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ANEXO 1: PLANOS OPERACIONAIS E ORCAMENTOS ANUAIS2026/27



1.  NOTA INTRODUTORIA

1.1

1.1.1

1.1.3

1.1.4

1.1.7

Base para a elaboragao do Plano Institucional Anual

Todos os anos, o Secretariado publica um Plano Institucional Anual, que é uma
compilagao dos resultados intermédios a serem alcangados pelo Secretariado em um
determinado exercicio financeiro. O Plano Institucional Anual é aprovado pelo
Conselho de Ministros da SADC em Agosto para permitir a execugao dos resultados
intermédios fixados no exercicio financeiro seguinte da SADC, ou seja, de 1 de Abril
a 31 de Marco.

O Plano Institucional Anual é elaborado ao abrigo do disposto no artigo 14.° do Tratado
da SADC, que confere ao Secretariado o mandato de inter alia, desempenhar um
papel de lideranga no planeamento estratégico e na gestao dos programas da SADC.
Esta base juridica consagra o papel do Secretariado na promog¢ao do planeamento
baseado em resultados, assegurando o alinhamento com as prioridades de integragao
regional.

O artigo 27.° do Regulamento Financeiro — Processo Or¢camental Anual, dispde o
seguinte: Compete a Entidade Responsavel elaborar o Plano Institucional Anual
(Planos e Orgamentos Operacionais Anuais) e assegurar que os Directores e Chefes
das Unidades submetam informacdo de qualidade, nos formatos exigidos e nos
prazos definidos pela Entidade Responsavel.

Para além disso, a Seccédo 4.3.1 da Politica da SADC sobre Formulagao, Planificagao,
Monitorizagado e Avaliagdo de Estratégias e Prestacdo de Relatérios afins (Politica
SPMER) dispbe que o Secretariado elabora Planos Institucionais Anuais que devem
ter ligagGes claras com a Estratégia a Médio Prazo Quinquenal, a Estratégia Decenal,
assim como com as decisdes da Cimeira, do Conselho e de Comités Sectoriais e de
Clusters Ministeriais. Os Planos Institucionais Anuais sao elaborados com base nos
Planos Operacionais e nos Orgcamentos Sectoriais Anuais.

A Politica delineia uma hierarquia estruturada de planeamento, alinhada aos principios
de gestdo baseada em resultados, compreendendo o seguinte:

(i) Visao 2050 da SADC (Longo Prazo)

(i) RISDP 2020-2030 (Estratégia Intermédia Decenal)

(i) EMP 2025/26-2029/30 (Estratégia de Médio Prazo Quinquenal)
(iv) Actualizagbes Anuais da Estratégia

(v) Planos Institucionais Anuais

Na execucado do Plano Institucional Anual 2026/27 centrar-se-a na prestagao dos
resultados tangiveis estipulados ao abrigo dos Alicerces de Paz, Seguranca e Boa
Governagao, assim como dos trés Pilares do RISDP 2020-2030, nomeadamente:

(i)  Alicerces: Paz, Seguranga e Boa Governagéo

(i)  Pilar I: Desenvolvimento Industrial e Integracdo dos Mercados

(iii)  Pilar Il: Desenvolvimento de Infra-estruturas em prol da Integragéo Regional
(iv) Pilar lll: Desenvolvimento Social e do Capital Humano

Questdes transversais, nomeadamente as relativas a Género, Juventude, Ambiente,
Alteragdes Climaticas e Gestao do Risco de Desastres, conjuntamente com a Gestao
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1.2

1.2.1

1.3

1.3.1

1.4

Estratégica do RISDP, também s&o componentes integrais do RISDP. A sua inclusao
sublinha a importancia de integrar estas questdes em todos os alicerces e pilares e
garantir a execucao coesa e orientada para resultados dos projectos prioritarios
regionais.

Foram delineados outros resultados intermédios do Plano Institucional Anual com
base nas principais estratégias sectoriais, nomeadamente a Politica Agricola Regional
(RAP) da SADC, 2014; o Plano Regional de Investimento Agricola (RAIP) da SADC,
2023-2030; o Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas
(RIDMP) da SADC, 2012-2027; e a Estratégia e Roteiro para a Industrializacdo da
SADC, 2015-2063. O presente Plano Institucional Anual teve ainda em conta a
execucao das Decisbes do Conselho e da Cimeira, o desempenho do Secretariado
na execugao do Plano em vigor, bem como as recomendac¢des de auditoria e os
planos de gestao de riscos.

Projectos Prioritarios

Os resultados intermédios anuais identificados no presente ACP visam implementar
os projectos prioritarios do RISDP adoptados pelo Conselho em Margo de 2023. Os
projectos prioritarios constituirdo a base para a execucdo do RISDP através da
Estratégia a Médio Prazo 2025/26-2029/30, das Actualizacbes Anuais da Estratégia e
dos Planos Institucionais Anuais. Os projectos sdo uma resposta a necessidade de
mudar radicalmente o modus operandi para a implementagcdo da Agenda de
Integracdo Regional da SADC, concentrando-se apenas nas acg¢bes com maior
impacto e que demonstrem resultados na vida dos cidadaos da Regido.

Quadro Orgamental

Este Plano Institucional Anual foi elaborado tendo em consideragao a aprovagao pelo
Conselho de Agosto de 2025 da continuidade da moratéria, mantendo o aumento de
zero por cento das contribuicbes estatutarias dos Estados-Membros no exercicio
financeiro de 2026/27. Por conseguinte, no exercicio financeiro de 2026/27 as
contribuicbes estatutarias dos Estados-Membros permanecerdao inalteradas
comparativamente as contribuicdes referentes ao exercicio financeiro de 2025/26. O
Secretariado reduziu as dotagdes orcamentais do Plano Institucional Anual e
continuara a reduzir os custos, minimizando as interac¢bes face a face, salvo no
respeitante a sessdes da Cimeira e Conselho. Algumas reunides ministeriais e
técnicas serdo realizadas em formato hibrido. O financiamento proveniente dos
Parceiros de Cooperagao Internacional (PCI) baseia-se em acordos de financiamento
validos assinados pelo Secretario Executivo e geridos através do sistema de gestao
financeira do Secretariado. No concernente ao financiamento concedido pelos
Parceiros de Cooperacdao Internacional, o mesmo resulta de Acordos de
Financiamento validos assinados pelo Secretario Executivo e geridos através do
sistema de gestao financeira do Secretariado.

Visdo Geral dos Resultados Intermédios Anuais Previstos e da Afectacao de

Recursos

1.4.1

Conforme indicado acima, previu-se um or¢gamento total de 49 916 624 USD para a
realizacdo das actividades programaticas ao abrigo do Plano Institucional Anual
2026/27, excluindo os emolumentos no valor total de 25 402 036 USD. Relativamente
ao orgamento programatico:



(i)  Os Estados-Membros (EM) contribuirdo com 30 048 751 USD; e
(i) Os Parceiros de Cooperacao Internacional (PCI) contribuirao com 19 867 873

A Tabela 1 arrola os resultados intermédios anuais a serem realizados e a afectacao
dos recursos provenientes das contribuicdes dos Estados-Membros e dos PCI por

Os detalhes sectoriais e programaticos incluem Mandato e Objectivos Estratégicos;
Resultados Intermédios Esperados e Projectos Prioritarios; Principais Areas de
Resultados e Ligdes Aprendidas (2025/26); Principal Area de Intervencdo para
2026/27; e Afectacido de Recursos por sector e area de servico.

usD.
14.2
resultado intermédio.
14.3
1.5

Cadeia de Resultados: A cadeia completa de resultados que interliga os resultados
intermédios, os resultados finais e o impacto é detalhada no Anexo 1, garantindo o
alinhamento com os principios de gestdo baseada em resultados e com as prioridades
estratégicas.

Tabela 1: Resultados Intermédios Previstos e Projec¢c6es Associadas de Actividades

Directas para o Periodo de Abril de 2026 a Margo de 2027

Responsabilidad
L e pela
Direcgao/Unidade Prazo de Realizagio dos concretizagao Projecgdes da despesa (em USD)'
Resultados Intermédios Anuais dos resultados Jecg P
intermédios
anuais

Resultad Responsab

Direcgao/Unidade Q1 | @2 | Q3 | Q4 | Interméd ::;:f; pz::‘hgga Mir:b::; PCI Total
108 Estados-
Anuais Membros

Orgdo 5 112 |14 2 52 23 29 8.489.912 3.021.290 | 11.511.202
RPTC 0 0 0 6 6 6 0 1.478.909 49.068 1.527.977
CRTC 1 1 0 2 4 2 2 319.736 57.787 377.523
Desenvolvimento Industrial e Comércio 1 1 6 13 21 5 16 596.150 701.558 1.297.708
Finangas, Investimento e Alfandegas 5 1 3 9 18 0 18 282.590 5.216.470 | 5.499.060
Infra-estruturas 4 3 7 14 28 5 23 592.166 5.953.225 | 6.545.391
Desenvolvimento Social e do Capital Humano 3 |10 6 5 24 0 24 402.408 0 402.408
GSHD-VIH/SIDA 0 0 1 1 2 0 2 1.600.000 0 1.600.000
Unidade de Género 1 2 2 5 10 10 0 81.084 27.034 108.118
Agricultura, Alimentagado e Recursos Naturais 2 3 110 10 25 14 11 279.782 36.250 316.032
Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC 0 0 0 5 5 2 3 386.075 0 386.075
AR COlEED O L5 eD 41 4|5 9 2 11 11 476420 | 3198616 | 3675036
Recursos

'....Projeccao de despesas excluidos os emolumentos com o pessoal no valor de 25.402.036 USD
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Responsabilidad

e pela

Direcgao/Unidade Prazo de Realizagio dos concretizagio . )

Resultados Intermédios Anuais dos resultados ACERCE R EEea i Jb)

intermédios
anuais
Resultad Responsab
0s iIi(!ade Estad
Direcgao/Unidade Q1 | @2 | Q3 | Q4 | Interméd ‘:’ﬁ:;e; pi::‘hgga Mznib‘::; PCI Total
108 Estados-
Anuais Membros

Unidade de Redugao do Risco de Desastres 0 1 0 6 7 1 6 87.219 1.606.575 1.693.794
Auditoria Interna e Gestao de Riscos 1 0 0 8 9 9 0 143.600 0 143.600
Servigos Juridicos 1 2 1 1 5 5 0 161.151 0 161.151
Tribunal Administrativo da SADC 0 2 1 3 6 6 0 91.970 0 91.970
Unidade de Comunicagao e Relagdes Publicas 1 1 1 1 4 4 0 171.535 0 171.535
Gabinete de Ligagdo Junto da CUA 0 2 0 4 6 6 0 128.150 0 128.150
Recursos Humanos e Administragdo 2 1 1 20 24 23 1 5.957.199 0 5.957.199
Finangas 1 2 0 3 6 6 0 689.502 0 689.502
Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo 1 0 0 3 4 4 0 1.335.075 0 1.335.074
Unidade de Contratacao Publica 1 0 1 2 4 4 0 35.188 0 35.188
Contratagao Publica Ex-Ante 1 1 2 0 4 4 0 20.400 0 20.400
Transferéncia para Contas Especiais 0 0 0 0 0 0 0 6.242.532 0 6.242.532
TOTAL 35 | 49 | 61 | 151 296 150 146 30.048.752 | 19.867.873 | 49.916.624

2. ORGAO DE COOPERAGAO NAS AREAS DE POLITICA, DEFESA E

SEGURANCA

2.1 Mandato

2.1.1 O Mandato do Org&o é promover a paz e a seguranca na Regido. O numero 2 do
artigo 2° do Protocolo sobre Cooperagao nas Areas de Politica, Defesa e Seguranca
(o Protocolo) estipula doze (12) objectivos especificos do Orgdo, que incluem o

seguinte:

(i) Proteger os povos e salvaguardar o desenvolvimento da Regido contra a
instabilidade resultante de auséncia do estado de direito, de conflitos inter-

estatais e de conflitos e de agressao intra-estatais;

(i)  Promover a coordenacgdo regional em questdes relativas a seguranca e defesa,

e estabelecer os mecanismos conexos convenientes a esse fim;

(i)  Prevenir, conter e resolver por meios pacificos conflitos inter-estatais e intra-

estatais.




2.2

2.21

23

2.3.1

24

241

Objectivo Estratégico

O mandato do Orgdo de Cooperacédo nas Areas de Politica, Defesa e Seguranga é
orientado por trés Objectivos derivados do Plano Estratégico Indicativo de
Desenvolvimento Regional (RISDP) 2020-2030:

(i)

(ii)

(iif)

Sistemas de prevencao, gestao e resolucao de conflitos dotados de sistemas de
alerta prévio capazes de rastrear e monitorizar ameagas politicas, a segurancga
e socioecondmicas reforcados;

reforcar a cooperagdo nas areas politica, da democracia, boa governacgao,
Estado de direito, direitos humanos e seguran¢a humana;

Sistema de segurancga e defesa colectiva, capaz de salvaguardar a integridade
territorial da Regiao, refor¢ado.

Resultados Finais

O Orgao implementara os Objectivos Estratégicos mediante a consecucdo dos
seguintes nove (9) resultados finais:

(i)

(ii)

(iif)
(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

Reforcados os sistemas de alerta prévio, resultando em monitorizacdo e
resposta atempada e direccionada contra ameacgas politicas, a seguranca e
socioecondmicas;

Reforcada a capacidade regional de mediacido, prevencdo de conflitos e
diplomacia preventiva;

Cooperacao politica ao mais alto nivel entre os Estados-Membros;
Democracia e governacéo inclusiva consolidadas na regiao;

Reforcados o0s quadros regionais de combate ao crime organizado
transnacional;

Reforcada a seguranga humana nos Estados-Membros, em especial das
populagdes mais vulneraveis e marginalizadas;

Maior capacidade da For¢ga em Estado de Alerta da SADC de salvaguardar a
integridade territorial da Regido e de conduzir Opera¢des Humanitarias e de
Apoio a Paz Complexas e Multidimensionais;

Seguranga maritima regional refor¢ada;

Alto nivel de envolvimento das mulheres e dos jovens em operagdes de defesa
€ apoio a paz.

Projectos prioritarios

O Orgéo priorizou os seguintes projectos que serdo executados com base nos
resultados intermédios e prioridades do RISDP 2020-2030; nas Decisbes Sectoriais,
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25

2.5.1

2.6

2.6.1

do Conselho e do Comité Ministerial, bem como na Avaliagdo de Ameacgas a
Seguranca (2020):

(i)
(ii)

(iif)
(iv)

(v)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)
(x)

Sistema de Aviso Prévio;

Projecto de Gestao de Conflitos e Reconstrucao e Desenvolvimento Pés-conflito
(RDPC/PCRD);

Democracia, Eleicdes e Boa Governagao;

Mulheres e Jovens na Politica e em Processos de Tomada de Decisoes;
Representacéao e Participacgao;

Gestao do Crime Organizado Transnacional,

Gestao do Terrorismo;

Projecto de Migracao da SADC;

Reforcar a capacidade da Forga em Estado de Alerta da SADC para Apoio a
Paz (OAP) e Operagdes Humanitarias;

Mulheres e Jovens na Area de Paz e Seguranca;

Avaliacao das infra-estruturas da SADC para a cooperacao nas areas de defesa,
paz e seguranga.

Principais Areas de Resultados

O Orgao executa o Plano Operacional Anual através das seguintes Principais Areas
de Resultados:

(i)
(ii)
(iif)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)

Seguranga Publica

Politica e Diplomacia

Policia

Defesa

Seguranca de Estado

Elemento de Planeamento

Centro Regional de Combate ao Terrorismo

Centro Regional de Formagao em Manutengao da Paz (RPTC)

Principais Areas de Intervencido para 2026/27

As principais areas de intervengdo em 2026/27 incluem o seguinte:

(i)

(ii)

Seguranga Publica:

(@) Ao abrigo desta KRA, centrar-se-a no reforgo dos quadros de combate a

corrupgao através de revisbes dos planos estratégicos, formulagido de
directrizes de proteccdo de denunciantes e avaliagdes dos riscos de
corrupgao na gestdo de desastres. Para além disso, dar-se-a énfase a
proteccdo de populacdes vulneraveis em contextos humanitarios com a
implementagcao da Politica-Quadro Regional de Migragao e da Iniciativa
UNIVISA. Dar-se-a prioridade aos servigos penitenciarios e correccionais
por meio de planeamento estratégico, directrizes sobre inteligéncia e
avaliagdes sanitarias. Reforgar-se-a parcerias estratégicas em matéria de
paz e seguranca a nivel global.

Politica e Diplomacia:



(iii)

(b)

Ao abrigo desta KRA, centrar-se-a no reforgo da prevengéao e resolugao de
conflitos, bem como na reconstrugcao pds-conflito. As principais iniciativas
incluem a implementacdo do Quadro de Justica Transicional e de
Reconstrugao e Desenvolvimento Po6s-Conflito (RDPC), a
operacionalizagao dos Planos de Acgdo Nacionais sobre Mulheres, Paz e
Seguranca (MPS) e o reforco da capacidade das organizacgbes lideradas
por jovens na construcdo da paz. Activar-se-a a rede regional de
mediadoras, e enviar-se-d40 missdes do Painel de Ancidos e do Grupo de
Referéncia para a Mediacao a Estados-Membros em conflitos. Promover-
se-a a integridade eleitoral através de sensibilizacdo sobre os Principios e
Directrizes Revistos que Regem a Realizagdo de Eleicbes Democraticas,
da execucdo da Estratégia do Conselho Consultivo Eleitoral da SADC
(SEAC) e do reforco das capacidades dos Orgdos de Gestdo Eleitoral.
Outros esforgos incluem a operacionalizagdo de um Quadro Regional sobre
Centros de Exceléncia em Governacgao e Direitos Humanos, a coordenacéo
de um Quadro de Politica Externa da SADC e a comemoracao do Dia da
Libertacdo da Africa Austral.

Policia:

(c)

Ao abrigo da KRA sobre a Policia intensificar-se-a os esfor¢cos para
combater o crime organizado transnacional (COT) através da
implementacao da Estratégia Regional e dos Protocolos sobre o Controlo
de Armas de Fogo, Munigdes e Materiais Conexos e o Combate ao Trafico
llicito de Drogas. As operagdes conjuntas da SARPCCO serao reforcadas
e os Estados-Membros receberdo apoio para aumentar as capacidades de
deteccao, investigacao e responsabilizagado. Os relatérios de balango serao
apresentados as estruturas estatutarias para revisao e aprovacao.

Defesa:

(d)

Ao abrigo desta KRA dar-se-a prioridade a operacionalizagao da Estratégia
Regional Integrada de Seguranga Maritima em pelo menos dez Estados-
Membros e a formulacédo de uma Doutrina Global de Defesa Regional.
Serao prosseguidos os contactos com o Conselho de Paz e Seguranga da
ONU para alinhar as estruturas de segurancga regionais e mundiais. Estes
esforgos visam reforcar a capacidade da Forca em Estado de Alerta da
SADC para salvaguardar a integridade territorial e levar a cabo operagdes
complexas de apoio a paz.

Segurancga de Estado:

(e)

Os esforgos no dominio de Seguranga de Estado irdo aprimorar os sistemas
de aviso prévio através da adopgao de novas tecnologias e infra-estruturas.
A Regido estabelecera mecanismos de resposta rapida e melhorara a
monitorizacdo e a notificagdo de ameagas politicas, a seguranga e
socioeconomicas. Os Estados-Membros e os Actores Nao Estatais serédo
capacitados em matéria de monitorizacdo de indicadores de conflito, e o
Programa de Reforgo da Capacidade e da Eficacia da Arquitectura de Paz
e Seguranga da SADC (ECESPA) sera executado dentro do prazo e em
conformidade com o orgamentado previsto.

Componente de Planeamento



Ao abrigo desta KRA, centrar-se-a no reforgo da Forga em Estado de Alerta
da SADC através da elaboracao de documentos estratégicos, directrizes de
destacamento e exercicios das forcas especiais. A preparacdo e a
interoperabilidade maritimas serdo reforcadas e 0s compromissos
assumidos pelos Estados-Membros serdo verificados. Prosseguir-se-a
construcao do Depdsito Logistico Regional e apoiar-se-a os esforgcos de
manutencdo da paz sensivel as questdes de género por meio de estudos
de base sobre equipas de envolvimento feminino e mediadoras mulheres.

(vii) Centro Regional de Combate ao Terrorismo:

(9)

O Centro Regional de Combate ao Terrorismo (RCTC) coordenara os
esforcos dos Estados-Membros para combater a radicalizacdo e o
extremismo violento. As principais actividades incluem o reforgo das
capacidades em matéria de desradicalizacdo, a monitorizacdo e
comunicagdo de ameacas terroristas e a manutencdo dos activos
operacionais do RCTC, em conformidade com a Politica de Reposicao de
Activos da SADC.

(viii) Centro Regional de Formagao em Manutencao da Paz (RPTC):

(h)

O RPTC dara prioridade a coordenacao operacional, ao desenvolvimento
de competéncias para a gestdo de ameagas emergentes a paz e a
seguranga, bem como a parcerias com outros Centros de Exceléncia.
Alinhar-se-a os sistemas de governacao com as decisdes estatutarias da
SADC e reforgar-se-a o apoio consultivo a intervengdes de manutengao da
paz. Continuar-se-a a proceder a substituicdo de activos em conformidade
com a Politica de Reposicao de Activos da SADC.

Tabela 2: Resultados Esperados para 2026/27

Resultado Final | Projectos Resultado -
KRA do RISDP prioritérios Intermédio (RISDP) | Resultado Intermedio Anual
Orgao
Politica e Refor¢ada a Projecto da SADC de Implementado o quadro Implementado o quadro sobre justica de
Diplomacia Prevengéo, Gestdo de Conflitos e | sobre justica de transi¢do, | transigdo, reconstrugéo e
Resolugdo e Gestado Reconstrugéo e reconstrugédo e desenvolvimento pés-conflito
de Conflitos Desenvolvimento Pds- | desenvolvimento pos-
Conflito (PCRD) conflito
N/A N/A Planos de Acgdo Nacionais sobre Mulher,
Paz e Seguranca (WPS) formulados e
operacionalizados pelos Estados-
Membros
N/A N/A Aumento da capacidade das
organizacdes de jovens para que possam
contribuir significativamente na
prevencao, gestdo e resolugdo de
conflitos a nivel nacional e regional
N/A N/A Redes regional e nacionais de mulheres
mediadoras operacionalizadas nos
Estados-Membros
N/A N/A Mecanismo em Homenagem aos
Fundadores da SADC operacionalizado




KRA

Resultado Final
do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

N/A

N/A

Missbes de mediacéo do Painel de
Ancidos (PdA) e do Grupo de Referéncia
da Mediagdo (GRM) enviadas aos paises
afectados por conflitos

N/A

N/A

Estados-Membros que realizam eleigbes
sensibilizados sobre a necessidade de
observar os Principios e Directrizes da
SADC Revistos que Regem a Realizagdo
de Eleigdes Democraticas (2021)

N/A

N/A

Estratégia do SEAC para a Prevengao de
Conflitos Relacionados com Processos
Eleitorais implementada em paises que
realizam eleicdes

N/A

N/A

Orgaos de gestdo dos processos
eleitorais nos Estados-Membros dotados
de maior capacidade para garantir a
integridade eleitoral

N/A

N/A

Quadro regional dos centros de
exceléncia em Governagao, Estado de
Direito e Direitos Humanos implementado

N/A

N/A

Quadro de politica externa da SADC,
definindo valores comuns a serem
defendidos por todos os Estados-
Membros e orientando a adopgao de
posicOes de politica externa comuns,
coordenado e Implementado

N/A

N/A

Comemoraco do Dia da Libertagao da
Africa Austral

N/A

N/A

Mecanismo em Homenagem aos
Fundadores da SADC operacionalizado

Reforco da Politica e
Diplomacia na Regiéo

N/A

N/A

Decisbes do Comité Ministerial do Orgao
(CMO) implementadas e apresentadas
para adopgao

Defesa

Forca em Estado de
Alerta da SADC
dotada de maior
capacidade para
salvaguardar a
integridade territorial
da Regido e realizar
operagoes
humanitarias e de
apoio a paz
complexas e

Apoio aos Estados-
Membros na
operacionaliza¢éo do
Plano de Acgédo
Regional Integrado da
Estratégia de
Seguranga Maritima.

Plano de Acgéo Regional
Integrado da Estratégia de
Seguranga Maritima
operacionalizado nos
Estados-Membros.

Plano de Acgdo Regional Integrado da
Estratégia de Seguranga Maritima
operacionalizado em 10 Estados-
Membros

Coordenagao e N/A Doutrina Geral de Defesa Regional
facilitagéo do desenvolvida e submetida ao Subcomité
desenvolvimento da da Defesa, para consideragéo

Doutrina Feral de

Defesa Regional

N/A N/A Coordenados os contactos com a

estrutura do Conselho de Seguranca das
Nagdes Unidas




Resultado Final | Projectos Resultado -
KRA do RISDP prioritérios Intermédio (RISDP) | Resultado Intermédio Anual
Seguranga do Refor¢ados os N/A N/A Novas tecnologias promovidas e
Estado sistemas de aviso adoptadas na concepgéo de infra-
prévio, permitindo a estruturas e de mecanismos dos centros
monitorizagao e de aviso prévio e resposta rapida nos
resposta atempada e Estados-Membros
direccionada contra
ameagcas politicas,
securitarias e
socioeconémicas

N/A N/A Monitorizadas as ameagas a seguranca
regional na Regido da SADC e em Africa,
comunicadas as Estruturas Estatutarias,
e respondidas

N/A N/A Mecanismo de resposta rapida
estabelecido, para apoiar as iniciativas de
prevencao e gestao de conflitos violentos

N/A N/A Actores N&o Estatais (ANE) dotados de
maior capacidade de acompanhamento
de conflitos e de resposta e acgao
rapidas

N/A Aumentada a capacidade | Capacidade dos Estados-Membros

dos Estados-Membros de | incrementada, para efectivamente vigiar e
observar e monitorizar controlar conflitos, pandemias,
indicadores de catastrofes e as respectivas intervengdes
inseguranca, incluindo de resposta.

factores estruturais,

impulsionadores e

aceleradores de conflitos,

desastres e pandemias.

N/A N/A Resultados do Programa ECESPA
projectados para o periodo de 12 meses
concretizados plenamente, dentro do
orgamento aprovado, conforme o
cronograma e de acordo com o plano de
trabalho acordado

Seguranga Publica | Consolidada a N/A N/A Adoptadas as decisdes e recomendagdes
Democracia e do Comité de Combate a Corrupgao da
Governagéo Inclusiva SADC (SACC)
na Regiéo N/A N/A Chefes dos gabinetes de combate a
corrupgao dotados de maior capacidade
em questdes e tendéncias emergentes no
dominio da corrupgao

N/A N/A Plano Estratégico e Protocolo sobre o
Combate a Corrupcéo revistos e
submetidos ao SACC e ao CMO, para
aprovagao

N/A N/A Elaborado Modelo de Avaliagéo e Plano
de Mitigagéo de Risco de Corrupgéo para
a Unidade de Gest&o do Risco de
Desastres e submetido a aprovagao do
SACC e do CMO

N/A N/A Projecto de Modelo de Lei/ Modelo de

Directrizes sobre os Denunciantes
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Resultado Final | Projectos Resultado -
KRA NP < Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios Intermédio (RISDP)
desenvolvido e submetido ao SACC e ao
CMO, para aprovagéo
Fortalecimento da N/A N/A Capacidade das principais partes
seguranga humana interessadas em contextos humanitarios
nos Estados- e de construgéo da paz para proteger as
Membros, populagdes vulneraveis fortalecida
p?)rtﬁglaargwse:qt:i:as Projectos prioritarios Politica-Quadro Regional Decisdes sobre questdes regionais e
\FI)IJ|FI)’] erégveis e do RISDP 2020-2030 | de Migragdo em estratégicas de Seguranca Publica
marainalizadas para o exercicio de implementacéo implementadas e informag&o sobre os
9 2024/25 avangos feitos apresentada e adoptada
pelo Subcomité de Seguranga Publica
(PSSC)
Projectos prioritarios N/A Elaborados os Relatérios de Balango do
do RISDP 2020-2030 Foérum Internacional de Avaliagédo da
para o exercicio de Migragdo (IMRF) e da Politica-Quadro
2024/25 Regional de Migragdo (RMPF) para
monitorizar o progresso, e apresentados
ao PSSC
N/A N/A Paises prioritarios para a introdugéo do
UNIVISA definidos e lista submetida ao
CMO, para aprovagao
Gest&o do Crime Implementado o Plano de | Decis6es dos Servigos
Organizado Acgéo Estratégico dos Correccionais/Prisionais implementadas e
Transnacional; Servigos propostas de decisdes apresentadas ao
Correccionais/Prisionais/ Subcomité dos Servigos
Penitenciarios Correccionais/Prisionais, para adopgao
(CPSC)
Gest&o do Crime N/A Plano Estratégico dos Servigos
Organizado Correccionais/Prisionais revisto e
Transnacional; submetido ao CPSC e ao CMO, para
aprovacao
N/A N/A Directrizes dos Servigos
Correccionais/Prisionais sobre a Recolha
de Inteligéncia desenvolvidas e
submetidas ao CPSC
N/A Gestao do Crime Ferramenta de Recolha de Dados de
Organizado Avaliagdo da Situagao Sanitaria nos
Transnacional; Servigos Correccionais/Prisionais
finalizada e implementada nos Estados-
Membros.
N/A N/A Parcerias estratégicas nos dominios da
paz e seguranca reforgadas a nivel global
Policia Quadros regionais Gestéo do Crime N/A Decisdes sobre questdes estratégicas e

para combater a
criminalidade
organizada
transnacional
reforgados

Organizado
Transnacional

politicas regionais do Sector da Policia
apreciadas e adoptadas pelo Subcomité
dos Comandantes-Gerais da Policia

Gestao do Crime
Organizado
Transnacional

Estratégia de Prevencgéo e
Combate ao Crime
Organizado Transnacional
implementada

Implementada a Estratégia Regional de
Prevencédo e Combate ao Crime
Organizado Transnacional € relatério
apresentado as estruturas estatutarias

Gestao do Crime
Organizado
Transnacional

Protocolo sobre Controlo
de Armas de Fogo,
Munigbes e Outros

Refor¢ada a implementagéo do Protocolo
sobre Controlo de Armas de Fogo,
MunicBes e de Outro Material Conexo e
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Resultado Final | Projectos Resultado -
KRA do RISDP prioritérios Intermédio (RISDP) | Resultado Intermédio Anual
Materiais Conexos revisto | apresentado relatorio afim as Estruturas
e implementado Estatutarias
Gest&o do Crime Fortalecimento das Reforgadas as Operagoes
Organizado operagdes conjuntas da Transfronteiricas Conjuntas da
Transnacional SARPCCO SARPCCO visando o Combate ao Crime
Organizado Transnacional
Gest&o do Crime Maior capacidade humana | Estados-Membros dotados de maior
Organizado e técnica regional e capacidade para prevenir, detectar,
Transnacional nacional para prevenir, investigar e responsabilizar os autores de
detectar, investigar e actos do crime organizado transnacional
responsabilizar os autores
de actos do crime
organizado transnacional
Gest&o do Crime N/A Apreciado o grau de implementagao do
Organizado Protocolo sobre o Combate ao Tréfico
Transnacional Ilicito de Drogas e apresentado relatério
afim ao CMO para aprovagéo
Elemento de Forga em Estado de Forca em Estado de Realizadas intervengdes Directrizes sobre 0 desdobramento de
Planeamento Alerta da SADC Alerta dotada de maior | de capacitagcdo no dominio | agentes da Policia no &mbito da Forga
dotada de maior capacidade para de operagdes em Estado de Alerta da SADC
capacidade para conduzir operagdes de | humanitérias e de apoio a | elaboradas e submetidas a reunido dos
salvaguardar a apoio a paz paz complexas e Comandantes-Gerais da Policia
integridade territorial multidimensionais
da Regido e realizar Forca em Estado de N/A Documentos estratégicos da Forga em
operacgdes Alerta dotada de maior Estado de Alerta da SADC revistos e
humanitarias e de capacidade para submetidos ao Subcomité dos Chefes de
apoio a paz conduzir operagdes de Estado-Maior da Defesa
complexas e apoio a paz
Forgca em Estado de N/A Exercicio das forgas especiais realizado,
Alerta dotada de maior para aumentar a capacidade de
capacidade para salvaguardar a seguranga e a integridade
conduzir operagdes de territorial da regido
apoio a paz N/A Nivel de prontidao e interoperabilidade
regionais entre os Estados-Membros da
SADC para a protec¢do maritima
reforcada.
N/A Interesses estratégicos da SADC e
prioridades regionais no dominio da
seguranca maritima articuladas e
integradas no quadro do Exercicio do
Dominio Maritimo Continental.
N/A Recursos empenhados pelos Estados-
Membros para a Forga em Estado de
Alerta verificados e apresentados ao
Subcomité dos Chefes de Estado-Maior
da Defesa
N/A Estudo de base sobre o envolvimento de
equipas de engajamento femininas e de
redes de mulheres mediadoras em
operagdes de apoio a paz realizado
Deposito de Logistica Prosseguida a construgdo dos edificios
Regional da Forca em da Base Logistica Regional da Forga em
Estado de Alerta da SADC | Estado de Alerta da SADC e infra-
estabelecido e estruturas de apoio
operacionalizado
RPTC
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Resultado Final | Projectos Resultado -
KRA do RISDP prioritarios Intermédio (RISDP) | Resultado Intermedio Anual
Capacitagdo em Forca em Estado de N/A N/A Fungdes operacionais do RPTC no
operagdes de apoio | Alerta da SADC exercicio de 2026/27 geridas e
apaz dotada de maior coordenadas
capacidade para N/A Sistema de defesa e Desenvolvidas as competéncias e 0s
salvaguardara seguranca colectiva conhecimentos dos Estados-Membros em
integridade territorial regional reforgado, para matéria de gestdo das ameagas
da Regido e realizar que esteja apto para emergentes & paz e & seguranca na
operagoes salvaguardar a integridade | Regido 2026/27
humanitérias e de territorial da Regio
apolo a paz N/A N/A 2026/27: capacidade técnica e
complexas e conhecimentos do pessoal do RPTC
reforgados através de parcerias com
outros Centros de Formagcéo de
Exceléncia (CFE) e parceiros.
N/A N/A 2026/27: decisdes dos 6rgaos
estatutarias e da Direcgéo do
Secretariado da SADC integradas nos
sistemas de governacao e gestao do
RPTC
N/A N/A 2026/27: fortalecimento da assessoria
sobre intervengdes de manutengao da
paz
Aquisicédo e Melhorado o N/A N/A 2026/27: activos do RPTC substituidos e
substitui¢éo de apetrechamento do mantidos em conformidade com a Politica
activos do RPTC RPTC com activos de Reposigéo de Activos da SADC
fixos

2.6.2 Proposta de afectagao de recursos para a Direccao.

Tabela 3: Afectagdo de Recursos para a Direcgdo do Orgao para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Orgao

Politica e Diplomacia 1.303.455 244875 1.548.330
Defesa 50.000 0 50.000
Seguranca do Estado 105.779 2.556.684 2.662.463
Seguranga Publica 232.848 83.707 316.555
Policia 48.840 0 48.840
Elemento de Planeamento 6.748.990 136.024 6.885.014
Gestao dos Recursos Humanos do Orgéo 2.111.233 0 2.111.233
Orgéo 10.601.145 3.021.290 13.622.435
RPTC
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Gestdo dos Recursos Humanos da RPTC 578.568 0 578.568
Aquisicéo e substituig&o de activos do RPTC 294.000 0 294.000
Capacitagdo em operagdes de apoio a paz 1.184.909 49.068 1.233.977
RPTC 2.057.477 49.068 2.106.545
TOTAL GERAL 12.658.623 3.070.358 15.728.981

3. CENTRO REGIONAL DE COMBATE AO TERRORISMO

O mandato do Centro Regional de Combate ao Terrorismo é coordenar os esforgos
regionais contra o terrorismo e o extremismo violento, fortalecer parcerias e garantir
uma resposta oportuna as ameagas emergentes em toda a Regiao da SADC.

O mandato do Centro Regional de Combate ao Terrorismo (RCTC) é orientado pelo

(i) Sistemas de prevencao, gestao e resolugido de conflitos, dotados de sistemas
de aviso prévio capazes de rastrear e monitorizar ameacgas politicas, a
seguranga e socioeconomicas refor¢ados.

O RCTC realizara os Objectivos Estratégicos mediante a consecugédo dos seguintes

(i) Reforgados os sistemas de aviso prévio, permitindo uma monitorizagdo e uma
resposta atempadas e especificas as ameagas politicas, de seguranga e

31 Mandato
3.1.1
3.2 Objectivo Estratégico
3.2.1

seguinte objectivo:
3.3 Resultados Finais
3.3.1

Resultados Finais:

socioecondémicas.

3.4 Projectos prioritarios
3.4.1

O RCTC implementara o seguinte projecto prioritario em 2026/27:

(i) Gestao do terrorismo
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3.5 Principais Areas de Resultados

3.5.1 ¢
Area de Resultados:

(i)  Centro Regional de Combate ao Terrorismo.

3.6 Principais Areas de Intervengao para 2026/27

3.6.1

O RCTC executara o Plano Operacional Anual 2026/27 através da seguinte Principal

As principais areas de intervengdo em 2026/27 incluem o seguinte:

(i)  Reforgo das capacidades dos Estados-Membros em matéria de terrorismo; e
(i)  Monitorizacdo e comunicacao de casos de terrorismo e extremismo violento.

Tabela 4: Resultados Esperados para 2026/27

Resultado Final do Projectos Resultado -
KRA RISDP prioritarios | Intermédio (RISDP) |  Tesultado Intermedio Anual
CRTC
Centro Sistemas de aviso prévio Gestdo do Terrorismo: | Reforgadas as medidas de | Estados-Membros capacitados em
Regional de | reforgados, levando a Combate ao Terrorismo matérias de radicalizagéo e des-
Combate a0 | monitorizagéo e resposta nos Estados-Membros radicalizagao
Terrorismo direccionada e em tempo
opgrltuno aameagas Gestao do Terrorismo: | N/A Fungdes operacionais do CRCT geridas e
po||.t|cas, a seguranca e coordenadas
socioeconémicas
Gestdo do Terrorismo: | N/A Monitorizada a ameaca do terrorismo e
do extremismo violento na Regiéo e
apresentados relatérios afins as
estruturas estatutarias
Aquisicdoe | Sistemas de aviso prévio Gestao do Terrorismo: | Reforgadas as medidas de | Activos do RCTC substituidos e
substituicdo | reforgados, levando a Combate ao Terrorismo preservados em conformidade com a
de activos do | monitorizagéo e resposta nos Estados-Membros Politica de Reposig&o de Activos da
RCTC direccionada e em tempo SADC e o respectivo Plano
oportuno a ameagas
politicas, a seguranga e
socioeconémicas

3.6.2 Proposta de afectacao de recursos para o Centro:

Tabela 5: Afectagao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
CRTC

Centro Regional de Combate ao Terrorismo 225.536 57.787 283.323
Gest&o dos Recursos Humanos da RCTC 309.160 0 309.160
Aquisicdo e substituicao de activos do RCTC 94.200 0 94.200
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CRTC

628.896

57.787

686.683

TOTAL GERAL

628.896

57.787

686.683

4. DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E COMERCIO

4.1

411

4.2

4.2.1

4.3

4.3.1

Mandato

O mandato da Direc¢do de Desenvolvimento Industrial e Comércio (IDT) é de facilitar
a liberalizacao e a integracdo do comércio; o alcance do desenvolvimento industrial
competitivo e diversificado e um maior investimento e produtividade industrial em
conformidade com as melhores praticas internacionais e as normas reconhecidas
mundialmente. A Direcgdo € responsavel por coordenar iniciativas regionais
relacionadas com a politica industrial e a competitividade; normas, qualidade,
avaliagdes e metrologia, desenvolvimento de cadeias de valor regionais; ciéncia,
tecnologia e inovagao; e integragdo dos mercados regionais.

Objectivo Estratégico

O mandato da Direcgédo de Desenvolvimento Industrial e Comércio € orientado pelos
seguintes objectivos derivados do RISDP 2020-2030:

(i)  Uma economia regional industrializada baseada num ambiente competitivo e
facilitador, que inclui infra-estruturas e competéncias, e que explora de forma
sustentavel os seus recursos naturais, tirando partido da ciéncia, da tecnologia
e da inovacao; e

(i) Integragdo profunda do mercado regional, estando ligado aos mercados
continental e mundial.

Resultados Finais

A IDT implementara os Objectivos Estratégicos mediante a consecugao dos seguintes
Resultados Finais:

(i) Ambiente mais competitivo e adequado, compreendendo infra-estruturas,
competéncias e inovagao;

(i)  Maior desenvolvimento industrial e de cadeias de valor, com foco nos sectores
de processamento agricola, beneficiagdo de minerais, produtos farmacéuticos,
couro, téxteis e vestuario, turismo e servigos, resultando em industrializacéo
inclusiva;

(i) Reforcada a capacidade e a aptidao tecnoldgica regional através da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao;
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4.4

441

4.5

4.5.1

4.6

4.6.1

(iv)

(v)

Incrementado o comeércio intra-regional e extra-regional de bens e servigos na
SADC; e

Aumentado o comércio de servicos na SADC

Projectos prioritarios

A IDT implementara os seguintes projectos prioritarios em 2026/27:

(if)
(iif)

Melhorar a facilitacido do comércio nos postos transfronteiricos da SADC,;

Reforcar as capacidades em matéria de Transferéncia de Tecnologia e
Propriedade Intelectual.

Principais Areas de Resultados

A IDT executara o Plano Operacional Anual 2026/27 através das seguintes Principais
Areas de Resultados:

(ii)

(iif)

(iv)

(v)
(vi)

Aumento do comércio intra e extra-SADC, através da integracdo dos mercados,
facilitacdo do comércio, cooperagcado aduaneira e celebragdo e implementacao
de acordos de cooperacao internacionais;

Melhoria da qualidade e da competitividade dos bens e servigos através de
quadros regionais de infra-estruturas de qualidade para o comércio, a industria
e o investimento, bem como para a defesa do consumidor e a protecgdo do
ambiente;

Diversificagao e expansao de sectores produtivos competitivos na Regido

Desenvolvimento de cadeias de valor regionais;

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao.

Principais Areas de Intervencido para 2026/27

As principais areas de intervengdo em 2026/27 incluem o seguinte:

(iif)

(iv)

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

(@) Implementar o Quadro de Propriedade Intelectual
(b) Implementar e monitorizar o Quadro da Infra-estrutura Cibernética
(c) Elaborar a Estratégia sobre os Sistemas de Conhecimento Indigena

Competitividade Industrial: Apoio aos Estados-Membros para a ratificagdo do
Protocolo da SADC sobre a Industria; Finalizagdo da revisdo da Estratégia e
Roteiro da SADC para a Industrializagéo, 2015-2063. Organizado férum para o
aumento da sensibilizacao das partes interessadas dos Estados-Membros sobre
estratégias e programas para a industrializagao da SADC. Organizado dialogo
entre os sectores publico e privado sobre questdes de desenvolvimento
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(v)

(vi)

(vii)

industrial. Divulgagao da Estratégia da SADC para as PME e concepgao do
Quadro de Dialogo Publico-Privado

SQAM e SPS: Reforgar o quadro institucional regional sobre Normalizagao,
Garantia de Qualidade, Acreditagdo e Metrologia (SQAM) e SPS através da
revisdo dos Anexos sobre Medidas Sanitarias e Fitossanitarias (SPS) e
Barreiras Técnicas ao Comércio (BTC) do Protocolo da SADC sobre Trocas
Comerciais; melhorar a partilha de informagdes e a coordenagao em matéria de
BTC/SPS a nivel nacional e regional; reforcar as capacidades das instituicbes
de SQAM dos Estados-Membros para melhorar a qualidade dos bens e servicos,
em conformidade com as normas internacionais; monitorizar a implementacao
dos programas sobre SQAM e SPS em toda a Regido; e promover a cultura da
Qualidade no sector privado através da organizagcdo dos Prémios Anuais de
Qualidade da SADC.

Desenvolvimento de cadeias de valor regionais: Apoiar os Estados-Membros
na transposicédo para os ordenamentos juridicos internos e implementacao da
Politica-Modelo Regional sobre o Couro através de dialogos publico-privados e
apoio a producgado regional nas cadeias de valor do couro e dos produtos
farmacéuticos através de encontros entre empresas. No que diz respeito a
beneficiacdo de minerais, sera dada atencao especial a finalizagao da revisao
do Protocolo da SADC sobre o Sector Mineiro, de 2000.

Comércio de bens e servigos: Adesao dos restantes Estados-Membros
a Zona de Comércio Livre da SADC; Revisao do Anexo VIl relativo ao
acgucar, reforco das capacidades em matéria de aplicagdo do anexo
relativo as barreiras nao pautais, a fim de monitorizar e eliminar as
barreiras ndo pautais, apoiar as negociagbes e a implementagdo do
Acordo sobre a ZCL Tripartida, apoiar a implementagcéo do Acordo sobre
a ZCLCA e apoiar os Estados-Membros na implementacédo do Protocolo
da SADC sobre o Comércio de Servigos; prestar apoio aos Estados-
Membros na negociagao das questdes da Fase Il do Protocolo da SADC
sobre o Comércio de Servigos e Negociagdes Sectoriais.

Tabela 6: Resultados Esperados para 2026/27

KRA

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Final
do RISDP

Projectos
prioritarios

Desenvolvimento Industrial e Comércio

Melhoria da
qualidade e da
competitividade de
bens e servicos,
através de quadros
de apoio
reguladores
regionais do
comércio, da
industria e do
investimento, bem
como da defesa do
consumidor e da
proteccdo do meio
ambiente

Resultado Intermédio Anual

Zona de Comércio N/A Reconhecida a qualidade Revisto 0 Quadro da SADC sobre Medidas
Livre (ZCL) da SADC de bens e servigos Sanitarias e Fitossanitarias (SPS) em linha
consolidada comercializados pelos com as prioridades regionais, continentais
Estados-Membros da e internacionais
SADC e aceite na Regido
e ao nivel internacional
N/A N/A Melhorada a divulgagéo de informagdes
sobre Avaliagdo da Conformidade
N/A Refor¢ada a influéncia dos | Monitorizada a implementagdo dos anexos

intervenientes do Sector
Privado nas actividades
das Estruturas da SADC
sobre TBT no interesse da

sobre BTC e SPS




Resultado Final Projectos Resultado -
KRA do RISDP prioritérios | Intermédio (RISDP) | Resultado Intermédio Anual
Industrializagéo e do
Comércio da SADC.
Aumento do Maior comércio Melhorar a facilitagdo | Preparado Plano de Aumentadas as competéncias e 0s
comércio intra e regional de bens e do comércio nas reducéo gradual de tarifas | conhecimentos dos Estados-Membros
extra-SADC, servigos intra-SADC e | fronteiras da SADC pautais para consolidar a sobre o Plano de redugéo gradual de
através da extra-SADC ZCL tarifas pautais para consolidar a ZCL da
integragdo dos SADC
mercados, Melhorar a facilitagdo | Revisto o Anexo VIl sobre | Anexo VI, sobre o Agucar, do Protocolo da
facilitagao do do comércio nas o Agticar do Protocolo da | SADC sobre Trocas Comerciais revisto e
comércio, fronteiras da SADC SADC sobre Trocas apresentado ao TNF para apreciagdo
cooperagao Comerciais
aduaneira e
celebragéo e Melhorar a facilitagdo | Mecanismo de Mecanismo de monitorizag&o e eliminagéo
implementagéo de do comércio nas monitorizagao e resolugdo | das Barreiras Nao Tarifarias disseminado
acordos de fronteiras da SADC | de BNT desenvolvido e nos EM
cooperagao disseminado em Estados-
internacionais1 Membros da SADC
Melhorar a facilitagdo | N/A Superados os desafios na fronteira entre a
do comércio nas RDC e a Zambia
fronteiras da SADC
Melhorar a facilitagdo | N/A Acordo sobre a ZCLT COMESA-EAC-
do comércio nas SADC implementado pelos Estados-
fronteiras da SADC Membros
Melhorar a facilitagdo | N/A Acordo da ZCLCA implementado pelos
do comércio nas Estados-Membros da SADC
fronteiras da SADC
Incremento do Melhorar a facilitagdo | Plano de Implementagéo Numero de sectores de servigos
comércio de servigos | do comércio nas do Protocolo da SADC negociados no ambito da fase |l
na SADC fronteiras da SADC sobre o Comércio de
Servicos elaborado
Diversificagdo e Ambiente mais N/A Protocolo sobre a Industria | Elaborado um protocolo abrangente
expanséo de competitivo e em vigor e em referente a ratificagdo e implementagao da
sectores produtivos | adequado, implementagéo Estratégia e Roteiro para a Industrializagao
competitivos na compreendendo infra- que abarca todos os beneficios do
Regido estruturas, protocolo para uso no processo de
competéncias e ratificacdo.
inovacao; N/A Fortalecimento do Elaborado o calendario de reunides do
processo de Grupo de Trabalho Ministerial (MTF) e do
implementagéo da Foérum de Desenvolvimento Industrial (FDI)
Estratégia e Roteiro paraa | para se debrucarem sobre a
Industrializagdo da SADC | industrializagdo
N/A N/A Elaborado o relatorio consolidado sobre a
implementagdo do Programa de
Industrializagdo, incluindo o relatorio sobre
a realizagéo da IX Edi¢do da Semana de
Industrializagdo da SADC
N/A Maior competitividade e Pelo menos uma estratégia regional para
potencial de aumentar a competitividade das PME
desenvolvimento das desenvolvida
exportacdes das PME
Ciéncias, Refor¢ada a N/A N/A Programa de capacitagéo em Direitos de
Tecnologia e capacidade e a Propriedade Intelectual implementado
Inovagéo aptidao tecnologica . . —
N/A N/A Quadro de infra-estrutura cibernética

regional através da

implementado e monitorizado
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Resultado Final Projectos Resultado -
KRA do RISDP prioritérios | Intermédio (RISDP) | Resultado Intermédio Anual
Ciéncia, Tecnologiae | N/A N/A Capacidade técnica e conhecimento dos
Inovacéo; Estados-Membros em matéria de
realizagdo de inquéritos sobre inovagao e
investigacdo e desenvolvimento melhorada
N/A N/A Estratégia sobre o Sistema de
Conhecimento Nativo desenvolvida
Desenvolvimento de | Maior N/A Quadro regulador e de Transposi¢do para o quadro juridico-
Cadeias de Valor desenvolvimento politicas que age comon6 | regulador interno do Modelo de Politica
Regionais industrial e das de estrangulamento parao | Regional sobre o Couro apoiada
cadeias de valor, com desenvolvimento das
incidéncia nos cadeias de valor regionais
sectores de agro- minimizado
processamento, N/A Planos estratégicos e Organizagédo um férum B2B regional na
beneficiagéo de programas regionais das cadeia de valor de produtos farmacéuticos
minerais, cadeias de valor para
farmacéutico, téxtil e facilitar o fabrico de
de vestuario, de medicamentos e artigos
artigos de couro e de de salde para as doengas
servigos transmissiveis e ndo
transmissiveis produzidos
e implementados
N/A Protocolo sobre o Sector Revisao do Protocolo da SADC sobre o
Mineiro revisto para Sector Mineiro concluida e documento
fortalecer e apoiar a revisto apresentado ao Grupo de Trabalho
implementagéo da Visdo Ministerial sobre Integragdo Regional
da SADC sobre o Sector
Mineiro

4.6.2 Proposta de afectagao de recursos para a Direccao.

Tabela 7: Afectagao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS

Estados-Membros

PCI TOTAL

Desenvolvimento Industrial e Comércio

Diversificagdo e expans&o de sectores produtivos competitivos na
Regido1

150.000

0 150.000

Recursos Humanos - Desenvolvimento Industrial

1.581.448

0 1.581.448

Aumento do comércio intra e extra-SADC, através da integragdo
dos mercados, facilitagdo do comércio, cooperagao aduaneira e
celebracdo e implementagéo de acordos de cooperagdo
internacionais1

196.150

701.558 897.708

Desenvolvimento de Cadeias de Valor Regionais

50.000

0 50.000

Melhoria da qualidade e da competitividade de bens e servigos,
através de quadros de apoio reguladores regionais do comércio,
da industria e do investimento, bem como da defesa do
consumidor e da protec¢do do meio ambiente

100.000

0 100.000




PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL

Ciéncias, Tecnologia e Inovagao 100.000 0 100.000
TOTAL GERAL 2.177.598 701.558 2.879.156
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5. FINANCAS, INVESTIMENTO E ALFANDEGAS

5.1 Mandato
5.1.1 O mandato da Direc¢do de Financas, Investimento e Alfandegas (FIC) consiste em
facilitar a liberalizagdo comercial e financeira; e ciar um ambiente propicio ao

investimento, contribuindo para o aprofundamento da integragdo econdmica regional,
o crescimento inclusivo e a erradicagao da pobreza.

5.2 Objectivo Estratégico

5.2.1 O mandato da Direc¢ao de Financgas, Investimento e Alfandegas é orientado pelos
seguintes objectivos derivados do RISDP 2020-2030:

(i)  Maior integracao do mercado regional, estando ligado aos mercados continental
e mundial;

(i)  Integragéo aprofundada do mercado financeiro, maior cooperagédo monetaria e
maior investimento;

(i)  Melhoria da estabilidade e convergéncia macroecondémicas;

(iv) Financiamento sustentavel da agenda de integracao regional
5.3 Resultados Finais

5.3.1 AFIC implementara os Objectivos Estratégicos mediante a consecugao dos seguintes
Resultados Finais:

(i)  Aumentado o comércio de Bens e Servigos no seio da Regidao da SADC e além-
fronteiras;

(i) Aprofundada a integragdo financeira, alargada a inclusdao financeira e
incrementada a cooperagao monetaria;

(i)  Maior investimento interno, intra-regional e directo estrangeiro
(iv) Alcangada a convergéncia macroeconémica;

(v) Mais potenciais fontes inovadoras de financiamento.

54 Projectos prioritarios
5.4.1 A FIC implementara os seguintes projectos prioritarios em 2026/27:
(i)  Melhorar a facilitagdo do comércio nas fronteiras da SADC [Em curso];

(i)  Desenvolver o mercado de capitais na regido da SADC [Em curso];
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5.5

5.5.1

5.6

5.6.1

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Implementar o Quadro de Mobilizagdo de Recursos para financiar programas e
projectos regionais centrados na operacionalizagdo do Fundo de
Desenvolvimento Regional da SADC;

Prestar apoio para a melhoria dos negocios e investimentos; reduzir os
obstaculos e constrangimentos ao investimento e ao investimento directo
estrangeiro em prol do desenvolvimento industrial [Em curso];

Melhorar os regimes fiscais na regido para facilitar o crescimento econémico
através da cooperacao em matéria fiscal e questdes afins [Em curso];

Reforcar o Mecanismo de avaliagao e supervisdo macroecondmica pelos pares
[Em curso];

Implementar o Programa de Convergéncia Macroecondmica [Em curso].

Principais Areas de Resultados

A FIC executara o Plano Operacional Anual 2026/27 através da seguinte Principal
Area de Resultados:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Intensificagdo do comércio intra e extra-SADC através da integragdo dos
mercados, da facilitacado do comércio e da cooperagao aduaneira, assim como
da celebracao de acordos comerciais internacionais:

Reforco da cooperagao financeira e monetaria regional e mobilizagdo de fundos
para o desenvolvimento regional:

Concretizacdo e manutengdo da  estabilidade e  convergéncia
macroecondémicas; e

Promogao de um ambiente favoravel ao investimento intra-SADC e directo
estrangeiro, contemplando a coordenacéo fiscal e matérias afins:

Principais Areas de Intervengao para 2026/27

As principais areas de intervengdo em 2026/27 incluem o seguinte:

(i)

(ii)

(iif)

Reforgo das operacées aduaneiras nas fronteiras através da implementacao
de Estratégias nacionais de gestao coordenada das fronteiras da SADC, da
aplicagdo do Quadro do Certificado de Origem electrénico (COe) da SADC em,
pelo menos, dois (02) Estados-Membros e da implementagdo do Quadro
Regional de Cooperagao entre Autoridades Aduaneiras e Empresariado;

Integracdo e automacdo dos sistemas e processos aduaneiros para
acelerar o processo de desembaraco de mercadorias e reduzir custos
transaccionais. O desenvolvimento do quadro de interface e conectividade
aduaneira ira facilitar a implementagdo do quadro do Certificado de Origem
electrénico (COe) da SADC, do Regulamento da Garantia Regional de Transito
Aduaneiro (RCTG) da SADC e de outros instrumentos aduaneiros;

Harmonizagcdo e implementacdo dos instrumentos aduaneiros para a
facilitacdo do comércio intra e extra-SADC. Proceder a capacitacéo e
sensibilizacdo dos funcionarios aduaneiros e outras partes interessadas sobre
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(iv)

(v)

(vi)

os instrumentos aduaneiros. Esses instrumentos incluem a Garantia Regional
de Transito Aduaneiro (RCTG) da SADC, o Quadro Regional para Operadores
Econdmicos Autorizados (AEO), o Quadro Regional de Cooperagao entre
Administracdes Aduaneiras e Empresariado e outros Instrumentos Aduaneiros
e de Facilitagdo de Comércio Internacionais e Regionais acordados;

Monitorizacao eficaz da implementagcdo pelos Estados-Membros de
politicas macroeconémicas orientadas para a estabilidade, assim como
reforgo das capacidades em matéria de estratégias de gestdo e de
convergéncia macroeconémica. A FIC continuara a trabalhar em estreita
colaboracdao com a Unidade de Vigilancia Macroecondmica adstrita a Direcg¢ao
de Politicas, Planificagdo e Mobilizacdo de Recursos (PPRM) para garantir o
funcionamento pleno e eficaz do Processo de Avaliacéo pelos Pares, mediante
a analise da conjuntura econémica e da avaliagdo do desempenho face as
metas preconizadas nos Estados-Membros; e a determinacao de se o programa,
conforme executado, cumpre as directrizes e os objectivos comuns e aconselhar
sobre possiveis alteracbes a medida que os Estados-Membros implementam
politicas orientadas para a estabilidade e medidas de recuperagdo e
desenvolvimento de resiliéncia em resposta a externalidades negativas
mundiais e aos efeitos adversos das alteragbes climaticas para a manutencgao
de um bom ritmo para o alcance das Metas de Convergéncia Macroecondmica.

Fortalecimento da integracdo financeira regional através da
operacionalizacdo do projecto de interconectividade para ligar as 14 bolsas de
valores da Regido. Esta acgéo centra-se na harmonizagéo das infra-estruturas
de mercado e dos quadros regulamentares e de supervisdo que favorecem o
investimento em carteiras, a mobilizacdo de investimentos transfronteiricos € a
mobilizagdo de recursos internos. Implementacdo das decisbes tomadas com
vista a plena operacionalizacdo do Fundo de Desenvolvimento Regional da
SADC. Implementagcdo da Estratégia Quinquenal da SADC sobre Inclusao
Financeira e Acesso de PME a Financiamento. Avaliagdo do grau de
observancia das recomendacdes do GAFI pela SADC e da eficacia dos sistemas
de Combate ao Branqueamento de Capitais/Financiamento do Terrorismo.

Promovido ambiente propicio ao investimento intra-SADC e directo
estrangeiro através da revisdo do Anexo 1 do Protocolo sobre Finangas e
Investimento face as disposi¢cdes do Protocolo sobre Investimento da ZCLCA.
Elaborar um Plano de Accdo de Implementacdo para orientar os Estados-
Membros na transposicdo do Protocolo sobre Investimento da ZCLCA para os
ordenamentos juridicos internos. Elaborar o Quadro de Avaliacao do Clima de
Investimento da SADC (2022-2023) incluindo componentes Institucionais e de
Monitorizacao e Avaliagédo (M&A).

Tabela 8: Resultados Esperados para 2026/27

. . Resultado
Resultado Final Projectos g -
KRA e Intermédio Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios
(RISDP)
Finangas, Investimento e Alfandegas
Reforgo da Aprofundada a Desenvolvimento do Implementada a Avaliado o grau de implementagéo das
cooperagao integracéo financeira, | mercado de capitais plataforma multidivisas areas de intervencao estratégica e
financeira e alargada a incluséo na regido da SADC da SADC-RTGS e das apresentado relatério afim ao Comité dos
monetaria regional financeira e transferéncias Governadores dos Bancos Centrais
e da facilitagdo da incrementada a transfronteiricas de (CCBG)
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Resultado

KRA HEBIIEGD LiE] P_r OJ?(,:t?s Intermédio Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios
(RISDP)
mobilizagao de cooperagao baixo valor do Sistema
fundos para o monetaria; de Liquidag&o por Bruto
desenvolvimento em Tempo Real da
regional SADC (SADC-RTGS).
Reforcada a mobilizagao
financeira e de capital
Implementar o0 Quadro | Implementado o Roteiro | Feito o balango da implementagéo do
de Mobilizag&o de revisto para a Protocolo sobre Finangas e Investimento e
Recursos para operacionalizagdo do apresentado relatério aos Ministros das
financiar programas e | Fundo de Finangas e Investimento
projectos regionais Desenvolvimento
centrados na Regional da SADC
operacionalizagdo do | (FDR)
Fundo de
Desenvolvimento Implementado o modelo
Regional da SADC de quadro regulamentar
€ juridico para as IFD
Desenvolver o com base no Sistema de
mercado de capitais Normas, Directrizes e
na Regido da SADC Notagao Prudentes
(PSGRS)
Melhorada a
Mobilizagao financeira e
de capitais.
Legislagdo e
regulamentagdo em
matéria de combate ao
branqueamento de
capitais e ao
financiamento do
terrorismo (AML-CFT), a
nivel nacional e
regional, alinhadas ao
quadro do Grupo de
Accéo Financeira
Internacional (GAFI)
Implementar o Quadro | Reforgada a mobilizagéo | Avaliados os Mercados Financeiros da
de Mobilizagao de financeira e de capital SADC, e apresentado relatorio afim ao
Recursos para Comité dos Governadores dos Bancos
financiar programas e Centrais (CCBG)
projectos regionais
centrados na
operacionalizagéo do
Fundo de
Desenvolvimento
Regional da SADC
Desenvolver o
mercado de capitais
na Regido da SADC
Desenvolvimento do N/A Desenvolvido o quadro do Roteador
mercado de capitais Inteligente de Ordens (Smart Order Router-
na regido da SADC SOR)
Concretizagdo e Alcance da Implementagao do Avaliado o desempenho | Revisto o desempenho dos Estados-
manutencédo da convergéncia Programa de dos Estados-Membros Membros em matéria das metas fixadas
estabilidade e macroeconomica Convergéncia face as metas de pelo programa de Convergéncia
Macroeconomica Convergéncia Macroeconémica (MEC) para 2025 e
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Resultado

KRA HEBIIEGD LiE] P_r OJ?(,:t?s Intermédio Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios
(RISDP)

convergéncia Macroeconomica (MEC) | relatdrio remetido ao Painel de Avaliagdo

macroecondmicas fixadas pelos Pares (PRP)
Reforgo do N/A Trés Estados-Membros avaliados pelos
mecanismo de pares no ciclo de 2026/27, face as metas de
supervisdo Convergéncia Macroeconémica (CME) e
macroeconomica e apresentados relatorios afins ao Painel de
avaliagao pelos pares Avaliagéo pelos Pares (PRP)
Reforgo do N/A Projecto sobre Estabilidade
mecanismo de Macroecondmica e Integragéo Financeira
superviséo (MSFI) efectivamente implementado e

macroecondmica e
avaliag&o pelos pares

Relatério Anual apresentado ao Comité
Director

Promogéo de um Maior investimento N/A Maior cooperagdo em Avaliado o grau de implementag&o das
ambiente favoravel | interno, intra-regional matéria de fiscalidade e | directrizes da SADC relativas ao IVA, aos
ao investimento e directo estrangeiro matérias conexas incentivos fiscais, aos impostos especiais
intra-SADC e de consumo e apresentado um relatorio ao
directo estrangeiro, Subcomité Fiscal
contemplando a Implementada a Tabela de Indicadores do Clima de
coordenagdo fiscal Politica-Quadro de Investimento na SADC (2022-2023)
e materias afins: Investimento da SADC | contemplando as componentes
(IPF) institucional, de monitorizagao e avaliagdo
(M&A) desenvolvida
N/A Portal de Investimento da SADC langado
N/A Instrumentos regionais de investimento da
SADC contidos no Anexo 1 do Protocolo
sobre Finangas e Investimento revistos para
se alinharem com o Protocolo da ZCLCA
sobre Investimento.
Aumento do Maior comércio N/A N/A Anexos ao Protocolo sobre as Alfandegas
comércio intra e regional de bens e revistos e alinhados com a Convencéo de
extra-SADC, servigos intra-SADC e Quioto Revista da OMA e com o Acordo da
através da extra-SADC OMC sobre a Facilitagido do Comércio.
integracdo dos
mercados, Conceito de Gestao Coordenada das
facilitagao do Fronteiras (CBM) da SADC implementado
FEEE, na Regigo.
cooperagao
aduaneira e Elaborado o quadro da SADC para a
celebragéo e interconectividade do sistema aduaneiro.
implementagéo de
acordos de Estabelecida interface entre o Sistema de
ceehaiely) Monitorizag&o de Viagens em Corredor e o
internacionais1

Sistema de Gestdo Aduaneira

Elaborado o0 Quadro do Sistema de
Conformidade Aduaneira da SADC

Custos de gestdo e administragdo de
projecto cobertos

Monitorizac@o e avaliagdo estabelecidas
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5.6.2 Proposta de afectagao de recursos para a Direccao.

Tabela 9: Afectacao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS

Estados-Membros

PCI

TOTAL

Aumento do comércio intra e extra-SADC, através da integracéo
dos mercados, facilitagdo do comércio, cooperagéo aduaneira e
celebragdo e implementag&o de acordos de cooperagéo
internacionais1

38.378

1.888.276

1.926.654

Reforco da cooperagao financeira e monetéria regional e da
facilitagdo da mobilizagao de fundos para o desenvolvimento
regional

105.525

2.116.859

2.222.384

Promogéo de um ambiente favoravel ao investimento intra-SADC
e directo estrangeiro, contemplando a coordenagao fiscal e
matérias afins:

76.640

76.640

Concretizagdo e manutengéo da estabilidade e convergéncia
macroeconémicas

62.047

843.309

905.356

Gestao dos Recursos Humanos da FIC

1.198.383

0

1.198.383

TOTAL GERAL

1.480.973

4.848.444

6.329.417




6. INFRA-ESTRUTURAS

6.1 Mandato

6.1.1

6.2

6.2.1

6.3

6.3.1

6.4

6.4.1

O mandato da Direccgao de Infra-estruturas consiste em garantir a existéncia de redes
e servicos de infra-estruturas transnacionais unificados, eficientes, harmoniosos,
integrados, rentaveis e de qualidade, que permitirdo um maior desenvolvimento
socioecondmico resultando no alivio da pobreza e na prosperidade dos cidadaos da
SADC. O objectivo geral das Infra-estruturas em apoio as intervencgdes de integracao
regional é assegurar a disponibilidade e o acesso universal a sistemas de infra-
estruturas suficientes, integrados, eficientes e rentaveis, bem como a prestagdo de
servicos sustentaveis. A Direccao de Infra-estruturas tem por enfoque a Energia, as
TIC, os Transportes, as Aguas e a Meteorologia.

Estabelecer-se-ao ligagdes transversais para gerar sinergias, tal como preconizado
no RISDP 2020-2030, através de colaboragdo nas areas de Desenvolvimento
Industrial e Comércio Producao e Segurancga Alimentar; Género e Desenvolvimento
da Juventude; Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CTI), Saude, Meio Ambiente e
Alteracoes Climaticas e Gestao de Riscos de Desastres (dar contributos).

Objectivo Estratégico

Os objectivos estratégicos da Direcgdo de Infra-estruturas sado de concretizar o
seguinte:

(i) Infra-estruturas e redes de qualidade, interligadas, integradas e ininterruptas;

(i)  Maior capacidade de conceptualizagédo, concepcao, construgdo, manutengao
e operacao de infra-estruturas e servicos regionais;

(iii)  Maior acesso a infra-estruturas e servigos a pregos acessiveis.

Resultados Finais

Os resultados finais esperados da Direcg¢ao de Infra-estruturas séo os seguintes:

(i) Existéncia de infra-estruturas e de redes regionais de qualidade, integradas e
interligadas, que facilitam a circulagdo de pessoas, de bens, de servigos e do
conhecimento

(i) Existéncia de mercados regionais alargados, competitivos, diversificados e que
respondem as necessidades da regido da SADC;

(i) Reforgada a capacidade para desenvolver, operar e manter as infra-estruturas
€ servicos regionais necessarios para assegurar a sustentabilidade
progressiva; e

(iv) Infra-estruturas e servigos regionais diversificados e financeira e fisicamente
acessiveis para todos.

Projectos prioritarios

Seguem-se alguns dos projectos prioritarios de infra-estruturas de alto impacto a
serem executados no exercicio financeiro de 2026/27:
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(i)
(ii)
(i)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)
(xi)
(xii)
(xiii)
(xiv)
(xv)

(xvi)

Coordenagéao da execugao dos projectos da Fase Il do Plano de Acgéo a Curto
Prazo (STAP Il) do RIDMP para os sectores de Energia, TIC, Meteorologia,
Transportes e Aguas;

Execucdo do Programa de Corredores Econémicos SMART;

Implementagdo da Conectividade Universal da SADC - TIC Inclusivas para
Todos - SADC DTS;

Estabelecimento da Equipa Regional de Resposta a Incidentes Informaticos da
SADC (SR-CIRT);

Operacionalizagado do Quadro para o Programa de Satélite Compartilhado da
SADC;

Revisdo e modernizagao do Quadro Harmonizado da SADC para a Seguranga
Cibernética;

Apoiar a execucéao da iniciativa Transportador Regional da SADC - Centro de
Dados Neutro;

Apoiar a implementagcédo do Projecto de Roaming da SADC e da Estratégia
Postal da SADC;

Apoiar os preparativos do Projecto Hidroeléctrico Grand Inga e seus
componentes;

Apoiar a implementacdo da Iniciativa de Transmissao, Comercializacdo e
Descarbonizacdo Energética Regional (RETRADE)

Execucao do Programa da SADC de Facilitagcdo do Comércio e do Transito
(STTFP)

Coordenagéao e implementagcao do programa sucessor do Programa Tripartido
de Facilitagado do Transporte e do Transito (TTTFP);

Coordenacdo da implementacdo do Projecto Transfronteirico de
Abastecimento de Agua de Lomahasha/Namaacha (entre a Eswatini e
Mocambique) através do apoio do Fundo de Aguas da SADC;

Mobilizagdo de recursos para o Projecto de Transferéncia de Agua do Congo;
Execugdo do Quinto Plano de Acgéo Estratégico Regional das Aguas (RSAP
V),

Programa de Servigos Climaticos intra-ACP e Aplicativos Conexos.

(xvii) Compilada uma carteira abrangente de projectos de infra-estruturas com

estudos de viabilidade completos.

6.5 Principais Areas de Resultados

6.5.1 As principais areas de resultados da Direc¢ao de Infra-estruturas sdo as seguintes:

(i)
(ii)

(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)
(x)

fornecimento de energia adequada na Regiao;

Promocgao de oferta de infra-estruturas e servigos de transportes adequados,
integrados e eficientes;

Liberalizagcdo e harmonizagcdo dos mercados dos transportes rodoviarios;
Descarbonizacao dos transportes;

Acesso universal as Tecnologias de Informagédo e Comunicacgao (TIC) a pregos
acessiveis

Promogéao da gestéo eficaz e eficiente dos cursos de aguas compartilhados e
intensificacao do desenvolvimento de infra-estruturas hidricas estratégicas;
Prestagéo de servigos de informagédo meteoroldgica e climatica actualizada e
credivel;

Promocao de investimento para o desenvolvimento de infra-estruturas
regionais

Gestao dos Recursos Humanos da Direcgao de Infra-estruturas; e

Centro de Servigos Climaticos da SADC;
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6.6 Principais Areas de Intervencido para 2026/27

6.6.1 As principais areas de intervencao da Direccdo de Infra-estruturas para 2026/27
incluem o seguinte:

(i)

(ii)

Reformas politica, juridica e institucional

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

Harmonizar os quadros regionais nos dominios da Energia, das TIC, dos
Transportes, das Agua e da Meteorologia;

Fornecer orientagcbes politicas alinhadas com o Protocolo da SADC
sobre Energia e o Principio da Subsidiariedade;

Reforgcar o Quadro Harmonizado da SADC para a Ciberseguranca
dotando-o de uma nova Lei-Modelo da SADC sobre Ciberseguranca e
uma Estratégia e Plano de Accdo Regional da SADC em matéria de
Dados;

Coordenar a revisdo do Protocolo Regional sobre Cursos de Agua
Compartilhados (2000) para responder as novas exigéncias sectoriais e
aos desafios globais emergentes;

Reforcar a coordenagado da capacidade e base de conhecimentos dos
EM e das Organizagdes de Bacias Hidrograficas (RBO) para a execugao
do Programa Regional de Agua, Saneamento e Higiene (WASH).
Coordenar a revisdo do Protocolo sobre Transportes, Comunicacdes e
Meteorologia.

Desenvolvimento de Infra-estruturas Regionais

(a)
(b)

(c)

(d)

(f)

(9
(h)

Avancar na implementacdo do RIDMP através da construcéo,
reabilitacdo e manutencao de redes regionais;

Apoiar projectos estratégicos no dominio da energia destinados a
reforcar a integracdo regional e a seguranga do aprovisionamento
energético, tais como Angola-Namibia (ANNA), Tanzania-Zambia
(TAZA) e trés componentes do Zimbabwe-Zambia-Botswana-Namibia
(ZIZABONA), a rede de transmissao de Mocambique, a rede de
transmissdo de Madagascar e as linhas de transmissdo Grand Inga e
Inga 3, a central hidroeléctrica de Batoka e a central hidroeléctrica de
Mpanda Nkuwa;

Promover projectos de infra-estruturas de gas agrupados em seis (6)
Corredores ao abrigo do Plano Director Regional do Gas da SADC
(2023-2038);

Desenvolver corredores SMART, redes ferroviarias regionais e
estratégias maritimas (por exemplo, Estudo sobre o Transporte Maritimo
de Curta Distancia);

Actualizar e finalizar a Nota Conceptual e o Roteiro para a Agua do
Congo;

Coordenar a realizacdo dos projectos hidricos previstos no Plano
Director Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas Regionais
(STAP Il) implementados através do Fundo de Aguas da SADC;
Coordenar a realizagdo dos projectos hidricos de resiliéncia climatica
financiados pelo Banco Mundial; e

Avaliar o grau de implementagdo do Plano Director Regional de
Desenvolvimento de Infra-estruturas (RIDMP) 2012-2027.
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(iii)

(iv)

(v)

Promocao das energias renovaveis e regulamentacido do sector
energético

(a)
(b)

(c)

(d)

)
9

(h)

(i)

Desenvolver um Quadro de Transigdo Energética Justa para a Regiao
da SADC;

Iniciar estudos sobre tecnologias limpas de carvdo e energia
nuclear para aumentar a seguranga do abastecimento energético
e a diversificacdo do cabaz energético regional;

Coordenar a harmonizagao dos textos de normas sobre combustiveis
mais limpos e promover a sua transposicdo para os ordenamentos
juridicos internos;

Institucionalizar e fortalecer a RERA (Associacao Regional dos
Reguladores de Energia) para assumir algumas fun¢des de regulagédo do
sector energético regional;

Facilitar a implementagao do estudo sobre a Harmonizagédo Regional dos
Quadros Regulamentares e Ferramentas para a Melhoria da
Regulamentacdo do Sector Energético e o Desenvolvimento de uma
Ferramenta de Avaliagcdo da Reflexao dos Custos (CRAFT) para a
Regiao da SADC;

Adoptar tecnologias de baixo carbono;

Aprimorar a regulamentacdo do sector energético e o clima de
investimento; divulgar o Cédigo da Rede da SADC;

Monitorizar a Estratégia e Plano de Accéo de Energias Renovaveis e
Eficiéncia Energética (REEESAP) e a execucédo da Estratégia e Plano de
Accao de Adaptacao para Ecossistemas Resilientes (REASAP) através
de avaliagdes intercalares e relatorios bienais; e

Elaborar um plano inovador de investimento em infra-estruturas de
captacao de agua e promové-lo para obter apoio financeiro.

TIC e transformacao digital

(a)

(b)

Executar a Estratégia de Transformacao Digital (ETD) da SADC e
Modelo de Plano Nacional de Telecomunicactes de Emergéncia (NETP)
da SADC;

Operacionalizar o Quadro para o Programa de Satélite
Compartilhado da SADC, o Observatorio de TIC da SADC e o
Acolhimento da Equipa Regional de Resposta a Incidentes
Informaticos da SADC (CIRT Regional da SADC);

Elaborar a posicdo comum regional da SADC para a Conferéncia
Mundial das Radiocomunicagdes de 2027 (WRC-27);

Promover tarifas de roaming baseadas nos custos e estratégia postal; e
Facilitar a digitalizacdo do comércio e dos transportes transfronteiricos
(por exemplo, integracédo do Sistema de Monitorizagdo de Viagens em
Corredor (CTMS) com o sistema aduaneiro).

Resiliéncia hidrica e climatica

(@)

(b)

(c)

Reforco da capacidade das Organizagdes de Bacias Hidrograficas
(RBO) da SADC de coordenagcao de programas de cooperagao
transfronteirica no dominio da agua;

Implementar o Plano de Acgéo Estratégico Regional da SADC para o
Sector das Aguas (RSAP V) e prorrogé-lo até 2030 para continuar a sua
implementacao e mobilizar recursos para projectos hidricos;

Facilitar a troca de conhecimentos entre as organizagdes regionais de
bacias hidrograficas sobre a execugao de projectos de cooperagdao no
dominio das aguas;
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(vi)

(vii)

(d)
(e)

Operacionalizar o Instituto de Gestao das Aguas Subterraneas da SADC
(SADC-GMI) no &mbito do programa regional de aguas subterraneas; e
Operacionalizar Sistemas de Informacdo sobre Servigos Climaticos
(CSIS) e desenvolver o Sistema de Observagéo do Ciclo Hidrolégico.

Transportes

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

Facilitar o enquadramento do Acordo de Gestdo de Carga de Veiculos e
do Acordo Multilateral sobre Transporte Rodoviario Transfronteirico nos
ordenamentos juridicos internos

Criar a Instituicao de Gestao do Corredor Norte-Sul;

Facilitar a assinatura de Memorandos de Entendimento para os
Corredores da Beira e de Maputo;

Elaborar o plano director regional dos caminhos-de-ferro € o programa
de investimentos; e

Realizar um estudo sobre a gestao do transporte e transito maritimo.

Meteorologia e Servigos Climaticos

(a)

(b)

(c)

(d)

Designagao do Centro Climatico Regional e Prestagédo de Servigos

e Concluir o pedido formal e a avaliagdo para a designacgéo pela OMM
do Centro de Servicos Climaticos da SADC (CSC) como Centro
Climatico Regional (RCC);

o Manter a producédo e divulgagdo de previsdes climaticas regionais,
alertas e boletins, e convocar a Reunido de Especialistas em Clima
(CEM) e o Férum Regional de Previsdo Climatica da Africa Austral
(SARCOF) para previsdes consensuais; e

e Elaborar um quadro de sustentabilidade e memorandos de
entendimento para manter os servigos climaticos regionais, a troca de
dados e a integracdo das informagdes climaticas nos sectores
socioecondémicos.

Capacitagao, coordenacao e gestdo de dados

e Fortalecer a capacidade técnica dos Servigos Meteoroldgicos e
Hidrologicos Nacionais (NMHS) através de accbes de formacgao
especificas; e

e Estabelecer Grupos de Trabalho Técnicos (GTT) para coordenar as
normas meteoroldgicas regionais e modernizar a plataforma de dados
e a conectividade do Centro de Servigos Climaticos (CSC) para a
partilha segura e continua de dados sobre o clima.

Encerramento e sustentabilidade de programa

¢ Finalizar o fecho financeiro e administrativo do programa Intra-ACP
ClimSA e garantir a conformidade com as normas de auditoria.

Realizacao e financiamento de projectos

e Realizar integralmente os resultados tangiveis anuais dentro dos
prazos e orgamentos estabelecidos; e

e Operacionalizar o Mecanismo Regional de Financiamento de Infra-
estruturas de Transporte (RTIFF) nas Mauricias e implementar o
Plano de Sustentabilidade e Negdcios do Fundo de Preparacgao e
Desenvolvimento de Projectos (PPDF).

32



Tabela 10: Resultados Esperados para 2026/27

KRA

Resultado Final
do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Infra-estruturas

Fornecimento
adequado de
energia eléctrica na
Regiéo

Existéncia de infra-
estruturas e de redes
regionais de
qualidade, integradas
e interligadas, que
facilitam a circulagdo
de pessoas, de bens,
de servicos e do
conhecimento

Operacionalizar o
Mecanismo Regional
de Financiamento de
Infra-estruturas de
Transporte de
Electricidade

Desenvolvido, aprovado e
operacionalizado o
Mecanismo de
Financiamento
Sustentavel para a
Expansé&o da Producgéo e
do Transporte de
Electricidade

Projectos prioritarios regionais de energia
implementados e apreciados pelos
Ministros responsaveis pelo Sector de
Energia

Implementar o plano
do Sector de Energia
do STAP Il do RIDMP

Elaboradas Directrizes-
Modelo para a Politica de
Energia, visando a

Elaborado Quadro sobre Transigdo
Energética Justa para a Regido da SADC
e apresentado ao Comité de Ministros

e produgéo de Planos responsaveis pelo Sector de Energia
Desenvolver e Energéticos Integrados e

implementar Quadros | Planos de Recursos

de acesso relativos a | Integrados

Infra-estruturas

Implementacéo do N/A Projectos regionais de infra-estruturas de

Plano Director
Regional da SADC
para o Sector do Gas

gas ao longo do Corredor da Costa Leste
a Africa do Sul (abrangendo
Mogambique, Eswatini e Africa do Sul)
contidos no Plano Director Regional do
Gas 2023-2038 apresentados aos
Mecanismos de Preparagéo de Projectos

Maior capacidade de
conceber, explorar e
manter as infra-
estruturas e os
Servigos regionais
necessarios para
garantir a sua
sustentabilidade
progressiva

Fortalecimento dos
Centros de
Exceléncia, dos
Centros de
Especializagéo e das
Organizagdes Sub-
regionais
vocacionadas para
Infra-estruturas

Organizagdes subsidiarias
regionais para os sectores
de TIC, Energia,
Meteorologia, Transporte
e Agua estabelecidas,
dotadas das capacidades
necessarias e
consolidadas.

Elaboradas Ferramentas Regulamentares
para uma Melhor Regulagdo do Sector de
Energia na Regido da SADC

Infra-estruturas e
servicos regionais
diversificados e
financeira e
fisicamente acessiveis
para todos.

Implementar o plano
do Sector de Energia
do STAP Il do RIDMP
e

Desenvolver e
implementar Quadros
de acesso relativos a
Infra-estruturas

Elaboradas Directrizes-
Modelo para a Politica de
Energia, visando a
produgéo de Planos
Energéticos Integrados e
Planos de Recursos
Integrados

Decises e recomendagdes sobre
estratégias regionais comuns
documentadas e apresentadas aos
Ministros responsaveis pela Energia para
aprovacao.

Promogéo da oferta
de infra-estruturas e
servigos de
transportes
adequados,
integrados e
eficientes

Existéncia de infra-
estruturas e de redes
regionais de
qualidade, integradas
e interligadas, que
facilitam a circulagdo
de pessoas, de bens,
de servicos e do
conhecimento

i. Implementagéo do
Programa de
Corredores SMART
ii. Implementar a
secgao sobre 0s
Transportes do STAP
Il do RIDMP

Plano Regional de
Revitalizagéo dos
Caminhos-de-Ferro revisto
€ aprovado

Plano Director e Programa de
Investimento Ferroviario Regional
elaborados e apresentados para
aprovacao

i. Implementacéo do
Programa de
Corredores SMART
ii. Implementar a
sec¢ao sobre 0s
Transportes do STAP
[l do RIDMP

Politicas, estratégias e
iniciativas em apoio as
infra-estruturas e servigos
de transportes
transfronteirigos
harmonizadas

Protocolo sobre Transportes,
Comunicagdes e Meteorologia revisto e
apresentado ao Ministros responsaveis
pelos Transportes para aprovagéo
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KRA

Resultado Final
do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

i. Implementagéo do
Programa de

Quadros estratégicos de
facilitagdo do transporte e

Recomendagées do Estudo sobre
transporte e gestao do trénsito maritimo

Corredores SMART do comércio nos apreciadas pelo Comité de Altos

ii. Implementar a corredores da SADC Funcionarios responsaveis pelos

secgéo sobre 0s desenvolvidos, aprovados | Transportes

Transportes do STAP | e em implementagédo

[l do RIDMP

N/A N/A Instrumentos, instituigdes e planos de
acgéo para a governagao de corredores
regionais de transportes e de
desenvolvimento SMART desenvolvidos
ou revistos e apresentados para
aprovagao

N/A Normas e Préticas Capacidade da Miss&o Permanente da

Recomendadas (SARP)
da ICAO adoptadas e
implementadas

SADC junto da ICAQ incrementada, para
fazer lobby a favor da posicdo comum da
SADC sobre as normas e as praticas
recomendadas da ICAO nas areas de
Navegagao Aérea, Seguranga e
Proteccéo da Aviagéo, Meio Ambiente,
Aviagdo e Politicas de Transporte Aéreo

i. Implementagéo do
Programa de
Corredores SMART
ii. Implementagéo da
secgao de Transporte
do STAP Il do RIDMP
iii. Implementar o
Programa sobre o
Mercado Unico
Africano do
Transporte Aéreo
(SAATM)

Politicas, estratégias e
iniciativas em apoio as
infra-estruturas e servigos
de transportes
transfronteirigos
harmonizadas

Politicas, quadros regulamentares e
estratégicos e programas no da SADC
nos sectores da aviagao, rodoviario,
ferroviario e maritimo desenvolvidos e
submetidos aos Ministros dos
Transportes da SADC, para aprovagéo

Acesso universal as
Tecnologias de
Informacéo e
Comunicacéo (TIC)
a pregos acessiveis

Qualidade Integrada e
regional
interconectado
infra-estrutura e redes
que

facilitando a
circulagdo de
pessoas, bens,
servigos e
conhecimento

Conectividade
Universal na SADC —
TIC inclusivas para
todos

Equipa Regional da
SADC paraa
Resposta a Incidentes
Informaticos (SR-
CIRT)

Quadro Harmonizado
da SADC para a
Seguranga
Cibernética

Modelo de Plano Nacional
de Telecomunicagdes de
Emergéncia (NETP) da
SADC concebido e
aprovado

Modelo de Plano Nacional de
Telecomunicagdes de Emergéncia
(NETP) da SADC enquadrado nos
ordenamentos juridicos internos e
operacionalizado.

Conectividade
Universal na SADC -
TIC inclusivas para
todos

Equipa Regional da
SADC para a
Resposta a Incidentes
Informéticos (SR-
CIRT)

Quadro Harmonizado
da SADC para a
Seguranga
Cibernética

Quadro de Inclus&o Digital
para Todos da SADC
(Conectividade Universal
na SADC) desenvolvido
Quadro para a Equipa
Regional de Resposta a
Incidentes Informaticos
(CIRT) da SADC
operacionalizado

Projectos prioritarios de TIC contidos na
Estratégia da SADC para a
Transformag&o Digital (SADC DTS) 2023-
2030 implementados
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Resultado Final Projectos Resultado -
KRA do RISDP prioritérios | Intermédio (RISDP) | Resultado Intermédio Anual
Infra-estruturas e Rede de Rede regional de Operacionalizado o Quadro do Programa
Servigos regionais Comunicagéo Satélite | comunicagdes via satélite | de Comunicagdes partilhados por
diversificados e Compartilhada da em Orbita Geoestacionaria | Satélites da SADC
financeira e SADC (GSO) da SADC
fisicamente acessiveis desenvolvida e
para todos. operacionalizada
Implementagdo da 2.2 | Formulados as politicas, Politicas, estratégias e regulamentos
Fase do Plano de as estratégias, os regionais sobre transformagao digital,
Acgao de Curto Prazo | regulamentos e as programas e posicdes/prioridades
(STAP I1) Plano iniciativas modelo para a comuns da SADC sobre TIC formuladas e
Director Regional de SADC Digital 2027 apresentadas aos Ministros de TIC para
Desenvolvimento de aprovacao.
Infra-estruturas
(RIDMP) 2023-2027 -
Plano Sectorial de TIC
- Programa Digital
SADC 2027
Promoc&o da Existéncia de infra- Executar o Plano do Infra-estruturas Projecto de Transferéncia da Agua do
gestdo eficaz e estruturas e de redes | Sector das Aguas da transfronteiricas de Congo concebido e projectado através de
eficiente dos cursos | regionais de Fase Il do Plano de abastecimento de agua e consultas as principais partes
de aguas qualidade, integradas | Acgdo a Curto Prazo de saneamento do meio interessadas e dos Estados-Membros.
compartilhados e e interligadas, que do RIDMP (STAP ) desenvolvidas e
intensificagdo do facilitam a circulagéo implantadas, para garantir
desenvolvimento de | de pessoas, de bens, maior resiliéncia climatica
infra-estruturas de servigos e do Executar o Plano do N/A Programa Integrado de Infra-estruturas
hidricas conhecimento Sector das Aguas da de Captagéo de Aguas desenvolvido e
estratégicas; Fase Il do Plano de implementado

Acgao a Curto Prazo
do RIDMP (STAP II)

Maior capacidade de
conceber, explorar e
manter as infra-
estruturas e os
servigos regionais
necessarios para
garantir a sua
sustentabilidade
progressiva

Fortalecimento dos
Centros de
Exceléncia, dos
Centros de
Especializagdo e das
Organizagtes Sub-
regionais
vocacionadas para
Infra-estruturas

Organizagdes subsidiarias
regionais dos sectores de
TIC, Energia,
Meteorologia, Transportes
e Aguas estabelecidas,
capacitadas e reforcadas

Concluidos projectos ao abrigo do regime
de subvengdes para a subsisténcia no
dominio das aguas subterraneas e
entregues aos Estados-Membros

N/A

Revisto o Protocolo Regional sobre
Cursos de Agua Compartilhados (2000)
para responder as novas exigéncias
sectoriais e aos desafios globais
emergentes

N/A

Reforcada a capacidade das
Organizagdes de Bacias Hidrograficas
(RBO) da SADC de coordenagao de
programas de cooperagéo transfronteirica
no dominio das aguas

N/A

Reforgada a capacidade e a base de
conhecimentos dos Estados-Membros e
das OBH para executar o Programa
Regional para a Agua, Saneamento e
Higiene (WASH/ASH)

Infra-estruturas e
Servigos regionais

Executar o Quinto
Plano de Acgéo

Concebida e
implementada a Estratégia

Plano de Acgéo Estratégico Regional da
SADC para o Sector das Aguas (RSAP V)

diversificados e Estratégico Regional regional dos resultados revisto e prorrogado até 2030
financeira e das Aguas (RSAP) intermediarios do RISDP

fisicamente acessiveis sobre a monitorizagéo e

para todos. prestacéo de relatérios do

35




Resultado Final

KRA do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Programa de )
Abastecimento de Agua,
Higiene e Saneamento
(WASH).

Prestagéo de Existéncia de infra-

Projecto 1: Centro de

Centro de Servigos

Centro de Servigos Climaticos da SADC

servigos de estruturas e de redes | Servigos Climaticos Climaticos da SADC (CSC) designado Centro Climatico
informagao regionais de da SADC torna-se (CSC) designado Centro Regional (RCC) da Organizagao
meteorolégica e qualidade, integradas | Centro Regional do Climatico Regional (RCC) | Meteorolégica Mundial (OMM) e a
climatica e interligadas, que Clima designado pela | da Organizagédo desempenhar fungdes obrigatorias e
actualizada e facilitam a circulaggo | OMM Meteorologica Mundial altamente recomendadas do RCC em
credivel; de pessoas, de bens, apoio aos Estados-Membros da SADC,
de servicos e do em conformidade com as normas da
conhecimento OMM.
Estabelecimento de Tomada de decisbes Elaborado programa regional de
grupos de trabalho fundamentada sobre o meteorologia para alinhar os servigos
técnicos pos- clima e servigos climaticos | com as normas da OMM
dissolugdo da MASA integrados em sectores
(Associagéo socioecondmicos e
Meteorolégica da processos politicos
Africa Austral)
Programa Intra-ACP N/A Projecto formalmente encerrado; salarios
sobre Servigos do Oficial de Finangas e Coordenador do
Climaticos e Programa cobertos; despesas
Aplicagbes administrativas liquidadas; relatorio de
relacionadas (ClimSA) encerramento financeiro apresentado de
da SADC acordo com os requisitos da UE e
internos da SADC.
Promoc&o de Qualidade Integrada e | Fortalecer o Fundo de | Compilada uma carteira Elaborada uma carteira de projectos com
investimento parao | regional Preparagao e abrangente de projectos estudos de viabilidade completos para
desenvolvimento de | interconectado Desenvolvimento de de infra-estruturas com implementagao pelos Estados-Membros
infra-estruturas infra-estrutura e redes | Projectos da SADC estudos de viabilidade da SADC
regionais que completos
facilitando a Sustentabilidade do N/A Revistos os instrumentos de governagéo

circulagéo de
pessoas, bens,
servigos e
conhecimento

Fundo de Preparagéo
e Desenvolvimento de
Projectos (PPDF) da
SADC

e as directrizes operacionais do Fundo de
Preparagéo e Desenvolvimento de
Projectos (PPDF) da SADC e submetidos
a aprovagao dos Ministros das Financas
e Investimento

Avaliagao do Plano
Director de
Desenvolvimento de Infra-
estruturas Regionais
(RIDMP) - Plano de Acgéo
a Curto Prazo Il
Realizado:

Avaliado o RIDMP e relatério de balango
apresentado aos ministros responsaveis
pelas infra-estruturas para aprovagao.

6.6.2 Proposta de afectagcao de recursos para a Direccao.

Tabela 11: Afectacao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Infra-estruturas

Acesso universal as Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo

(TIC) a pregos acessiveis 80518 0 80518
Fornecimento adequado de energia eléctrica na Regido 80.518 0 80.518
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PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Promogéo dg oferta de infra}-gstruturas e servigos de transportes 151.320 5 478 506 5,629 826
adequados, integrados e eficientes

Promogéo da gestéo eficaz e eficiente dos cursos de aguas

compartilhados e intensificagdo do desenvolvimento de infra- 65.660 348.000 413.660
estruturas hidricas estratégicas;

Prestggéo de servi’z;os. de informag&o meteorolégica e climatica 44575 126.719 171.204
actualizada e credivel;

Promogcéo de ?nvejstimento para o desenvolvimento de infra- 169575 0 169575
estruturas regionais

Gestdo dos Recursos Humanos da Direcgdo de Infra-estruturas 1.312.835 0 1.312.835
Infra-estruturas 1.905.001 5.953.225 7.858.226
TOTAL GERAL 1.905.001 5.953.225 7.858.226

7. DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL SOCIAL E HUMANO

71 Mandato

7.1.1 O mandato da Direccdo de Desenvolvimento Social e Humano é de reforgar as
capacidades humanas e o seu aproveitamento e reduzir a vulnerabilidade, erradicar a
pobreza e alcangar o bem-estar dos cidaddos da SADC. A Direccdo assegura a
disponibilidade de uma forca de trabalho qualificada, competente, saudavel e
produtiva necessaria para promover o investimento, a eficiéncia e a competitividade
da Regido na economia mundial e melhorar a qualidade de vida da populagdo da

Regido.

7.2  Objectivo Estratégico

7.2.1 O mandato da Direc¢cao de Desenvolvimento Humano e Social é orientado pelos
seguintes objectivos derivados do RISDP 2020-2030:

(i) Sistemas de saude regionais reforcados e harmonizados para a prestagao de
servicos de saude normalizados e acessiveis a todos os cidadaos e para
enfrentar as ameacas causadas por pandemias de saude;

(i)  Maior acesso a servigos de atendimento de qualidade de combate ao VIH e
SIDA, para assegurar a concretizagdo de uma geracgao livre do SIDA na Regiao.

(iil)  Maior acesso a educagao e desenvolvimento técnico-profissional de qualidade
e relevantes, incluindo na area da ciéncia e tecnologia, por parte dos cidadaos

da SADC;

(iv) Maior criagao de postos de trabalho e oportunidades de trabalho digno, rumo ao
emprego pleno e produtivo na Regido;
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7.3

7.3.1

7.4

7.4.1

(v)

Maior empoderamento e participagdo da juventude e das pessoas portadoras
de deficiéncia em todos os aspectos de desenvolvimento social € econdmico e
maior bem-estar social dos idosos.

Resultados Finais

A SHD implementara os Objectivos Estratégicos mediante a consecucédo dos
seguintes Resultados Finais:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Saude e Nutricdo: Sistemas de saude regionais melhorados, acessiveis e com
boa capacidade de resposta; e maior investimento em nutricdo para abordar
todas as formas de malnutricao;

Educagdo e Desenvolvimento de Competéncias: Maior nivel de acesso
equitativo a ensino de qualidade e relevante; e Maior desenvolvimento de
competéncias em prol da industrializagédo regional,

VIH e SIDA: Melhor qualidade de vida das pessoas que vivem com o VIH e SIDA
Emprego e Trabalho: Maior numero de postos de trabalho criados e acesso a
oportunidades de trabalho digno;

Desenvolvimento e Empoderamento da Juventude: Jovens qualificados a
participar e impulsionar o desenvolvimento socioecondémico.

Projectos prioritarios

A SHD implementara os seguintes projectos prioritarios em 2026/27:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Centro de Investigagao da SADC sobre Assisténcia e Apoio no Ensino e
Aprendizagem: Estd a ser preparada uma proposta de projecto para ser
apresentada em Fevereiro de 2026, em colaboragdo com a MIET Africa e a
OBREAL Global, numa resposta a um convite a apresentacao de propostas da
UE. Os paises envolvidos séo a Africa do Sul, o Malawi e o Zimbabwe;

Criar e operacionalizar a Universidade Virtual de Transformagéo da SADC:
O Secretariado esta a trabalhar com o Banco Africano de Desenvolvimento e ira
manter contactos com trés Estados-Membros, nomeadamente o Reino de
Eswatini, a Namibia e o Botswana, para a participagdo em um convite regional
a apresentacao de propostas, com vista a criacao de Centros de Exceléncia em
Areas Prioritarias da SADC e em Empreendedorismo;

Apoio para o Desenvolvimento de Competéncias e a Empregabilidade dos
Jovens na SADC: Foi apresentada a Unido Europeia uma proposta de projecto
conjunto da SADC e da OIT centrada nas avaliagdes do impacto no emprego,
com vista a reforcar as capacidades dos Estados-Membros para integrar a
tematica do emprego nos projectos de infra-estruturas;

Observatério do Mercado do Trabalho da SADC: O Observatdrio do Mercado
do Trabalho da SADC é um projecto em curso e constitui um mecanismo
regional destinado a facilitar a produgdo regular e a harmonizagdo das
estatisticas do mercado de trabalho pelos Estados-Membros, em conformidade
com as normas internacionais. No dmbito da criacdo do Observatdrio prevé-se
a criacdo de um Portal de Informacdo sobre o Mercado de Trabalho no
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7.5

7.5.1

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Secretariado da SADC para promover a elaboracdo de politicas baseadas em
dados concretos;

Servicos de Contratacido Publica Conjunta da SADC(SPPS):
Especificamente, estabelecer os SPPS como um veiculo para fins especiais,
finalizar o projecto de Carta sobre os SPPS e proceder a compras conjuntas ao
abrigo do modelo de grupo;

Programa Integrado de Nutricado da SADC: Neste projecto em curso, a SADC
continuara a trabalhar em estreita colaboragao com os PCl, incluindo o UNICEF,
a OMS, o Programa Alimentar Mundial (PAM), a FAO e o BAD, para redobrar os
esforcos dos Estados-Membros de combate a desnutricido em todas as suas
formas. Este projecto prioriza o desenvolvimento de abordagens regionais para
combater o triplo fardo da desnutrigdo, utilizando intervengdes sensiveis e
especificas a nutricdo numa abordagem multissectorial. Proceder-se-a a
harmonizag¢ao das normas alimentares para a fortificagao alimentar em grande
escala e a formulacido de normas da SADC para alimentos complementares
produzidos para fins comerciais que sera uma prioridade, incluindo a execugao
da Estratégia e do Plano de execucéo da SADC sobre a prevengao do excesso
de peso e da obesidade;

Criacao de Centros Regionais de Exceléncia em Nutricao: Em 2025/26, foi
feita uma proposta inicial do modelo de criacdo do Centro de Exceléncia em
Nutricdo da SADC. Em 2026/27, o Secretariado devera elaborar um plano de
sustentabilidade financeira e consultar os Estados-Membros para se elaborar
um modelo mais sustentavel que garanta uma elevada eficiéncia operacional.
Este modelo incluira a mobilizacdo de recursos pelo Centro, em estreita
colaboracao com os PCI, e a criacdo de uma rede regional que devera utilizar
infra-estruturas existentes, tais como instituicbes académicas envolvidas na
investigagao e inovagcdo em matéria de nutricdo na Regiao;

Projectos no ambito do Fundo Especial para o Combate ao VIH/SIDA: Em
2026/27, sera implementada a 42 Fase do Fundo Especial para o Combate ao
VIH. Tal implicara a concessao de pequenas subvencdes aos parceiros de
execucgao, sob a supervisdo dos Conselhos Nacionais de Combate ao SIDA dos
Estados-Membros. Espera-se que estas subvengdes cataliticas sejam
continuadas através de financiamento dos Estados-Membros e/ou outros
doadores para um maior impacto para além do ciclo de vida actual ao abrigo da
4 2 fase do Fundo; e

Melhorar a saude sexual e reprodutiva (SSR) para um maior dividendo
demografico (DD) na Regidao da SADC: Esta iniciativa € uma intervengéo de
curto prazo que visa promover investimentos na juventude e na Saude e Direitos
Sexuais e Reprodutivos (SDSR) para a concretizagdo do crescimento
socioecondmico da economia. Também promove uma abordagem
multissectorial para o crescimento (incluindo saude, educagédo e
desenvolvimento geral do capital humano) como um factor que contribui para a
promogao do crescimento econdémico das nagoes.

Principais Areas de Resultados

A SHD executara o Plano Operacional Anual 2026/27 atraves da seguinte Principal
Area de Resultados:
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7.6

7.6.1

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Saude e Nutricdo: O resultado final imediato desta KRA ¢ sistemas de saude
regionais melhorados, acessiveis e com boa capacidade de resposta; e maior
investimento em nutricio para abordar todas as formas de malnutricdo e
alcancar melhorias na qualidade de vida;

Educacido e Desenvolvimento de Competéncias: O resultado final imediato
desta KRA é maior acesso equitativo ao ensino de qualidade e relevante; e
maior desenvolvimento de competéncias em prol da industrializagao regional,

VIH e SIDA: O resultado final imediato desta Principal Area de Resultado (KRA)
€ o0 melhoramento do acesso a servicos de combate ao VIH e SIDA de
qualidade, para a concretizagao de uma geracao livre do SIDA na Regiao.

Emprego e Trabalho: O resultado final imediato desta KRA é maior criacdo de
postos de trabalho e acesso a oportunidades de trabalho digno; e

Desenvolvimento e Empoderamento da Juventude: O resultado final imediato
desta KRA ¢ alcancado ao haver jovens qualificados a participarem no
desenvolvimento socioecondémico e a impulsiona-lo.

Principais Areas de Intervengao para 2026/27

As principais areas de intervencdo em 2026/27 incluem o seguinte:

(i)

(ii)

Educacao e Desenvolvimento de Competéncias:

(@) Revisdo do Quadro de Qualificagbes da SADC, elaboragdo do Manual
de Reconhecimento de Aprendizagem Prévia para Profissionais e
elaboragao de Directrizes para Microcredenciais para a Regido

(b) Elaboragao do Plano de Implementagao do Quadro Estratégico da SADC
para o Ensino Superior

(c) Elaboragéo do Plano de Implementagdo do Quadro Estratégico Revisto
da SADC para o Ensino e Formacgéao Profissionais

(d) Revisdo das Normas e Padrbes para Sistemas de Informagéo para a
Gestao da Educagao (EMIS) da SADC

(e) Realizagao de um estudo exploratério para orientar a elaboragao de uma
avaliacdo nacional de competéncias precursoras, em preparagao para a
prestacao de relatérios sobre o ODS 4.1.12

Saude e Nutricao

(f)  Elaboracao da Estratégia Alimentar e Nutricional da SADC, 2026-2035

(g) Elaboragao do plano de sustentabilidade financeira e de um novo modelo
para a criagdo do Centro de Exceléncia em Nutricdo da SADC, tirando
proveito das instituicbes académicas e PCI

(h) Elaboragdo de normas harmonizadas para alimentos complementares
produzidos para fins comerciais

(i) Prestacdo de apoio aos Estados-Membros para a adopgdo e
implementacao das directrizes e estratégias regionais em matéria de
nutricdo, incluindo a Estratégia e o plano de implementagdo da SADC
para a prevencao do excesso de peso e da obesidade, a ferramenta de
acompanhamento do financiamento publico da nutricdo da SADC e o
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(iii)

(iv)

)

(k)

(1)

(m)

(n)

(o)
(P)

conjunto de ferramentas da SADC em matéria de saude e nutrigdo nas
escolas

Criacao dos Servigcos de Contratagao Publica Conjunta da SADC (SPPS)
com as prioridades essenciais de finalizagdo do projecto de Carta do
SPPS e inicio dos processos para a primeira compra conjunta de
produtos de saude

Mobilizacdo de recursos e parceiros para desenvolver um Quadro
Regional sobre Emergéncias de Saude Publica para institucionalizar a
resposta a emergéncias de saude na SADC

Implementacédo do Fundo Especial da SADC para o Combate ao VIH e
ao SIDA, através do langamento da implementagdo dos projectos do
Fundo Especial da SADC para o Combate ao VIH e ao SIDA
Institucionalizagdo do Férum de Regulacdo de Medicamentos (MRF) da
SADC para reforgar a coordenagao e a dotacdo de capacidade para
aumentar o ambito e o mandato do MRF da SADC

Apoiar a implementagdo do Quadro de Acgdo da SADC para o
Financiamento Sustentavel dos Servigos de Saude e dos Programas de
Combate ao VIH e ALM

Acelerar a implementacao da Estratégia de Saude e Direitos Sexuais e
Reprodutivos (SDSR) da SADC 2019-2030

Desenvolvimento dos sistemas integrados de dados e informagdes
estratégicas sobre Saude Sexual e Reprodutiva (SSR), VIH e Violéncia
Baseada no Género (VBG) no Secretariado da SADC

Emprego e Trabalho

(a)
(b)

(c)
(d)

Operacionalizar o Observatério do Mercado de Trabalho da SADC
(sistema regional de informagéo sobre o mercado de trabalho)

Melhorar o cumprimento das normas internacionais do trabalho e reduzir
o0 numero de Estados-Membros arrolados por alegadas violacbes das
normas do trabalho

Reforgar a cooperacéao regional em matéria de mecanismos de resolugao
de litigios laborais, a fim de aumentar a eficiéncia do mercado de trabalho
Elaborar o Programa de Trabalho Digno da SADC (2026- 2030)

Desenvolvimento e Empoderamento da Juventude

(@)
(b)

Elaboracédo da Estratégia Regional da SADC para o Emprego para os
Jovens
Mobilizacdo de recursos para a criagcdo do Gabinete da Juventude da
SADC, com vista a reforgar a participagdo dos jovens na integragéo
regional
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Tabela 12: Resultados Esperados para 2026/27

KRA

Resultado Final
do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Desenvolvimento

Social e do Capital

Humano

Combate ao VIH e
SIDA

Melhor qualidade de
vida das pessoas que
vivem como VIH e
SIDA

N/A

N/A

Implementagéo da Estratégia Regional da
SADC de Prevengao, Tratamento e
Cuidados de Salde para combater o HIV
e da Estratégia Regional de Saude e
Direitos Sexuais e Reprodutivos das
Populagdes-Chave.

N/A

N/A

Monitorizada a implementagéo do Guia
da SADC de Prevengao do VIH para
Raparigas Adolescentes, Mulheres
Jovens (AGYW) e seus parceiros sexuais

N/A

N/A

Monitorizada a observancia dos
compromissos e instrumentos regionais,
continentais e internacionais em matéria
de saude e combate ao VIH e SIDA

N/A

N/A

Implementacéo e monitorizagéo da
Estratégia Regional da SADC de
Combate ao HIV

N/A

N/A

Implementado o Quadro de Acgéo da
SADC para o Financiamento Sustentavel
de Programas de Saude e de Combate
ao HIV.

Educacéo e Acesso alargado e Projecto de Migragdo | Quadro de Qualificagbes Quadros nacionais de qualificagio
Desenvolvimento de | equitativo a educagdo | da SADC; da SADC implementado referenciados ao Quadro da SADC
Competéncias de qualidade e (SADCQF)
pertinente
N/A N/A Elaborado projecto de estudo exploratorio
para orientar a elaborag&o de uma
avaliagéo nacional de competéncias
precursoras
Pélo de Investigagdo Politica-Quadro da SADC | Monitorizada a implementagéo do Quadro
da SADC sobre CSTL | de Assisténcia e Apoiono | de Assisténcia e Apoio no Ensino e
Ensino e Aprendizagem Aprendizagem da SADC
(CSTL) implementada
Reforco do Criagdo e Universidade Virtual de Universidade Virtual de Transformagao
desenvolvimento de operacionalizagdo da | Transformagdo da SADC da SADC operacionalizada
competéncias em prol | Universidade Virtual criada e operacionalizada
da industrializagéo de Transformagao da
regional SADC
N/A Sistema Regional de Relatdrio sobre dados relativos ao ensino
Informagéo de Gestédo superior nos Estados-Membros da SADC
sobre a Educagéo elaborado e validado
estabelecido
N/A Elaborado o Plano de Elaborado o Plano de Implementag&o do
Implementagéo do Quadro | Quadro Estratégico Revisto da SADC
Estratégico Revisto da para o EFTP e validado pelo Comité
SADC para o Ensino e Técnico da SADC sobre EFTP
Formagé&o Técnico e
Profissional (EFTP)
Emprego e Criagéo de mais Apoio a criagédo de Politica-Quadro de Decisdes sobre questdes estratégicas e
Trabalho oportunidades de emprego para 0s Emprego e Trabalho da politicas regionais para a implementagéo

emprego € maior

jovens e ao
desenvolvimento das
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KRA

Resultado Final
do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

acesso a trabalho
digno

suas competéncias na
SADC

Revisto e implementado o Programa da
SADC sobre Trabalho Digno

Observatério do
Mercado de Trabalho
da SADC

Base de dados sobre 0
mercado de trabalho na
SADC desenvolvida

Relatorio de analise das tendéncias de
emprego da SADC produzido

N/A

Protocolo da SADC sobre
Emprego e Trabalho e os
principais compromissos
mundiais assumidos em
matéria de proteccdo
laboral e de trabalho digno
para todos ratificados

Relatério sobre a implementagéo das
normas laborais na SADC produzido

Desenvolvimento e
Empoderamento da
Juventude

Jovens qualificados a
participar e
impulsionar o
desenvolvimento
socioeconémico

Apoio a criagdo de
emprego para 0s
jovens e ao
desenvolvimento das
suas competéncias na

SADC

Programa de
Empoderamento da
Juventude da SADC
concebido, implementado
e monitorizado

Elaborada e adoptada a Estratégia
Regional da SADC para o Emprego para
os Jovens

Saude e Nutricao

Sistemas de salde
regionais melhorados,
acessiveis e
interventivos

N/A Implementag&o das Elaborado o Relatério Regional Anual de
iniciativas regionais de Progresso da Luta contra a Malaria e
eliminagdo da maléaria e apresentado ao Comité Ministerial da
tuberculose. Saude para aprovagédo

N/A Implementacéo de Elaborado e validado o Relatorio Anual
iniciativas regionais paraa | Regional de Progresso sobre a
eliminag&o da Malariae a | Tuberculose
erradicagdo da
Tuberculose

N/A Geracéo e disseminagdo Carta da SADC sobre 0 Servigo de
do conhecimento, de Compras Colectivas da SADC elaborada
linhas de orientagéo e de
ferramentas para areas
técnicas especificas,
incluindo o fortalecimento
da prestagéo de servigcos
de salde e a
monitoriza¢éo do
desempenho dos sistemas
de saude promovidas

N/A Prioridade conferida a Relatério Anual sobre a Satde da SADC,
integracdo e de 2023, elaborado e apresentado ao
implementacéo de Comité de Ministros da Saude, para
ferramentas e melhores homologacéo e orientagdes sobre a
praticas regionais e definicéo de prioridades regionais.
garantia da
responsabilizagéo a nivel
nacional e regional

N/A Intervengdes no dominio Aumentadas as competéncias e
da nutri¢éo, incluindo em conhecimentos dos Estados-Membros em
matéria de suplementagdo | matéria de financiamento publico e
de micronutrientes e programas de prevengao do excesso de
diversidade alimentar, peso e da obesidade

N/A visando mulheres Quadro de Acgéo para a Nutrigdo

43

vulneraveis em idade
reprodutiva, criangas

Materna e Normas Minimas de




KRA

Resultado Final
do RISDP

Projectos

prioritarios

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Fundo Especial
para o Combate ao
HIV e SIDA

Maior disponibilidade
€ acesso a Servigos e
produtos de base de
salde e de combate
ao HIV e SIDA de
qualidade, para a
prevengao e o
controlo de doengas
que constituem
preocupagao para a
saude publica

N/A

N/A

N/A

menores, adolescentes e
a populacdo em geral,
implementadas.

N/A

Fortificagdo Alimentar da SADC
implementados nos Estados-Membros

Implementagao das prioridades
nutricionais monitorizada, relatério
produzido e submetido aos Ministros da
Saude, para aprovagao.

Elaborado plano de sustentabilidade para
0 Centro de Exceléncia em nutricio

Implementagéo da 4.2 Ronda do Fundo
Especial da SADC para o Combate ao
VIH e SIDA monitorizada

N/A

N/A

Maior visibilidade do Fundo Especial da
SADC para o Combate ao VIH e SIDA

7.6.2 Proposta de afectagao de recursos para a Direccao.

Tabela 13: Afectagcao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS

Estados-Membros

PCI TOTAL

Saude e Nutriao 91.499 0 91.499
Educacao e Desenvolvimento de Competéncias 101.041 0 101.041
Emprego e Trabalho 103.210 0 103.210
Combate ao VIH e SIDA 70.657 0 70.657
Desenvolvimento e Empoderamento da Juventude 36.000 0 36.000
ggsgoedﬁﬁg::grsos Humanos da Direcgao de Desenvolvimento 902.808 0 902,808

Fundo Especial para o Combate ao HIV e SIDA 1.600.000 - 1.600.000
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PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL

Desenvolvimento Social e do Capital Humano

TOTAL GERAL 2.905.215 0 2.905.215

8. GENERO E DESENVOLVIMENTO

8.1

8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.2

8.2.1

8.3

8.3.1

Mandato

A Unidade de Género da SADC tem por mandato facilitar, coordenar, monitorizar e
avaliar a implementacdo do Protocolo da SADC sobre Género e Desenvolvimento
Revisto, as estratégias sectoriais regionais sobre o género, o RISDP, assim como
outros instrumentos regionais, continentais e globais sobre género de que os Estados-
Membros da SADC s&o partes.

A Unidade de Género lidera a integracdo da perspectiva de género em todas as
iniciativas regionais, a fim de assegurar que esta perspectiva permeie toda a Agenda
de Integracao Regional da SADC. Isto implica apoiar as estruturas e instituicdes da
SADC para integrarem a perspectiva de género nas suas politicas, programas e
actividades, bem como desenvolver a capacidade de integracéo e analise de questdes
de género para facilitar o planeamento sensivel as questdes de género a nivel de
programas e projectos.

A Unidade de Género também monitoriza, avalia e assegura a apresentacido de
relatérios sobre o progresso registado e a concretizagdo das metas no dominio de

género que os Estados-Membros da SADC se comprometeram a atingir tanto a nivel
regional como internacional.

Objectivo Estratégico

Maior igualdade entre homens e mulheres, empoderamento e desenvolvimento da
mulher e eliminag&o da violéncia baseada no género.

Resultados Finais

Os resultados finais para os quais a Unidade de Género contribui sdo os seguintes:

(i)  Maior participagdo e acesso da mulher a recursos, servigos de promogao do
desenvolvimento e oportunidades de ocupagéo de cargos de lideranga a todos
os niveis, garantindo a igualdade de representacao entre homens e mulheres
na vida politica, econdmica e publica, para a consecugao da paridade de género.

(i)  Reforcar a integragéo da perspectiva de género, tanto ao nivel nacional como
regional;

(i) Reforco das acgdes para prevenir e eliminar a Violéncia Baseada no Género
(GBV).
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8.4

8.4.1

8.5

8.5.1

8.5.2

8.6

8.6.1

KRA 1

Projectos prioritarios
Os projectos prioritarios a considerar em 2025/26 sdo os seguintes:

(i) Reforgar o Empoderamento Econdmico das Mulheres, incluindo a participagéo
das mulheres nas cadeias de valor regionais (em curso ao abrigo de diversas
iniciativas),

(i) Promover a implementagdo do Protocolo da SADC sobre Género e
Desenvolvimento a nivel nacional (em curso);

(i) Reforgar a capacidade de integracdo da perspectiva de género aos niveis
regional e nacional (novo);

(iv) Promover a implementacéo da Estratégia e Quadro de Accao da SADC para a
Luta contra a Violéncia Baseada no Género (VBG), com foco na prevencao da
VBG (novo e abordado ao abrigo de diversas iniciativas).

Principais Areas de Resultados

KRA 1 - Igualdade de Género e Desenvolvimento: Esta Principal Area de
Resultado (KRA) foca no aumento do acesso a, e da participacdo da mulher aos
recursos, servicos e oportunidades de desenvolvimento para a lideranca em todos os
niveis. Promove a representacao equitativa de homens e mulheres na vida politica,
econdmica e publica para o alcance da Paridade de Género. Prioriza questbes
inerentes a integracao da perspectiva de género em todos os sectores de integracao
regional, mulher na politica e em cargos de tomada de decisdes, empoderamento
econdémico da mulher, partilha de informacédo e de experiéncias e aspectos mais
amplos relativos a monitorizacdo, avaliacdo e prestacdo de relatérios sobre a
implementacao do Protocolo sobre Género e Desenvolvimento.

KRA 2 - Violéncia Baseada no Género: Esta KRA foca principalmente na abordagem
da violéncia baseada no género, dando énfase particular & mulher e a crianga por
serem 0s grupos mais vulneraveis. Foca no apoio a implementacao pelos Estados-
Membros da Estratégia e Quadro de Acgédo da SADC de Luta contra a Violéncia
Baseada no Género, com énfase particular na prevencéao e resposta a todas as formas
de VBG e na consolidagédo de mecanismos de coordenagao a niveis regional e
nacional.

Principais Areas de Intervencido para 2026/27

As principais areas de intervengao para o exercicio de 2026/2027 ao abrigo de cada
KRA sé&o as seguintes:

— Igualdade de Género e Desenvolvimento

(i)  Finalizar o Quadro da SADC sobre a Paridade de Género na Politica e na
Tomada de Decisdes para orientar os Estados-Membros na implementacgao dos
artigos 5°, 12° e 13° do Protocolo da SADC sobre o Género.

(i) Reforgar as capacidades dos Estados-Membros da SADC e do pessoal do

Secretariado da SADC no dominio de integragdo da perspectiva de género
(direcgdes seleccionadas).
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(iif)

(iv)

(v)

(Vi)
(vii)

Promover a implementagao e a apresentacao de relatérios sobre a Resolugao
60/2 da ONU sobre as Mulheres, as Raparigas e o combate ao HIV/SIDA

Promover o empoderamento e o desenvolvimento de capacidades das mulheres
empresarias para participarem activamente nas cadeias de valor regionais
prioritarias, incluindo através do acesso a servigos.

Apoiar os Estados-Membros na elaboracdo e implementacdo de planos de
accao nacionais sobre Mulheres, Paz e Seguranca.

Promover a Rede de Mulheres Mediadoras da SADC a nivel nacional e regional.
Reforgar a capacidade dos Estados-Membros para negociar o processo do

Regime de Comércio Simplificado (STR) da SADC para a participagdo das
mulheres no comércio transfronteirico.

KRA 2 - Violéncia Baseada no Género:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Reforcar a capacidade dos Estados-Membros (instituicbes de Género e
Estatistica) para produzir e utilizar estatisticas de GBV e outros dados de
geénero.

Aumentar o conhecimento e a capacidade dos Estados-Membros na
implementacdo de intervengdes eficazes de prevencdao do GBYV, incluindo o
reforgo de iniciativas de envolvimento masculino.

Finalizar a avaliacdo da implementacdo da Estratégia da SADC sobre a
abordagem ao GBV.

Desenvolver um Plano de Aceleragéo para a implementagdo da Estratégia da
SADC sobre a abordagem a GBV (2025-2030).

Tabela 14: Resultados Esperados para 2026/27

KRA

Resultado Final Projectos Resultado

do RISDP

prioritarios

Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Unidade de Género

Violéncia Baseada
no Género (VBG)

Reforcadas as acgdes
para prevenir e
eliminar a violéncia
baseada no género.

Promocéo da
implementagéo da
Estratégia e do
Quadro de Acgdo da
SADC para a Luta
contra a Violéncia
Baseada nas
Relagdes de Género
(VBG), com foco na
prevencéo da VBG.

Resultado Intermédio
(RISDP): Ponto de
situagdo, tendéncias e
questdes emergentes
sobre a Violéncia Baseada
no Género estabelecidas.
Resultado Intermédio
(RISDP): Implementagéo
da estratégia e do quadro
de acgao regional de
combate a violéncia
baseada nas relagdes de
género monitorizada e
alinhada com o sistema de
monitorizagdo e avaliagdo
da SADC

Reforcada a capacidade de recolha e
comunicagéo de dados sobre VBG para a
elaboragéo de programas e politicas com
base em evidéncias.
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Resultado Final Projectos Resultado -
it do RISDP prioritérios | Intermédio (RISDP) |  Resultado Intermédio Anual
Promogéo da Reforgadas as Reforgados os conhecimentos e a
implementacéo da intervengdes eficazes de capacidade dos Estados-Membros em
Estratégia e do prevencao da violéncia matéria de prevengéo da VBG.
Quadro de Acgéo da baseada no género (VBG)
SADC para a Luta Resultado Intermédio
contra a Violéncia (RISDP): Directrizes e
Baseada nas ferramentas regionais para
Relagdes de Género aprofundar a execucéo do
(VBG), com foco na Protocolo sobre o Género,
prevencéo da VBG. aplicadas nos Estados-
Membros
Promogao da N/A Promovida a implementag&o da
implementacéo da Estratégia da SADC de Combate a VBG
Estratégia e do e do Plano de Aceleracéo da sua
Quadro de Acgéo da implementagao.
SADC para a Luta
contra a Violéncia
Baseada nas
Relagdes de Género
(VBG), com foco na
prevencdo da VBG.
Igualdade de Maior participagéo e Promover a Capacidade dos Estados- | Situagéo regional sobre a implementagao
Género e acesso da mulher a implementacéo do Membros da SADC do Protocolo da SADC sobre Género e
Desenvolvimento recursos, servigos de Protocolo da SADC incrementada em matéria Desenvolvimento monitorizada e relatorio

promog&o do
desenvolvimento e
oportunidades de
ocupagcéo de cargos
de lideranca a todos
0s niveis, garantindo
aigualdade de
representacdo entre
homens e mulheres
na vida politica,
economica e publica,
para a consecugéo da
paridade de género.

sobre Género e
Desenvolvimento a
nivel nacional.

de ratificagao,
enquadramento no
ordenamento juridico-
regulador interno e
implementacéo do
Protocolo da SADC sobre
Género e
Desenvolvimento

aprovado pelos Ministros responsaveis
pelo pelouro de Género.

Resultado Intermédio
(RISDP): Capacidade
regional fortalecida para o
alcance da paridade de
género na politica e em
cargos de tomada de
decisdes

Resultado Intermédio
(RISDP): Directrizes e
ferramentas regionais para
aprofundar a execugdo do
Protocolo sobre o Género,
aplicadas nos Estados-
Membros

Resultado Intermédio
(RISDP): Situacéo da
representacéo das
mulheres na politica e
postos de tomada de
decisées na SADC
avaliada

Reforcada a capacidade dos Estados-
Membros em matéria de estratégias para
alcangar a paridade de género, em
conformidade com o novo Quadro da
SADC sobre a Paridade de Género na
Politica e na Tomada de Decisdes.
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Resultado Final Projectos Resultado -

KRA do RISDP prioritérios | Intermédio (RISDP) | Resultado Intermédio Anual
Promover a Capacidade dos Estados- | Monitorizada a implementacéo pela
implementagéo do Membros da SADC SADC das politicas mundiais sobre
Protocolo da SADC incrementada em matéria | questdes de género, incluindo as

sobre Género e
Desenvolvimento a

de ratificago,
enquadramento no

resolugdes da Comissédo das Nagbes
Unidas sobre o Estatuto da Mulher

nivel nacional. ordenamento juridico- (CSW).

regulador interno e

implementagao do

Protocolo da SADC sobre

Género e

Desenvolvimento
Reforgo do Advocacia em prol do Capacidade dos Estados-Membros para
Empoderamento empoderamento negociar o processo do Regime de
Economico das econdémico da mulher Comércio Simplificado (STR) da SADC
Mulheres (EEM), incrementada. para assegurar a participacéo das
incluindo a mulheres no comércio transfronteirico
participagdo das Politicas e legislagdo em reforgada.

mulheres nas cadeias
de valor regionais
(industrializagao)

matéria de capacitagdo
econdémica, comércio e
servigos financeiros,
sensiveis ao género,
desenvolvidas e
implementadas

Reforgo da
capacidade de
integragdo da
perspectiva de género
aos niveis regional e
nacional.

Integragdo da perspectiva
de género nas estruturas e
processos de promog&o
da paz e seguranga da
SADC promovida e
processo monitorizado.

Elaborados Planos Nacionais de Acgao
sobre Mulheres, Paz e Seguranga nos
Estados-Membros e implementada rede
de mediagdo.

Reforgar a integragao
da perspectiva de
geénero, tanto ao nivel
nacional como
regional;

Reforgo da
capacidade de
integracdo da
perspectiva de género
aos niveis regional e
nacional.

Realizadas acgdes de
capacitagdo de pontos
focais nacionais sobre
integracéo da perspectiva
de género.

Realizadas acgdes de
capacitacao de pontos
focais de género a nivel
das Direcgdes/Unidades
da SADC sobre integragéo
da perspectiva de género.

Revista a ferramenta
regional de integragdo da
perspectiva de género.

Refor¢ada a capacidade do Secretariado
da SADC (direcgdes seleccionadas) e
dos Estados-Membros de integrar a
perspectiva de género nos programas
nacionais e de integracéo regional.

Ferramenta do Selo de
Igualdade de Género
(GES) introduzida para
avaliar as praticas de
integragdo da perspectiva
de género no Secretariado
e nos Estados-Membros.

Selo de Igualdade de Género para
Instituigdes Publicas implementado no
Secretariado da SADC - Fase 1.

8.6.2 Proposta de afectagado de recursos para a Unidade.
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Tabela 15: Afectagcao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL

Igualdade de Género e Desenvolvimento 62.432 27.034 89.466
Gestao dos Recursos Humanos da Unidade de Género 414.288 0 414.288
Violéncia Baseada no Género (VBG) 18.652 0 18.652

TOTAL GERAL 495.372 27.034 522.406
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9. DIRECCAO DE ALIMENTACAO, AGRICULTURA E RECURSOS NATURAIS

9.1

9.11

9.2

9.2.1

9.3

9.3.1

9.4

9.4.1

Mandato

O objectivo geral da Direcgao de Alimentagao Agricultura e Recursos Naturais (FANR)
consiste em promover a producao e a produtividade agricolas e a segurancga alimentar
aos niveis do agregado familiar e nacional e regional; o aproveitamento e a
conservagéao eficientes do ambiente e dos recursos naturais; e a Regido como um
destino turistico unico. O mandato da Direccdo FANR deriva da Politica Agricola
Regional (PAR) e do Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas
(RIDMP).

Objectivo Estratégico

Os objectivos estratégicos da Direcgdo de Alimentagcao Agricultura e Recursos
Naturais sdo os seguintes:

(i) Existéncia de um sector agricola transformado, que pratica a gestéo sustentavel
do ambiente e dos seus recursos naturais

(i) Economias azul, verde e circular competitivas, interligadas e integradas que sejam
desenvolvidas de modo sustentavel para o beneficio de todos os cidadaos da
SADC;

(iii) Maior integragao do mercado regional, estando ligado aos mercados continental e
mundial;

(iv) Maior capacidade de adaptacao a, e de mitigacao das altera¢des climaticas;

(v) Aproveitamento e conservacdo sustentavel dos recursos naturais e gestdo
efectiva do ambiente.

Resultados Finais

A FANR implementard os Objectivos Estratégicos mediante a consecucado dos
seguintes Resultados Finais:

(i) Sector produtivo agricola reforgado;
(i) Melhor gestdo ambiental e utilizagao sustentavel dos recursos naturais;
(iii) Economias Azul, Verde e Circular da SADC desenvolvidas de forma sustentavel,

(iv) Reforgada a cooperagdo e coordenacdo regionais em matérias relativas ao
turismo;

(v) Reforcadas as abordagens sectoriais para o desenvolvimento da resiliéncia as
alteragdes climaticas; e Melhor gestao do ambiente e utilizagao sustentavel dos
recursos naturais.

Projectos prioritarios

A FANR implementara os seguintes projectos prioritarios em 2026/27:
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9.5

9.5.1

(ii)

(iif)
(iv)

(V)
(vi)

(vii)
(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)
(xiii)
(xiv)

(xv)

(xvi)

Operacionalizagédo da Politica Agricola Regional da SADC (em particular a
componente de agroprocessamento;

Apoio aos processos de harmonizagao politica e regulamentar, normalizagao e
estabelecimento de procedimentos de controlo da qualidade e comeércio de
produtos agricolas;

Promocao da utilizagdo de conhecimentos indigenas para aumentar a resiliéncia
climatica;

Desenvolvimento e implementacdo do Sistema Regional de Informagéo
Agricola;

Aumento da resiliéncia climatica dos sistemas alimentares;

Reforgo da implementagdo de Programas Regionais sobre a Vida Selvagem e
as Economias Baseadas na Vida Selvagem;

Aceleracao da implementagao do Programa Regional de Gestao Florestal;
Promocgao e reforgo da implementacdo do Programa de Areas de Conservagao
Transfronteirigas, 2023-2033;

Apoio a implementacao do Programa Regional de Gestao Pesqueira;

Garantia e reforco da participacao efectiva do sector privado na implementacgao
do Programa de Turismo da SADC;

Desenvolvimento do turismo cultural e patrimonial em torno das ACTF;
Caracterizacao morfogenética de recursos fitogenéticos armazenados;
Adopcao e utilizacado do Sistema de Documentagao e Informacdo do SPGCR
(SDIS) na gestdo de dados sobre recursos fitogenéticos pelos Estados-
Membros;

Operacionalizagdo da Estratégia e Plano de Accdo da SADC sobre as
Alteracdes Climaticas revista e aprovada em 2021;

Implementacéo do Programa de Acc¢ao Subregional da SADC para Combater a
Desertificacao, incluindo a Iniciativa da Grande Muralha Verde da SADC, e
reducao das emissdes de carbono na Regido da SADC,;

Formulagdo de uma Estratégia sobre a Economia Circular, com enfoque em
Quadros para a reciclagem/minimizagdo de residuos urbanos e industriais,
incluindo de residuos electrénicos de TIC, baterias, sistemas energéticos,
sucata metalica, desenvolvimento de conceitos e produtos de conversido de
residuos em energia, por exemplo, na industria alimentar.

Principais Areas de Resultados

A FANR executara o Plano Operacional Anual 2026/27 através da seguinte Principal
Area de Resultados:

(i) Producao, produtividade e competitividade de culturas agricolas, pecuadria,
recursos florestais, pescas e vida selvagem em apoio ao comeércio, a
industria e a seguranca alimentar na Regiao: O objectivo geral é a promogéao
de politicas e programas para a melhoria global da produgdo de alimentos,
proteccdo, processamento, armazenamento e utilizacdo de todas culturas
agricolas, produtos pecuarios, pesqueiros e faunisticos;

(i) Acesso ao mercado dos produtos agricolas (culturas, gado e recursos
naturais): Esta area de intervengéo inicia e implementa programas destinados a
promover o acesso de produtos agricolas aos mercados através do fornecimento
de informacgdes sobre a comercializacdo de produtos agricolas e do reforco da
capacidade dos Estados-Membros para satisfazerem as normas sanitarias e
fitossanitarias.
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(iii) Vulnerabilidade social e econémica no contexto da segurancga alimentar e

nutricional: O objectivo é assegurar a redugcdo da vulnerabilidade social, o
aumento da prontidao de resposta a desastres e a sensibilizagdo regional sobre a
seguranga alimentar e nutricional, dado que a Regido da SADC ¢ afectada com
frequéncia por desastres naturais e decorrentes da ac¢gao humana, que nao so
causam inseguranca alimentar e fome, como também a perda de vidas e de meios
de sustento;

(iv) Gestdo e conservagdo sustentdveis da vida selvagem e dos recursos

(v)

naturais transfronteiricos na Regido: O objectivo desta area consiste em
facilitar o desenvolvimento e a implementacédo de programas de apoio a gestao
sustentavel e conservacdo da vida selvagem e dos recursos naturais
transfronteiricos. Os recursos naturais incluem os piscicolas, florestais, da vida
selvagem assim como as Areas de Conservacdo Transfronteirigas (ACTF) e os
ecossistemas que sustentam esses recursos. Esses recursos naturais constituem
os pilares principais para a conservagao da biodiversidade e o desenvolvimento
socioecondémico na Regiéo.

Promocgéao da Regido como destino turistico unico O objectivo € promover a
Regido da SADC como um destino turistico multifacetado e, portanto, harmonizar
as leis sobre o turismo na Regiao.

(vi) Gestao sustentavel do ambiente para o desenvolvimento socioeconémico

da Regiao: O objectivo é abordar problemas ambientais na Regido da SADC, com
foco na degradacao de terras, perda da biodiversidade, capacitagéo institucional
e avaliacdo dos impactos da actividade humana. O enfoque é na harmonizacéo
das politicas ambientais, na integracdo das questdes ambientais nos planos de
desenvolvimento nacionais e regionais, na monitorizagdo e apresentagdao de
relatérios sobre as condigbes ambientais assim como na coordenacido do
processo negocial de acordos multilaterais sobre o meio ambiente;

(vi)Reforgco dos quadros institucionais e capacitacao institucional: O objectivo é

promover o desenvolvimento de redes eficazes e o dialogo entre os intervenientes
do sector agricola da Regido. A area de intervengao envolve ainda a formagao e
o reforco de capacidades permanentes de funcionarios, para assegurar a
planificacao e a execugao eficazes de programas.

(vii) Conservacdo e aproveitamento dos recursos genéticos vegetais e

animais por forma a melhorar a produgcado agricola e a manuten¢do da
diversidade de espécies para as geragcoes presentes e vindouras: Esta area
visa conservar os recursos fitogenéticos da Regido, através de uma rede de
Centros Nacionais de Recursos Fitogenéticos (NPGRC). O objectivo é ter um
Centro Regional de Recursos Fitogenéticos e uma rede de programas nacionais
de recursos fitogenéticos com vista a apoiar a investigacao fitogenética na Regiéo,
conservar recursos fitogenéticos indigenas e recursos genéticos de culturas
agricolas, bem como formar quadros na area de recursos fitogenéticos.

9.6 Principais Areas de Intervengao para 2026/27

9.6.1 As principais areas de intervengdo em 2026/27 incluem o seguinte:

(i)

Politica Agricola Regional (PAR) da SADC, através do Plano Regional de
Investimento em Sistemas Agroalimentares 2023-2030, totalmente alinhado
com o Programa Abrangente de Desenvolvimento Agricola em Africa (CAADP)
2026-2035;
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(i)
(iif)
(iv)
(v)

(vi)

Programa de Desenvolvimento Agricola da SADC (focado principalmente nos
insumos agricolas, mas também nos produtos e nas cadeias de valor agricolas
regionais relevantes);
Programa de Desenvolvimento Pecuario da SADC, incluindo ragdes e forragens,
saude animal e genética animal);
Programas de Pesca e Aquacultura da SADC;
Facilitacdo do comércio agricola da SADC através da melhoria das medidas
sanitarias e fitossanitarias (SPS), da implementacao de normas e do Sistema de
Gestao da Informagao Agricola (AIMS);
Gestao dos Recursos Naturais da SADC, através da melhoria da implementagao
do Programa de ACTF, Gestao das Pescas (incluindo monitorizagao, controlo e
fiscalizacdo da Pesca; e Gestao Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel;

e

(vii) Programa de Turismo da SADC.

Tabela 16: Resultados Esperados para 2026/27

KRA

Resultado Final
do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Agricultura, Alimentagéao e Recursos Naturais

Promoc&o da
Regi&o como
destino turistico
Unico

Maior cooperagao e
coordenagéao
regionais em matérias
relacionadas com o
Turismo

Encerramento da
Organizagéo Regional
de Turismo da Africa
Austral (RETOSA)

Promovido um quadro
para a coordenag&o do
desenvolvimento
sustentavel do turismo
regional

Envolvimento adequado das partes
interessadas regionais relevantes na
implementagao do programa regional de
Turismo assegurado

Desenvolvimento da
cultura e do turismo
baseado no patriménio
cultural, em torno das
Areas de Conservagao

Registados avangos no
marketing e promogao da
Regido como um destino
turistico Unico

Turismo nas ACTF da SADC e rotas
regionais de viagens transfronteiricas
promovidos

Transfronteiricas

(ACTF)

N/A Maior cooperagéo e Harmonizagao das normas sobre
coordenagao regionais em | unidades e servigos turisticos e das
matérias relacionadas directrizes sobre a sua gestéo,
com o Turismo promovida

Vulnerabilidade Reducéo da N/A N/A Implementacgdo da Estratégia Regional
social e econémica | vulnerabilidade social de Seguranga Alimentar e Nutricional
no contexto da e econdmica no (FNSS) monitorizada

seguranga contexto da

alimentar e seguranca alimentar e

nutricional: nutricional

Gestao e Melhor gestao Reforgo da Quadro juridico regional Implementagdo do programa de gestéo
conservagéo sustentavel dos implementacéo do harmonizado de gestdo de | da vida selvagem facilitada e

sustentéveis da
vida selvagem e
recursos naturais
transfronteiricos

recursos naturais
(pescas, recursos
florestais e vida
selvagem) na Regido

Programa Regional
sobre a vida selvagem
€ as economias
baseadas na vida
selvagem

recursos naturais
promovido

monitorizada

Melhor gestéo do
ambiente e uso
sustentavel dos
recursos naturais

Prestagao de apoio na
implementagéo do
Programa Regional de
Gestao das Pescas

Esforgos para combater a
pesca IUU redobrados e
mais bem coordenados na
Regido da SADC

Centro de Coordenag&o de Monitoria,
Controlo e Fiscalizagao das Pescas da
SADC (MCSCC) operacionalizado
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Resultado Final Projectos Resultado -
KRA s o Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios Intermédio (RISDP)

Quadro juridico regional Intervengdes de advocacia e
harmonizado no dominio monitorizag&o da implementagéo do
da gestéo de recursos Protocolo sobre as Pescas concebidas e
naturais promovido implementadas
Recursos naturais Reforgo da implementagao do programa
transfronteiricos geridos e | TFCA da SADC
conservados de forma
sustentavel
Quadro juridico regional Execucdo da Estratégia Florestal da
harmonizado de gestdo de | SADC facilitada e monitorizada
recursos naturais
promovido

Gestao sustentavel Desenvolvidas as Formular uma Producéo e consumo Implementacéo das estratégias regionais

do ambiente parao | Economias Azul, Estratégia sobre a sustentaveis, e exploragdo | da SADC para as economias verde, azul

desenvolvimento Verde e Circular Economia Circular € 0 eficiente de recursos e circular monitorizada

socioeconémico da | Sustentaveis na respectivo plano de promovidas

Regido

SADC

implementagéo, com
enfoque em Quadros
para a
reciclagem/minimizag&o
de residuos urbanos e
industriais, incluindo de
residuos electronicos
de TIC, baterias,
sistemas energéticos,
sucata metalica,
desenvolvimento de
conceitos e produtos de
conversao de residuos
em energia, por
exemplo, na indUstria
alimentar

Reforgadas as
abordagens sectoriais
para a criagéo de
resiliéncia face as
alteragdes climaticas

Operacionalizar a
Estratégia e Plano de
Accéo da SADC sobre
as Alteraces
Climaticas revista,
aprovada em 2021

Estratégia sobre as
Alteragdes Climaticas
revista implementada

Operacionalizada e monitorizada a
Estratégia Revista da SADC de
Adaptacdo as Alteragdes Climaticas e de
Mitigacéo dos Efeitos das Alteragdes
Climéaticas

Emissdes de carbono
reduzidas na Regido

Programa de Acgéo
Sub-regional da SADC
para Combater a
Desertificagao,
incluindo a Iniciativa da
Grande Muralha Verde
da SADC, e redugéo
das emissdes de
carbono na Regido da
SADC

Desertificagdo e
degradagao dos solos
combatidas; efeitos da
seca mitigados para

alcangar a neutralidade da

degradagao dos solos.

Iniciativa da Grande Muralha Verde da
SADC implementada e monitorizada

Melhor gest&o do
ambiente e uso
sustentavel dos
recursos naturais

Reforcar e acelerar a
implementacéo do
programa para
melhorar a gestéo do
ambiente na SADC,
com vista ao
desenvolvimento
sustentavel

Exploracéo e gestao
sustentaveis do meio
ambiente e dos recursos
naturais promovidas

Transposto o Protocolo sobre Gestao
Ambiental para o Desenvolvimento
Sustentavel para os ordenamentos
juridicos internos de todos os Estados-
Membros
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Resultado Final Projectos Resultado -
KRA s o Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios Intermédio (RISDP)
Producéo Maior produgéo, (Em curso). Producéo e produtividade | Implementada e Monitorizada a
sustentavel, produtividade e Operacionalizagéo da agricola na Regido Estratégia Regional de Fitossanidade
produtividade e competitividade de Politica incrementada
competitividade de culturas agricolas, da | Agricola Regional da

culturas agricolas,
da pecuaria, das
florestas, da vida
selvagem e das
pescas, para apoiar
a industria, 0
comeércio e a
seguranca
alimentar na Regiéo

pecuéria, das
florestas, da vida
selvagem e das
pescas, para apoiar a
industria, o comércio
€ a seguranga
alimentar na Regido

SADC

Harmonizar Politicas e
Regulamentos

(Em curso) Apoiar a
harmonizagéo e
normalizacdo de
politicas, regulamentos
e procedimentos para o
controlo de qualidade e
0 comércio de produtos
agricolas, sementes,
fertilizantes, medidas
sanitérias e
fitossanitarias (SPS),
etc.

Produgao e produtividade
agricola na Regiéo
incrementada Maior
comércio regional e
internacional, e maior
acesso aos mercados de
produtos pecuarios, até
2026

Programa Regional de Desenvolvimento
de Culturas da SADC implementado

Operacionalizagéo da
Politica Agricola

Maior produgao e
produtividade pecuaria na

Plano de Desenvolvimento Pecuario
2023-2030 implementado

Regional Regido
Sector produtivo N/A N/A Desenvolvidos e reforgados polos de
agricola mais produgao agricola rural
desenvolvido
N/A N/A Estabelecidos Indicadores da
Declaragdo de Kampala ao abrigo do
Programa Abrangente de
Desenvolvimento Agricola em Africa
(CAADP)
N/A N/A Programa Regional de Desenvolvimento
de Culturas da SADC implementado
Acesso ao mercado | Aumentado o acesso | (Em curso) N/A Sistemas de Gest&o da Informagao
dos produtos ao mercado de Desenvolver e praticar Agricola monitorados (AIMS)
agricolas (culturas, | produtos agricolas a agricultura a nivel
gado e recursos (culturas, gado e regional
naturais): recursos naturais) N/A N/A Posig&o comum regional sobre normas
sanitarias e fitossanitarias internacionais
formulada
N/A N/A Monitorizado o Sistema de Gestéo de
Informag&o Agricola (AIMS)
Reforco dos Sector produtivo N/A N/A Harmonizadas as acgdes regionais entre
quadros agricola mais aFANR e PCI
institucionais e desenvolvido
capacitagéo N/A N/A Decisdes dos 6rgaos estatutarios e da
insfitucional: Direcgao do Secretariado da SADC
integradas nos programas de
Alimentag&o, Agricultura, Recursos
Naturais, Ambiente e Turismo
Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC
Conservagéo e Maior conservagao e Conservagdo e Refor¢ada a capacidade dos Estados-
aproveitamento dos | aproveitamento dos aproveitamento dos Membros de conservagéo e utilizagao
recursos genéticos | recursos genéticos recursos fitogenéticos sustentavel dos recursos fitogenéticos ex
vegetais e animais vegetais e animais regionais para garantir a situ e in situ
por forma a por forma a melhorar seguranca alimentar e
melhorar a a produgdo agricola e nutricional promovidos
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Resultado Final Projectos Resultado -
KRA do RISDP prioritarios | Intermédio (RISDP) | resultado Intermedio Anual
producdo agricolae | a manuteng&o da Adopgao e utilizagdo do | N/A Informagdes e dados dos Estados-
a manutencgao da diversidade de Sistema de Membros sobre a conservacéo dos
diversidade de espécies para as Documentagéo e recursos genéticos vegetais
espécies para as geragdes presentes e | Informagdo do SPGCR documentados e publicados
geragOes presentes | vindouras (SDIS) na gestéo dos
e vindouras: dados relativos aos
recursos fitogenéticos
pelos
Estados-Membros
N/A N/A Monitorizada a harmonizagao das
politicas de conservag&o dos recursos
fitogenéticos nos Estados-Membros da
SADC.
N/A N/A Prestado apoio administrativo e
operacional ao SPGRC.
Aquisicdo e Melhorados o apoio N/A N/A Activos do SPGRC substituidos e
substitui¢do de administrativo ao, e mantidos, em conformidade com a
activos do SPGRC | as instalagdes do Politica de aquisigao e reposicao de

SPGRC activos da SADC

9.6.2 Proposta de afectacido de recursos para a Direccao.

Tabela 17: Afectagao de Recursos para 2026/27
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Agricultura, Alimentagao e Recursos Naturais
Produg&o sustentavel, produtividade e competitividade de
culturas agricolas, da.pecu‘arlq, dgs rorestqs, Ida vida selvagem e 45.980 0 45.980
das pescas, para apoiar a indUstria, 0 comércio e a seguranga
alimentar na Regido
Acesso ao merc.ad.o dos produtos agricolas (culturas, gado e 11.010 0 11.010
recursos naturais):
Vglnerabilidade_spcialle econdmica no contexto da seguranga 16.500 0 16.500
alimentar e nutricional:
Promogéo da Regido como destino turistico tnico 32.500 0 32.500
Gestéq e consewagé_o sustentaveis da vida selvagem e recursos 50 765 3950 54015
naturais transfronteirigos
Gegtéo sugeptével do a_rpbiente para o desenvolvimento 43.000 0 43.000
socioecondmico da Regido
Reforgo dos quadros institucionais e capacitagao institucional: 80.027 33.000 113.027
Gestéo dos Recursos Humanos da FANR 1.188.718 0 1.188.718
Agricultura, Alimentagédo e Recursos Naturais 1.468.500 36.250 1.504.750
Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC
Gestao dos Recursos Humanos da SPGRC 930.495 0 930.495
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PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL

Agricultura, Alimentagao e Recursos Naturais

Aquisicéo e substituicdo de activos do SPGRC 60.400 0

Conservag&o e aproveitamento dos recursos genéticos vegetais
e animais por forma a melhorar a produg&o agricola e a

X Lo . . 325.675 0 325.675
manutencéo da diversidade de espécies para as geracgoes
presentes e vindouras:
Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC 1.316.570 0 1.316.570
TOTAL GERAL 2.785.070 36.250 2.821.320

10. POLITICAS, PLANIFICACAO E MOBILIZACAO DE RECURSOS

10.1

10.1.1

10.2

10.2.1

Mandato

A Direccao de Politicas, Planificacdo e Mobilizacdo de Recursos (PPRM) tem como
mandato prestar servigcos ao Secretariado da SADC, como estrutura lider em matéria
de Formulacdo de Estratégias, Analise de Politicas, Planificacdo e Programacao,
Monitorizagdo e Avaliacdo e Parcerias Estratégicas. A Direccdo também apoia a
Direccao Executiva na coordenacido da implementagdo das prioridades regionais a
nivel dos Estados-Membros através das Comissdes Nacionais da SADC (CNS), e a
nivel continental e da Comunidades Econdmicas Regionais, através de iniciativas da
UA/NEPAD, de outras Comunidades Econdémicas Regionais (CER) e de outros
intervenientes.

Objectivo Estratégico

O mandato da Direccdo de Politicas, Planificacdo e Mobilizacdo de Recursos é
orientado pelos seguintes objectivos derivados do RISDP 2020-2030:

(i) Formulagéo de politicas e estratégias da SADC, garantindo o seu alinhamento
com iniciativas de desenvolvimento continentais e internacionais;

(i) Formulacdo de planos e orcamentos da SADC, garantindo a melhoria do
desempenho geral, orientagdo para resultados e impacto do Programa Regional
da SADC;

(i)  Melhor Monitorizagao, Avaliagao e Prestagdo de Relatdrios sobre o RISDP
2020-2030;

(iv) Promocao da gestao eficaz e eficiente de projectos e programas; e
(v) desenvolvimento e gestdo de um sistema estatistico regional sélido e

interventivo para apoiar os processos de integragdo regional, incluindo a
medigao do progresso feito e do impacto gerado.

58




10.3 Resultados Finais

10.3.1 A PPRM implementara os Objectivos Estratégicos mediante a consecucao dos
seguintes Resultados Finais:

10.4

10.4.1

10.5

10.5.1

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(Vi)
(vii)

(viii)

Apoiar o processo de formulagcao de politicas e estratégias;

Coordenar e assegurar o alinhamento das politicas e estratégias regionais da
SADC com as iniciativas de desenvolvimento continentais e internacionais;

Melhorar a planificacdo e orgcamentagdo integrada para a implementagao do
RISDP 2020-2030;

Aumentar fontes alternativas e inovadoras de mobilizacdo de recursos;
Reforcar mecanismos institucionais de monitorizacao e avaliacao;
Institucionalizar o Sistema de Gestado de Projectos da SADC;

Reforgar a capacidade de funcionarios e parceiros para iniciarem, conceberem,
executarem e concluirem projectos e programas de forma eficiente e eficaz; e
Reforgadas as infra-estruturas, os sistemas e a capacidade no dominio de

Estatistica em toda a regido, para assegurar a producao e o uso eficaz de
estatisticas regionais harmonizadas.

Projectos prioritarios

A PPRM implementara os seguintes projectos prioritarios em 2026/27:

(i)
(ii)

(iif)

Reforgo da Articulagdo Nacional-Regional;

Desenvolvimento do Sistema de Ficha de Avaliacdo do Nivel de Impacto
Regional; e

Concepgao e implementagao da producgao e divulgacao de estatisticas regionais
com suporte de TIC.

Principais Areas de Resultados

A PPRM executara o Plano Operacional Anual 2026/27 atraves da seguinte Principal
Area de Resultados:

(i)

Formulagao de Politicas e Estratégias: A KRA apoia a formulagao de politicas
e estratégias regionais , em consulta com os Estados-Membros. Coordena a
interacgdo com Actores Nao Estatais (ANE) a respeito de questdes politicas
relevantes para a agenda da SADC. Também promove a fungéo do Secretariado
de investigacao e analise politica sobre questdes-chave de integragao regional,
em colaboracdo com redes de investigacao regionais e internacionais. Para
além disso coordena e assegura o alinhamento das politicas e estratégias
regionais da SADC com as iniciativas de desenvolvimento continentais e
internacionais.
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(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Planificagdo e Programacgao: Esta KRA consiste em coordenar a elaboragao
de planos institucionais e operacionais de curto, médio e longo prazos no seio
do Secretariado da SADC e emitir pareceres sobre o alinhamento dos planos e
orcamentos com as prioridades do RISDP e de outros planos estratégicos.
Consiste ainda em supervisionar a elaboracdo de politicas, estratégias e
instrumentos para mobilizar recursos para a implementacdo das prioridades
estratégicas da SADC, e proporcionar lideranca no dialogo estruturado com os
Parceiros de Cooperacgao Internacional (PCI).

Monitorizagcao, Avaliagao e Apresentacao de Relatorios: Esta KRA reforga a
estrutura de gestado baseada em resultados, operacionalizando as fungdes de
monitorizacao, avaliacdo e prestacdo de relatérios para o seguimento da
implementacdo do RISDP 2020-2030. Utiliza indicadores definidos e métricas
de resultados finais para gerar informag¢des pertinentes e baseadas em
evidéncias que subsidiam a tomada de decisdes, reforcam a prestacdo de
contas e aumentam a transparéncia no uso de recursos € na produgao de
resultados. Ao promover a gestdo adaptativa e a aprendizagem institucional,
esta KRA garante que as politicas e os programas regionais continuem
adequados, centrados no desempenho e alinhados com as prioridades
estratégicas de desenvolvimento regional.

Gestao de Projectos: Esta KRA tem como fungdo conceber e implementar
instrumentos, sistemas e processos relacionados com a gestdo de projectos
para ajudar as equipas de projectos a gerirem e executarem melhor os projectos
ao longo do ciclo de vida dos projectos. A Unidade de Apoio a Gestao de
Projectos deve, portanto, prestar apoio técnico a projectos e programas nas
seguintes areas:

(a) Alinhar intervengdes de projectos e programas as prioridades estratégicas
da SADC;

(b) Assegurar o arranque, a concepgao, a execugao, a monitorizagao, a
avaliagdo, a prestacao de relatérios e a conclusao eficaz de projectos e
programas;

(c) Apoiar projectos e programas para identificar, monitorizar e gerir questoes
operacionais que os afectem;

(d) Estabelecer medidas e padrdes de desempenho para projectos para fazer
0 seu seguimento e prestar relatdrios sobre o seu desempenho;

(e) Proporcionar capacitagdo continua em matérias relativas a gestdo de
projectos;

(f) Documentar e partilhar licbes aprendidas da gestdo de projectos e
programas de forma estratégica.

Investigacao e Estatistica: As Estatisticas apoiam o processo de integragao
regional como base de recursos central para a obtengdo de dados regionais
oficiais e fornecem dados estatisticos relevantes e exactos sobre questbes
econdémicas e sociais. O programa abrange a prestacdo de assessoria e
lideranga técnica em matéria de bases de dados estatisticos regionais, bem
como de harmonizacéo e capacitacao institucional.
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10.6 Principais Areas de Intervengio para 2026/27

10.6.1 As principais areas de intervengdo em 2026/27 incluem o seguinte:

(i) Formulagao de Politicas e Estratégias

(a) Finalizagao do Protocolo que cria o Parlamento da SADC, em colaboragao
com o Forum Parlamentar da SADC (FP da SADC), cuja principal
actividade sera incorporar comentarios e contribuicdes dos Estados-
Membros sobre o projecto de Protocolo antes da sua submissao a
aprovacao do Conselho/Cimeira. Subsequentemente, dar-se-a inicio ao
processo de assinatura e ratificacdo, em conformidade com o
procedimento habitual com vista a entrada em vigor de um protocolo.

(b) As posicbes estratégicas da SADC continuardo a ser apresentadas aos
niveis continental e mundial. O Secretariado da SADC participara nas
reunides da UA e da ONU e apoiara a participagdo pelos Estados-
Membros nessas reunides, a fim de apresentarem a posicao da SADC.

(c) As Estruturas Nacionais de Coordenacao da SADC nos Estados-Membros
continuardo a ser reforcadas, em particular os Comités Nacionais da
SADC (CONSADC). O mesmo sera alcancado através de iniciativas

especificas de reforgo das capacidades.

(d) Sera operacionalizado o Mecanismo de Envolvimento dos Actores Nao
Estatais (ANE) da SADC para coordenar sistematicamente a contribuicéo
dos Actores Nao Estatais com vista a integracao regional, a fim de garantir
que a SADC esteja enraizada nas populacdes da Regido que constituem

a comunidade.

(ii) Planificagao e Programacgao

(a) Elaboragdo e facilitagdo da aprovagdo do Plano Institucional Anual
2027/28 em linha com o RISDP 2020-2030 e orientado por principios de

Gestao Baseada em Resultados;

(b) Produgédo da Actualizagao Anual da Estratégia (2027/2) para avaliar a

execugao da Estratégia a Médio Prazo do RISDP;

(c) Mobilizagado dos recursos técnicos e financeiros para apoiar a
implementacdo dos projectos do RISDP 2020-2030, em conformidade

com o Quadro de Mobilizagao de Recursos da SADC;

(d) Avaliagao do ponto de situagao da mobilizagéo de recursos e submissao

do relatério afim a apreciagao da Direcgdo Executiva.

(iii) Monitorizagao, Avaliacdo e Apresentagcao de Relatorios

(@) Reforgar a utilizagdo do Sistema de Monitorizacédo e Avaliagdo Online da
SADC em todos os Estados-Membros e no Secretariado através do
reforco das capacidades, da elaboracdo de directrizes para a
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(iv)

apresentacao de relatérios e da elaboracédo de protocolos de recolha de
dados, a fim de reforgar o acompanhamento baseado em dados concretos
dos progressos realizados na implementagao do RISDP 2020-2030.

Operacionalizar o Sistema de Quadro de Resultados Equilibrado da SADC
através do estabelecimento de indicadores de resultados essenciais,
directrizes para a recolha de dados e relatérios anuais de desempenho.
Gerar relatérios estratégicos focados na consecugao de resultados finais,
com analises de tendéncias e relatérios de variagdes, para informar os
Estados-Membros sobre os sucessos da implementagao, os obstaculos e
as medidas correctivas necessarias.

Elaborar e validar o indice de Integracdo Regional da SADC utilizando
indicadores compostos para as cinco dimensdes da integracao regional,
nomeadamente integracao comercial, integracao produtiva,
desenvolvimento de infra-estruturas, convergéncia macroeconémica e paz
e seguranca. Estabelecer medi¢cdes de referéncia e metodologias de
avaliagdo comparativa para produzir o Relatério inicial de integracéo
regional da SADC 2025/26, com analise comparativa e previsdo da
trajectéria de integracéo.

Implementar quadros sistematicos de supervisdo macroecondémica em
toda a Regido, estabelecendo protocolos de avaliacdo por pares,
ferramentas de diagndstico e critérios de avaliacdo para realizar
avaliagdes macroeconoémicas por pares em quatro (4) Estados-Membros
até 2026, com foco na sustentabilidade fiscal, eficacia da politica
monetaria e progresso das reformas estruturais.

Aprimorar os relatérios baseados em evidéncias através da
implementacdo de mecanismos de garantia da qualidade dos dados,
quadros de monitorizagao e protocolos de gestdo adaptativa, tanto a nivel
do Secretariado como dos Estados-Membros. Estabelecer ciclos de
feedback e processos de melhoria continua para aumentar a
responsabilizagao, a transparéncia e a tomada de decisdes responsivas,
em apoio a implementagcao do RISDP 2020-2030 e a consecucio dos
objectivos de integragao regional.

Gestao de Projectos

(a)

Prestar servicos eficazes e eficientes aos projectos, desenvolvendo e
implementando o Plano Anual de Servigos de Apoio a Gestao de Projectos
com base nos seus ciclos de vida de gest&do de projectos;

Coordenar a concepgao/desenvolvimento de novos projectos e
programas, em conformidade com as estruturas recomendadas para
propostas/projectos de PClI,

Capacitar o pessoal e as partes interessadas em matéria da metodologia
de gestdo de projectos da SADC (procedimentos operacionais
normalizados, directrizes, ferramentas e modelos);

Monitorizar e apresentar relatérios sobre a implementacdo e o
desempenho de projectos e programas trimestralmente e anualmente; e
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(v)

(e)

Planear e realizar avaliagbes internas intercalares e finais de projectos

para avaliar o alinhamento, a eficacia, a eficiéncia, a relevancia, a
sustentabilidade e o impacto das intervencdes e recomendar melhorias
quando apropriado.

Estatistica

(a) Producdao de relatérios de balangco da implementacido de programas
regionais de estatistica e facilitagdo da sua aprovagado pelo Comité de

Estatistica;

(b) Producdo de bases de dados e publicagdes regionais sobre estatisticas
macroeconomicas, sectoriais e sociais, € sua divulgacdo a todos os
Estados-Membros;

(c) Elaboracao de directrizes metodolégicas harmonizadas sobre estatisticas
relativas ao comércio, a pobreza e aos precos;

(d) Desenvolvimento de plataformas modernizadas de divulgacao de dados
utilizando as TIC para estatisticas regionais;

(e) Elaboracdo de

relatérios de analise estatistica metodologicamente
rigorosos sobre as estatisticas do sector real para os Estados-Membros; e

(f) Desenvolver e reforcar as capacidades dos Estados-Membros em matéria

de recolha de dados e seu tratamento estatistico.

Tabela 18: Resultados Esperados para 2026/27

KRA

Resultado Final
do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Planeamento de

Politicas e Mobilizagdo de Recursos

Planificagdo e
Programagéao

Quadro de Mobilizagao de
Recursos da SADC

Melhor planeamento e | N/A N/A Planos e orcamentos operacionais anuais

or¢amentagao de 2027/28 elaborados e submetidos a

integrados para a aprovagao do Conselho

implementa&o do N/A N/A Actualizagdo Anual da Estratégia

RISDP (2027/28) para avaliar a execugao da
Estratégia a Médio Prazo do RISDP
produzida e submetida & aprovagéo do
Conselho de Ministros

Mais potenciais fontes | N/A Operacionalizado o Recursos técnicos e financeiros

inovadoras de Quadro de Mobilizagdo de | mobilizados para apoiar a implementagéo

financiamento. Recursos da SADC dos projectos prioritarios contemplados
no RISDP 2020-2030, de acordo com o
Quadro de Mobilizag&o de Recursos da
SADC.

N/A Operacionalizado o Ponto de situagéo da mobilizagao de

recursos avaliado, e submetido relatério
afim a apreciagdo da Direcgdo Executiva
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Resultado Final Projectos Resultado -
KRA do RISDP prioritérios | Intermédio (RISDP) | Resultado Intermédio Anual
Estudos e Refor¢adas as infra- N/A Conceber e implementar Posicdes estatisticas padrao
Estatistica estruturas, 0s quadros de politicas e produzidas/revistas e apresentadas para
sistemas e a juridicos para a aprovagao pelo Comité de Estatistica
capacidade no coordenacéo da estatistica
dominio de Estatistica regional.
em toda a regido,
para assegurar a N/A Desenvolvidas Bases de dados e publicacbes regionais
produgéo e 0 uso ferramentas regionais de sobre estatisticas macroeconomicas,
eficaz de estatisticas produgdo e divulgacdo de | sectoriais e sociais, produzidas e
regionais dados estatisticos com divulgadas
harmonizadas. suporte de TIC
N/A Desenvolvidos quadros de | Elaborados relatérios de analise
avaliagdo da qualidade de | estatistica da solidez metodolégica do
dados estatisticos do sector real dos Estados-Membros
sector real
N/A Desenvolvidos programas | Reforgadas acgdes de capacitagdo para a
de reforgo de capacidades | recolha, o tratamento e a utilizagao de
no dominio de estatisticas | estatisticas
em prol da integragao
regional
Monitorizagdo, Conhecimento e N/A Implementagéo do RISDP | Sistema de M&A em linha da SADC
Avaliacdo e responsabilizagéo 2020-2030 monitorizada introduzido nos Estados-Membros e a
Apresentagao de institucionais nivel do pessoal do Secretariado
Relatdrios 2gtr)esmdo~s em prol da N/A N/A Destaques anuais de 2025/26 da
peragao e < '
integracao regionais execugdo do RISDP 2020-30 produzidos
da SADC . - , — ;
Desenvolvimento do N/A Sistema de Ficha de Avaliagdo do Nivel
sistema de tabela de de Impacto Regional operacionalizado no
indicadores ao nivel Secretariado da SADC e a nivel dos
do impacto Estados-Membros
N/A N/A Relatdrio sobre a integragéo regional da
SADC 2025/26 elaborado
Mecanismos N/A N/A Monitorizado o desempenho
institucionais de macroeconomico 2026/27
monitorizagdo e
avaliagéo fortalecidos
Gestdo de Projectos | Gestéo eficaz e N/A N/A Relatdrios trimestrais sobre a gestéo e o
eficiente de projectos desempenho dos projectos prioritarios
e programas dentro produzidos
da SADC N/A N/A Realizadas avaliagdes intercalares e
finais dos projectos para verificar o
alinhamento, a relevancia, a eficacia, a
eficiéncia, a sustentabilidade e o impacto
N/A N/A Plano de Servigo de Apoio a Gestdo de
Projectos elaborado e implementado
N/A N/A Aumentadas as competéncias e os
conhecimentos sobre os Procedimentos
Operacionais Normalizados e as
Directrizes de Gestao de Projectos da
SADC
N/A N/A Documentos dos projecto prioritarios
desenvolvidos e recomendados para
aprovacao
Politicas e Reforgado o quadro N/A N/A Protocolo que cria o Parlamento da
Estratégia juridico, politico e SADC produzido e submetido ao

institucional para
facilitar a

Conselho para aprovagéo
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Resultado Final Projectos Resultado

KRA Resultado Intermédio Anual

do RISDP prioritarios Intermédio (RISDP)
implementagéo da N/A N/A Apresentadas as posi¢des estratégicas
agenda de integragao da SADC a nivel continental e mundial
regional da SADC
N/A N/A Reforgadas as Estruturas Nacionais de
Coordenagéo da SADC nos Estados-
Membros
N/A N/A Mecanismo da SADC para o

Envolvimento de Actores nao Estatais
(ANE) (lICB Fase Il) implementado

10.6.2 Proposta de afectacao de recursos para a Direccao.

Tabela 19: Afectacao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL

Planeamento de Politicas e Mobilizagdo de Recursos

Politicas e Estratégia 66.400 492.000 558.400
Planificagdo e Programagéo 93.570 147.121 240.691
Estudos e Estatistica 114.000 2.526.270 2.640.270
Monitorizag&o, Avaliagéo e Apresentagao de Relatérios 167.590 13.225 180.815
Gestao de Projectos 34.860 20.000 54.860
Gestéo dos Recursos Humanos da PPRM 2.123.690 0 2.123.690
E':::;Tse"m de Politicas e Mobilizagao de 2.600.110 3.198.616 5.798.726
TOTAL GERAL 2.600.110 3.198.616 5.798.726

11. REDUGAO DO RISCO DE DESASTRES

11.1 Mandato

11.1.1 O mandato da Unidade de Reducao do Risco de Desastres (Unidade RRD) consiste
em facilitar a coordenacao, a execucao, a monitorizagao e a avaliacao eficazes dos
programas e projectos de gestdo do risco de desastres na Regido. Orientada pelo
Quadro de Sendai para a Redugao dos Riscos de Desastres 2015-2030 (SFDRR) e
pelo Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional 2020-2030, a Unidade
de RRD traduz as disposi¢des dos quadros mundiais e regionais de Gestédo do Risco
de Desastres (GRD) em metas de GRD, através da realizacdo de intervengdes
regionais importantes, com base nas aspira¢des de integracao regional. A Unidade de
RRD coordena o estabelecimento de elos sectoriais e de mais sinergias através de
parcerias eficazes para uma agenda de desenvolvimento regional a prova de risco e
o desenvolvimento de resiliéncia.
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11.2 Objectivo Estratégico

11.2.1 O objectivo estratégico da Unidade de RRD consiste em contribuir para a: Gestao
aprimorada do risco de desastres em apoio a resiliéncia regional

11.3

11.3.1

11.4

11.4.1

11.5

11.5.1

Resultados Finais

A Unidade de RRD implementara os Objectivos Estratégicos mediante a consecugao
dos seguintes Resultados Finais:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Resposta e esforgos de recuperagao coordenados e eficazes para fazer face ao
impacto das alteragBes climaticas e das calamidades naturais, assim como das
pandemias e das pragas migratorias;

Reforcada a gestao e governacao dos riscos de desastres na Regiao;

Reforgado o planeamento da avaliagdo de riscos de desastres e da prontidao
face aos mesmos

Investimento acrescido na gestdo do risco de desastres, para viabilizar a
adaptacéo climatica e a resiliéncia da comunidade;

Reforgadas as intervengdes regionais e nacionais de recuperagédo dos efeitos
de desastres (reconstruir de forma melhorada).

Projectos prioritarios

A Unidade de RRD implementara os seguintes projectos prioritarios em 2026/27:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

Reforgo do Programa de Analise e Avaliagdo da Vulnerabilidade Regional;

Reforco da Coordenacdo, Governagao, Monitorizacdo e Apresentacdo de
Relatdrios sobre Programas de Gestédo do Risco de Desastres;

Projecto de Refor¢o da Gestédo do Risco de Desastres na SADC (DRMSS) 2022-
2026 apoiado ao abrigo do 11.° FED, com um montante de 4,65 milhdes de
euros; e

Programa Regional de Resiliéncia Climatica do Banco Mundial para a Africa
Oriental e Austral (RCRP), avaliado em 5 milhdes de USD.

Principais Areas de Resultados

A Unidade de RRD executara o Plano Operacional Anual 2026/27 através da seguinte
Principal Area de Resultados:

(i)

Gestao Regional de Riscos de Desastres.
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11.6  Principais Areas de Intervencao para 2026/27

11.6.1 As principais areas de intervengdo em 2026/27 incluem o seguinte:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Produzir o Relatério de Sintese do Programa de Avaliacdo e Analise da
Vulnerabilidade Regional (AAVR) 2026 sobre a Situacdo de Seguranga e
Vulnerabilidade Alimentar e Nutricional na Africa Austral e apresenta-lo as
estruturas de governacgao da AAVR para a tomada de decisdes;

Realizar avaliagbes por pares, entre os Estados-Membros, da implementagéo
da agenda de Gestdo de Riscos de Desastres para facilitar a aprendizagem de
licoes e a partilha de experiéncias;

Promover a integragdo da protec¢ao social sensivel a choques no planeamento
da gestdo do risco de desastres através da elaboragao de directrizes para a
integracao da gestdo do risco de desastres nos varios dominios dos programas
sectoriais de protecg¢ao social em todos os Estados-Membros;

Reforcar o sistema interoperavel e integrado de aviso prévio de multiplos perigos
através do apetrechamento dos sistemas nacionais de aviso prévio e da ligacéo
dos mesmos ao Sistema Regional e Continental de Aviso Prévio de Multiplos
Perigos; e

Promover solugdes regionais de financiamento de riscos através da concepgéao
do quadro regional para os mercados de carbono, e apoiar os Estados-Membros
a acederem a financiamento para acg¢oes de luta contra as alteragdes climaticas
mediante o desenvolvimento de projectos financiaveis.

Tabela 20: Resultados Esperados para 2026/27

KRA

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Final
do RISDP

Projectos
prioritarios

Unidade de Redugéo do Risco de Desastres

Gestao regional de
riscos de desastres

N/A Facilitada a redugao dos
riscos de desastres e a
governacao de riscos nos
sectores de

desenvolvimento

Reforcada a gestdo e
governagéo dos riscos
de desastres na
Regido;

de governagéo do Projecto DRM

Resultado Intermédio Anual

Estabelecidos e mantidos os mecanismos

Programa Regional de
Avaliagéo e Analise
da Vulnerabilidade

Mecanismos para a
identificacéo, avaliagdo e
monitoriza¢&o dos riscos
de desastres, incluindo a
gestdo de dados e
informagdes
desenvolvidos e
implementados.

Produzida sintese da avaliagéo e anélise
da vulnerabilidade regional para servir de
base para o processo de planeamento e

tomada de decisdes

Melhor coordenagéo,
governagéo,
monitorizagao e
prestagéo de
relatorios sobre 0s
programas de gestdo
de riscos de desastres

Facilitada a redugéo dos
riscos de desastres e a
governacao de riscos nos
sectores de
desenvolvimento

Refor¢ada a governagéo para uma
execucdo efectiva da Agenda Regional
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Resultado Final Projectos Resultado -
KRA do RISDP prioritarios | Intermédio (RISDP) | Tesultado Intermedio Anual
N/A Aprendizagem mutua, Estabelecidos e mantidos os mecanismos
geragdo de conhecimento | de governagéo do Projecto DRM
e intercambio de
informagao sobre o clima
e a gestao do risco de
desastres promovidos
N/A N/A Apresentadas as Posigées Comuns
Regionais da SADC em Féruns e
Plataformas de DRR Regionais e Globais
(SADC, UA, ONU e outras reunides
regionais)
Reforcado o N/A Concebidas e Sistema Regional de Aviso Prévio de
planeamento da implementadas Multiplos Riscos reforcado
avaliagéo de riscos de abordagens harmonizadas
desastres e da de planeamento cobrindo
prontiddo face aos multiplos perigos e
mesmos ferramentas para a
avaliacdo regional de
riscos de desastres
Maior investimento na | N/A N/A Acesso a solugdes de financiamento para

gestao de riscos de
desastres, para
viabilizar a adaptagéo
climaticae a
resiliéncia da
comunidade

as acgdes de luta contra as alteragdes

climatica promovido

11.6.2 Proposta de afectagao de recursos para a Unidade.

Tabela 21: Afectacao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Unidade de Redugao do Risco de Desastres

Gestao dos Recursos Humanos da DRR 266.918 0 266.918
Gestao regional de riscos de desastres 87.218 1.606.575 1.693.793
Unidade de Redugao do Risco de Desastres 354.136 1.606.575 1.960.711
TOTAL GERAL 354.136 1.606.575 1.960.711
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12. AUDITORIA INTERNA E GESTAO DE RISCOS

12.1 Mandato
12.1.1 O mandato da Direc¢ao de Auditoria Interna e Gestao de Riscos é o seguinte:

(i) Coordenar as actividades de gestao de riscos e mitigar os riscos identificados
para permitir a realizagdo dos objectivos estratégicos;

(i) fornecer uma garantia objectiva sobre a adequacao e a eficacia da

governagao, da gestao dos riscos e do ambiente de controlo interno no
Secretariado.

12.2 Obijectivo Estratégico

12.2.1 O mandato da Direc¢cao de Auditoria Interna e Gestao de Risco é orientado pelos
seguintes objectivos derivados do RISDP 2020-2030:

(i) Prestar servicos de garantia de qualidade e de consultoria independentes e
objectivos com vista a agregar valor e melhorar as operacdes do Secretariado

da SADC através de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de gestao, controlo e governagao de riscos.

12.3 Resultados Finais

12.3.1 A IARM implementara os Objectivos Estratégicos mediante a consecucdo dos
seguintes Resultados Finais:

(i) Recomendagdes de auditoria formuladas para melhorar os sistemas de
governagao, gestao e controlo de riscos do Secretariado da SADC a fim de
permitir a realizagcao dos objectivos fixados;

(i) Reforgadas as competéncias e os conhecimentos do pessoal do Secretariado
sobre 0s processos de governagao, gestdo e controlo de Riscos;

(i)  Implementadas as Decisdes do Comité de Auditoria & Risco e do Conselho
com vista a melhorar o desempenho do Secretariado;

(iv) Abordagem coordenada dos dispositivos de garantia de qualidade, resultando
em uma boa relacao custo-beneficio em todos os servigos de auditoria;

(v) Gestao dos riscos estratégicos e operacionais melhorada;

(vi) Gestao proactiva de riscos, resultando em avaliagdes de riscos que subsidiam
a tomada de decisdes no Secretariado da SADC;

(vii) Maior resiliéncia do Secretariado através da gestédo da continuidade das
actividades;

(viii) Melhor comunicagéao e detecgao de condutas antiéticas.
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12.4 Projectos prioritarios

12.4.1 A Direcc¢ao de Auditoria Interna e Gestao de Riscos nao implementa nem gere nenhum
projecto prioritario especifico do RISDP.

12.5 Principais Areas de Resultados

12.5.1 A IARM executara o Plano Operacional Anual 2026/27 através da seguinte Principal
Area de Resultados:

(i)  Servicos de Auditoria Interna; e

(i)  Gestao de Riscos

12.6 Principais Areas de Intervengao para 2026/27
12.6.1 As principais areas de intervengao em 2026/27 incluem o seguinte:

(i)  Elaboracao do Plano Estratégico e Anual de Auditoria Interna para fornecer uma
base para aimplementacéo de servigos de auditoria interna que agreguem valor.

(i) Apresentacdo dos resultados dos servicos de garantia de qualidade e
consultoria para agregar valor as operag¢des do Secretariado.

(i) Facilitacdo da supervisdo dos processos, sistemas e actividades do
Secretariado pelo Comité de Auditoria e Risco, para melhorar os processos de
governagao, gestao e controlo de riscos.

(iv) Coordenagao das avaliagdes de risco e monitorizagdo da implementacéo de
medidas de mitigagao pelas Direcgdes e Unidades.

(v) Recepcgado de denuncias andnimas e realizacdo de investigagbes quando
necessario.

(vi) Realizagao de formagdes para melhorar a governagao, a gestao de riscos e a
conformidade no Secretariado.

(vii) Reforco da capacidade de continuidade das actividades do Secretariado.

Tabela 22: Resultados Esperados para 2026/27

Resultado Final Projectos Resultado

it do RISDP prioritarios Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Auditoria Interna e Gestio de Riscos

Gestdo do Risco Facilitada a N/A N/A Implementado o Plano de Continuidade
identificacdo e de Actividades (PCA) do Secretariado da
avaliacéo de riscos SADC (2026/27).
estrate_glco_s € N/A N/A Melhor gestao de riscos estratégicos e
operacionais, operacionais (2026/27).
assegurada a
coordenagéo da N/A N/A Linha directa da SADC em funcionamento
fungdo de garantir a (2026/27).
continuidade das
actividades,

implementacéo de
estratégias de
mitigacdo de riscos
monitorizada.
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Resultado Final

KRA do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado

Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Sistemas aprimorados
de controlo,
governacao e gestao
de riscos

Servigos de
Auditoria Interna

N/A

N/A

Feitas recomendages de auditoria para
melhorar os sistemas de governagéo,
controlo e gestéo de riscos do
Secretariado da SADC, a fim de permitir a
consecucao dos objectivos definidos.

N/A

N/A

Plano de Continuidade de Actividades
(PCA) do Secretariado da SADC
implementado.

N/A

N/A

Melhorado o conhecimento das partes
interessadas sobre os sistemas de
governagao, gestao e controlo de riscos,
para permitir a consecug&o dos objectivos
definidos (2026/27).

N/A

N/A

Maior prevengao e detecgéo de conduta
antiética, mediante dentncias feitas
através da linha directa (2026/27).

N/A

N/A

Decisdes do Comité de Auditoria e Risco
implementadas para melhorar o
desempenho do Secretariado (2026/27).

N/A

N/A

Plano trienal evolutivo estratégico e plano
anual da Direcgdo de IARM

desenvolvidos e submetidos a aprovagéo
do Comité de Auditoria e Risco (2026/27).

12.6.2 Proposta de afectagao de recursos para a Direccao.

Tabela 23: Afectacao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Auditoria Interna e Gestao de Riscos

Servicos de Auditoria Interna 103.526 0 103.526
Gestao do Risco 40.073 0 40.073
Gestao de Recursos Humanos de Auditoria 705.047 0 705.047
Auditoria Interna e Gestao de Riscos 848.646 0 848.646
TOTAL GERAL 848.646 0 848.646
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13. ASSUNTOS JURIDICOS

13.1

13.1.1

13.1.2

13.2

13.2.1

13.3

13.3.1

13.4

13.4.1

13.5

13.5.1

13.6

13.6.1

Mandato

O mandato da Unidade de Assuntos Juridicos (LAU) deriva do estipulado nas
seguintes disposigoes:

(i) alinea a), subalinea vi), do n.° 2, do artigo 12.°, do Tratado da SADC; e
(i) n.°4 do artigo 3.° do Protocolo sobre Assuntos Juridicos.

A Unidade de Assuntos Juridicos (LAU) é responsavel pela prestacao de servigos de
apoio juridico as instituicbes da SADC e aos Estados-Membros na consecugao da
cooperacao e integragao regionais em matérias relacionadas com a interpretacao e
aplicagdo do Tratado, dos Protocolos e dos instrumentos juridicos subsidiarios
associados.

Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da LAU é prestar assisténcia juridica as Instituicbes e aos
Estados-Membros da SADC na interpretacdo e aplicacdo de todos os instrumentos
juridicos da SADC e a respeito de outras questdes juridicas conexas.

Resultados Finais

Aprimorados os servicos juridicos prestados as Instituicdes e aos Estados-Membros
da SADC.

Projectos prioritarios

A LAU nao implementa nenhum projecto.

Principais Areas de Resultados

A Principal Area de Resultados (KRA) da LAU é Servigos de Apoio Juridico.

Principais Areas de Intervengao para 2026/27

A principal area de intervengéo da LAU para 2026/27 & garantir a realizagao de todos
os resultados intermeédios a seguir enunciados, respeitando o orgamento aprovado:

(i)  continuar a prestar servigos de apoio juridico de qualidade e em tempo oportuno
as Instituicdes e aos Estados-Membros da SADC;
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(ii)

em conformidade com as prioridades e os resultados previstos no RISPD 2020-
2030, com as decisoes da Cimeira, do Conselho e do Comité Ministerial, e com
as licdes aprendidas da implementagao anterior:

(@)
(b)

(c)

facilitar a operacionalizac&o ou a criagao de um mecanismo de resolucéo
de litigios da SADC;

processar casos judiciais e arbitrais intentados contra Instituicbes da
SADC;

prestar assessoria/pareceres juridicos as Instituicbes da SADC e aos
Estados-Membros sobre a interpretagdo e aplicacdo do Tratado, dos
Protocolos, dos Instrumentos Subsidiarios e de outras questdes juridicas
decorrentes da implementacdo de programas e projectos;

facilitar a aprovagao/adopgao, assinatura,
instrumentos juridicos da SADC.

ratificacdo e adesdo a

elaborar directrizes para o Secretariado e os Estados-Membros a respeito
de instrumentos juridicos que exigirdo assinatura ou ratificacdo para a
entrada em vigor, com vista a acelerar a sua entrada em vigor; e

elaborar um Plano de Accao para o Comit¢é de Ministros da
Justica/Procuradores-Gerais.

Tabela 24: Resultados Esperados para 2026/27

Resultado Final Projectos Resultado -
KRA o Resul Intermédio Anual
do RISDP prioritarios Intermédio (RISDP) SECD MENOATE
Servigos Juridicos
Servicos de Apoio Aprimorados o0s N/A Mecanismo de resolugéo Recomendacdes sobre a criagédo de um
Juridico servigos juridicos de conflitos Mecanismo de Resolug&o de Litigios da

prestados as
Instituicdes e aos
Estados-Membros da
SADC bem como as
partes interessadas
regionais
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operacionalizado até 2026

SADC submetidas ao Conselho para
apreciagao, aprovagdo ou recomendacdo
a Cimeira para aprovagéo final

1.°T: Informes produzidos e consultas
realizadas em preparacgao para a
representagdo da SADC em processos
de negociagéo de resolugéo,
contencioso/arbitragem, para a
salvaguarda da reputagdo e dos recursos
da SADC.

2.°T: Informes produzidos e consultas
realizadas em preparacgao para a
representagdo da SADC em processos
de negociagéo de resolugo,
contencioso/arbitragem, para a
salvaguarda da reputagdo e dos recursos
da SADC.

3.° T: Informes produzidos e consultas
realizadas em preparagao para a
representacdo da SADC em processos
de negociagéo de resolugao,
contencioso/arbitragem, para a




KRA

Resultado Final
do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado

Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

salvaguarda da reputagao e dos recursos
da SADC.

4.°T: Informes produzidos e consultas
realizadas em preparagao para a
representa¢do da SADC em processos
de negociacao de resolugéo,
contencioso/arbitragem, para a
salvaguarda da reputagdo e dos recursos
da SADC.

13.6.2 Proposta de afectacio de recursos para a Unidade.

Tabela 25: Afectacao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Servigos Juridicos

Servigos de Apoio Juridico 161.150 0 161.150
Gestéo dos Recursos Humanos dos Assuntos Juridicos 638.766 0 638.766
Servigos Juridicos 799.916 0 799.916
TOTAL GERAL 799.916 0 799.916

14. TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DA SADC

14.1 Mandato

14.1.1 O mandato do Tribunal Administrativo da SADC (SADCAT) é de conhecer e dirimir
litigios e reivindicagbes entre a SADC, as instituigdes da SADC e o seu pessoal.

14.2 Objectivo Estratégico

14.2.1 O mandato do Tribunal Administrativo da SADC ¢é orientado pelos seguintes objectivos
derivados do RISDP 2020-2030:

(i)

(ii)

Prestacdo de um mecanismo independente e imparcial para conhecer e dirimir
litigios atempadamente e justificar as suas decisbes em conformidade com
normas e principios internacionais.

Desenvolvimento da sua prépria jurisprudéncia, reconhecida internacionalmente
e baseada em normas e principios internacionais na interpretacdo de regras,
regulamentos e politicas de recursos humanos da SADC.
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14.3 Resultados Finais

14.3.1 A SADCAT implementara os Objectivos Estratégicos mediante a consecucédo dos
seguintes Resultados Finais:

(i)
14.4

14.4.1

14.5

Resolugdo de litigios laborais entre a SADC e os seus funcionarios.

Projectos prioritarios

Principais Areas de Resultados

O SADCAT nao gere nenhum projecto prioritario especifico do RISDP 2020-2030.

14.5.1 A SADCAT executara o Plano Operacional Anual 2026/27 através da seguinte
Principal Area de Resultados:

(i)
14.6
14.6.1

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Resolucao de litigios laborais entre a SADC e os seus funcionarios.

Principais Areas de Intervencgido para 2026/27

As principais areas de intervengdo em 2026/27 incluem o seguinte:

Maior acesso a justica para a resolucao de litigios laborais entre a SADC e os

seus funcionarios e os de outras Instituicdes da SADC

Capacitacdo dos Juizes do SADCAT bem como dos funcionarios do
Secretariado sobre os principios do direito administrativo internacional;

Convocacao das sessoes plenarias do SADCAT;
Promocao das actividades do SADCAT no Portal da SADC e no SharePoint;

Tabela 26: Resultados Esperados para 2026/27

Resultado Final Projectos Resultado -
KRA Y s Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios Intermédio (RISDP)
Tribunal Administrativo da SADC
Resolugéo de Maior acesso a justica | N/A N/A Reforcadas as normas e praticas do
litigios laborais para a resolugdo de Tribunal Administrativo da SADC e
entre a SADC e litigios laborais entre a promovidos 0s seus servicos através do
seus funcionarios SADC e os seus Website e dos canais de comunicacéo
funcionarios e os de interna
outras Instituicbes da N/A Aumentadas as competéncias e 0s
SADC conhecimentos dos Juizes e dos
funcionarios do Secretariado em matéria
de principios e direito administrativo
internacional
N/A Realizada a reunido plenaria estatutaria

do SADCAT.




Resultado Final

KRA do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado

Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Tribunal Administrativo da SADC

N/A

Convocadas as sessdes extraordinarias
do SADCAT para conhecer € dirimir
litigios e reivindicacdes laborais

N/A

Litigios e reivindicacdes laborais
conhecidos e dirimidos em sessdes
ordinarias do SADCAT

N/A

Implementada e mantida uma cobertura
de seguro abrangente para salvaguardar
0 bem-estar e a seguranca dos Juizes do
SADCAT

14.6.2 Proposta de afectagao de recursos para a Unidade.

Tabela 27: Afectacao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Tribunal Administrativo da SADC

Gestao dos Recursos Humanos da SADCAT 179.058 0 179.058
Resolucéo de litigios laborais entre a SADC e seus funcionarios 91.970 0 91.970
Tribunal Administrativo da SADC 271.028 0 271.028
TOTAL GERAL 271.028 0 271.028

15. UNIDADE DE COMUNICAGCAO E RELACOES PUBLICAS

15.1 Mandato

15.1.1 O mandato da Unidade de Comunicagdo e Relagdes Publicas consiste em prestar
servicos de comunicacao estratégica institucional, de sensibilizagdo sobre os
programas da SADC e de relagdes publicas. A Unidade lidera e coordena a
implementagcao da comunicacgao institucional da SADC, incluindo no respeitante as
relacbes com os media, aos assuntos publicos, aos servigos de protocolo, a marca
institucional e a promoc¢ao da SADC e dos seus programas. A Unidade também orienta
a implementacao de intervengdes de Comunicagao, Visibilidade e Sensibilizagao,
conforme delineado no Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional
(RISDP) 2020 - 2030 da SADC.
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15.2

15.2.1

15.3

15.3.1

15.4

15.4.1

15.5

15.5.1

15.6

15.6.1

Objectivo Estratégico

O mandato da Unidade de Comunicacdo e Relagbes Publicas é orientado pelos
seguintes objectivos derivados do RISDP 2020-2030:

(i)  Maior visibilidade e sensibilizagdo sobre a SADC, as suas actividades e o seu
impacto, em todos os Estados-Membros e a nivel mundial.

Resultados Finais

A CPRU implementara os Objectivos Estratégicos mediante a consecucdo dos
seguintes Resultados Finais:

(i)  Maior visibilidade e sensibilizagdo sobre a SADC, as suas actividades e o seu
impacto, em todos os Estados-Membros e a nivel mundial.

Projectos prioritarios
A CPRU implementara os seguintes projectos prioritarios em 2026/27:

(i)  Fortalecimento de capacidades para uma comunicagao eficaz sobre a SADC.
(i) Campanha de Comunicacéao Integrada da SADC:

Principais Areas de Resultados

A CPRU executara o Plano Operacional Anual 2026/27 através da seguinte Principal
Area de Resultados: Comunicacéo Institucional

Principais Areas de Intervencido para 2026/27
As principais areas de intervengdo em 2026/27 incluem o seguinte:

(i) Reforgada a capacidade regional e nacional de comunicagao estratégica da
SADC para realizar intervengdes de comunicagdo e promocao eficazes da
SADC;

(i)  Maior visibilidade, conhecimento e sensibilizagdo em todos os Estados-
Membros e a nivel mundial sobre a SADC, os seus documentos fundadores,
instituicdes, historia, politicas e programas;

(i) Comunicacéo e sensibilizagéo integrada sobre a SADC, as suas actividades, o
seu impacto, e a sua proposta de valor;

(iv) Marca e identidade institucional da SADC estabelecidas como um veiculo fiavel
para a consecuc¢do do desenvolvimento econémico regional.

(v) Maior desenvolvimento dos meios de comunicagdo social e reforco dos
ecossistemas para uma comunicagao regional eficaz.
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Tabela 28: Resultados Esperados para 2026/27

Resultado Final Projectos Resultado -
KRA s 5 Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios Intermédio (RISDP)

Unidade de Comunicacio e Relagdes Publicas

Comunicagéo Refor¢ada a Reforgo da Refor¢ada a capacidade Conhecimentos e competéncias dos

Institucional capacidade de capacidade para regional e nacional de Estados-Membros e do Secretariado
comunicagéo assegurar a comunicacéo estratégica aumentados, com vista a apoiarem
estratégica da SADC | efectivagdo de uma da SADC para realizar eficazmente os esforgos de comunicagéo
para empreender comunicagéo eficaz intervengdes de e sensibilizagdo sobre a SADC
acgoes eficazes de sobre a SADC comunicagdo e promogao

comunicagéo e
divulgacéo das
actividades e do
impacto da SADC.

eficazes da SADC

Campanha de

Comunicagao integrada e

Comunicago integrada e sensibilizagdo

Comunicagéo sensibilizagdo sobre as sobre as actividades, o impacto e a
Integrada da SADC: actividades, o impactoe a | proposta de valor da SADC realizadas
proposta de valor da
SADC realizadas
N/A N/A Colaboragdo com os parceiros, reunides
estatutarias e compromissos da Direcgéo
Executivo promovidos, em apoio aos
programas e actividades da SADC.
N/A Marca e identidade Marca e identidade institucional da SADC

institucional da SADC
estabelecidas como um
veiculo fidvel para a
consecucado do
desenvolvimento
economico regional.

Maior desenvolvimento
dos meios de
comunicagéo social e
reforgo dos ecossistemas
para uma comunicagao
regional eficaz.

estabelecidas como um veiculo fiavel
para a consecugao do desenvolvimento
economico regional.

15.6.2 Proposta de afectagao de recursos para a Unidade.

Tabela 29: Afectacao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Unidade de Comunicagao e Relagdes Publicas

Comunicagao Institucional 171.534 0 171.534
Gestao dos Recursos Humanos da PR 694.869 0 694.869
Unidade de Comunicagao e Relagdes Publicas 866.403 0 866.403
TOTAL GERAL 866.403 0 866.403




16. GABINETE DA REPRESENTAGAO PERMANENTE DA SADC JUNTO DA

UNIAO AFRICANA

16.1 Mandato

16.1.1

16.1.2

16.2

16.2.1

16.3

16.3.1

O mandato do Gabinete da Representacdo Permanente da SADC junto da Unido
Africana é de apoiar o Secretariado e todas as Direcgdes/Unidades no estreitamento
das relacdes e na criacao de sinergias no ambito da cooperacao e coordenagao entre
o Secretariado da SADC e a Comissdo da Unido Africana, as Comunidades
Economicas Regionais/Mecanismos Regionais, as Embaixadas dos Estados-
Membros da SADC e os Parceiros de Cooperacgao Internacional representados na
Comisséao da Uniao Africana.

O Gabinete assume ainda uma funcdo de representacdo, no ambito da qual
representa o Secretariado da SADC em varias conferéncias/reunides/workshops
organizados a nivel da UA. Tal permite assegurar a sensibilizagao, a nivel continental,
sobre as realizagbes e os progressos alcangados pela SADC em matéria de
integracao, e vice-versa.

Objectivo Estratégico

O Gabinete da Representagdo Permanente da SADC junto da Unido Africana é
orientado pelo seguinte objectivo estratégico: Maior alinhamento dos programas da
SADC com a agenda de integragdo e desenvolvimento continental e global Em
conformidade com este Objectivo, os Resultados Intermédios deste Gabinete
centram-se no reforco de uma abordagem mais coordenada com a Comissdo da
Unido Africana, em consonancia com a Visdo 2050 da SADC, o RISDP 2020-2030 da
SADC e a Agenda 2063 da Uniao Africana.

Resultados Finais

Os resultados finais esperados do Gabinete da Representagao Permanente da SADC
junto da Uni&o Africana sao os seguintes:

(i) Promover os programas, estratégias, politicas e realizagcdes de integragao
regional da SADC a nivel continental através de reunides com as diferentes
comissoes da Comissao da Unido Africana, durante as reunides mandatodrias da
UA, tais como as Cimeiras Ordinarias e Extraordinarias, Reunides de
Coordenacao Semestrais e com os Representantes Permanentes das CER/MR
junto da CUA, as Embaixadas dos Estados-Membros Africanos, as Embaixadas
Estrangeiras, Parceiros, as Organizagdes Intergovernamentais e Grupos de
Reflexdo em Adis Abeba; e

(i) O Gabinete da Representagédo Permanente da SADC junto da Unido Africana
facilita a implementagao das prioridades continentais acordadas a nivel regional
da SADC, transmitindo regularmente informagdes/subsidios ao Secretariado
para inclusdo em sinteses, pontos de discussao e notas. Isto também envolve a
participagao nas principais reunides da SADC, tais como o Conselho de
Ministros, as Cimeiras da SADC e as Reunibes da Troika/MCO, e também
acompanha as decisdes do Conselho de Ministros/MCO que sao relevantes
para o Gabinete em coordenagéo entre o Secretariado e a Comissao da Uniao
Africana e os parceiros.
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16.4 Projectos prioritarios

16.4.1 O Gabinete de Representagdo Permanente da SADC junto da Unido Africana nao
implementa nem gere nenhum projecto especifico do RISDP 2020-2030, mas presta
apoio as Direccdes e Unidades do para a implementacdo dos seus respectivos
projectos.

16.5 Principais Areas de Resultados

16.5.1 A principal area de resultados do Gabinete da Representacido Permanente da SADC
junto da Unido Africana € Execugcdo e avaliagcdo eficazes dos programas da
SADC/UA.

16.6 Principais Areas de Intervengao para 2026/27

16.6.1 Em conformidade com a Visao 2050, o RISDP 2020-2030, a Agenda 2063 da UA, as
decisdes das Cimeiras da SADC e da UA, do Conselho e do CMO e as licbes
aprendidas da implementacgao do precedente Plano Operacional Anual, de 2023-24,
o Gabinete de Representacao Permanente da SADC junto da Uniao Africana dara
maior enfoque ao seguinte:

(i)  Consolidar e melhorar as relagbes de trabalho entre o Secretariado da SADC
(Direcgoes/Unidades) e o Gabinete através de um mecanismo de consulta e
feedback que sera desenvolvido para facilitar a troca de informacées bem como
uma analise de assuntos estratégicos regionais e continentais e uma resposta
eficaz em tempo util;

(i)  Assegurar que a Arquitectura de Paz e Seguranca da SADC esteja alinhada com
a Arquitectura de Paz e Seguranga continental africana, o que sera alcangado
através da manutencao de uma interacg¢ao constante entre a Comissao da Uniao
Africana/Parceiros e o Secretariado da SADC sobre questdes relacionadas com
a paz, a seguranga e a governagao;

(i) Continuar a cumprir o mandato do Gabinete de trabalhar em prol da
consecucao das prioridades da SADC alinhadas com os Programas de
Integragcdo Continental, documentando as principais questdes que
afectam a SADC abordadas em reuniées da Unido Africana (Cimeiras,
Cimeiras Extraordinarias e Reunides e Cimeiras de Coordenagao
Semestrais) e contribuindo para os documentos apresentados pelas
Direcgoes/Unidades ao Conselho de Ministros da SADC, ao Comisséo
Ministerial do Orgéo e das Cimeiras; e.

(iv) Continuar a trabalhar em colaboragdo com o0s Representantes
Permanentes/Oficiais de Ligacdao das outras Comunidades Econdmicas

Regionais (CER)/Mecanismos Regionais (MR) presentes na Comiss&o da Unido
Africana;

Tabela 30: Resultados Esperados para 2026/27
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Resultado Final

KRA do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Gabinete de Ligacao Junto da CUA

Implementagéo Maior alinhamento N/A N/A Estabelecido mecanismo de consulta e
efectiva e avaliagdo | dos programas da feedback para facilitar a troca de
dos programas da SADC com a agenda informagdes bem como uma andlise de
SADC/UA de integragdo e assuntos estratégicos regionais e
desenvolvimento continentais € uma resposta eficaz em
continental e global tempo Util
N/A N/A Arquitectura de Paz e Seguranga da
SADC alinhada com a Arquitectura de
Paz e Seguranga continental africana
N/A N/A Prioridades da SADC alinhadas com os
Programas de Integragéo Continental
N/A N/A Maior colaborag&o entre a SADC e outras
comunidades economicas regionais
(CER) / outros mecanismos regionais
(MR)
N/A N/A Gestéo das operagdes administrativas e
financeiras da AUPR
16.6.2 Proposta de afectagao de recursos para a Unidade.
Tabela 31: Afectagao de Recursos para 2026/27
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS S PCI TOTAL
Membros
Gabinete de Ligag¢ao Junto da CUA
Implementacéo efectiva e avaliagdo dos programas da
SADC/UA 28.150 0 28.150
Reposigao de Activos 100.000 0 100.000
Gestao dos Recursos Humanos da AU 184.146 0 184.146
Gabinete de Ligagao Junto da CUA 312.296 0 312.296
TOTAL GERAL 312.296 0 312.296

17. DIRECCAO DE RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRACAO

17.1 Mandato

17.1.1 A Direccao de Recursos Humanos e Administracdo presta servigos eficientes e
eficazes nos dominios dos Recursos Humanos, Administracao, Gestao de Arquivos e
Servigos de Conferéncias que apoiam o Secretariado da SADC no cumprimento do
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17.2

17.2.1

17.3

17.3.1

17.4

17.4.1

17.5

17.5.1

17.6

17.6.1

seu mandato principal de consecucdo de desenvolvimento socioecondmico e
integracao regional.

Objectivo Estratégico

O mandato da Direccdo de Recursos Humanos e Administracdo é orientado pelos
seguintes objectivos:

(i)  Apoiar o Secretariado da SADC na atracgao e retencado de uma forga de trabalho
qualificada, na prestacdo de servigos eficientes de administracido, gestdo de
arquivos e conferéncias, em prol da consecugdo da agenda da SADC de
desenvolvimento socioeconomico e integragéo regional.

Resultados Finais

A HRA implementara os Objectivos Estratégicos mediante a consecucido dos
seguintes Resultados Finais:

(i)  Aprimorar as condicdes e os servicos de conferéncias oferecidos para a
realizagdo das reunides dos 6rgdos de tomada decisdo sobre politicas e de
outras reunides da SADC;

(i)  Aprimorar a prestacao de servigcos de gestao de recursos humanos para apoiar
uma integracao regional eficaz;

(iii)  Aprimorar o apoio administrativo ao Secretariado da SADC; e

(iv) Aprimorar os servigos de gestédo de arquivos da SADC.

Projectos prioritarios

A Direcgdo de Recursos Humanos e Administracdo ndo implementa nem gere
nenhum projecto especifico do RISDP 2020-2030.

Principais Areas de Resultados

A HRA executara o Plano Operacional Anual 2026/27 através da seguinte Principal
Area de Resultados:

(i) Prestacédo de apoio eficaz e eficiente as reunides dos 6rgaos de tomada de
decisao sobre politicas e a outras reunibes;

(i) Desenvolvimento e gestao de recursos humanos;

(iii)  Apoio administrativo eficiente e eficaz ao Secretariado da SADC

(iv) Gestao eficaz e eficiente dos arquivos do Secretariado da SADC em todo o seu
ciclo de vida; e

(v) Aquisicéo e substituicdo de activos da Sede.

Principais Areas de Intervengao para 2026/27

As principais areas de intervengéo em 2026/27 incluem o seguinte:
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(i)

(i)
(iif)
(iv)
(v)

Reforgo da capacidade humana do Secretariado com vista a consecucdo das

prioridades do RISDP Revisto;

Reforco da prestacao de servigos de apoio administrativo;

Apoio aos 6rgaos de tomada de decisdo sobre politicas para cumprirem o seu
mandato de forma eficaz e eficiente;
Aprimoramento da gestado dos arquivos do Secretariado;

Aprimoramento da prestacao de servigos a reunides de tomada de decisdes

sobre politicas e outras.

Tabela 32: Resultados Esperados para 2026/27

Resultado Final Projectos Resultado -
KRA do RISDP prioritérios | Intermédio (RISDP) | Resultado Intermedio Anual
Recursos Humanos e Administragao
Prestacéo de apoio | Aprimorar as N/A N/A Oferecidos condicdes e servigos de
eficaz e eficiente as | condigdes e os conferéncias para a realizagao das
reunides dos 6rgdos | servicos de reunides estatutarias, dos 6rgaos de
de tomada de conferéncias tomada decisdo sobre politicas e de
decisédo sobre oferecidos para a outras reunides da SADC
politicas e a outras realizagdo das
reunides reunides dos 6rgaos
de tomada decis&o
sobre politicas e de
outras reunifes da
SADC;
Desenvolvimento e | Aprimorado o N/A N/A Operacionalizado o Sistema VIP
gestdo de recursos | desenvolvimento e a
humanos; gestéo de recursos N/A N/A Implementado/processado o Seguro de
humanos vida Colectivo do Secretariado da SADC
N/A N/A Processos individuais do pessoal do
Secretariado da SADC digitalizados
N/A N/A Operacionalizado o sistema de
processamento de salarios dos escritdrios
satélites
N/A N/A Alinhamento das necessidades de
pessoal do secretariado da SADC com
o RISDP 2020-2030
N/A N/A Aumentado o empenho, a retencédo e o
alinhamento do pessoal com os valores
organizacionais
N/A N/A Aumentadas as competéncias e 0s
conhecimentos dos funcionarios do
Secretariado da SADC mediante o
suprimento das necessidades de
formagao identificadas em conformidade
com o Plano Anual de Aprendizagem e
Desenvolvimento.
N/A N/A Aumento do nimero de participantes dos
EM da SADC no Programa WIL da SADC
N/A N/A Reconhecidos e premiados os
funcionéarios do Secretariado da SADC
com um desempenho de elevada
qualidade.
N/A N/A Implementado o Programa de Bem-Estar
dos Funcionérios da SADC
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Resultado Final Projectos Resultado -
g do RISDP prioritarios | Intermédio (RISDP) |  Resultado Intermédio Anual
N/A N/A Programas de OSHE implementados,
para assegurar um ambiente de trabalho
seguro e saudavel
N/A N/A Funcionarios do Secretariado da SADC
recrutados em conformidade com o plano
quinquenal para a forca de trabalho
N/A N/A Automatizados os processos de
recrutamento do Secretariado para
reduzir o tempo de realizagéo de
recrutamentos
N/A N/A Reunides do HRAC realizadas
Apoio administrativo | Aprimorado o apoio N/A N/A Efectuada a manutengéo de espagos de
eficiente e eficazao | administrativo ao escritdrio e residenciais
Secretariado da Secretariado da
SADC SADC N/A N/A Activos mantidos em segurancga e
segurados
N/A N/A Servigos gerais de apoio administrativo
prestados.
Gestdo eficaz e Melhores servigos de N/A N/A Sistema de gestdo electronica de
eficiente dos gestao de registos da arquivos (EDRMS) da SADC totalmente
arquivos do SADC operacionalizado e integrado na Sede e
Secretariado da nos Escritdrios Satélites
SADC em todo o N/A N/A Arquivos do Secretariado da SADC
seu ciclo de vida geridos de uma maneira eficaz e eficiente
Aquisicdo e Melhor provis&o de N/A N/A Activos adquiridos, substituidos e
reposigao de activos fixos para o mantidos
activos da Sede Secretariado da
SADC

17.6.2 Proposta de afectagao de recursos para a Direcgao.

Tabela 33: Afectagao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Recursos Humanos e Administragao

Prestag&o de apgio eficaz e e:f_iciente as reunioes q_os orgaos de 736,523 0 736,523
tomada de decisé&o sobre politicas e a outras reuniées

Desenvolvimento e gestdo de recursos humanos; 811.003 0 811.003
Apoio administrativo eficiente e eficaz ao Secretariado da SADC 3.065.013 0 3.065.013
Encontros do ES com os Estados-Membros da SADC, com

Parceiros Bilaterais e Multilaterais, assim como com outras 167.229 0 167.229
Partes Intervenientes

Aquisicdo e reposigao de activos da Sede 757.300 0 757.300
Gestdo eficaz e _eficiente_ dos arquivos do Secretariado da SADC 135.400 0 135.400
em todo o seu ciclo de vida

Encontros da DES-RI com.os Estados-Membros da SADC e 161.231 0 161.231
outras partes interessadas;
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PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL

DES-CA Lideranga e Superviso dos Servigos Institucionais 123.500 0 123.500
HR Gestéo dos Recursos Humanos 4.317.862 0 4.317.862
Recursos Humanos e Administragao 10.275.061 0 10.275.061
TOTAL GERAL 10.275.061 0 10.275.061

18. FINANCAS

18.1 Mandato

18.1.1

18.2

18.2.1

18.3

18.3.1

18.4

18.4.1

18.5

18.5.1

O mandato geral da Direcgédo de Financgas é de prestar um servico eficaz e eficiente
de gestdo e assessoria financeira no seio do Secretariado da SADC que garanta a
realizacdo dos objectivos financeiros do Secretariado da SADC. A Direccdo de
Financas apoia o Secretariado da SADC no cumprimento da sua responsabilidade
fiduciaria para garantir que os fundos dos Estados-Membros e as subvengdes de ICP
sejam utilizados e contabilizados em conformidade com o Regulamento Financeiro
aplicavel.

Objectivo Estratégico
O objectivo estratégico da Direccado de Finangas consiste em facilitar a utilizacao

eficiente e eficaz dos recursos da SADC e a apresentacio de relatérios sobre a sua
utilizacao.

Resultados Finais

Os resultados finais esperados da Direcgdo de Finangas sao os seguintes:

(i) Demonstragdes financeiras de 2023/24 auditadas sem reservas;

(i)  Relatorios mensais de gestdo abrangentes e de elevada qualidade;

(i)  Quadro Quinquenal (2025/26 - 2029/30) de Receitas e Despesas a Médio Prazo

(MTREF) aprovado;
(iv) Estimativas Anuais realistas das Receitas e Despesas para 2025/26.

Projectos prioritarios

A Direccdo de Finangas ndo implementa nem gere nenhum projecto prioritario
especifico do RISDP.

Principais Areas de Resultados

A Direccao de Finangas tem uma KRA, que é “Garantir a gestao dos recursos em
conformidade com o Regulamento Financeiro do Secretariado da SADC”.
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18.6 Principais Areas de Intervengio para 2026/27

18.6.1

financeiro de 2026/2027 sao as seguintes:

(i)

(ii)

(iif)

As principais areas de intervencdo da Direccao de Finangas para o exercicio

Aprimoramento de mecanismos de controlo interno sélidos, compreendendo
processos, sistemas financeiros e recursos humanos devidamente capacitados;

Salvaguarda, controlo e presentagao de relatérios sobre a utilizagdo de recursos
financeiros do Secretariado da SADC, em linha com as politicas, regras e
normas financeiras aplicaveis;

Facilitacdo e prestacdo de apoio aos comités técnicos de fiscalizacdo da

governacgao e a auditorias externas.

Tabela 34: Resultados Esperados para 2026/27

KRA

Resultado Final
do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Financas

Administragéo dos
recursos, de acordo
coma
regulamentacéo
financeira do
Secretariado da
SADC

Aprimorada a
administracdo dos
recursos em
conformidade com o
Regulamento
Financeiro do
Secretariado da
SADC

N/A

N/A

Projecto de demonstragdes financeiras
anuais 2025/26 conformes com as
IPSAS, apresentado ao Conselho de
Auditoria (BOA) para auditoria até 1 de
Maio de 2026

N/A

N/A

Demonstragdes financeiras anuais
2025/26 elaboradas em conformidade
com as IPSAS e acompanhadas do
parecer de auditoria, e submetidas a
aprovagao do Conselho até 31 de Agosto
de 2026

N/A

N/A

Plano de Auditoria de 2026/27 produzido
e aprovado pelo Conselho de Auditoria da
SADC, até Fevereiro de 2027

N/A

N/A

Produzidas as edigdes de 2026/27 dos
Relatorios e Contas Mensais de Gestao e
dos Relatérios Financeiros Mensais para
PCI e submetidos a aprovacéo da
Direcgéo Executiva até ao dia 15 de cada
més subsequente

N/A

N/A

Elaborado o Quadro Quinquenal de
Receitas e Despesas a Médio Prazo de
2027/28-2032/33 e submetido a
apreciago do Subcomité de Finangas até
31 de Julho de 2026.

N/A

N/A

Elaboradas Estimativas de Receitas e
Despesas Anuais para 2027/28 e
submetidas a aprovagao do Comité de
Finangas até Margo de 2027

18.6.2 Proposta de afectagéo de recursos para a Direcgéo.
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Tabela 35: Afectagao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Finangas

e e e oo o oo :
Gestéo de Recursos Humanos das Finangas 2.604.012 0 2.604.012
Finangas 3.293.514 0 3.293.514
TOTAL GERAL 3.293.514 0 3.293.514

19. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

19.1 Mandato

19.1.1 A Unidade de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC) do Secretariado da
Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) é responsavel pela
utilizacao eficaz e eficiente das TIC no Secretariado da SADC e pela prestacio de
assisténcia as Direcgdes e Unidades para fazerem uso das TIC na execucdo dos

programas da SADC.

19.2 Objectivo Estratégico

19.2.1 O mandato da Unidade de Tecnologias de Informagdo e Comunicac¢ao é orientado

pelos seguintes objectivos:

(i)  Melhorar o valor gerado pelo investimento em TIC através de um quadro
abrangente de governagao das TIC,

(i) Promover mudangas comportamentais para adoptar a transformacao digital.

(i)  Aumentar a eficiéncia e a eficacia organizacionais através da revisdo do modelo

operacional organizacional,

(iv) e melhorar a tomada de decisdes e realizagdo de intervengbes com base em

evidéncias; e

(v) Melhorar a eficiéncia organizacional através da implementagdo de tecnologia

moderna.

19.3 Resultados Finais

19.3.1 A Unidade de TIC implementara os Objectivos Estratégicos mediante a consecugao

dos seguintes Resultados Finais:

(i) Maior eficiéncia organizacional com o uso de tecnologia moderna; e
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(i) Governacgao e gestao de Tl aprimoradas em prol da eficiéncia das operagdes internas,

19.4

19.4.1

19.5

19.56.1

19.6

19.6.1

incluindo a prestacao eficaz de servigos.

Projectos prioritarios

A Unidade de TIC ndo implementa nem gere nenhum projecto prioritario especifico do
RISDP.

Principais Areas de Resultados

A ICT executara o Plano Operacional Anual 2026/27 através da seguinte Principal
Area de Resultados:

(i) Infra-estruturas de TIC; e
(i)  Gestao de aplicagdes.

Principais Areas de Intervengao para 2026/27

Em consonancia com as prioridades e resultados delineados no RISDP 2020-2030,
as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial e a Estratégia Institucional de
Transformacao Digital da SADC, as principais areas de intervencao em 2026/27 sao
as seguintes:

(i)  Revisao intercalar da Estratégia de Transformacéo Digital (DX);

(i) Implementagao da Estratégia sobre Dados;

(i)  Implementagao da Estratégia de Ciberseguranca;

(iv) Garantia de continuidade robusta de actividades;

(v) Consciencializagao e formagao sobre governagao informatica; e

(vi) Capacitacdo dos funcionarios da SADC e da Unidade de TIC em matéria de

tecnologias emergentes, em particular sobre Inteligéncia Artificial.

Tabela 36: Resultados Esperados para 2026/27

KRA

Resultado Final

do RISDP

Projectos

prioritarios

Intermédio (RISDP)

Resultado

Resultado Intermédio Anual

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

Gestdo de infra- Fornecimento e N/A N/A Conectividade a rede e a Internet
estruturas e gestdo eficazes de fornecida e apoiada para melhorar o
aplicagdes tecnologias de funcionamento sem descontinuidades das
informaticas informagéo e ferramentas digitais e um conjunto
comunicag&o para diversificado de aplicagdes para o
garantir que as Secretariado da SADC
capacidades de TIC N/A N/A Infra-estruturas modernas de TIC que
sejam controladas e permitam um acesso seguro e sem
mantidas em descontinuidades aos recursos de
conformidade com os informag&o implantados, apoiados e
objectivos mantidos
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Resultado Final Projectos Resultado -

KRA do RISDP prioritérios | Intermédio (RISDP) | Resultado Intermédio Anual
institucionais e as
tendéncias
emergentes.
Reforcadas a N/A N/A Criado Centro de Inovagéo Digital
governagdo e a Institucional da SADC para apoiar a
gestdo informatica adopcao da Inteligéncia Artificial (IA) e de
para a eficacia das tecnologias emergentes para a
operagdes internas, transformagao digital institucional
incluindo a prestacdo N/A N/A Plano de implementag&o para a

de servigos eficazes
de assisténcia técnica

operacionalizagdo da Estratégia de
Transformagéo Digital (DX) (2023-2028)

concluido

19.6.2 Proposta de afectagao de recursos para a Unidade.

Tabela 37: Afectacao de Recursos para 2026/27
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Tecnologias de Informagao e Comunicagao
Gestdo de infra-estruturas e aplicagdes informaticas 1.335.074 0 1.335.074
Gestdo dos Recursos Humanos da ICT 981.925 0 981.925
Tecnologias de Informagao e Comunicagao 2.316.999 0 2.316.999
TOTAL GERAL 2.316.999 0 2.316.999

20. CONTRATAGAO PUBLICA

20.1 Mandato

20.1.1 O mandato da Unidade de Contratacdo Publica é coordenar e implementar os
processos de contratacdo do Secretariado da SADC.

20.2 Objectivo Estratégico

20.2.1 O mandato da Unidade de Contratacéo Publica é orientado pelos seguintes objectivos:

(i) Todas as contratacées do Secretariado implementadas de forma eficiente e
eficaz, em conformidade com a Politica de Contratagao Publica e Subvencgoes

89




da SADC, as Directrizes de Contratacdo Publica da SADC e as Directrizes de
Subvengdes da SADC.

20.3 Resultados Finais

20.3.1 A Unidade de Contratacdo Publica implementara os objectivos estratégicos atraves
da consecuc¢ao dos seguintes resultados finais:

(i)  Maior eficiéncia e eficacia em todas contratacbes de empreitadas de obras
publicas, fornecimento de bens, prestacdo de servicos planeadas em

conformidade com as Directrizes de Contratagdo Publica e Subvengdes da
SADC.

20.4 Projectos prioritarios

20.4.1 A Unidade de Contratacao Publica ndo gere nenhum projecto prioritario
especifico do RISDP 2020-2030.

20.5 Principais Areas de Resultados

20.5.1 A Unidade de Contratagéo Publica implementara o Plano Operacional Anual 2026/27
através da seguinte Principal Area de Resultados:

(i)  Contratacao Publica

20.6 Principais Areas de Intervengdo para 2026/27
20.6.1 As principais areas de intervengdo em 2026/27 incluem o seguinte:
(i) Implementacdao da Estratégia de agilizagdo dos processos de contratagcéo
publica para assegurar a melhoria da eficiéncia e eficacia dos processos de
contratacao publica;

(i)  Monitorizagcado atempada e precisa do Plano Anual de Contratagdo Publica.

(i) Aumento da consciencializagdo, das competéncias e dos conhecimentos das
partes interessadas em matéria de praticas de contratacéo publica;

(iv) Conclusdo da avaliagdo exaustiva de propostas incluindo a submissao, a
aprovacao da Direccdo Executiva do Secretariado, de recomendacgdes para
tomada de medidas; e

(v) Base de dados pormenorizada de fornecedores de categorias-chave para os
dois Estados-Membros que assumem a presidéncia da SADC e do CMO.
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Tabela 38: Resultados Esperados para 2026/27

Resultado Final Projectos

it do RISDP prioritarios

Resultado
Intermédio (RISDP)

Resultado Intermédio Anual

Unidade de Contratacgio Publica

Contratagédo Publica | Maior eficiéncia e N/A
eficacia da
contratagédo publica

N/A

Efectuada monitorizagao atempada e
precisa do Plano Anual de Contratagao
Publica

N/A

N/A

Aumentados a consciencializa¢éo, as
competéncias e os conhecimentos das
partes interessadas sobre praticas de
contratagédo publica

N/A

N/A

Concluida a avaliagéo exaustiva de
propostas incluindo a submissao, a
aprovagao da Direcg&o Executiva do
Secretariado, de recomendagdes para
tomada de medidas

N/A

N/A

Base de dados pormenorizada de
fornecedores de categorias-chave para
os dois Estados-Membros que assumem
a presidéncia da SADC e do CMO

20.6.2 Proposta de afectacio de recursos para a Unidade.

Tabela 39: Afectacao de Recursos para 2026/27

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Unidade de Contratagao Publica

Contratacéo Publica 35.188 0 35.188
PU Gestao dos Recursos Humanos 534.173 0 534.173
Unidade de Contratagao Publica 569.361 0 569.361
TOTAL GERAL 569.361 0 569.361

21. CONTRATACAO PUBLICA EX ANTE

21.1 Mandato

21.1.1 O mandato da Unidade de Contratagdo Publica Ex-Ante consiste em assegurar a
supervisao e a garantia da qualidade das actividades de contratagao publica através

da verificagdo da conformidade e do controlo da qualidade.
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21.2 Objectivo Estratégico

21.2.1 O mandato da Unidade de Contratacdo Publica Ex Ante é orientado pelo seguinte
objectivo:

(i) Gestao eficaz e eficiente das actividades de contratacdo publica mediante a
minimizacdo de riscos e a prestacdo de garantia de qualidade através de
avaliagdes, garantindo consisténcia e conformidade, bem como assegurando
uma boa relagao custo-beneficio.

21.3 Resultados Finais

21.3.1 A Unidade de Contratagao Publica Ex Ante implementara os Objectivos Estratégicos
mediante a consecugao do seguinte Resultado Final:

(i)  Maior eficacia e eficiéncia na gestdo das actividades de contratagdo publica
através de gestao eficaz dos riscos, reducao de custos, maior transparéncia e
melhoria do desempenho da contratagao publica.

21.4 Projectos prioritarios

21.4.1 A Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante ndo gere projectos especificos
identificados para a implementagao do RISDP 2020-2030.

21.5 Principais Areas de Resultados

21.5.1 A Contratagdo Publica Ex Ante implementara o Plano Operacional Anual 2026/27
através da seguinte Area Principal de Resultados:

(i)  Melhorada a garantia da qualidade através da analise da conformidade e do
controlo da qualidade das actividades relacionadas com a contratagao publica.

21.6 Principais Areas de Intervengio para 2026/27

21.6.1 As principais areas de intervengdo em 2026/27 incluem o seguinte:

() Reduzir o risco de despesas inelegiveis, reforcando a garantia de
qualidade e as analises de conformidade de toda a documentacao de
contratagdo publica, como documentos de concurso, relatoérios de
avaliacao, actas de comités de adjudicacéo e contratos, em conformidade
com a Politica e as Directrizes, e os Acordos de Financiamento
celebrados com PClI;

(i) Rever os documentos de concurso padrao para reduzir atrasos e
melhorar a taxa de absorcdo dos projectos financiados por PCI,
trabalhando em estreita colaboracdo com a Unidade de Contratacao
Publica nas actividades de contratacdo planeadas e priorizadas previstas
no RISDP 2020-2030;
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(iif)

(iv)

Finalizar as revisdes, a harmonizacdo e a normalizacdo de Modelos de
Contratacao Publica em conformidade com a Politica de Contratagao
Publica e Subvencdes da SADC aprovada; e

Investir no reforgo das capacidades para aumentar as competéncias e os
conhecimentos dos intervenientes no processo de contratagédo publica do
Secretariado para melhorar a compreensao e a execucgao da Politica de
Contratacao Publica e respectivas Directrizes.

Tabela 40: Resultados Esperados para 2026/27

KRA

Resultado Final do Projectos Resultado Resultado Intermédio Anual

RISDP prioritarios Intermédio (RISDP)

Contratacgao Publica Ex-Ante

Maior garantia de
qualidade, mediante
a verificagdo da
conformidade e o
controlo da
qualidade das
actividades relativas
a contratagéo
publica

Gestéo eficaz e eficiente N/A N/A Documentacg&o de contratagéo publica;
das aquisi¢des, mediante documentos contratuais, actas do comité
a provis&o do servico de de adjudicagéo revistos.
Garantia da Qualidade,
através da realizagdo de | N/A N/A Modelos de Contratagéo Publica
revisoes, para garantir a harmonizados e padronizados revistos
consisténciae a em conformidade com a Politica de
conformidade, além de Contratagéo Publica e Subvengdes da
garantir uma melhor SADC aprovada
relagdo custo-beneficio
N/A N/A Elaborado Plano de Contratagao Publica
alinhado com as prioridades do RISDP
2020-2030
N/A N/A Competéncias e conhecimentos do

Secretariado para melhorar a
compreensao e a execugdo da Politica de
Contratacéo Publica e respectivas
Directrizes pelas partes interessadas

aumentados.

21.6.2 Proposta de afectagao de recursos para a Unidade.

Tabela 41: Afectacao de Recursos para 2026/27
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros PCI TOTAL
Contratagao Publica Ex-Ante
Maior garantia de qualidade, mediante a verificagdo da
conformidade e o controlo da qualidade das actividades relativas 20.400 0 20.400
a contratacdo publica
Gestéo de Recursos Humanos Ex Ante 364.600 0 364.600
Contratagao Publica Ex-Ante 385.000 0 385.000
TOTAL GERAL 385.000 0 385.000
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ANEXO 1: PLANOS OPERACIONAIS E ORCAMENTOS ANUAIS2026/27
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