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1.1.2

1.1.3

1.1.4
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NOTA INTRODUTORIA

Todos os anos, o Secretariado publica um Plano Institucional Anual, que é uma
compilacdo dos resultados intermédios a serem alcancados pelo Secretariado num
Exercicio Financeiro especifico. O Plano Institucional Anual é aprovado pelo Conselho
de Ministros da SADC em Agosto para permitir a implementacdo dos resultados
intermédios fixados no Exercicio Financeiro seguinte da SADC, ou seja, de 01 de Abril
a 31 de Margo.

Contexto Estratégico da Planificacdo e Orgcamentacdo Anual

O Tratado da SADC é o principal instrumento juridico que confere ao Secretariado o
mandato de formular o Plano Institucional Anual da SADC. As fun¢des centrais do
Secretariado sdo delineadas no artigo 14° do Tratado, como sendo providenciar
lideranca no cumprimento das suas fun¢des principais de “planificagao estratégica e
gestdo dos programas da SADC, monitorizagdo e avaliacdo da implementacdo das
politicas e programas regionais"”, entre outros.

A funcéo de planificagdo do Secretariado € ainda articulada na Politica da SADC de
Formulacao, Planificacdo, Monitorizacdo, Avaliacdo de Estratégias e Apresentacao de
Relatérios afins (Politica SPMER), aprovada pelo Conselho de Ministros da SADC em
Fevereiro de 2012 e revista em Marco de 2020. Em conformidade com a abordagem
de Gestdo Baseada em Resultados (RBM), a Politica prevé a delineagdo de uma
Visdo a Longo Prazo, de uma Estratégia Intermédia Decenal, de uma Estratégia a
Médio Prazo Quinquenal, de Actualizacbes da Estratégia Anual e de Planos
Institucionais Anuais da SADC.

A implementacado destes documentos estratégicos esta em curso.- A Visédo a Longo
Prazo (a Visdo 2050 da SADC) e a Estratégia Intermédia Decenal (o RISDP 2020-
2030) foram aprovadas pela Cimeira em Agosto de 2020. Subsequentemente, a
Estratégia a Médio Prazo Quinquenal (MTS 2020/21- 2024/25) foi aprovada pelo
Conselho em Agosto de 2021. As Actualizagbes Anuais da Estratégia e os Planos
Institucionais Anuais sé&o aprovados anualmente pelo Conselho. A Actualizacdo Anual
da Estratégia 2023/24 foi aprovada pelo Conselho em Agosto de 2022.

O presente Plano Institucional Anual destina-se a assegurar a realizagdo dos
resultados intermédios do RISDP 2020-2030 articulados nos seus Alicerces, a Paz, a
Seguranca e a Boa Governacéo, e nos trés Pilares seguintes:

(i)  Pilar I: Desenvolvimento Industrial e Integragédo de Mercados;

(i)  Pilar Il: Desenvolvimento de Infra-estruturas de Apoio a Integracdo Regional;

(i)  Pilar Ill: Desenvolvimento Social e do Capital Humano; e

(iv) Questdes transversais que incluem Género, Juventude, Meio ambiente e
AlteracGes Climaticas, e Gestéo dos Riscos de Desastres.

O Plano Institucional Anual também assegurard a realizacdo de outros resultados
intermédios derivados de politicas e estratégias sectoriais especificas. As politicas e
estratégias sectoriais incluem a Estratégia e Roteiro para a Industrializacdo da SADC
2015-2063, o Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas da
SADC (RIDMP) 2012-2027, a Politica Agricola Regional da SADC (PAR) e o Plano
Regional de Investimento no Sector Agricola da SADC (RAIP) 2017-2022. Tera ainda
em conta o cumprimento das Decisfes do Conselho e da Cimeira, o desempenho do
Secretariado na implementacédo do Plano actual, as recomendacdes de auditoria e 0s
planos de gestdo de riscos.



1.1.6

1.2
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1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

O presente Plano Institucional Anual baseia-se num orgamento de incremento zero ao
abrigo da componente do orcamento financiada pelos Estados-Membros. O
Secretariado continuard a reduzir os custos, minimizando as interac¢des
presenciais, salvo no respeitante a sessfes da Cimeira e do Conselho.
Algumas reunifes ministeriais e técnicas serdo realizadas em formato hibrido.
O Secretariado continua a explorar abordagens inovadoras, a implementar as
licdes colhidas e oportunidades criadas pelo modus operandi imposto pela
pandemia da COVID-19 e a efectuar analises destinadas a servir de base para
a implementacéo 6ptima do Plano Institucional Anual.

Projectos prioritarios

O Conselho de Ministros orientou o Secretariado, durante a sua sessao realizada de
13 a 14 de Agosto de 2022, para convocar uma reunido do Comité de Altos
Funcionarios da SADC para racionalizar e redefinir as prioridades no ambito das
actividades do Plano de Implementacdo do RISDP 2020-2030 e apresentar um
relatorio ao Conselho de Ministros em Margo de 2023.

Na implementacgdo da deciséo acima, o Secretariado, em colaboragdo com parceiros
estratégicos, realizou uma revisao rigorosa dos Pilares do RISDP 2020-2030, levando
ao desenvolvimento e/ou a definicdo de prioridades em matéria de projectos e
actividades regionais significativos e de alto impacto. Os projectos foram
determinados com base nos estudos e trabalhos de investigacdo realizados, e nos
quadros, estratégias e politicas que o Secretariado formulou ao longo dos anos.

A priorizag&o dos projectos baseou-se em varios critérios, incluindo:

(i) dimens&o regional - 0 projecto deve ser executado em dois ou mais Estados-
Membros da SADC;

(i)  os projectos executados num Unico pais devem ter um impacto regional e os
beneficios devem ser compartilhados pelos paises vizinhos, através da geragéo
de efeitos transfronteiricos positivos;

(i) alinhamento estratégico com o RISDP 2020-2030, significando que os
resultados finais esperados em termos de desenvolvimento devem contribuir
significativamente para a materializacdo dos objectivos estratégicos e dos
resultados finais preconizados no RISDP 2020-2030;

(iv) geracao de potencial impacto trans-sectorial e de sinergias entre sectores;

para além de projectos sectoriais especificos considerados no ambito dos varios
pilares preconizados no RISDP 2020-2030, foram também identificados varios
projectos de natureza sectorial em &reas como Aviso Prévio, Migragdo, TIC e
Seguranca Cibernética, Mobilizacdo de Recursos, Postos Fronteiricos de Paragem
Unica, etc., temas gque séo transversais entre nos pilares e sdo considerados como
elementos estratégicos para a integracdo. Deste modo, adopta-se uma abordagem
"transversal, integrada ou de nexo" na concepg¢ao de programas institucionais no lugar
de adoptar uma abordagem de silos centrada em sectores especificos. No entanto,
estes programas institucionais visam o alcance de varios objectivos e requerem uma
coordenacéo eficiente e coeréncia entre 0s varios sectores e partes interessadas, para
assegurar uma implementacao efectiva;

Nesse ambito, foi preparada uma lista de actividades racionalizadas e priorizadas do
Plano de Implementagdo do RISDP 2020-2030, que foi apresentada aos Altos
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Funcionarios para tomada de nota aquando da sua reunido realizada a 21 de
Novembro de 2022. Além disso, os projectos prioritarios do RISDP 2020-2030 foram
submetidos a revisdo e validagao pelos peritos técnicos e altos funcionarios a 21-23
de Fevereiro de 2023. Todos os projectos identificados contribuem para a
implementacdo do RISDP 2020-2030 e estdo alinhados com o0s seus objectivos
estratégicos e resultados nos varios Pilares.

1.2.6 As Direccbes e Unidades incorporaram alguns destes projectos prioritarios
impactantes no Plano Institucional Anual, com base na disponibilidade de recursos
financeiros e na capacidade de realizar estas intervencdes em 2023/24.

1.3  Viséao Geral dos Resultados Projectados

1.3.1 As actividades programaticas sdo suportadas por um orgamento total de 98.811.924
USD, excluindo emolumentos na ordem de 24.934.417 USD. De um or¢camento total
para 0s programas, o valor de 57.825.004 USD é financiado pelos Estados-Membros,
enquanto 40.986.920 USD sao financiados por Parceiros de Cooperacao
Internacionais (ICP).

1.3.2 Na Tabela 1 é apresentado um resumo do nimero de Resultados Intermédios Anuais
a serem realizados no exercicio de 2023/24 e dos recursos afectos cedidos pelos
Estados-Membros (EM) e por Parceiros de Cooperacao Internacional (ICP). E dada
informacéo detalhada sobre os Sectores e 0s Programas e 0s Servicos Institucionais,
indicando o Mandato, os Objectivos Estratégicos, os Resultados Finais, os Projectos
Priorizados, as Principais Areas de Resultados, as Licdes Aprendidas em 2022/23, o
Foco Principal para 2023/24 e a Afectacdo de Recursos. A cadeia de resultados é
apresentada no Anexo 1.

Tabela 1: Resultados Intermédios Projectados e Estimativas conexas de Actividades
directas, Abril de 2023 a Margo de 2024

Prazo de Realizagdo de Resultados Intermédios Anuais por Trimestre

Periodo Operacional Anual 2023/24

Direcgao ou Unidade Responsabilidade
Prazo de Realizagao de Resultados pela concretizagao . 1
Intermédios Anuais dos resultados Rrojec¢do das despasas (am USD)
intermédios anuais
Resultad
3. o0s Secret | g bilid Estados-
1°T | 2°T T 4°T intermédi | ariado ::I:;';tsilah;c:aa NMembros ICP Total
- . 0S anuais com EM
ORGAQ de Cooperagdo nas Areasde | 1, | 5 | 15 | 4g 52 6 46 32000497 | 8274247 | 40364 744
Politica, Defesa e Seguranga
RPTC 1 1 0 4 6 3 3 1198 052 0 1198 052
Direcgao de Desenvolvimento 2 4 | 6 | 21 33 9 2 790385 | 6387917 7178302
Industrial e Comércio
Finangas, Investimento e Alfandegas 2 5 7 20 34 1 33 242 969 11 547 817 11790 786
Infra-estruturas 3 3 1 15 32 2 30 492 273 3591913 4084 186
Desenvolvimento Humano e Social 5 9 14 5 33 0 33 599 026 0 599 026
GDHS-VIH/SIDA 1 0 2 0 3 1 2 1600 000 0 1600 000
Unidade de Género 2 1 3 3 4 5 114 488 0 114 488
ﬁg;‘l‘l‘::it:‘?“’ AgriculturaeRecursos | ¢ | 5 | 44 | g 45 10 35 371208 | 8032277 | 8403575

1 As estimativas das despesas excluem os emolumentos do pessoal no valor de 24.934.417 USD.




Prazo de Realizagdo de Resultados Intermédios Anuais por Trimestre

g:rst(r:o de Recursos Fitogenéticos da 1 0 1 4 6 3 3 555 904 0 555 904
Planificagdo de Politicas e 2 | 3 |5 | 17| = 19 8 613906 032328 | 1546234
Mobilizagao de Recursos

Redugéo do Risco de Desastres 1 0 3 11 15 15 0 1256 500 535 269 1791769
Auditoria Interna e Gestédo de Riscos 1 3 4 5 13 9 4 212 316 0 212 316
Servigos Juridicos 2 7 2 3 14 14 0 186 067 0 186 067
Tribunal Administrativo da SADC 2 1 1 4 8 8 0 95 553 0 95 553
Unidade de Comunicagdo e Relagdes | | 4 | ¢ | 3 4 4 0 212316 279032 491348
Publicas

Gabinete de Ligagdo Junto da CUA 3 4 3 4 14 0 14 25378 0 25378
Recursos Humanos e Administragao 1 0 1 17 19 16 3 12705 223 752 000 13 457 223
Direcgéo de Finangas 1 2 1 2 6 6 0 635 335 0 635 335
Unidade de Tecnologias de 4 | 5 | 4| s 18 18 0 833 614 654120 | 1487734
Informagédo e Comunicagéo

Unidade de Contratacao Publica 1 1 3 1 6 6 0 46 037 0 46 037
kl:;:ade de Contratagao Publica Ex- 0 1 2 2 5 5 0 40 351 0 40351
Transferéncia para Contas Especiais 0 0 0 0 0 0 0 2907 515 0 2907 515
TOTAL 53 62 105 | 182 402 159 243 57 825 004 40 986 920 98 811 924

2.1

211

2.2

221

2.3

231

DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E COMERCIO

Mandato

O mandato da Direc¢do de Desenvolvimento Industrial e Comércio (IDT) é de facilitar
a liberalizagdo e a integracdo comercial; o alcance de desenvolvimento industrial
competitivo e diversificado e um maior nivel de investimento e produtividade industrial
em conformidade com as melhores praticas internacionais e normas reconhecidas
mundialmente. No ambito do seu mandato, a Direc¢do € responsavel por coordenar
iniciativas regionais relacionadas com politica industrial e competitividade; normas,
gualidade, avaliacbes e metrologia, desenvolvimento de cadeias de valor regionais;
ciéncia, tecnologia e inovagéo; e integragdo do mercado regional.

Objectivo estratégico

Os objectivos estratégicos da Direccdo de Desenvolvimento Industrial e Comércio sao
0s seguintes:

() Criar uma economia regional industrializada, baseada num ambiente competitivo
e de facilitagdo, que inclui infra-estruturas e competéncias, e explora de forma
sustentavel os seus recursos naturais, alavancando a ciéncia, tecnologia e
inovacgéo

(i) Maior integragdo do mercado regional, estando ligado aos mercados continental e
mundial.

Resultados Finais

Os Resultados Finais esperados da Direccdo de Desenvolvimento Industrial e
Comeércio sdo os seguintes:

(i) Ambiente competitivo e facilitador aprimorado, que inclua infra-estruturas,
aptidées e inovacéo
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2.4

24.1

2.5

(ii)

(iif)

(iv)
v)

Maior desenvolvimento industrial e cadeias de valor com foco nos sectores de
agro-processamento, de beneficiamento de minerais, de produtos
farmacéuticos, de téxteis e vestuario, e de couro, e no sector de servigos.

Aumento da capacidade e aptiddo tecnoldgica regional através da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao

Aumento do comércio regional de bens e servigos intra e extra-SADC,;

Aumento do comércio de servi¢cos na SADC.

Projectos prioritarios

A fim de alcancar os Objectivos do Pilar 1, os projectos-chave identificados para
acelerar a implementacdo do RISDP 2020-2030 sdo 0s seguintes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

Reforcar a facilitagdo do comércio nas fronteiras da SADC - Isto destina-se a
facilitar a circulacdo sem entraves de mercadorias pelas fronteiras e facilitar a
actividade economica na regido atravées da rapida implementacdo de
instrumentos e quadros existentes (eliminacdo de Barreiras Néo Tarifarias
(BNT), Conceito de Posto Fronteirico Unico (OSBP), Quadro do Regime
Comercial Simplificado, Quadro do Certificado de Origem Electrénico; Quadro
do Operador Econémico Autorizado; Sistema Regional de Garantia Aduaneira;
Conceito de Gestao Coordenada de Fronteiras; e interconectividade aduaneira
e sua aplicacao).

Rever/simplificar as regras de origem aplicaveis a produtos especificos
(petréleo, etc.) - Para permitir a circulacdo sem entraves de mercadorias pelas
fronteiras e, por conseguinte, 0 aumento das trocas comerciais.

Desenvolver estruturas para a resolugdo de BNT nos Estados-Membros
interessados - O projecto visa desenvolver e melhorar 0os actuais mecanismos
regionais através da descentralizacéo para melhorar os prazos de resolucao de
BNT.

Desenvolver e implementar o quadro regional de desenvolvimento industrial
para promover o0 uso de matérias-primas originarias da SADC na producao - Os
sistemas visam aumentar e maximizar a utilizag@o transfronteirica de matérias-
primas e, assim, aumentar a agregacao de valor e a criacdo de emprego.

Estabelecer e operacionalizar a Unidade de Coordenacgéo da Visdo Regional
para o Sector Mineiro - Coordenar a implementacdo da Visdo Regional para o
Sector Mineiro e do seu Plano de Accdo, bem como de projectos de dimensao
regional.

Fortalecer a capacidade dos Clusters, das Organizacdes de Produtores e
Associacdes Industriais em cadeias de valor prioritarias - Isto faz parte do
objectivo objectivo (iii) da PAR cuja finalidade é envolver adequadamente
0S pequenos agricultores, que constituem grande parte do sector agricola
regional, para assegurar que facam parte das cadeias de valor nacionais
e regionais.

Principais Areas de Resultados

2.5.1 As Principais Areas de Resultados da Direccdo s&o as seguintes:
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2.6

26.1

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
v)

Aumento do comércio intra e extra-SADC, através da integracdo dos mercados,
facilitacdo do comércio, cooperacdo aduaneira e celebracdo e implementacao
de acordos de cooperacao internacionais

Melhoria da competitividade de bens e servicos de qualidade através de quadros
regionais de infra-estruturas de qualidade para o comércio, indlstria e
investimento para a proteccéo do consumidor e do ambiente;

Diversificacdo e expansao dos sectores produtivos competitivos na Regiao;
Desenvolvimento de cadeias de valor regionais;

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

LicGes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e do anterior incluem o seguinte: Globalmente, a Direcc¢ao foi afectada pela
perda de pessoal-chave, incluindo o Director e dois Oficiais Seniores de Programas
durante o ano. Esta perda de pessoal, conjugada com 0s atrasos no recrutamento,
nao so teve impacto na implementacéo dos programas, mas também no aumento da
carga de trabalho do restante pessoal. Importa notar que o organigrama da Direc¢ao
prevé um efectivo total de 23 postos (14 permanentes e 9 flexiveis), dos quais apenas
10 postos estdo actualmente preenchidos.

(i)

(ii)

(iii)

Barreiras Técnicas ao Comércio (BTC) e Medidas Sanitarias e
Fitossanitarias (SPS): Foram enfrentados varios desafios que retardaram a
implementagcdo das actividades anuais atinentes a Normas, Garantia de
Qualidade, Acreditacdo e Metrologia (SQAM) e questdes Sanitarias e
Fitossanitarias (SPS), comprometendo o trabalho do Secretariado. Estes
desafios expuseram fraguezas quanto ao funcionamento de infra-estruturas de
gualidade na regido em termos de eficacia para responder a emergéncias.

Comércio: Em termos da implementacdo do Protocolo sobre Trocas
Comerciais, alguns Estados-Membros ndo conseguiram registar avangos na
implementacéo das decis6es do CMC sobre a consolidagéo da ZCL, tais como
a ndo apresentacdo pela RDC de um roteiro para a adeséo ao Protocolo sobre
Trocas Comerciais, e também os atrasos na finalizacdo dos compromissos
pautais no ambito do Protocolo sobre Trocas Comerciais por parte de Angola.
Contudo, um aspecto positivo foi que, gragas ao engajamento a nivel Executivo,
foi alcancada a quantidade minima de ratificagdes para o Protocolo sobre o
Comércio de Servicos da SADC e o Protocolo entrou em vigor em Janeiro de
2022;

Cadeias de valor: O principal desafio enfrentado deveu-se ao transporte de
actividades do exercicio financeiro de 2021-22 ao de 2022-23. Tais desafios
incluiram dois grandes contratos sobre estudos de mapeamento de cadeias de
valor nos sectores mineiro e de agro-processamento de um valor agregado de
mais de 700.000 USD. Isto também tem de ser visto no contexto da necessidade
de acelerar a implementacéo de programas financiados pela UE como resultado
de atrasos registados durante a fase inicial devido a restricbes de viagem
decorrentes do inicio da COVID-19. Isto, por sua vez, teve impacto na
capacidade da equipa de implementar as actividades planeadas para 2022/23
conforme planeado.
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(iv)

v)

Competitividade Industrial: O atraso no recrutamento do Oficial de Programas
de Industria afectou a coordenacdo da implementacdo da Estratégia e Roteiro
para a Industrializacdo da SADC (SISR) 2015-2063. Presentemente a Unidade
s6 tem um funcionario. Isso afectou negativamente a implementacdo de
algumas actividades como a prestacao de apoio aos EM para o alinhamento das
suas politicas nacionais com a SISR. A Unidade recorreu a peritos da GIZ para
a prestacao de assisténcia em algumas areas.

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTI) A falta de recursos humanos na Unidade
continua a ser um grande desafio, uma vez que a Unidade de CTI é gerida por
apenas uma pessoa, 0 Técnico Superior de Programas de CTI. O papel
importante das CTI na facilitacdo do desenvolvimento industrial e da
competitividade esta a tornar-se cada vez mais acentuado. Isto também é
evidente com as novas areas de enfoque estratégico dos Parceiros de
Cooperacao Internacional que se focalizam na transformacéo digital e nas CTI.

2.7 Principal Foco para 2023/24

2.7.1 O foco principal para o proximo exercicio financeiro consiste no seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

Barreiras Técnicas ao Comércio (BTC) e Medidas Sanitarias e
Fitossanitarias (SPS): Identificagdo e harmonizacdo de medidas SPS e
guestdes SPS que afectam o comércio na regido; Avaliacdo de normas e
necessidades de avaliacdo de conformidade ao longo de cadeias de valor
seleccionadas; Traducdo de normas harmonizadas regionalmente;
Harmonizacdo de normas e alinhamento de normas regionais/nacionais com
normas internacionais; Desenvolvimento do quadro para permitir que sejam
apresentadas amostras dos produtos importados para a SADC nos pontos de
entrada; Desenvolvimento da capacidade dos organismos de avaliagdo de
conformidade dos EM em matéria de normas de avaliacdo; Reforco da
compreensdo das PME sobre a formulacdo e implementacdo das Normas e
Regulamentos Técnicos da SADC; e Envolvimento do sector privado em
guestdes sobre BTC na SADC através das Estruturas de Cooperacdo sobre
BTC na SADC;

Comércio de Bens e Servigos: Elaboracéo da politica e da lei modelo regionais
da concorréncia; Viabilizagdo da adesd@o dos restantes Estados-Membros a
Zona de Comércio Livre da SADC; Revisao do Anexo VIl sobre acgucar; Revisao
das Regras de Origem para téxteis e vestuério e farinha de trigo; e Divulgacao
do mecanismo de monitorizagdo e eliminacdo de Barreiras Nao-Tarifarias.
Elaborar uma estratégia regional de promoc¢do das exportacdes; Desenvolver
um mecanismo de M&A online para o Protocolo da SADC sobre Trocas
Comerciais; Contactar e prestar apoio aos Estados-Membros da SADC para a
ratificacdo do Acordo de Comércio Livre Tripartido; Contactar e apoiar 0s
Estados-Membros da SADC no ambito da implementacdo do Acordo sobre a
ZCLCA; Contactar e sensibilizar os Estados-Membros da SADC para ratificarem
o Protocolo sobre Comércio de Servigos; Apoiar os Estados-Membros no &mbito
da implementacéo do Protocolo da SADC sobre Comércio de Servigos; Apoiar
os Estados-Membros na Negociacdo das Questdes da Fase Il do Protocolo da
SADC sobre Comércio de Servigos e Negociagdes Sectoriais;

Cadeias de valor: Analise de produtos fabricados regionalmente para
fundamentar a seleccdo de cadeias de valor prioritarias; Desenvolvimento de
guadro de clusters industriais regionais e de plano director para apoiar cadeias
de valor regionais; Refor¢car a capacidade institucional de intervenientes de
cadeias de valor e melhorar o ambiente regulador para apoiar o
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(iv)

v)

desenvolvimento de cadeias de valor regionais; e Finalizar a revisdo do
Protocolo sobre o Sector Mineiro;

Competitividade Industrial: Facilitar e apoiar os Estados-Membros para a
ratificacdo do Protocolo sobre a Industria; Facilitar os dialogos entre os sectores
publico e privado sobre questbes de desenvolvimento industrial. Facilitar a
formalizagdo da parceria e colaboracdo regional entre os sectores publico e
privado; Desenvolver a capacidade das partes interessadas para melhorar a
competitividade e o potencial de desenvolvimento das exportacdes das PME.
Apoiar os Estados-Membros na reviséo das politicas industriais; e

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo: Melhorar a monitorizagdo, avaliacdo e
elaboracdo de relatérios sobre a implementacdo do Protocolo sobre CTI;
implementar programas de capacitacdo em politica e governacédo de CTI para
altos funcionérios e peritos; efectuar revisdes de politicas de CTI; facilitar a
assinatura da Carta da SADC sobre a Organizacdo da Mulher na Ciéncia,
Engenharia e Tecnologia (WISETO) pelos Estados-Membros; finalizar o projecto
de Plano de Actividades para a Carta da SADC sobre a WISETO e o
desenvolvimento do Roteiro para a operacionaliza¢do da WISETO; implementar
programas de capacitacdo em matéria de Propriedade Intelectual para reforcar
as capacidades dos Estados-Membros em matéria de politicas; e finalizar o
projecto de Quadro Modelo para a realizagdo de inquéritos de Investigacdo e

Desenvolvimento e Inovagéo.

Tabela 2: Resultados Esperados da Direc¢céo de Desenvolvimento Industrial e
Comércio (IDT) em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area
dos Resultados
(PAR)

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

Direcgdo de Desenvolvimento Industrial e Comércio

Melhoria da qualidade e
da competitividade de
bens e servigos, através
de quadros de apoio
reguladores regionais
para 0 comércio, a
industria e o
investimento, bem como
para a defesa do
consumidor e a
proteccdo do meio
ambiente1

Consolidada a ZCL da
SADC

Projecto 1: Programa de
Facilitagdo do Comércio
(projecto em curso)

Implementacéo efectiva dos
Protocolos da SADC sobre
Trocas Comerciais e sobre o
Comércio de Servigos e seus
Anexos

Resultado Intermédio 1 para
2023-24: Maior alinhamento das
normas regionais harmonizadas
dos bens mais comercializados
com as normas internacionais

Programe 8. Projecto 3:
Capacitagéo e
consciencializagéo sobre
as normas e medidas
sanitarias e fitossanitarias
(SPS) necessarias para
produtos

Resultado Intermédio 2 para
2023-24: Aumentadas as
competéncias técnicas dos
Estados-Membros e das
instituicdes em matéria de
aproximagao das
regulamentagdes técnicas
destinadas a reduzir as barreiras
ao comércio

Programe 6. Projecto 6:
Politica de apoio e
harmonizacéo
regulamentar,
normalizagéo e
procedimentos de controlo
da qualidade e comércio
de produtos agricolas
(sementes, adubos,

Né&o se aplica

Resultado Intermédio 3 para
2023-24: |dentificadas e
harmonizadas as medidas
sanitarias e fitossanitarias que
afectam o comércio na Regiao

14




Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
dos Resultados (Resultado Final) do prioritarios Visado do RISDP Anual
(PAR) RISDP

medidas sanitarias e
fitossanitarias, etc.)
Programe 8. Projecto 4: Resultado Intermédio 4 para
Operacionalizar comités 2023-24: Reforgados os
nacionais de BTC/SPS e organismos de avaliagdo da
pontos nacionais de conformidade de competéncias
inquérito sobre BTC/SPS na Regido
(NEP) [Novo]
Programe 8. Projecto 4: Resultado Intermédio 5 para
Operacionalizar comités 2023-24: Avaliado o grau de
nacionais de BTC/SPS e implementacéo e actualizado o
pontos nacionais de plano de trabalho das estruturas
inquérito sobre BTC/SPS vocacionadas para BTC/SPS
(NEP) [Novo]

Incremento das trocas Aumento do comércio Implementado o Plano de Acgdo | Reforgada a capacidade e as

comerciais intra e extra-
SADC através da
integragdo dos
mercados, da facilitagdo
do comércio e da
cooperacao aduaneira,
bem como através da
celebragdo e
implementagéo de
acordos comerciais
internacionais

regional de bens e
Servigos intra e extra-
SADC

Orgamentado da Estratégia de
Promoc&o das Exportagbes ao
abrigo do APE SADC-UE

competéncias das
estruturas/comités institucionais
do APE SADC-UE para
coordenar 0s progressos
alcangados na implementagéo
do Acordo.

Desenvolvidas e implementadas
a Politica-Quadro e a Lei-Modelo
Regional da Concorréncia

Politica e lei-modelo regional de
defesa do consumidor
desenvolvidas e submetidas a
apreciagdo do TNF

Programe 8. Projecto 5:
Melhorar a facilitagéo do
comércio através das
fronteiras da SADC

Elaborado o calendario de
redugdo gradual das tarifas para
consolidar a ZCL

Elaborado o calendario de
redugdo gradual das tarifas para
consolidar a ZCL

Programe 8. Projecto 5:
Melhorar a facilitagéo do
comércio através das
fronteiras da SADC

Anexo VII, sobre o Agucar, do
Protocolo da SADC sobre Trocas
Comerciais revisto e
apresentado ao TNF, para
apreciacdo

Anexo VII, sobre o Agucar, do
Protocolo da SADC sobre
Trocas Comerciais revisto e
apresentado ao TNF, para
apreciacdo

Programe 8. Projecto 1:
Desenvolver estruturas
para a eliminagdo de BNT
nos Estados-Membros em
causa [Novo]

Mecanismo de monitorizagéo e
eliminagéo de BNT desenvolvido
e divulgado nos Estados-
Membros da SADC

Mecanismo de monitorizagéo e
eliminagéo de BNT desenvolvido
e divulgado nos Estados-
Membros da SADC

Programe 8. Projecto 5:
Melhorar a facilitagdo do
comércio através das
fronteiras da SADC

Anexo sobre Medidas de
Salvaguarda da SADC
desenvolvido e apresentado ao
TNF, para apreciacéo

Anexo sobre Medidas de
Salvaguarda da SADC
desenvolvido e apresentado ao
TNF, para apreciacéo

Programe 8. Projecto 5:
Melhorar a facilitagdo do

Acordo sobre a Zona de
Comércio Livre Tripartida

Acordo sobre a Zona de
Comércio Livre Tripartida

fronteiras da SADC

comércio através das COMESA-EAC-SADC COMESA-EAC-SADC
fronteiras da SADC implementado pelos Estados- implementado pelos Estados-

Membros da SADC Membros da SADC
Programe 8. Projecto 5: Acordo sobre a ZCLCA Acordo sobre a ZCLCA
Melhorar a facilitagéo do implementado pelos Estados- implementado pelos Estados-
comércio através das Membros da SADC Membros da SADC
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
dos Resultados (Resultado Final) do prioritarios Visado do RISDP Anual
(PAR) RISDP
Aumento do comércio de Programe 8. Projecto 5: Elaborado o Plano de Elaborado o Plano de
servigos na SADC: Melhorar a facilitagéo do Implementagéo do Protocolo da Implementagéo do Protocolo da

comeércio atraves das
fronteiras da SADC

SADC sobre o Comércio de
Servigos

SADC sobre o Comércio de
Servigos

Diversificagéo e
expanséo dos sectores
produtivos competitivos
na Regido1

Ambiente competitivo e
facilitador aprimorado, que
inclua infra-estruturas,
aptiddes e inovagéo

Protocolo sobre a Industria
implementado até 2030

Desenvolvida uma estratégia
abrangente e roteiro para a
ratificacdo e implementag&o do
Protocolo sobre a IndUstria, que
captem todos os beneficios do
Protocolo para uso no processo
de ratificagéo.

Desenvolvido um roteiro para a
convocagéo de reunides do
CMC, do Grupo de Trabalho
Ministerial e do IDF sobre a
industrializagdo

Refor¢ado o processo de
implementagao da Estratégia e
Roteiro para a Industrializagao
da SADC

Produzido um relatorio de
implementagao consolidado
sobre a industrializag&o,
incluindo um relatorio sobre a
comemoragao da VIl Semana de
Industrializagdo da SADC

Dialogo publico-privado
melhorado e formalizado.

Elaborado um plano de
implementagao e roteiro para o
envolvimento do sector privado,
abrangendo tdpicos importantes
sobre a industrializagéo e o
comércio

Iniciativas contempladas no Pilar
de Desenvolvimento Industrial
Tripartido ao abrigo da ZCL
Tripartida da EAC-SADC-
COMESA e de outros paises em
desenvolvimento implementadas

Operacionalizado o Pilar
Industrial Tripartido no &mbito
das iniciativas de
industrializagdo no quadro da
ZCLT e da ZCLCA

Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo

Aumento da capacidade e
aptidao tecnologica
regional através da
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo

Protocolo sobre Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo
implementado e monitorizado

Relatdrio sobre a implementagdo
do Protocolo sobre CTI
elaborado e submetido a
apreciagdo dos Ministros

Protocolo sobre Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo revisto e
actualizado para reflectir o
cenario contemporaneo e a
trajectoria futura preparada de
acordo com a Agenda 2063 e os
ODS sobre CTI

Protocolo sobre Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo revisto e
actualizado

Instrumentos e programas
regionais de inovagao e
transferéncia de tecnologia
desenvolvidos e implementados

Programas regionais de
investigag&o, inovagéo e de
transferéncia de tecnologias
iniciados e implementados

Quadro Regional de Propriedade
Intelectual implementado através
de programas regionais de apoio

Implementado o Programa de
Capacitagéo em Direitos de
Propriedade Intelectual

Estabelecida e operacionalizada
a Organizacgdo da Mulher na
Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia da SADC

Elaborado o Plano de
Implementacao para a
operacionalizagéo da
Organizagéo da Mulher na
Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia (WISETO) da SADC

Desenvolvida e implementada a
Estratégia Regional sobre a
Quarta Revolugéo Industrial que
leva em conta a Declaragdo da

Projecto de Estratégia Regional
e Plano de Acgéo sobre a
Quarta Revolug&o Industrial e
Transformag&o Digital
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
dos Resultados (Resultado Final) do prioritarios Visado do RISDP Anual
(PAR) RISDP

SADC, de 2018, sobre a Quarta desenvolvido e submetido a
Revolugao Industrial apreciagao
Desenvolvido e aprovado o Produzido o Relatorio Regional
Quadro-Modelo e Directrizes sobre Investimentos na CTI
Regionais para a realizagéo de
inquéritos sobre investigacao,
desenvolvimento e inovagdo

Desenvolvimento de Maior desenvolvimento Projecto 10. Estabelecer e | Protocolo sobre o Sector Mineiro | Avaliagéo da estrutura

cadeias de valor

industrial e cadeias de

operacionalizar a Unidade

revisto para fortalecer e apoiar a

institucional para a coordenagao

regionais valor com foco nos Coordenadora da Visdo do | implementagéo da Visao do da Vis&o do Sector Mineiro

sectores de agro- Sector Mineiro Regional Sector Mineiro da SADC Regional

processamento, de

beneficiamento de

minerais, de produtos

farmacéuticos, de téxteis e

vestuario, e de couro, e no

sector de servigos.
Projecto 10. Estabelecer e Protocolo sobre o Sector Mineiro
operacionalizar a Unidade revisto/analisado e submetido ao
Coordenadora da Vis&o do Grupo de Trabalho Ministerial
Sector Mineiro Regional
Projecto 2. Reforcar a Clusters industriais regionais Plano director regional para o
capacidade dos clusters, reforgados como base para cluster industrial da cadeia de
organizagdes de aumentar a competitividade da valor desenvolvido e submetido
produtores e associagdes | cadeia de valor regional. ao Forum de Desenvolvimento
industriais em cadeias de Industrial, para adopgéo
valor prioritérias
Implementar o Projecto de | Flexibilizado o ambiente Elaborados planos de acgéo
Apoio a Industrializagdo e | regulatdrio e politico que actua nacionais para a transposi¢éo do
aos Sectores Produtivos como pontos de estrangulamento | modelo de politica regional e o
(SIPS) - Reforgar as para o desenvolvimento da ambiente regulatério em cadeias
capacidades produtivas cadeia de valor regional de valor prioritarias
para medicamentos e
vacinas dentro da Regido
Implementar o Projecto de Organismos reguladores e
Apoio a Industrializa¢éo e instituicdes/associaces de
aos Sectores Produtivos apoio regionais capacitados
(SIPS) - Reforgar as através da melhoria dos
capacidades produtivas sistemas e processos para
para medicamentos e garantir melhores resultados
vacinas dentro da Regido politicos e regulamentares.
Implementar o Projecto de Operacionalizagédo da
Apoio a Industrializagéo e ZAZIBONA e dos SPPS
aos Sectores Produtivos apoiados através do
(SIPS) - Reforgar as desenvolvimento da capacidade
capacidades produtivas institucional
para medicamentos e
vacinas dentro da Regido
Implementar o Projecto de Coordenag&o do Programa SIPS
Apoio a Industrializagéo e
aos Sectores Produtivos
(SIPS) - Reforgar as
capacidades produtivas
para medicamentos e
vacinas dentro da Regido

2.8 Alocacédo de Recursos:

2.8.1 Proposta de afectac&o de recursos para o Tribunal.
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Tabela 3: Afectacdo de Recursos para o IDT para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros ICP TOTAL

Direccéo de Desenvolvimento Industrial e Comércio

Diversificagdo e expanséo dos sectores produtivos competitivos na Regido1 153 699 0 153 699

Recursos Humanos - Desenvolvimento Industrial 1518 271 0 1518 271

Incremento das trocas comerciais intra e extra-SADC através da integragdo
dos mercados, da facilitagdo do comércio e da cooperagdo aduaneira, bem

. . - o 243720 1119 858 1363 578
como através da celebragdo e implementag&o de acordos comerciais
internacionais 1
Desenvolvimento de cadeias de valor regionais 38 840 1359 593 1398 433
Melhoria da qualidade e da competitividade de bens e servigos, através de
_quadrgs de apoio reguladores regionais para o comércio, a mdustrla eo 93300 1658 466 1751766
investimento, bem como para a defesa do consumidor e a protecgdo do meio
ambiente1
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 260 826 2250 000 2510 826
Direcgao de Desenvolvimento Industrial e Comércio 2 308 656 6387 917 8696 573

TOTAL GERAL 2 308 656 6387 917 8696 573

3. FINANCAS, INVESTIMENTO E ALFANDEGAS

3.1 Mandato

3.1.1 O mandato da Direccdo de Financas, Investimento e Alfandegas (FIC) consiste em
facilitar a liberalizacao do comércio e financeira; e a criagdo de um clima propicio para
0 investimento, com vista a contribuir para uma maior integracdo econdémica, 0
crescimento inclusivo e a erradicagdo da pobreza na regiéo.

3.2 Objectivo estratégico

3.2.1 Os objectivos estratégicos da Direc¢do de Finangas, Investimento e Alfandegas séao
0S seguintes:

(i)  Maior integracdo do mercado regional, estando ligado aos mercados continental
e mundial.

(i)  Maior integracdo do mercado financeiro, cooperacao monetaria e investimento.

(i)  Maior estabilidade e convergéncia macroeconémicas;

(iv) Financiamento sustentavel da Agenda de Integracao Regional
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3.3

3.3.1

3.4

34.1

Resultados Finais

Os resultados finais esperados da Direc¢do de Finangas, Investimento e Alfandegas
Sao os seguintes:

0]
(if)
(iii)

(iv)
v)

Aumento do comércio intra-SADC e SADC-extra regional e do comércio global
de bens e servicgos;

Aprofundada a integracdo financeira, alargada a inclusdo financeira e
incrementada a cooperacdo monetéria

Melhorado o investimento directo interno, intra-regional e estrangeiro
Conseguida a Convergéncia Macroeconémica

Alargadas as potenciais fontes de financiamento inovadoras

Projectos prioritarios

A Direccdo de Financgas, Investimentos e Alfandegas contribui para a realizacdo do
Pilar | sobre Desenvolvimento Industrial e Integracdo de Mercados. A fim de alcancar
0s objectivos do Pilar 1, com base no RISDP 2020-2030 foram identificados projectos-
chave para serem implementados. As principais prioridades identificadas foram
estabelecidas através dos seguintes 4 Programas e 10 Projectos:

(i)

(ii)

(iii)

Programa 4 — Criar um ambiente favoravel para o aumento dos
investimentos e da industrializagdo com o0s seguintes projectos prioritarios:

(@) Apoio a melhoria do ambiente de negocios e de investimento; reducdo dos
impedimentos e constrangimentos ao investimento e ao investimento
directo estrangeiro em apoio ao desenvolvimento industrial (em curso);

(b) Reforcar os regimes fiscais na Regido para facilitar o crescimento
economico através da cooperacdo em matéria fiscal e matérias conexas
(em curso)

Programa 8 — Implementacdo Aceleradas da Zona de Comércio Livre da
SADC com 0s seguintes projectos prioritarios:

(@ Melhorar a facilitacdo do comércio através das fronteiras da SADC (em
curso)

Programa 9 - Integracdo dos mercados financeiros da SADC com os
seguintes projectos prioritarios:

(@) Implementar o Quadro de Mobilizacdo de Recursos para financiar
programas e projectos regionais com foco na operacionalizagdo do Fundo
de Desenvolvimento Regional da SADC. (em curso);

(b) Desenvolver o mercado de capitais na Regido da SADC (em curso);

(c) Desenvolver um Mercado Regional de Instrumentos Derivados sobre
Produtos Agricolas [Novo]; e

(d) Projecto de Consolidacdo de Sistemas de Pagamento: Sistema de

Liguidacéo por Valores Brutos em Tempo Real (SADC-RTGS) e Regime
de Transac¢Bes Compensadas de Forma Imediata (TCIB) (em curso);
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(iv) Programa 10 — Convergéncia Macroecondmica da SADC com 0s seguintes
projectos prioritarios:

(@) Desenvolver a capacidade de formulacdo e implementacdo de uma
politica macroeconémica orientada para a estabilidade [Em curso]

(b) Reforco do mecanismo de vigilancia macroeconémica e avaliagdo pelos
pares (em curso);

(c) Implementar o Programa de Convergéncia Macroeconomica (em curso);

3.5  Principais Areas de Resultados

3.5.1 As areas de intervencao da Direcc¢do de Financas, Investimento e Alfandegas estédo
alinhadas com a Visdo 2050 da SADC, o RISDP 2020-2030 e a Estratégia e Roteiro
para a Industrializacdo da SADC que, entre outros, visam promover o
desenvolvimento industrial e a integracdo dos mercados na Regido. A Direccéo tem
quatro (4) PAR, a saber:

(i)  Aumento do comércio intra e extra-SADC, através da integragdo dos mercados,
facilitagdo do comércio, cooperacdo aduaneira e celebracdo de acordos de
cooperagdo internacionais: Esta PAR é partihada com a Direccao de
Desenvolvimento Industrial e Comércio, uma vez que tem como foco as
alfandegas e a facilitagdo do comércio. O objectivo principal € fomentar o

comércio intra e extra-SADC através da consolidagéo da ZCL da SADC.

(i)  Incremento da cooperacgéo financeira e monetaria regional da mobilizagdo de
fundos para o desenvolvimento regional Esta PAR tem como objectivo
desenvolver e fortalecer os mercados financeiros e de capitais através do
aprimoramento e da harmonizacdo dos sistemas, leis e procedimentos
bancarios e financeiros. O mesmo garantira a eficiéncia operacional dos Bancos
Centrais bem como a sua independéncia na implementacdo da politica
monetéria.

(i) Concretizacdo e sustentacdo da estabiidade e da convergéncia
macroeconomicas O objectivo desta PAR é de facilitar a implementacdo do
Programa de Convergéncia Macroeconémica da SADC, a fim de garantir
condi¢cBes para o crescimento sustentavel, fazendo avangar, a0 mesmo tempo,
0 processo de integracao econdémica regional.

(iv) Promocdo de um ambiente favoravel para o investimento intra-SADC e o
investimento directo estrangeiro, que cubra a coordenacédo fiscal e matérias
conexas; O investimento, tanto interno como estrangeiro, € um factor crucial
para a abordagem dos constrangimentos do lado da oferta e 0 aumento da
competitividade econémica na regido da SADC. Ao abrigo desta PAR, esta a ser
implementado o Programa de Acg¢do Regional de Investimento. A
implementacdo eficaz do programa reduzira os obstaculos no ambiente de
negocios na regido, o que se traduzira no aumento de fluxos de investimento na
SADC.

3.6 Licdes colhidas

3.6.1 As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e anteriores incluem o seguinte:
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3.7

3.7.1

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

E importante elaborar e implementar planos de continuidade de actividades e de
contingéncia para assegurar a reduc¢do ao minimo de perturbacdes e assegurar
a continuidade das actividades em caso de ocorréncia de eventos adversos
similares & pandemia de COVID-19 e de desastres naturais.

Uma vez que a COVID-19 afectou as actividades e perturbou a vida no
guotidiano de bilides de pessoas em todo o mundo, as reunides planeadas
tiveram de ser realizadas em formato virtual.

A imprevisibilidade e incerteza provocadas pela pandemia tornaram muito dificil
proceder a planificacdo e implementagcéo de planos operacionais. Contudo, isto
criou vastas oportunidades para a induastria tecnoldgica e trouxe a tona a
importancia da agilidade e da capacidade de adaptacdo que assegura a
obtencéo de resultados mesmo quando o ambiente muda.

Devido ao surto de COVID-19, a implementacdo de programas de
desenvolvimento foi significativamente retardada visto que as actividades foram
sobretudo realizadas virtualmente. Tal retardou a recolha de dados a nivel dos
Estados-Membros devido & indisponibilidade de informag¢des em alguns casos
e a dificuldade de recolher informacdes através de meios virtuais.

Principal Foco para 2023/24

Em linha com as prioridades e resultados definidos no RISDP 2020-2030, as decisbes
do Conselho e Comité Ministerial, e as licdes aprendidas da implementacdo anterior,
as principais areas de foco para 2023/24 incluirdo o seguinte:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Aprimoramento das opera¢gdes aduaneiras nos postos fronteiricos através
de formulagdo e implementacdo de estratégias nacionais coordenadas de
gestao fronteirica na SADC, capacitacdo sobre o Quadro do Regime Comercial
Simplificado da SADC (STR) e realizagdo de Estudo do Tempo de
Processamento do Desembaraco Aduaneiro (TRS) nos principais postos
fronteiricos para assegurar eficacia e eficiéncia no desembarago de mercadorias
nos postos fronteirigos dos Estados-Membros da SADC;

Integracdo e automacéo de sistemas e processos aduaneiros para acelerar
0 processo de desembaraco de mercadorias e reducdo de custos
transaccionais. O desenvolvimento do quadro de interface e conectividade
aduaneira ir4 facilitar a implementacdo do quadro do Certificado de Origem
Electrénico da SADC (eCo0), do Regulamento da Garantia Regional de Transito
Aduaneiro (RCTG) da SADC e de outros instrumentos aduaneiros;

Harmonizacdo e implementacdo dos instrumentos aduaneiros para a
facilitacdo do comércio intra e extra-SADC. Proceder a capacitacdo e
sensibilizacdo dos funcionarios aduaneiros e outras partes interessadas sobre
os instrumentos aduaneiros. Esses instrumentos incluem a Garantia Regional
de Transito Aduaneiro (RCTG) da SADC, o Quadro Regional para Operadores
Econdémicos Autorizados (AEO), o Quadro Regional de Cooperacdo entre
Administragdes Aduaneiras e Empresariado e outros Instrumentos Aduaneiros
e de Facilitagdo de Comércio Internacionais e Regionais acordados;

Monitorizacdo efectiva da implementacdo pelos Estados-Membros de
politicas macroecon6micas orientadas para a estabilidade, assim como
reforco de capacidades em matéria de estratégias de gestdo e de
convergéncia macroecondémica. A FIC continuara a trabalhar em estreita
colaboracdo com a Unidade de Vigilancia Macroeconomica adstrita a Direc¢éo
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v)

(vi)

de Politicas, Planificacdo e Mobilizagdo de Recursos (PPRM) para garantir o
funcionamento pleno e eficaz do Processo de Avaliacédo pelos Pares, mediante
a analise da evolucdo da situacdo econOmica e da avaliacdo do desempenho
face as metas de convergéncia macroeconémica preconizadas pelos Estados-
Membros; e a determinacdo de se o programa, conforme executado, satisfaz as
directrizes e os objectivos comuns; e conselhos sobre possiveis alteracbes a
medida que os Estados-Membros implementam medidas de recuperagdo em
resposta a recessdo econdmica despoletada pela pandemia e incertezas que
emanam de factores exdgenos que incluem mudancgas climaticas e tensfées
geopoliticas.

Desenvolvimento e fortalecimento dos mercados financeiros e de capitais,
através da optimizacéo do Sistema da SADC de Liquidac¢éo por Bruto em Tempo
Real (incluindo a implementacdo de transaccbes crediticias de pequenos
montantes e a integracdo de novas moedas no sistema); monitorizacdo da
situacdo e dos progressos em matéria de Inclusdo Financeira na Regido;
harmonizagéo de sistemas, leis e procedimentos financeiros ndo bancérios e
bancarios; desenvolvimento dos mercados de capitais; harmonizagéo das Leis
de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo
(AML/CFT), em cumprimento das recomendacfes do Grupo de Trabalho de
Accéao Financeira; e desenvolvimento de instrumentos para a operacionalizagdo
do Fundo de Desenvolvimento Regional;

Ambiente propicio ao investimento intra-SADC e directo estrangeiro
promovido. A FIC continuard a implementar o Quadro de Politica de
Investimento (IPF) que visa melhorar o clima de investimento na Regido para
atrair maiores montantes e maior qualidade de investimentos, apoiando 0s
Estados-Membros a desenvolver Programas de Accdo Nacionais para
Investimento (NAPI) para transporem o IPF da SADC para 0s seus
ordenamentos juridicos. Além disso, na sequéncia da aprovacao da Estratégia
de Promocao de Negdcios e Investimentos (BIPS) pelo MTF, em Julho de 2021,
a FIC elaborard& um plano de implementagdo da Estratégia, incluindo a
apresentacao de projectos de investimento da SADC em féruns de investimento
regionais e internacionais, bem como o reforco da capacidade dos Estados-
Membros para a promoc¢éo de investimento e o desenvolvimento de negdécios, a
Focalizagdo em Investidores, Servicos aos Investidores (Assisténcia Prévia e
Posterior), Construcédo de Imagem e Advocacia.

Tabela 4: Resultados Esperados da Direc¢éo de Financas, Investimento e
Alfandegas (FIC) em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Resultado Intermédio

Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio
(Resultado Final) do prioritarios Visado do RISDP Anual
RISDP

Finangas, Investimento e Servigos Aduaneir

0S

Incremento da
cooperagao financeira e
monetaria regional e
facilitagéo da
mobilizag&o de fundos
para o desenvolvimento
regional

Aprofundada a integragdo
financeira, alargada a
inclusdo financeira e
incrementada a
cooperagdo monetéria

Projecto de Consolidagao
de Sistemas de
Pagamento: Sistema de
Liquidag&o por Valores
Brutos em Tempo Real
(SADC-RTGS) e Regime
de Transacgdes
Compensadas de Forma
Imediata (TCIB)

Langada a plataforma de moedas
mdltiplas (SADC-RTGS) e
efectuadas transferéncias
transfronteiricas de crédito de
baixo valor (SADC-RTGS)

Iniciativa de uso de multiplas
moedas e sistema de pagamentos
da SADC de liquidagdo imediata
de transferéncias (TCIB)
integrados no RTGS da SADC
implementados
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

Projecto de Consolidagao
de Sistemas de
Pagamento: Sistema de
Liquidagao por Valores
Brutos em Tempo Real
(SADC-RTGS) e Regime
de Transacgdes
Compensadas de Forma
Imediata (TCIB)

Quadros de Estabilidade
Financeira da SADC
desenvolvidos e aprovados

Relatorio de progresso realizado
sobre a domesticagdo do quadro
regional para a resolugao de
crises transfronteirigas revisto e
apresentado ao Comité de
Governadores dos Bancos
Centrais (CCBG) para apreciagdo

Implementar o Quadro de
Mobilizag&o de Recursos
para financiar programas e
projectos regionais com
foco na operacionalizagéo
do Fundo de
Desenvolvimento Regional
da SADC.

Implementado o Roteiro revisto
para a operacionalizagéo do
Fundo de Desenvolvimento
Regional da SADC (FDR)

Instrumentos para a
operacionalizag&o do Fundo de
Desenvolvimento Regional
desenvolvidos e apresentados
aos Ministros das Finangas e do
Investimento na sua reunido
prevista para Junho/Julho de
2023

Implementar o Quadro de
Mobilizagao de Recursos
para financiar programas e
projectos regionais com
foco na operacionalizagdo
do Fundo de
Desenvolvimento Regional
da SADC.

Implementado o Modelo de
Quadro Regulamentar e Juridico
para Instituigdes de
Financiamento ao
Desenvolvimento (IFD) com base
nas Normas, Directrizes e
Sistemas de Notagao Prudenciais
(PSGRS)

Instituicbes de Financiamento do
Desenvolvimento (IFD) avaliadas
com base nas Normas, Directrizes
e Sistemas de Notagédo
Prudenciais (PSGRS) e 0
respectivo relatério submetido aos
Ministros das Finangas e
Investimento

Implementar o Quadro de
Mobilizagao de Recursos
para financiar programas e
projectos regionais com
foco na operacionalizagao
do Fundo de
Desenvolvimento Regional
da SADC.

Revista e implementada a
Estratégia da SADC sobre a
Inclusdo Financeira e o0 Acesso
das PME ao Financiamento

Desenvolvida a Estratégia
Quinquenal sobre a Incluséo
Financeira e 0 Acesso das PME
ao Financiamento, o Roteiro e o
Quadro de Monitorizagao e
Avaliagéo

Implementar o Quadro de
Mobilizagao de Recursos
para financiar programas e
projectos regionais com
foco na operacionalizagéo
do Fundo de
Desenvolvimento Regional
da SADC.

Revisto o Indice de Liberalizacdo
do Controlo Cambial e
apresentado um relatorio ao
Comité de Controlo Cambial, para
homologagao

Implementar o Quadro de
Mobilizagao de Recursos
para financiar programas e
projectos regionais com
foco na operacionalizagdo
do Fundo de
Desenvolvimento Regional
da SADC.

Todos os Estados-Membros
monitorizados e pelo menos dois
Estados-Membros avaliados
perante o Grupo de Trabalho
sobre Acgao Financeira (FATF)’

Desenvolver o mercado de
capitais na Regido da
SADC

Implementada a centralizagdo dos
mercados obrigacionistas na
negociacdo secundéria de titulos
publicos nas bolsas de valores na
Regido da SADC "

Desenvolver o mercado de
capitais na Regido da
SADC

Desenvolvido o indice de
desenvolvimento do mercado
financeiro da SADC"

Desenvolver o mercado de
capitais na Regido da
SADC

Desenvolvido um modelo
operacional para o sistema de
“encaminhamento inteligente das
ordens (SOR)"
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

Desenvolver o mercado de
capitais na Regiéo da
SADC

Desenvolvido um Quadro
Regional da SADC sobre
Requisitos para Cotagdo em
Bolsa"

Desenvolver o mercado de
capitais na Regido da
SADC

Desenvolvida uma base de dados
para monitorizar 0s progressos
alcangados no que se refere ao
desempenho das bolsas de
valores

Desenvolver o mercado de
capitais na Regido da
SADC

Desenvolvido um Quadro para a
Apresentacgéo de Relatorios sobre
a Sustentabilidade e Igualdade”

Desenvolver o mercado de
capitais na Regiéo da
SADC

Plano Estratégico do CISNA
implementado e relatério
apresentado aos Ministros das
Financgas e do Investimento"

Concretizagdo e
sustentagéo da
estabilidade e da
convergéncia
macroeconomicas

Conseguida a
Convergéncia
Macroecondmica

Implementar o Programa
de Convergéncia
Macroecondmica

Avaliado o desempenho dos
Estados-Membros face as metas
fixadas para a CME

Avaliado o desempenho dos
Estados-Membros face as metas
fixadas no Programa de CME
para 2022 e apresentado ao
Painel de Avaliac&o pelos Pares

Refor¢ada a avaliagao
pelos pares, bem como a
vigilancia do Programa de
Convergéncia
Macroeconémica

Trés (3) Estados-Membros
avaliados pelos pares no ciclo de
2023/24 em relagdo as metas de
CME

Reforgo do mecanismo de
vigilncia macroeconémica
e avaliagdo pelos pares

Refor¢ada a avaliagdo pelos
pares, bem como a vigilancia do
Programa de Convergéncia
Macroecondmica

Projecto de Estabilidade
Macroecondmica e Integragao
Financeira (MSFI) efectivamente
implementado e Relatério Anual
submetido ao Comité Director

Promocéo de um
ambiente favoravel para
o investimento intra-
SADC e o investimento
directo estrangeiro, que
cubra a coordenagéo
fiscal e matérias conexas

Melhorado o investimento
directo interno, intra-
regional e estrangeiro

Reforcar os regimes fiscais
na Regido para facilitar o
crescimento econémico
através da cooperagdo em
matéria fiscal e matérias
conexas

Incrementada a cooperagdo em
tributacdo e matérias conexas

Avaliado o estado de assinatura e
ratificagdo do Acordo de
Assisténcia em Matéria Fiscal
(AATM)

Reforcar os regimes fiscais
na Regido para facilitar o
crescimento econdmico
através da cooperagdo em
matéria fiscal e matérias
conexas

Avaliada a Rede de Acordos para
Evitar a Dupla Tributagéo (DTAA)
na Regido

Reforcar os regimes fiscais
na Regido para facilitar o
crescimento econdmico
através da cooperagado em
matéria fiscal e matérias
conexas

Incrementada a cooperagdo em
tributagdo e matérias conexas

Avaliado o grau de
implementacéo das Directrizes
sobre Incentivos Fiscais, 0 IVA e
os Impostos Especiais de
Consumo e apresentado um
relatorio aos Ministros das
Finangas e do Investimento

Reforcar os regimes fiscais
na Regido para facilitar o
crescimento econémico
através da cooperagdo em
matéria fiscal e matérias
conexas

Avaliado o grau de
implementagdo do Anexo 3 ao
Protocolo sobre Finangas e
Investimento e apresentado um
relatdrio ao Subcomité de
Tributacdo

Apoio a melhoria do
ambiente de negécios e de
investimento; reducéo dos
impedimentos e
constrangimentos ao
investimento e ao
investimento directo

Programa de Acg&o Nacional
sobre o Investimento (NAPI/PANI)
elaborado e submetido a
apreciagéo do Subcomité de
Investimento
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

estrangeiro em apoio ao
desenvolvimento industrial

Apoio a melhoria do
ambiente de negocios e de
investimento; reducéo dos
impedimentos e
constrangimentos ao
investimento e ao
investimento directo
estrangeiro em apoio ao
desenvolvimento industrial

Elaborado um Plano de
Implementagéo da Estratégia de
Promocé&o de Negocios e
Investimentos (BIPS) da SADC”

Programa de Apoio para a
Melhoria do Ambiente de
Investimento e de Negdcios
implementado

Implementado o Programa de
Apoio & Melhoria do Ambiente de
Investimentos e de Negdcios

Aumento do comércio
intra e extra-SADC,
através da integracéo
dos mercados, facilitagao
do comércio, cooperagdo
aduaneira e celebragéo e
implementagéo de
acordos de cooperagéo
internacionais

Aumento do comércio
regional de bens e servigos
intra e extra-SADC

Resultado Intermédio 1:
Reforgadas as operagdes
aduaneiras nos postos fronteirigos

Anexos ao Protocolo sobre
Trocas Comerciais relativos as
Alfandegas revistos e alinhados
com a Convengao de Quioto
Revista da OMA e com o Acordo
da OMC sobre a Facilitagdo do
Comeércio.

Melhorar a facilitagdo do
comércio através das
fronteiras da SADC

Programa TFP efectivamente
implementado e Relatério Anual
apresentado ao Comité Director

Melhorar a facilitagdo do
comeércio através das
fronteiras da SADC

Reforgadas as operagdes
aduaneiras nos postos fronteirios

Quadro do Regime de Comércio
Simplificado da SADC (STR)
implementado por, no minimo, 2
Estados-Membros.

Projecto 1: Melhorar a
facilitagdo do comércio
através das fronteiras da
SADC

Resultado Intermédio 1:
Reforcadas as operagdes
aduaneiras nos postos fronteirigos

Formuladas Estratégias e
Directrizes Nacionais de Gestdo
Fronteirica Coordenada para
melhorar a coordenacéo da
gestdo fronteirica.

Projecto 1: Melhorar a
facilitagdo do comércio
através das fronteiras da
SADC

Estudo sobre o Tempo de
Desembarago de Mercadorias
(TRS) realizado ao longo do
Corredor Norte-Sul e de outros
corredores seleccionados

Projecto 1: Melhorar a
facilitagdo do comércio
através das fronteiras da
SADC

Resultado Intermédio 2: Sistemas
€ processos aduaneiros
automatizados e integrados

Implementado o Quadro do
Certificado de Origem Electrénico
da SADC.

Projecto 1: Melhorar a
facilitagdo do comércio
através das fronteiras da
SADC

Desenvolvidas as Directrizes de
Verificagdo de Origem da SADC

Projecto 1: Melhorar a
facilitagdo do comércio
através das fronteiras da
SADC

Resultado Intermédio 3:
Instrumentos aduaneiros
harmonizados

Implementado o Quadro Regional
da SADC para Operadores
Econdmicos Autorizados.

Projecto 1: Melhorar a
facilitagéo do comércio
através das fronteiras da
SADC

Quadro de Cooperagéo entre
Alfandegas e o Sector
Empresarial da SADC (C2B)
implementado.
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos | Objectivo Especifico Projectos
Resultados (PAR) | (Resultado Final) do prioritarios
RISDP

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

Projecto 1: Melhorar a
facilitagéo do comércio
através das fronteiras da
SADC

Capacidades e competéncias
técnicas dos Estados-Membros
sobre 0s Regulamentos de
Garantia de Transito Aduaneiro
Regional da SADC (RCTG)
reforcadas

3.8  Alocacédo de Recursos:

3.8.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Tribunal.

Tabela 5: Afectacdo de Recursos para o FIC para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

; Estados-
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ICP TOTAL
Membros
Finangas, Investimento e Servigos Aduaneiros
Aumento do comércio intra e extra-SADC, através da integragdo dos mercados,
facilitagdo do comércio, cooperagao aduaneira e celebragao e implementagao 41620 P3 347 177 3388797
de acordos de cooperagao internacionais
Incrgmentp da cooperagao financeira e monetéria (egional e facilitagéo da 115 954 4 487 406 4603 360
mobilizagao de fundos para o desenvolvimento regional
Promogao de um ambiente favoravel para o investimento intra-SADC € 0
investimento directo estrangeiro, que cubra a coordenago fiscal e matérias 30 955 2598 668 2629623
conexas
Concretlzag'ao.e sustentacéo da estabilidade e da convergéncia 54 440 1114 566 1169 006
macroeconémicas
Gestéao dos Recursos Humanos da Unidade do FIC 1242 504 0 1242 504
Finangas, Investimento e Servigos Aduaneiros 1485473 11547 817 13033 290
TOTAL GERAL 1485473 11 547 817 13 033 290

4. INFRA-ESTRUTURAS

4.1 Mandato

41.1

O mandato da Direccdo de Infra-estruturas consiste em conseguir que haja redes e

servicos de infra-estruturas transnacionais unificados, eficientes, harmoniosos,
integrados, rentaveis e de qualidade, que permitirdo um maior desenvolvimento
socioecondmico resultando no alivio da pobreza e prosperidade dos cidadaos da
SADC. O objectivo geral das Infra-estruturas em apoio as intervengdes de integracao
regional é assegurar a disponibilidade e o acesso universal a sistemas de infra-
estruturas suficientes, integrados, eficientes e rentaveis, bem como a prestacéo de
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servigos sustentaveis. A Direccdo de Infra-estruturas tem por enfoque a Energia, as
TIC, os Transportes, as Aguas e a Meteorologia.

4.1.2 Lograr-se-a estabelecer ligacdes transversais para gerar sinergias, tal como
preconizado no RISDP 2020-2030, através de colaboracdo nas areas de Género,
Juventude, Ciéncias, Tecnologia e Inovacdo (CTI), Saude, Meio Ambiente e
Alteracdes Climaticas e Gestédo do Risco de Desastres.

4.2  Objectivo estratégico

4.2.1 Os objectivos estratégicos da Direcgdo de Infra-estruturas sdo de concretizar o

seguinte:

() Infra-estrutura e redes de qualidade, interligadas, integradas e sem
descontinuidades

(i)  Melhoria da capacidade de conceptualizacdo, concepcdo, construcao,
manutencao e operacao de infra-estruturas e servi¢os regionais; e

(i)  Maior acesso a infra-estrutura e servigos a custos acessiveis

4.3 Resultados Finais

4.3.1 Os resultados finais esperados da Direc¢éo de Infra-estruturas sao:

()  Existéncia de infra-estruturas e de redes regionais de qualidade, integradas e
interligadas, que facilitem a circulagdo de pessoas, bens, servicos e do
conhecimento

(i)  Mercados Regionais Competitivos Alargados que sédo Diversos e Respondem
as Necessidades da Regido da SADC;

(i)  Maior capacidade de conceber, operar e manter a infra-estrutura e os servigos
regionais necessarios para garantir a sustentabilidade progressiva

(iv) Infra-estruturas e servigos regionais diversificados, financeira e fisicamente
acessiveis para todos

4.4 Projectos prioritarios

4.4.1 Seguem-se alguns dos projectos prioritarios de infra-estruturas de alto impacto a

serem executados no exercicio financeiro de 2023/24:

(i)  Execucéo dos projectos da Fase Il do Plano de Accéo a Curto Prazo (STAP 1)
do RIDMP para os sectores de Energia, TIC, Meteorologia, Transportes e
Aguas;

(i)  Implementacéo do Programa de Corredores SMART;

(i)  Execucao do Programa sucessor sobre Transportes e Facilitagdo do Transito;

(iv) Criacdo de um mecanismo de financiamento para apoiar a participacdo dos
fornecedores locais em projectos de infra-estruturas, incluindo a ligacdo de
estruturas nacionais a projectos regionais;

(v) Implementac&o do Programa de Mercado Unico Africano de Transporte Aéreo
(SAATM);

(vi) Projecto de Desenvolvimento e Recuperacédo de Aquiferos Transfronteiricos de
Ramotswa com apoio do Fundo de Aguas da SADC;

(vii) Reforgo dos Centros de Exceléncia (CdE), dos Centros de Especializacao (CdE)
e das organizacOes sub-regionais que trabalham na area de infra-estruturas e
que focam no desenvolvimento de capacidades do Instituto de Gest&o de Aguas
Subterraneas (SADC-GMI) e das Organizac¢des de Bacias Hidrograficas (RBO);
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4.5

45.1

4.6

46.1

(viii) Implementacdo do Quinto Plano de Acc¢do Estratégico Regional para o0s
Recursos Hidricos (RSAP V)

(ix) Conectividade Universal da SADC, incluindo as TIC para o Plano de Banda
Larga para Todos

(X) Transportador Regional da SADC - Centro de Dados Neutro

(xi) Quadro Harmonizado de Seguranca Cibernética da SADC

(xii) Equipa Regional de Resposta a Incidentes Informaticos da SADC (SR-CIRT)

(xiii) Observatorio de TIC da SADC,

(xiv) Rede de Comunicac¢des por Satélite Partilhada da SADC

(xv) Programa de Servigos Climaticos Intra-ACP e Aplicacdes Relacionadas.

(xvi) Operacionalizacdo do Plano Director Regional do Gas da SADC Fase II;

(xvii) Desenvolvimento de um Quadro para a Criagdo e Operacionalizacdo do
Mecanismo Regional de Financiamento da Transmissdo de Infra-estruturas
(RTIFF);

(xviii) Conceber o Cédigo da Rede Eléctrica Regional da SADC para a Industria de
Fornecimento de Electricidade

(xix) Refor¢co da Organizagcéo Regional RERA para executar todas as suas fungdes
e dos Centros de Exceléncia do sector de Energia, nomeadamente SACREEE
e KGRTC;

(xx) ldentificacao e compilacdo de uma carteira de projectos de energias renovaveis
de grande dimenséo da rede e de fora da rede, para serem integrados na rede
regional;

(xxi) Harmonizacdo das normas minimas de desempenho energético (MEPS) para
aparelhos de refrigeracdo na regido;

(xxii) Formulacao de uma estratégia sobre hidrogénio verde no ambito dos relatérios
gerados por via da execucdo do REEESAP;

(xxiii) Harmonizacgdo do Texto sobre Combustiveis Liquidos mais Limpos e Normas
para as Emissdes dos Veiculos

(xxiv) Desenvolvimento de um quadro estratégico para 0 acesso universal a solu¢des
energéticas limpas para cozinhar e de uma Estratégia Regional sobre Biomassa.

Principais Areas de Resultados

As Principais Areas de Resultados (PAR) no que se refere a Infra-estruturas sdo as
seguintes:

()  Abastecimento de Energia Adequada na Regido;

(i)  Promocdao da proviséo de infra-estruturas e servi¢os de transporte adequados,
integrados e eficientes

(i)  Acesso universal as Tecnologias de Informacéo e Comunicacéo (TIC) a precos
acessiveis

(iv) Promocéo da gestdo efectiva e eficiente de cursos de aguas compartilhados e
maior desenvolvimento de infra-estruturas hidricas estratégicas

(v) Fornecimento de informagBes meteorolégicas e climéaticas actualizadas e
crediveis

(vi) Promover o investimento para o desenvolvimento de infra-estruturas regionais

(vii) Gestédo dos Recursos Humanos da Direcgéo de Infra-estruturas; e

(viii) Centro dos Servigos Climéticos

Licdes colhidas

As principais licdbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e anteriores incluem o seguinte:
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4.7

4.7.1

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

E crucial dar prioridade ao apoio aos Estados-Membros durante a eleicdo de
candidatos da SADC para cargos de lideranca em estruturas de organizacfes
internacionais como a Unido Internacional das Telecomunicacbes (UIT) e a
Organizagdo da Aviacdo Civil Internacional (ICAO) para salvaguardar
estrategicamente as prioridades da SADC em matérias relativas a infra-
estruturas;

E necessario melhorar a coordenacéo na gestio dos consultores, mediante o
desenvolvimento de estratégias, quadros e programas regionais diversos para
os Estados-Membros da SADC,;

Uma maior adopc¢do de tecnologias e sistemas de recolha e monitorizacéo
remota de dados (por exemplo, para as aguas e o clima) ajudaria a minimizar as
perturbagcbes causadas por catastrofes naturais e de sautde como a COVID-19;

Existe, em geral, um bom apetite por projectos de infra-estruturas por parte dos
Estados-Membros, devendo-se investir mais energia e tempo em solucdes de
infra-estruturas materiais;

Os projectos com impacto nos meios de subsisténcia contribuem
consideravelmente para demonstrar as melhores préaticas nas comunidades e
promover projectos sustentaveis para a redugdo da pobreza;

E crucial incorporar questdes globais emergentes, como sobre Transic&o
Energética e Economia Verde no Plano Institucional Anual.

As reunifes estatutarias tripartidas devem realizar-se como previsto, a fim de
evitar repercussoes na execucdo dos programas;

O estabelecimento e operacionalizagdo de mecanismos especializados de
preparacao de projectos sao necessarios para alavancar o apoio de ICP e IFD;

A priorizacao de projectos de infra-estruturas nacionais de impacto regional bem
COMO 0 COMPromisso para com 0Ss programas e projectos regionais sao cruciais;

E necesséario manter contacto e didlogo regulares com os ICP para abordar
guestbes de desalinhamento entre as prioridades nacionais, regionais e dos
ICP; e

Ha necessidade de desenvolver um modulo no Sistema de Gestao Integrada
(SIMS) da SADC para a gestéo de fundos cedidos por ICP, especialmente os
geridos ao abrigo de Contratos de Assisténcia Técnica Directa.

Principal Foco para 2023/24

Em linha com a Visao 2050 da SADC, as prioridades e os resultados esperados do
RISPD 2020-2030, as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial, o RIDMP 2027
e as licdes aprendidas da implementagéo anterior, as principais areas de foco para a
Direc¢éo de Infra-estruturas em 2020/24 incluem o seguinte:

(i)

(ii)

Formulacéo, revisdo e harmonizacdo de quadros de politicas, estratégicos,
juridicos, institucionais e regulamentares;

Concepcao, construgdo, manutencao e reabilitacdo de redes regionais de infra-
estruturas, através da implementacéo do RIDMP;
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(iii)

(iv)

Estabelecimento de instituicdes (organiza¢des subsidiarias) e quadros regionais
(em areas como bacias hidrograficas, corredores de transporte, redes de
energia eléctrica, meteorologia, organizacdes regionais de regulacdo e
superviséo e centros de exceléncia); e

Reforco da capacidade de concepcéo,

desenvolvimento,

construcao,

implementacdo, manutencdo e operacdo das redes e servigos, programas e
projectos de infra-estruturas regionais.

Tabela 6: Resultados Esperados da Direccao de Infra-estruturas em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos | Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
Resultados (PAR) | (Resultado Final) do prioritarios Visado do RISDP Anual
RISDP
Infra-estruturas
Fornecimento de energia | Existéncia de infra- Projecto 1: Desenvolvido, aprovado e Resultado Intermédio 1:

eléctrica adequada na
Regido

estruturas e de redes
regionais de qualidade,
integradas e interligadas,
que facilitem a circulagéo
de pessoas, bens, servigos
e do conhecimento

Operacionalizar o
Mecanismo Regional de
Financiamento de Infra-
estruturas de Transmissado

operacionalizado o Mecanismo
de Financiamento Sustentavel
para a Expansao da Produgéo e
Transmiss&o de Electricidade

Mecanismo de Financiamento de
Infra-estruturas Regionais de
Transmisséo (RTIFF)
desenvolvido e submetido a
apreciacgdo dos Ministros da
Energia e a aprovacéo do
Conselho.

Projecto 2:

Implementar o Plano do
Pool Energético da Africa
Austral (SAPP)

Desenvolvidos e implementados
Programas Regionais Prioritarios
de Geragao de Electricidade e de
Expanséo da Capacidade de
Transmissao;

Resultado Intermédio 2: Projectos
energéticos desenvolvidos e
submetidos a apreciagéo dos
Ministros responsaveis pelo
Sector da Energia

Projecto 3:
Implementar o Plano

Formuladas e aprovadas as
Estratégias Regionais sobre

Resultado Intermédio 3:
Desenvolvida a Fase Il do Plano

Director Regional da Hidrocarbonetos; Director Regional da SADC para
SADC para o Gas o0 Gas e submetida, para
aprovagao, aos Ministros da
Energia e ao Conselho
Maior capacidade de Projecto 4 Estabelecidas e capacitadas e Resultado Intermédio 4:
conceber, operar e manter | Fortalecimento dos fortalecidas as organizagoes Memorando de Acordo

ainfra-estrutura e os
Servigos regionais
necessarios para garantir a
sustentabilidade

Centros de Exceléncia,
dos Centros de
Especializagdo e das
Organizagdes sub-

subsidiarias regionais para os
sectores das TIC, Energia,
Meteorologia, Transportes e
Aguas.

Intergovernamental (IGMoA)
sobre as estratégias e quadros
do SACREEE para o reforgo do
SACREEE preparados e

progressiva regionais vocacionadas apresentados para ratificagdo
para Infra-estruturas pelos Estados-Membros
Infra-estruturas e servicos | Projecto 5 Implementada a Estratégia Resultado Intermédio 5:

regionais diversificados,
financeira e fisicamente
acessiveis para todos

Implementar e Rever
Estratégia e Plano de
Accéo sobre Energias
Renovaveis e Eficiéncia
Energética (REEESAP)

Regional e Plano de Acgéao sobre
Energias Renovaveis e Eficiéncia
Energética (REEESAP)

Desenvolvido o Projecto de
Estratégia para o Hidrogénio
Verde, harmonizados os Padroes
Minimos de Desempenho
Energético (MEPS) e
apresentada uma carteira de
projectos de energia renovavel de
grande escala aos Ministros
responsaveis pelas Estruturas
Energéticas

Transpor a implementagéo
da REASAP

Estratégia e Plano de Acgéo
Regional de Acesso a Energia
(REASAP)

Resultado Intermédio 6:
Estratégia de Bioenergia e Plano
de Investimento para a Regiéo
desenvolvidos e validados pelos
altos funcionarios responsaveis
pelo Sector da Energia

Implementar o plano do
sector energético RIDMP
STAP Il e desenvolver e
implementar Estruturas de

Elaboradas Directrizes-Modelo
para a Politica Energética,
visando Planos Energéticos
Integrados e Planos de Recursos
Integrados

Resultado Intermédio 7:
Estratégias Regionais de Energia
Eléctrica, Petroleo e Gas,
Regulagdo Energética e Energias
Renovaveis desenvolvidas,
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

acesso relacionadas com
infra-estruturas

finalizadas e apresentadas aos
Ministros responsaveis pelo
Sector da Energia, para adopgéo,
em conformidade com o
Protocolo de Energia da SADC

Promog&o da proviséo
de infra-estruturas e
servigos de transporte
adequados, integrados e
eficientes

Existéncia de infra-
estruturas e de redes
regionais de qualidade,
integradas e interligadas,
que facilitem a circulagéo
de pessoas, bens, servigos
e do conhecimento

i. Implementar o Programa
de Corredores SMART

ii. Implementar a secgéo
sobre os Transportes do
STAP |l do RIDMP

Revisto e aprovado o Plano
Regional de Revitalizagao dos
Caminhos-de-Ferro

Plano Regional de Revitalizagao
dos Caminhos-de-Ferro revisto e
apresentado aos Ministros
responsaveis pelos Transportes,
para adopgéo

Harmonizadas politicas,
estratégias e iniciativas de apoio
as infra-estruturas e servigos de
transporte transfronteirios

Protocolo sobre Transportes,
Comunicagdes e Meteorologia
revisto e aprovado pelos
Ministros responsaveis pelos
Transportes

Implementar o Programa
de Corredores SMART

Quadros estratégicos de
facilitagéo do transporte e do
comércio nos corredores da
SADC desenvolvidos, aprovados
e em fase de implementagéo

Instrumentos de governagao,
instituicdes e planos de acgao
para o desenvolvimento de
corredores regionais de
transporte SMART
desenvolvidos/revistos e
adoptados pelos Clusters
Ministeriais dos respectivos
Corredores

Implementar o Programa
do Mercado Africano dos
Transportes Aéreos
(SAATM)

Normas e praticas recomendadas
da ICAO (SARP) adoptadas e
implementadas

Capacidade da Missao
Permanente da SADC Junto a
ICAO aumentada para pugnar
por uma posi¢do comum da
SADC sobre as normas e
praticas recomendadas da ICAO
nas &reas das Politicas de
Navegacao Aérea, Protecgéo e
Seguranga da Aviagao,
Ambiente, Aviacéo e Transporte
Aéreo

i. Implementar o Programa
de Corredores SMART;

ii. Implementar a seccéo
sobre os Transportes do
STAP Il do RIDMP;

il
Implementar o Programa
do Mercado Africano dos
Transportes Aéreos
(SAATM)

Harmonizadas politicas,
estratégias e iniciativas de apoio
as infra-estruturas e servigos de
transporte transfronteiricos

Politicas, Quadros Regulatorios e
Estratégicos e Programas
Comuns da SADC para 0s
Sectores da Aviagéo, Rodoviario,
Ferroviario e Maritimo
desenvolvidos e apresentados
aos Ministros Responsaveis pelo
Sector dos Transportes da
SADC, para aprovagéo

Normas politicas, quadros
estratégicos e regulamentares e
sistemas de redes de infra-
estruturas regionais de

Concretizacdo dos resultados
finais do Projecto TTTFP e
Projecto encerrado
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

transportes adoptados e
implementados

Acesso universal as
Tecnologias de
Informagéo e
Comunicag&o (TIC) a
precos acessiveis

Equipa Regional de
Resposta a Incidentes
Informaticos (CIRT) e
Centro de Operagdes de
Seguranga (SOC) da
SADC

Quadro da Equipa Regional de
Resposta a Incidentes
Informéticos (CIRT) da SADC
operacionalizado e Quadro
Juridico Harmonizado da SADC
para a Ciberseguranca revisto e
actualizado

Equipa Regional de Resposta a
Incidentes Informaticos (CIRT) e
Centro de Operagdes de
Seguranga (SOC) da SADC
estabelecidos para proteger o
Ciberespago da SADC

Desenvolvido o Quadro de
Incluséo Digital da SADC para
Todos (Conectividade Universal
da SADC)

Estratégia de Transformagéo
Digital (DTS) e Plano de Acgéo
da SADC desenvolvidos e
apresentados aos Ministros
responsaveis pelas TIC, para
aprovagao

Conectividade Universal
da SADC, incluindo as TIC
para o Plano de Banda

Transformagao e Interligagao do
Ponto de Troca Avangados de
Trafego na Internet (IXP) da

(STAP) Il - Plano do Sector
das TIC - SADC Digital
2027- no quadro do Plano
Director de
Desenvolvimento de Infra-
estruturas Regionais
(RIDMP) 2023-2027

Larga para Todos SADC estabelecidas e
monitorizadas

Implementar o Plano de Posicdes/prioridades

Acco de Curto Prazo harmonizadas da SADC

consolidadas e apresentadas na
WRC-23 da UIT e noutros foruns

Infra-estruturas e servigos
regionais diversificados,
financeira e fisicamente
acessiveis para todos

Rede de Comunicacdes
por Satélite Partilhada da
SADC

Rede regional de comunicagdes
por satélite em Orbita
Geoestacionaria (GSO) da SADC
desenvolvida e operacionalizada

Proposta multinacional da SADC
sobre o plano de faixas de
frequéncias de satélite para o
novo servigo de radiodifusao por
satélite (BSS) e acordo bilateral
sobre o plano de faixas de
frequéncias de satélite para o
servigo de satélite fixo (FSS)
desenvolvidos e submetidos a
WRC-23 para devolver as faixas
de frequéncias de satélite
nacionais aos Estados-Membros

Implementar o Plano de
Acgéo de Curto Prazo
(STAP) Il - Plano do Sector
das TIC - SADC Digital
2027- no quadro do Plano
Director de
Desenvolvimento de Infra-
estruturas Regionais
(RIDMP) 2023-2027

Desenvolvido o Quadro de
Inclusdo Digital da SADC para
Todos (Conectividade Universal
da SADC)

Estratégias Regionais de
Transformagé&o Digital,
Telecomunicagdes de
Emergéncia e Posicées Comuns
da SADC sobre as TIC
desenvolvidas e apresentadas
aos Ministros das TIC, para
aprovacao

Promog&o da gestdo
efectiva e eficiente de
cursos de aguas
compartilhados e maior
desenvolvimento de
infra-estruturas hidricas
estratégicas

Existéncia de infra-
estruturas e de redes
regionais de qualidade,
integradas e interligadas,
que facilitem a circulagéo
de pessoas, bens, servigos
e do conhecimento

Projecto 3: Implementar o
Quinto Plano de Acgédo
Estratégico Regional para
os Recursos Hidricos
(RSAP V)

Desenvolvido e implementado o
Quadro de Monitorizagao e
Apresentacéo de Relatdrios
sobre a Estratégia Regional para
0 Abastecimento de Agua e
Saneamento (WASH)

Resultado Intermédio 5:
Estratégias regionais e modelos
inovadores de financiamento de
infra-estruturas hidricas
desenvolvidos e apresentados
aos Ministros, para aprovagéo
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos | Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
Resultados (PAR) | (Resultado Final) do prioritarios Visado do RISDP Anual
RISDP
Maior capacidade de Projecto 1: Fortalecimento | Principios do Protocolo Regional | Resultado Intermédio 1:
conceber, operar e manter | dos Centros de sobre os Cursos de Agua Reforgada a capacidade das
ainfra-estrutura e os Exceléncia, dos Centros Compartilhados adoptado no Organizagdes de Bacias
servigos regionais de Especializagéo e das Acordo de Cooperagéo das Hidrograficas da SADC e
necessarios para garantira | Organizagdes Sub- Bacias Hidrograficas. estabelecidos quadros de
sustentabilidade regionais vocacionadas governacao institucional
progressiva para Infra-estruturas
Projecto 1: Fortalecimento | Organizagdo Subsidiaria Resultado Intermédio 2: Foi
dos Centros de Regional para os sectores das iniciada a implementac&o de pelo
Exceléncia, dos Centros TIC, Energia, Meteorologia, menos quatro (4) projectos de
de Especializagao e das Transportes e Agua estabelecida | meios de sustento no dominio
Organizagdes Sub- e capacitada e fortalecida das aguas subterraneas no
regionais vocacionadas ambito da Fase Il do Programa
para Infra-estruturas de Gestao de Aguas
Subterraneas da SADC
Infra-estruturas e servios | Projecto 2: Implementaro | Desenvolvidas e implementadas | Resultado Intermédio 3: Iniciada
regionais diversificados, Plano de Acgéo de Curto infra-estruturas transfronteirigas a construgao dos projectos de
financeira e fisicamente Prazo (STAP Il) da Fase Il | de abastecimento de agua e Lomahasha/Namaacha e
acessiveis para todos do RIDMP saneamento para aumento da Kazungula e avaliados o0s
resiliéncia climatica projectos de abastecimento de
agua do Aquifero de Ramotswa e
de Livingstone
Projecto 2: Implementar o Resultado Intermédio 4: Projectos
Plano de Acg&o de Curto hidricos, energéticos e
Prazo (STAP Il) da Fase I alimentares da SADC concebidos
do RIDMP e implementados, e 0s
progressos registados
comunicados aos Ministros
sectoriais
Fornecimento de Existéncia de infra- Implementar o Plano do Centro de Servigos Climaticos da | Plataformas de interface do
informagdes estruturas e de redes Sector de Meteorologiano | SADC (CSC) designado como utilizador (PIU) desenvolvidas em

meteoroldgicas e
climaticas actualizadas e
crediveis

regionais de qualidade,
integradas e interligadas,
que facilitem a circulagéo
de pessoas, bens, servigos
e do conhecimento

quadro do STAP Il do
RIDMP

Centro Regional do Clima (RCC)
da Organizagdo Meteorologica
Mundial.

2023/24 a nivel nacional e
regional para melhorar o acesso
e a disseminagéo de servigos
climaticos e facilitar uma melhoria
desses servigos induzida pelos
utilizadores

Implementar o Plano do
Sector de Meteorologia no
quadro do STAP Il do
RIDMP

Centro de Servigos Climaticos da
SADC (CSC) designado como
Centro Regional do Clima (RCC)
da Organizagdo Meteorologica
Mundial

Resultados intermédios e
orgamento para 2023/24 dos
Servigos Climaticos intra-ACP
executados em conformidade
com o plano légico de
implementacao de projectos

Implementar o Plano do
Sector de Meteorologia no
quadro do STAP Il do
RIDMP

Centro de Servigos Climaticos da
SADC (CSC) designado como
Centro Regional do Clima (RCC)
da Organizagdo Meteorologica
Mundial

Capacidade dos Estados-
Membros da SADC aumentada
em 2023/24 para gerar e aplicar
informagdes e produtos
climaticos

Maior capacidade de
conceber, operar e manter
a infra-estrutura e os
servigos regionais
necessarios para garantir a
sustentabilidade
progressiva

Implementar o Plano do
Sector de Meteorologia no
quadro do STAP Il do
RIDMP

Produtos regionais de
monitoriza¢do do tempo e do
clima gerados para adoptar
soluges de longo prazo para
eventos meteorolégicos e
climaticos adversos recorrentes.

Sistema de Informagao sobre
Servigos Climaticos (CSIS)
operacionalizado em 2023/24 no
Centro de Servigos Climaticos
(CSC) e nos Estados-Membros

Infra-estruturas e servigos
regionais diversificados,
financeira e fisicamente
acessiveis para todos

Implementar o Plano do
Sector de Meteorologia no
quadro do STAP Il do
RIDMP

Tomada de decisdes informadas
sobre o clima e servigos
climaticos integrada nos sectores
socioecondmicos e nos
processos politicos

Sistema de apoio a tomada de
decisdes desenvolvido em
2023/24 na Regido da SADC e os
servigos climaticos séo
integrados nos processos
politicos a nivel regional
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

Implementar o Plano do
Sector de Meteorologia no
quadro do STAP Il do
RIDMP

Tomada de decisdes informadas
sobre o clima e a perspectiva de
servicos climaticos integrada nos
sectores socioeconémicos e nos
processos politicos.

Estratégias Regionais sobre o
Programa de Meteorologia
implementadas e submetidas a
aprovagao dos Ministros
Responsaveis pela Meteorologia,
em 2023/24

Promover o investimento
para o desenvolvimento

Existéncia de infra-
estruturas e de redes

Melhorar o Fundo de
Preparacéo e

Elaborada uma carteira
abrangente de projectos infra-

Resultado Intermédio 1:
Elaborada uma carteira de

de infra-estruturas regionais de qualidade, Desenvolvimento de estruturais com estudos de projectos com estudos de
regionais integradas e interligadas, Projectos da SADC viabilidade completos viabilidade completos para
que facilitem a circulagéo implementagao pelos Estados-
de pessoas, bens, servigos Membros da SADC
e do conhecimento
Finalizar e implementar o Resultado Intermédio 2: Plano de
Plano de Acgéo a Curto Accéo a Curto Prazo Il (STAP II)
Prazo Il do RIDMP (2022- Aprovado do RIDMP 2022-2027,
2027) disseminado junto dos Estados-
Membros da SADC, para
implementacéo
4.8 Alocacao de Recursos:

4.8.1 Proposta de afectacdo de recursos para o Tribunal.

Tabela 7: Afectacdo de Recursos para a Direcc¢do de Infra-estruturas para

2023/24
Periodo Operacional Anual 2023/24
: Estados-
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ICP TOTAL
Membros

Infra-estruturas
Acessp qniversal as Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (TIC) a pregos 76735 0 76735
acessiveis
Fornecimento de energia eléctrica adequada na Regido 67 149 0 67 149
F’romogéo da p_rqviséo de infra-estruturas e servigos de transporte adequados, 139 000 34000 173 000
integrados e eficientes
Promocao da gestéo efectiva e eficiente de cursos de aguas compartilhados e

; : X D " 42 064 0 42 064
maior desenvolvimento de infra-estruturas hidricas estratégicas
Forngci_mento de informagdes meteoroldgicas e climaticas actualizadas e 25000 3557913 3582913
crediveis
Promover o investimento para o desenvolvimento de infra-estruturas regionais 142 325 0 142 325
Infra-estrutura: Gestao de Recursos Humanos 1067 090 0 1067 090
Infra-estruturas 1559 363 3591913 5151276
Centro dos Servigos Climaticos
Gestéo dos Recursos Humanos do Centro de Servigos Climaticos 417 032 0 417 032
Centro dos Servigos Climaticos 417032 0 417032

TOTAL GERAL 1976 396 3591913 5568 309
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5.1

5.1.1

5.2

521

5.3

53.1

ORGAO DE COOPERACAO NAS AREAS DE POLITICA, DEFESA E
SEGURANCA

Mandato

O mandato geral do Orgdo de Cooperacao nas Areas de Politica, Defesa e Seguranca
€ de facilitar a promocéo e a consolidacao da paz e seguranca na Regido.

Objectivo estratégico

O mandato do Orgéo de Cooperacéo nas Areas de Politica, Defesa e Seguranca é
orientado por trés (3) objectivos derivados do Plano de Accado Estratégico Indicativo
Regional (RISDP) para 2020-2030:

(i)

(ii)

(iif)

Mecanismos melhorados de prevencédo, gestdo e resolucao de conflitos, com
sistemas de aviso prévio capazes de rastrear e monitorizar as ameacas
politicas, a seguranca e socioeconémicas;

Cooperacao politica, democracia, boa governacéo, estado de direito, direitos
humanos e seguranca humana reforcados

Sistema de seguranca e defesa colectiva, capaz de salvaguardar a integridade
territorial da regido, reforgcado

Resultados Finais

O Orgéo implementara os Objectivos Estratégicos através dos seguintes nove (9)
Resultados Finais:

(i)

(ii)

(iif)
(iv)
v)

(vi)

(vii)

Sistemas de Alerta Precoce melhorados que conduzem a uma monitorizagédo e
resposta atempada e orientada as ameacas politicas, de seguranca e
socioeconémicas;

Reforco da capacidade regional para a mediacdo, prevencdo de conflitos e
diplomacia preventiva;

Cooperacao politica de alto nivel entre Estados-Membros;
Democracia e governagéo inclusiva consolidadas na Regiéo;

Estruturas regionais melhoradas para enfrentar o crime organizado
transnacional;

Reforgo da seguranca humana nos Estados-Membros, particularmente para as
populacdes mais vulneraveis e marginalizadas;

Maior capacidade da Forca em Estado de Alerta da SADC para salvaguardar a
integridade territorial da regido e conduzir operacdes complexas e
multidimensionais de apoio a paz e operaces humanitarias;

(viii) Segurancga maritima regional refor¢ada; e
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54

54.1

5.5

5.5.1

5.6

5.6.1

(ix) Alto nivel de envolvimento das mulheres e dos jovens em operacdes de defesa
e apoio a paz.

Projectos prioritarios

O Orgéo priorizou 0s seguintes projectos que serdo executados em linha com os
Resultados Intermédios e as Prioridades do RISDP 2020-2030; as Decisoes
sectoriais, do Conselho e do Comité Ministerial, bem como a Avaliagdo de Ameacas
a Seguranca (2020):

(i)  Sistema de Aviso Prévio;

(i) Projecto de Gestdo de Conflitos e Reconstrucdo e Desenvolvimento POs-
Conflito (PCRD);

(i) Democracia, Eleicdes e Boa Governacao

(iv) Mulheres e Jovens na Politica e em Processos de Tomada de Decises:
Representacao e Participacéo;

(v) Gestdo do Combate ao Crime Organizado Transhacional

(vi) Gestdo do Terrorismo;

(vii) Projecto da SADC para as Migracdes

(viii) Reforcar a capacidade da Forga em Estado de Alerta da SADC para Operacdes
Humanitarias e de Apoio a Paz

(iX) Mulheres e Jovens na Area da Paz e Seguranca

Principais Areas de Resultados

O Orgéo executa o Plano Operacional Anual através das seguintes Areas Principais
de Resultados:

(i)  Politica e Diplomacia

(i) Defesa

(i)  Seguranga de Estado

(iv) Seguranga Publica

(v) Policia

(vi) Centro Regional de Formag&o em Manutencéo da Paz

Licdes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

() Ha necessidade de colaboragdo entre as direc¢bes e de envolvimento das
partes interessadas para melhorar os niveis de implementacao, a despeito da
exiguidade de recursos;

(i)  Ainexisténcia de recursos de contingéncia limita o financiamento de actividades
emergentes nos sectores de Paz e Seguranca que séo volateis.

(i) A colaboragdo com Parceiros de Cooperacgao Internacional e outras instituicdes
de mandato semelhante a nivel regional, continental e global é fundamental para
alavancar recursos e conhecimentos técnicos.

(iv) Desenvolvimento da capacidade de desenvolvimento de mecanismos de grupo

de reflexdo para prestacdo de conhecimento critico e informac¢des em tempo
real para a gestéo de conflitos entre Estados e no seio de Estados.
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5.7

57.1

(v)

(vi)

(vii)

E necessario que o Secretariado da SADC seja representado em féruns
internacionais, de modo a se defender as posi¢des regionais comuns adoptadas
pelos Estados-Membros.

O Conflito Europeu mudou a politica mundial e a SADC deve continuar atenta
as suas implicacbes para a Paz e Seguranca regionais.

O destacamento da Forca em Estado de Alerta da SADC trouxe a tona que as
regras e os regulamentos que sdo definidos para as operacbes da SADC tém
de ser suficientemente flexiveis para acomodar situagfes fora do normal.

Principal Foco para 2023/24

A Direccdo do Orgdo de Cooperacdo nas Areas de Politica, Defesa e Seguranca
focara nas seguintes areas no EF2023/2024:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Alerta Prévio: O Sistema Regional de Aviso Prévio (REWS) deve estar
equipado para recolher e analisar de forma eficaz e continua dados e
informacdes sobre ameacas regionais; e fornecer produtos aos consumidores
sobre potenciais ameagas a seguranga, politicas, sociais e econdémicas, de
forma a equipar a regido para responder de forma adaptada, para prevenir

conflitos

Gestdo de Conflitos e Reconstrucdo e Desenvolvimento POs-Conflito
(PCRD); Projectos de desenvolvimento e fortalecimento destinados a eliminar a
violéncia, abordando as causas profundas de conflitos, prevenindo a recaida em
conflitos e langcando as bases para uma transformacao pacifica.

Democracia, Eleicbes e Boa Governagao: Promover uma Cultura de
Democracia e Boa Governagdo: Avaliacdes pelos pares entre Estados-
Membros; Assisténcia eleitoral e promogcao de politicas inclusivas para aumentar
a participacdo das mulheres e dos jovens e outros grupos marginalizados;
Capacitacao sobre Educacdo Civica, Mobilizacdo Social e Boa Governacao;
Operacionalizacdo do mecanismo de envolvimento de actores ndo estatais e
Refor¢co dos mecanismos regionais de combate & Corrupgéo.

Gestdo do Combate ao Crime Organizado Transnacional: Implementacéo de
uma abordagem coordenada de todo o sistema, incluindo, entre outros, a
prevencdo do crime organizado transnacional (caca furtiva, trafico de drogas,
trafico de pessoas e contrabando de migrantes). Trafico de armas ligeiras e de
pequeno calibre, contrabando de seres humanos, trafico de armas ligeiras,
pirataria, ciberseguranca, etc. e garantia de uma reducdo do medo do crime
ressentido pelos cidaddos da regido através de abordagens robustas que
estudam as tendéncias do crime organizado transnacional, a fim de conceber
respostas a medida.

Gestéo do Terrorismo e Extremismo Violento: Dotac&do do Centro Regional
de Combate ao Terrorismo das competéncias, conhecimentos e capacidades
adequados para desempenhar um papel consultivo em matéria de combate ao
terrorismo e prevencgdo do extremismo violento; Isto seré feito através, entre
outros, da formulacéo acelerada de Estratégias e Planos de Acg¢édo Nacionais de
Combate ao Terrorismo; Investigacéo, andlise e divulgacédo de informacéo aos
Centros Nacionais de Combate ao Terrorismo e outras partes interessadas
relevantes, incluindo parceiros regionais e internacionais; reforgo da capacidade
dos Centros Nacionais de Combate ao Terrorismo; refor¢o da capacidade para
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(vi)

(vii)

(viii)

combater a propagacdo da radicalizacdo através dos meios de comunicagao
social e da Internet, centros de formacéao e prisoes.

Governacao da Migracdo: Implementacdo de uma governagdo holistica da
migracdo para gerir eficazmente as varias facetas da migracao, tirar proveito
dos ganhos de desenvolvimento que a migracdao proporciona, e abordar os
desafios que esta pode implicar. Isto implicara coeréncia politica intersectorial
para alcancar os objectivos de migracdo e desenvolvimento, bem como a
implementacdo de Estratégias tanto para a Migracdo Regular como para a
Migracdo Mista, ou seja, a implementagdo do Politica-Quadro Regional de
Migragéo.

Reforcar a capacidade da Forca em Estado de Alerta da SADC para
OperacGes Humanitarias e de Apoio a Paz: Dotar a Forca em Estado de Alerta
da SADC das competéncias, conhecimentos e capacidades necessarios tanto
para fins de apoio a paz como de resposta a catastrofes humanitarias.

Mulheres e Jovens na Area da Paz e Seguranca: Promover a igualdade de
participacdo e envolvimento de mulheres e jovens nas ac¢fes de manutencao e
promocao da paz e seguranca através do desenvolvimento e operacionalizagéo
de Planos Nacionais de Acc¢éo (Resolucdo 1325 do Conselho de Seguranca das
NagOes Unidas); Capacitagdo de mulheres mediadoras; Integracdo do género
nos esfor¢cos de apoio e restauragcdo da paz; Implementacdo dos protocolos,
guadros, politicas e resolu¢cdes sobre Mulheres, Paz e Seguranca e
implementacao da Estratégia Regional sobre Mulheres, Paz e Seguranca.

Tabela 8: Resultados Esperados da Direccdo do Orgédo em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo
dos Resultados Especifico Resultado
G (Resultado Final) P.'°l.e?t‘.’s Intermédio Visado | Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios
do RISDP
(Resultados
Finais)

ORGAO de Cooperagéo nas Areas de Politica, Defesa e Seguranga

Politica e Diplomacia

Maior compromisso
politico para com o
respeito pelos principios
de democracia e boa

Os Estados-Membros que realizam elei¢des
sensibilizados sobre a adeséo aos
Principios e Directrizes Revistos da SADC
que regem as Eleicdes Democraticas
(2021)
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo
dos Resultados Especifico
. . Resultado
(PAR) (Resultado Final) Projectos g -
T Intermédio Visado | Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios
do RISDP
(Resultados
Finais)

governagao a nivel dos

Estados-Membros
Reforcada a capacidade dos Orgaos de
Gestdo Eleitoral nos Estados Membros para
assegurar a integridade eleitoral

Maior Capacidade Elaborado o Plano de

Regional de Mediagao, Accéo relativo a

Prevencéo de Conflitos implementagdo das Histéria e memoria institucional da SADC

e Diplomacia Preventiva Decisdes e Resolugdes preservadas

do CMO, do Conselho e
da Cimeira
Maior Canacidade Projecto da SADC para a
Regional %e Mediacso Gest&o de Conflitos, Estratégia de Coesao Social e Resiliéncia
9 gdo, Reconstrugéo e Nao se aplica dos Estados-Membros desenvolvida e

Prevencéo de Conflitos
e Diplomacia Preventiva

Desenvolvimento Pos-
Conflito

apreciada pelo CMO

Projecto da SADC para a
Gestdo de Conflitos,
Reconstrugéo e
Desenvolvimento Pos-
Conflito

Constituidos o Painel de
Ancidos (PdA) e o Grupo
de Referéncia de
Mediagéo (GMR)

Enviadas missées de mediagéo a paises
em conflito

Democracia, Elei¢des e Boa
Governagéo

Refor¢ada a capacidade
das organizagdes juvenis
e femininas de contribuir
de forma significativa
para a prevencao, gestao
e resolucéo de conflitos a
nivel nacional e regional

Refor¢ada a capacidade das organizagoes
juvenis e femininas de contribuir de forma
significativa para a prevengéo, gestdo e
resolugdo de conflitos a nivel nacional e
regional

Democracia, Elei¢des e Boa
Governagdo

Instituicbes nacionais de
prevencao de conflitos,
incluindo mecanismos
informais que podem
promover o didlogo, a
mediagdo e a
reconciliagdo

Refor¢ada a Capacidade das Instituicdes
Regionais e Nacionais, incluindo
mecanismos informais e criagdo de novas
instituicdes de prevencgao, resolucéo e
mediagado de conflitos

Democracia, Elei¢des e Boa

Desenvolvida uma ferramenta de
rastreamento de conflitos para uso pelo

Governagéo Nao se aplica Secretariado e submetida a apreciagao do
CMO em 2024
Cooperagéo Politica de Obra do Projecto Hashim Mbita traduzida
Alto Nivel entre os Nenhuma para o Swahili e impressa para preservar a

Estados-Membros

historia e a meméria institucional da SADC

Projecto de Quadro Regional sobre Centros
de Exceléncia em Governagao, Estado de
Direito e Direitos Humanos desenvolvido e
submetido ao CMO, para aprovagao

Projecto de Quadro Regional sobre o
Baroémetro Regional sobre Governagao,
Estado de Direito e Direitos Humanos
desenvolvido e submetido a aprovagéo do
CMO

Projecto de Quadro de Politica Externa da
SADC, definindo os valores comuns a
serem respeitados por todos os Estados-

39




Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo
dos Resultados Especifico Resultado
(A e i) P.rOch’:tps Intermédio Visado | Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios
do RISDP
(Resultados
Finais)

Membros e orientando a adopgao de
posi¢des comuns de politica externa

Comemorado o Dia da Libertagdo da Africa
Austral

Monitorizada a implementagéo da
Estratégia do SEAC para a Prevengao de
Conflitos Eleitorais nos Estados-Membros e
apresentados ao CMO os progressos feitos
nesse sentido.

Democracia, Eleigdes e Boa

Operacionalizado 0
Mecanismo em

Concurso de redacgao langado e bolsas de
estudo anuais oferecidas no quadro da

Governagédo Homenagem aos operacionalizagdo do mecanismo em
Fundadores da SADC homenagem aos Fundadores da SADC
D . Alargada a participagéo Directrizes para o mecanismo de
emocracia e A . B .
~ . x , politica, incluindo o envolvimento com os actores ndo-estatais
Governagéo Inclusiva N&o se aplica Wiment - finalizad bmetidas 3 iacio d
Consolidadas na Regido envolvimento fzstrategpo inalizadas e submetidas a apreciagéo do
dos actores ndo-estatais. | CMO em 2024
Decisdes elou recomendagdes do MCO, do
N&o se aplica Né&o se aplica Conselho e da Cimeira documentadas e
adoptadas
Melhoria da Arquitectura
para a Paz e Seguranca Actividades de Coordenacédo do Programa
da SADC nas areas de x . de Apoio a Paz e Seguranca na Regido da
N&o se aplica

prevencao e resolu¢do
de conflitos e seguranca
publica e humana

SADC (SPSS) implementadas em linha
com o Plano de Implementag&o do Projecto

Defesa

Refor¢ada a Defesa
Colectiva Regional

Projecto de Doutrina de Defesa Regional
Abrangente desenvolvido e submetido &
apreciacao do Subcomité de Defesa

Reforcada a capacidade
da Forga em Estado de
Alerta da SADC

Reforcar a capacidade da
Forga em Estado de Alerta da
SADC para Operagdes
Humanitarias e de Apoio a

Paz

Construida e
operacionalizada a Base
Logistica Regional da
Forca em Estado de
Alerta da SADC

Iniciada a construgdo dos edificios da Base
Logistica Regional da For¢a em Estado de
Alerta da SADC e das infra-estruturas de
apoio

Adoptar e implementar
um Quadro Regional de
Seguranca Maritima

Refor¢ada a
sensibilizagdo para o
dominio de seguranga
maritima

Maior informagéo e sensibilizagao dos
Estados-Membros para a seguranga
maritima entre os Estados-Membros
costeiros

Operacionalizada a
Estratégia Regional
Integrada de Seguranga
Maritima e o seu plano de
acgao implementado nos
Estados-Membros

Operacionalizado o Plano de Acgéo da
Estratégia Regional Integrada de
Seguranga Maritima

Aumentada a
capacidade da Forga em
Estado de Alerta da
SADC para
salvaguardar a
Integridade Territorial da
Regido e realizar
Operacgoes
Humanitarias e de Apoio

Aumentada a capacidade da Forca em
Estado de Alerta da SADC para Operagdes
Multidimensionais de Apoio a Paz na
Republica de Mogambique
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo
dos Resultados Especifico Resultado
(A e i) P.rOch’:tps Intermédio Visado | Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios
do RISDP
(Resultados
Finais)

a Paz Complexas e
Multidimensionais

Operacionalizado o Centro Regional de
Coordenagéo de Movimentagdes/Centro
Operacional Conjunto (RMCC/JOC) para
coordenar as missdes da Forca em Estado
de Alerta da SADC

Centro de Operagdes Humanitarias da
SADC (SHOC) para coordenar as
operagdes de Emergéncia e Assisténcia
Humanitaria da SADC

Seguranga de Estado

Reforco dos Sistemas
de Aviso Prévio,
conduzindo a Respostas
e Monitorizagdo
oportunas e especificas
das Ameagas politicas,
de seguranga e
socioeconémicas

O Centro Regional de Aviso Prévio (CRAP)
da SADC e os Centros Regionais de Aviso
Prévio ligados ao Sistema Regional de
Aviso Prévio (REWS/SRAP)

Reforcada a vigilancia e monitorizagéo de
ameagas regionais

Aumentada a capacidade
dos Estados-Membros de
observar e monitorizar os
indicadores de
inseguranca, incluindo
factores estruturais,
factores
desencadeadores e
aceleradores de conflitos,
catastrofes e pandemias

Aumentada a capacidade dos oficiais para
combater as ameagas tradicionais e
emergentes

Ponto da Situagdo Anual das Ameagas a
Seguranca Regional submetido a
apreciagao do Subcomité de Seguranga de
Estado (SSSC)

Ponto da Situagdo Anual das Ameagas a
Seguranga Regional submetido a
apreciagdo do Subcomité de Seguranga de
Estado (SSSC)

Projectos de estratégias nacionais de luta
contra o terrorismo desenvolvidos em trés
(3) Estados-Membros

Seguranga Publica

Democracia e
Governagéo Inclusiva
Consolidadas na Regido

Democracia, Eleigdes e Boa
Governagéo

Implementado o Curriculo
Anticorrupgéo
Padronizado

Médulos Curriculares para Investigagdes
Anticorrupgéo desenvolvidos e
apresentados ao Comité Ministerial do
Orgéo, para aprovagao

Reforcada a capacidade de conhecimento e
de competéncias dos Estados-Membros
sobre as tendéncias emergentes em
matéria de luta contra a corrupgao
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo
dos Resultados Especifico Resultado
(A e i) P.rOch’:tps Intermédio Visado | Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios
do RISDP
(Resultados
Finais)

Progressos registados na implementagéo
dos programas anticorrupgéo da Regido
monitorizados e relatados e
recomendagdes apresentadas para
adopcéo pelo CMO

Analisados e endossados pelo Subcomité
Anticorrupgéo o Relatério de Necessidades
do Centro Regional de Partilha de
Informagdes e o Relatorio do Estudo sobre
a Integragéo da Perspectiva da Luta Contra
a Corrupgao e Governagéo no Estado de
Prontid&o para Situagées de Catastrofe e
Respostas a Pandemias

Refor¢ados os Quadros
Regionais para
Combater o Crime
Organizado
Transnacional

Revista e implementada a
Estratégia de aplicagéo
da lei e combate a caga
furtiva

Gestao do Combate ao Crime
Organizado Transnacional

Monitorizada a implementagao da
Estratégia LEAP e os progressos relatados
ao Subcomité de Seguranga Publica

Refor¢ada a seguranca
humana nos Estados-
Membros,

Implementado o Plano de

Gestao do Combate ao Crime Acgdo Estratégico dos

Os progressos registados na
implementagao do Plano de Acgao
Estratégico dos Servigos

especialmente para as ; . Servigos SR G
~ . Organizado Transnacional A . Correccionais/Prisionais/ Penitenciarios
populagdes mais Correccionais/Prisionais/ e .
R L monitorizados e comunicados ao CPSC em
vulneraveis e Penitenciarios 2023
marginalizadas
Projectos de Directrizes para o Autocarro
de Partilha de Informagao Regional dos
Servigos Correccionais/Prisionais e de
Directrizes Regionais sobre a Reabilitacéo
de Autores de Actos de VBGS analisados e
aprovados pelo CPSC
Proiecto da SADC para as Implementada a Politica- | Aumentada a capacidade dos funcionarios
Migjragc")es P Quadro Regional paraas | prisionais na reabilitagdo e reintegragéo dos

Migragdes

autores de actos ilicitos

Implementada a Politica-
Quadro Regional para as
Migracbes

As tendéncias migratérias da Regido foram
avaliadas e submetidas a apreciagéo do
Subcomité de Seguranca Publica

Relatdrios sobre a Harmonizagao dos
Modelos de Pesquisa de Dados sobre as
Migragdes, o Leitor de Legislagao sobre 0s
Refugiados e a Imigrag&o finalizados e
submetidos a apreciagdo do Subcomité de
Seguranca Publica

Proposta sobre o UNIVISA finalizada e
submetida ao CMO, para adopgéo

Acgao reforgada para
prevenir e eliminar a
violéncia baseada no
género

Instituicdes de aplicagdo
da lei, justica e outros
sectores reforgados para
melhorar 0 acesso a
justica e servigos eficazes
para as vitimas e
sobreviventes de VBG

Promover a implementagéo
do Quadro de Acgéo da
SADC para a Luta contra a
Violéncia Baseada no Género

Aumentada a capacidade da academia, dos
lideres tradicionais, dos lideres religiosos e
dos principais provedores de servigos para
liderar a prevengéo e a resposta as VBGS

Estratégia Regional para a Reabilitagdo dos
Autores de Actos de VBGS desenvolvida e
apresentada ao Subcomité dos Servigos
Correccionais/Prisionais, para aprovacéo
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo
dos Resultados Especifico Resultado
(A e i) P.rOch’:tps Intermédio Visado | Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios
do RISDP
(Resultados
Finais)

Principal Area de Resultados (PAR) no
Combate a VBG gerida de forma eficaz e
eficiente

Policia

Reforgados os Quadros
Regionais para
Combater o Crime
Organizado
Transnacional

Gestao do Combate ao Crime
Organizado Transnacional

Revisto e implementado o
Protocolo sobre o
Controlo de Armas de
Fogo, Munigdes e Outros
Materiais Conexos

Progressos registados na implementagéo
do Protocolo sobre Armas de Fogo,
MunicBes e Outros Materiais Conexos
avaliados e apresentados ao CMO, para
apreciacdo

Gestao do Combate ao Crime
Organizado Transnacional

Implementada a
Estratégia de Prevengéo
e Combate ao Crime
Organizado
Transnacional

Progressos realizados na implementagao
da Estratégia de Prevengéo e Combate a
Criminalidade Organizada Transnacional

analisados e apresentados ao CMO, para
apreciacao

Gestao do Combate ao Crime
Organizado Transnacional

Melhoradas as operagdes
conjuntas da SARPCCO

Realizadas operagdes conjuntas
transfronteiricas da SARPCCO sobre o
crime organizado transnacional

Gestao do Combate ao Crime
Organizado Transnacional

Implementado o
Protocolo sobre o
Combate as Drogas
llicitas

Analisados os progressos realizados na
implementag&o do Protocolo sobre o
Combate as Drogas llicitas

Gestao do Combate ao Crime
Organizado Transnacional

Refor¢ada a capacidade
humana e técnica
nacional e regional para a
prevencao, detecgéo,
investigacdo e
responsabilizagéo pelo
crime organizado
transnacional

Reforgada a capacidade técnica nacional e
regional para a prevencao, detecgao e
investigacdo de crimes organizados
transnacionais

Gestao do Combate ao Crime
Organizado Transnacional

Decisdes sobre questdes estratégicas e
politicas regionais para o sector policial
analisadas e adoptadas pelo Subcomité de
Comandantes-Gerais

Gestao do Combate ao Crime
Organizado Transnacional

Realizada a Reunido dos Orgéos Técnicos
da SARPCCO para analisar os progressos
realizados na implementagao das Decisdes
Estratégicas dos Comandantes-Gerais de
Policia

Centro Regional de Formagao em Manutencao da Paz (RPTC

)

Reforgo de
Capacidades para
Operagdes de Apoio a
Paz

Aumentada a
capacidade da Forga em
Estado de Alerta da
SADC para
salvaguardar a
Integridade Territorial da
Regido e realizar
Operagoes
Humanitarias e de Apoio
a Paz Complexas e
Multidimensionais

Intervengdes de reforgo de capacidades em
Operagdes de Manutengao da Paz e
Humanitarias realizadas em conformidade
com a Estratégia Regional do RPTC

Geridas e coordenadas as fungdes
operacionais do RPTC

Decisbes tomadas nas reunides
estatutarias e pela Direcgdo Executiva do
Secretariado da SADC integradas nos
sistemas de governacao e gestdo do RPTC
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo
dos Resultados Especifico
. . Resultado
(PAR) (Resultado Final) Projectos g -
T Intermédio Visado | Resultado Intermédio Anual
do RISDP prioritarios
do RISDP
(Resultados
Finais)
Aumentada a sensibilizag&o e os
conhecimentos dos Embaixadores
Residentes e Pontos de Contacto Nacionais
(NCP) sobre a Forga em Estado de Alerta
da SADC.
N0 se aplica Estabelecido e operacionalizado o
P Conselho Consultivo do RPTC
Aquisicao e Melhoria no Activos do RPTC substituidos e mantidos
substituicéo de activos | fornecimento de activos N&o se aplica em conformidade com a Politica de
doRPTC fixos ao RPTC Reposigéo de Activos da SADC

5.8 Alocacédo de Recursos:

5.8.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Tribunal.

Tabela 9: Afectacédo de Recursos para Direc¢do do Orgéo para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros ICP TOTAL
ORGAO de Cooperagio nas Areas de Politica, Defesa e Seguranga
Politica e Diplomacia 3000639 3702687 6703 326
Defesa 28 825 345 924 800 29 750 145
Seguranga de Estado 105779 528 000 633779
Seguranca Publica 110 132 724 300 834 432
Policia 48 602 2394 460 2443062
Gestao dos Recursos Humanos da Unidade do ORGAN 2087 379 0 2087 379
ORGAO de Cooperagao nas Areas de Politica, Defesa e T ST S
Seguranga
RPTC
Gestéo dos Recursos Humanos da Unidade do RPTC 532 352 0 532 352
Aquisigéo e substituicdo de activos do RPTC 527 200 0 527 200
Reforgo de Capacidades para Operagdes de Apoio a Paz 670 852 0 670 852
RPTC 1730 404 0 1730 404
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Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros ICP TOTAL
TOTAL GERAL )
ORGAO de Cooperagao nas Areas de Politica, Defesa e 35908 280 8274247 | 44182 527
Seguranca e RPTC

6.1

6.1.1

6.2

6.2.1

6.3

6.3.1

DIRECCAO DE ALIMENTACAO, AGRICULTURA E RECURSOS
NATURAIS

Mandato

O objectivo geral da Direccdo de Alimentacéo Agricultura e Recursos Naturais (FANR)
consiste em promover a produtividade agricola e a seguranga alimentar a nivel dos
agregados familiares, nacional e regional, em promover a utilizacdo e a conservacao
eficientes dos recursos naturais e em promover a Regido como destino turistico unico.
O mandato da Direccdo FANR deriva da Politica Agricola Regional (PAR) e do Plano
Director Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas (RIDMP).

Objectivo estratégico

Os objectivos estratégicos da Direccdo de Alimentacdo, Agricultura e Recursos
Naturais sdo os seguintes:

()  Um sector agricola transformado que pratica de uma gestao sustentavel do
ambiente e dos seus recursos naturais;

(i) Desenvolver economias Azul, Verde e Circular competitivas, interligadas e
integradas de forma sustentavel, em beneficio de todos os cidaddos da SADC

(i) Maior integracdo do mercado regional, estando ligado aos mercados continental
e mundial.

(iv) Reforgo da adaptacéo as alterag6es climaticas e mitigagdo das mesmas

(v) Aproveitamento e conservacdo sustentaveis dos recursos naturais e gestao
efectiva do meio ambiente.

Resultados Finais

Para o0 EF2023/2024, espera-se que o Plano Operacional Anual aborde os seguintes
resultados finais, conforme articulado no RISDP 2020-2030:

(i)  Sector Produtivo Agricola Melhorado

(i)  Melhoria da gestdo do ambiente e da utilizacdo sustentavel dos recursos
naturais

(i) Desenvolver as economias azul, verde e circular da SADC de forma sustentavel

(iv) Reforcada a Cooperacéo e Coordenacao Regional em Matéria de Turismo
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(v)
(vi)

Abordagens reforcadas com base no sector para o desenvolvimento da
resiliéncia as alteracdes climaticas

Melhoria da gestdo do ambiente e da utilizacdo sustentavel dos recursos
naturais

6.4 Projectos prioritarios

6.4.1 Para o EF2023/2024, o Plano Operacional Anual levara a cabo os seguintes Projectos
Prioritarios/Areas, decorrentes das delibera¢des havidas durante o retiro e que foram
aprovados pelo Conselho de Ministros:

0}
(if)
(iii)

(iv)
v)

(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
()

(xi)
(xii)

(xiii)
(xiv)
(xv)
(xvi)

(xvii)

Operacionalizar a Politica Agricola Regional da SADC,;

Adoptar tecnologias inovadoras para uma agricultura inteligente;

Promover a harmonizagdo politica e regulamentar no sector agricola a nivel
regional e nacional;

Reforcar os mercados agricolas regionais;

Aumentar a resiliéncia climatica dos sistemas alimentares, incluindo a promocéo
da utilizacdo do conhecimento indigena;

Desenvolver e implementar o Sistema Regional de Gestdo de Informacao
Agricola;

Acelerar a implementacdo dos Programas Regionais de Gestdo da Vida
Selvagem e Silvicultura;

Reforcar a implementacdo do Programa de Areas de Conservagéo
Transfronteiricas, 2023-2033;

Reforcar a Investigacdo e Inovagdo em Recursos Naturais e Gestdo de
Residuos na Regifo da Africa Austral;

Melhorar a Governacao das Pescas e os Corredores Comerciais da Economia
Azul na regido da SADC

Implementar o Programa Intra-ACP Global Climate Change Alliance Plus;
Implementar as Estratégias de Economia Regional Verde, Azul e Circular da
SADC,;

Promover a transposi¢ao do Programa de Acc¢do Sub-Regional da SADC para o
combate a desertificacdo, incluindo a Iniciativa da Grande Muralha Verde da
SADC, e reduzir a pegada de carbono na regiao;

Apoiar o programa para melhorar a gestao sustentavel do ambiente na SADC;
Promover a caracterizacdo morfogenética e a andlise do teor nutricional dos
recursos fitogenéticos conservados no SPGRC;

Facilitar a adopc¢ao e utilizacdo pelos Estados-Membros da SADC do Sistema
de Informacdo da SADC para a gestéo de dados sobre recursos fitogenéticos;
Desenvolver as capacidades para melhorar os servi¢os ao cliente no sector do
turismo na regiao.

6.5 Principais Areas de Resultados

6.5.1 As Principais Areas de Resultados da Direccdo de Alimentacdo, Agricultura e
Recursos Naturais sao as seguintes:

(i)

(ii)

Incrementada a producéo, produtividade e competitividade de culturas
agricolas, pecuéria, recursos florestais, pescas e fauna selvagem em apoio
ao comércio, aindustria e a segurangaalimentar na Regido O objectivo geral
€ a promocdao de politicas e programas para a melhoria global da producéo de
alimentos, proteccdo, processamento, armazenamento e utilizacdo de todas
culturas agricolas, produtos pecuarios, pesqueiros e faunisticos;

Acesso ao Mercado de Produtos Agricolas (culturas agricolas, pecuaria e
recursos naturais) Esta area de intervencao inicia e implementa programas
destinados a promover o acesso de produtos agricolas aos mercados através
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do fornecimento de informacdes sobre a comercializacao de produtos agricolas
e do refor¢o da capacidade dos Estados-Membros para satisfazerem as normas
sanitarias e fitossanitarias.

(i)  Vulnerabilidade social e econémica no contexto da seguranca alimentar e
nutricional o objectivo é assegurar a reducdo da vulnerabilidade social, o
aumento da prontiddo de resposta a desastres e a sensibilizacéo regional sobre
a seguranca alimentar e nutricional, dado que a regido da SADC é afectada com
frequéncia por desastres naturais e decorrentes da ac¢cao humana, que nao sé
causam inseguranca alimentar e fome, como também a perda de vidas e de
meios de sustento;

(iv) Gestao e conservacao sustentaveis da vida selvagem e recursos naturais
transfronteiricos na Regido O objectivo desta area consiste em facilitar o
desenvolvimento e a implementacdo de programas de apoio a gestdo
sustentavel e conservacdo da vida selvagem e dos recursos naturais
transfronteiricos. Os recursos naturais incluem os piscicolas, florestais, da vida
selvagem assim como as Areas de Conservacdo Transfronteiricas (ACTF) e os
ecossistemas que sustentam esses recursos. Esses recursos naturais
constituem os pilares principais para a conservacao da biodiversidade na regido.

(v) Promover a Regido como destino turistico tnico: O objectivo é promover a
Regido da SADC como sendo um destino turistico multifacetado e, portanto,
harmonizar as leis sobre o turismo na regido.

(vi) Gestao sustentavel do ambiente para o desenvolvimento socioeconémico
da Regido: O objectivo é abordar problemas ambientais na regido da SADC,
com foco na degradacdo de terras, perda da biodiversidade, capacitacdo
institucional e avaliacdo dos impactos da actividade humana. O foco é a
harmonizagéo das politicas ambientais, a integracdo das questdes ambientais
nos planos de desenvolvimento nacionais e regionais, a monitorizacdo e
apresentagao de relatorios sobre as condigdes ambientais e a coordenagéo de
negociacdes de acordos ambientais multilaterais.

(vii) Reforco de Quadros e Capacidades Institucionais: O objectivo € promover o
desenvolvimento de redes eficazes e o dialogo entre os intervenientes do sector
agricola da regido. A area de intervencao envolve ainda a formacao permanente
e o reforco de capacidades de funcionarios para a planificacdo e execuc¢ao
eficaz de programas.

(viii) Conservacdo e aproveitamento dos recursos genéticos vegetais e animais
para melhorar a producéo agricola e manter a diversidade das espécies
para as geracdes presentes e vindouras: Esta &area visa conservar 0s
recursos fitogenéticos da Regido, através de uma rede de Centros Nacionais de
Recursos Fitogenéticos (NPGRC). O objectivo é ter um Centro Regional de
Recursos Fitogenéticos e uma rede de programas nacionais de recursos
fitogenéticos com vista a apoiar a investigacao fitogenética na regido, conservar
recursos fitogenéticos indigenas e recursos genéticos de culturas agricolas,
bem como formar quadros na area de recursos fitogenéticos.

6.6 Licdes colhidas

6.6.1 As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:
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6.7

6.7.1

(i)

Com a mitigacéo significativa da pandemia de COVID-19, houve um aumento
subito e consideravel de reunifes tanto presenciais como virtuais regionais e
internacionais, o que requer uma aten¢do permanente do Secretariado da SADC
para executar adequadamente o seu Plano Operacional Anual, uma vez que
facilmente pode ser arrastado para o trabalho dos parceiros.

Principal Foco para 2023/24

O foco da Direccdao de Alimentacdo, Agricultura e Recursos Naturais para o
EF2023/2024 inclui as seguintes areas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Turismo: Implementacdo do Programa Regional do Turismo da SADC 2020-
2030 através (i) da promocéao da implementacdo de um Programa de Formacao
sobre Servigos ao Cliente centrados no Turismo; (ii) da formulacdo de directrizes
para padres minimos para instalagdes, processos e servicos adequados para
turistas; (iii) da operacionalizacdo de mecanismos institucionais fulcrais para a
implementacdo do Programa do Turismo da SADC; (iv) da operacionalizacdo da
Estratégia Regional de Marketing Turistico ‘Africa Austral sem Fronteiras’; e (v)
da disseminacdo da Estratégia de Gestdo de Catéstrofes na Industria do
Turismo.

Producao, Produtividade e Competitividade de Produtos Agricolas: Esta
area focard na agilizacdo da implementacdo da Politica Agricola Regional
atraves (i) da implementacéo das cadeias de valor agricola regionais relevantes;
(ii) da abordagem dos insumos agricolas, incluindo mecanizagéo, transposicéo
para os ordenamentos internos do Quadro sobre o Nexo Agua-Energia-
Alimentacdo, do Quadro Harmonizado de Regulacdo de Sementes da SADC,
do Programa Regional de Fertilizantes, da Politica de Irrigacdo, das Estratégias
Regionais de Saude Vegetal e Animal, incluindo o Programa “Uma S¢é Saude”;
(iii) do desenvolvimento de projectos e programas para abordar as questdes de
racdo animal, conservacdo de recursos genéticos animais, projecto de apoio
acrescido e implementacdo acelerada da Politica Agricola Regional da SADC;
(iv) da elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Pecuario 2023-2030 revisto; e
producdo do Capitulo da SADC para o 4° Relatorio Bienal do CAADP para
avaliar o grau de cumprimento dos Compromissos de Malabo, como
estabelecido pelo processo do CAADP.

Reforcgo institucional: Esta area focara em (i) apresentar relatorios sobre a
implementacdo da PAR e do RISDP 2020-2030 aos Ministros responsaveis por
Agricultura, Seguranca Alimentar, Ambiente, Recursos Naturais e Turismo; (ii)
facilitar o dialogo entre a FANR e ICP para melhor harmonizar o seu trabalho e
maximizar o impacto; e (iii) participar em conferéncias/foruns nacionais,
regionais, continentais e internacionais para partilhar experiéncias e comunicar
a posicéo regional em relagéo a producéo e ao consumo de alimentos, a gestao
do ambiente e recursos naturais, ao desenvolvimento sustentavel do turismo, e
a adaptacéo a, e mitigagdo das alteracdes climéaticas.

Recursos Fitogenéticos: A conservacao de recursos fitogenéticos regionais e
a sua utilizacdo para garantir a seguranca alimentar e nutricional sera abordada
através de (i) capacitacdo dos Estados-membros em matéria de conservacao in
situ e ex situ e utilizagdo sustentavel dos recursos fitogenéticos; (ii) apoio aos
Estados-membros na documentacédo e divulgacao de informacao sobre os seus
recursos fitogenéticos; e (iii) harmonizagédo das politicas de conservagdo dos
recursos fitogenéticos na regido.
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Acesso aos Mercados: As acgbes em prol do acesso de produtos agricolas
aos mercados incluirdo (i) formular uma posi¢cdo comum regional sobre medidas
sanitarias e fitossanitarias para plantas e gado, para melhor defender os
interesses regionais; (ii) integrar o Sistema de Gestao da Informagéo Pecuaria
(LIMS) no AIMS desenvolvido; e (iii) divulgar o Sistema de Gestdo da Informacéao
Agricola (AIMS).

Vulnerabilidade Socioecondémica: O trabalho planeado incidira sobre o
seguinte: (i) promover a implementacdo das Estratégias Nacionais de
Seguranca Alimentar e Nutricional (FNSS) em conformidade com as FNSS
regionais; (ii) divulgar e promover a visibilidade da Estratégia Regional de
Seguranca Alimentar e Nutricional; e (iii) produzir o Relatério-Sintese Regional
2023 sobre a Situacdo da Vulnerabilidade a Seguranca Alimentar e Nutricional
na Regido da SADC.

Gestdo de Recursos Naturais (NRM): No ambito da Gestdo de Recursos
Naturais priorizou-se (i) monitorizar o grau de implementagcédo das Estratégias
da SADC de promocdao da utilizacéo sustentavel e proteccao da vida selvagem
e da silvicultura, incluindo através do Programa de ACTF; (i) integrar a
investigacao e inovacdo na gestdo de residuos e recursos naturais; (iii) apoiar
os Estados-Membros para reforcar a sua capacidade de monitorizacao,
vigilancia e controlo das pescas; (iv) facilitar o comércio intra-regional e
continental de peixe, através de politicas harmonizadas sobre pescado e
produtos da pesca; (v) apoiar a governacgao colaborativa de recursos pesqueiros
e genéticos transfronteiricos; e (vi) facilitar a implementagéo do Protocolo sobre
Pescas.

Alteragdes Ambientais e Climéticas: O trabalho planeado centrar-se-a4 em (i)
capacitar os Estados-Membros (EM) da SADC para empreenderem acgoes
regionais e nacionais de adaptagéo e mitigacdo em resposta aos impactos das
alteracdes climaticas, incluindo a formulagdo de Planos Nacionais de Accao
para a implementacdo da Iniciativa da Grande Muralha Verde na regido; (ii)
facilitar a transposigcéo para os ordenamentos internos das Estratégias e Planos
de Accao Regionais de Economia Verde, Azul e Circular da SADC,; e (iii) elaborar
directrizes regionais para Avaliagdo do Impacto Ambiental e Avaliacdo
Ambiental Estratégica para a promog¢éo do desenvolvimento sustentavel.

Tabela 10: Resultados Esperados da FANR em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Objectivo Resultado
Area dos Especifico Proiectos brioritirios Intermédio Resultado Intermédio
Resultados | (Resultado Final) J P Visado do Anual
(PAR) do RISDP RISDP
Alimentacao, Agricultura e Recursos Naturais
Langado na Regi&o o Programa de Promovido um Aunjentg (.ja a capamdgde dos
- Y . funcionéarios dos servicos de
Promover a Reforgada a Formac&o e Capacitagdo em Atendimento | quadro para a L
. ~ . o ) < imigragao e de outros
Regiéo como Cooperagdo e a Clientes Turisticos Destinado a coordenagéo do

destino turistico
Unico.

Coordenagao Regional
em Matéria de Turismo

Funcionarios dos Servigos de Imigragéo e
Aduaneiros e Outros Funcionarios
Fronteiricos

desenvolvimento
sustentavel do
turismo regional

funcionarios colocados em
postos fronteiricos e
vocacionados para o
atendimento a clientes turisticos

(Novo) Desenvolvimento de Infra-
estruturas (Postos fronteirigos
principalmente) (com implementacdo em
regime-piloto em alguns postos
fronteiricos) com as Direcgdes de

Directrizes sobre padres
minimos para instalagdes,
Processos e servigos amigos do
turista elaboradas e submetidas
ao Comité Técnico do Turismo,
para validagéo
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal
Area dos
Resultados
(PAR)

Objectivo
Especifico

(Resultado Final)

do RISDP

Projectos prioritarios

Resultado

Intermédio

Visado do
RISDP

Resultado Intermédio
Anual

Finangas, Investimento e Servigos
Aduaneiros (FIC) e de Infra-estruturas

Participagdo do sector privado na
implementag&o conjunta do Programa de
Turismo da SADC.

Assegurar um
envolvimento
adequado do sector
privado na promogao
e marketing da
Regido como um
destino turistico
Unico e competitivo

Estabelecidos mecanismos
institucionais para a
implementagao do Programa de
Turismo da SADC

Instituigdes de Marketing abrangentes
(processo em curso) como a extinta
RETOSA

Agilizagéo do
processo de
desenvolvimento
eficaz do turismo
regional através das
Areas de
Conservagéo
Transfronteiricas
(ACTF); e promovido
0 apoio a
conservagéo de
recursos naturais
compartilhados
relevantes através do
turismo

Desenvolvida a Estratégia de
Marketing Regional do Turismo
da “Africa Austral Sem
Fronteiras”

(Novo) Desenvolvimento da cultura e do
turismo patrimonial em torno das ACTF

Promovido um
quadro para a
coordenagéo do
desenvolvimento
sustentavel do
turismo regional

Desenvolvido um estudo de
andlise e mapeamento da cadeia
de valor do turismo na Regiéo da
SADC

Melhorada a
resiliéncia da
industria do turismo a
desastres e
pandemias

Disseminada a Estratégia de
Gestao de Calamidades na
Industria do Turismo

Promovido um
quadro para a
coordenagao do
desenvolvimento
sustentavel do
turismo regional

Anuério Estatistico da SADC
partilhado com os Estados-
Membros

Vulnerabilidade
social e
econoémica no
contexto da
seguranga
alimentar e
nutricional

Menor vulnerabilidade
social e econémica no
contexto da seguranca
alimentar e nutricional

Melhorar a resiliéncia climatica dos
sistemas alimentares

Politica Agricola
Regional (PAR)
implementada e
monitorizada

Estratégia Regional de
Seguranca Alimentar e
Nutricional (FNSS) monitorizada

Melhorar a resiliéncia climatica dos
sistemas alimentares

Produzido o Capitulo da Africa
Austral sobre as Perspectivas
Globais sobre a Seguranga
Alimentar e Nutricional

Melhorar a resiliéncia climatica dos
sistemas alimentares

Fortalecimento dos
Sistemas Regional e
Nacionais de Alerta
Precoce (SNAP)
para a Seguranga
Alimentar (SA)

Informagdes do Balango
Alimentar melhoradas e
expandidas
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Objectivo Resultado
Area dos Especifico Proiectos brioritirios Intermédio Resultado Intermédio
Resultados | (Resultado Final) J P Visado do Anual
(PAR) do RISDP RISDP
Garantida e
reforgada a
Melhorar a resiliéncia climética dos Avaliagéq .da Monitorizado ° Estado de
sistemas alimentares Vulqerab|l|dade_ Vqlnerab|l|dade a .Inseguranga
Nacional e Regional | Alimentar e Nutricional na SADC
Relativa a Seguranga
Alimentar
Gestao e
~ Esforgos para Infra-estruturas para a
conservagéo

sustentaveis da
vida selvagem e

Adoptar e implementar

um Quadro Regional de

PROFISHBLUE (Programa para a
Melhoria da Governagéo das Pescas e

combater a pesca
IUU redobrados e

monitorizag&o e vigilancia de
navios e intervengdes regionais

- dos Corredores Comerciais da Economia mais bem de reforgo de capacidades
recursos Seguranga Maritima o~ SADC ;
naturais Azul na Regido da SADC) coor'cjenados na proporcionadas aos Estados-
. Regido da SADC Membros
transfronteiricos
Melhoria da gestéo do (Processo em curso) Reforgar a Promovido o Quadro Hoﬂﬁcr;?zr:sggzsdgstgén?::Z €
ambiente e da utilizagdo | implementagdo do Programa Regional Juridico Regional e directrizes da SADC sob?e a
sustentavel dos sobre a Vida Selvagem e as Economias Harmonizado para os utilizacao sustentavel e
recursos naturais Baseadas na Vida Selvagem Recursos Naturais ¢ ;
protecgdo da vida selvagem
(Processo em curso) Agilizar a Monitoriz?qa A I e
implementacdo do Programa Regional de dg N stregteglas o S AIDIE cplhiz
Gestio Florestal utilizagéo sustentavel e
) proteccdo das florestas
(Processo em curso) Promover e reforcar Recursos ’??t“fa's
: ~ transfronteiricos .
a implementag&o do Programa para as eridos e Monitorizado o Programa das
Areas de Conservagéo Transfronteiricas, g dos d ACTF
2023-2033 conservados de
forma sustentavel
(Processo em curso). Reforgo da Promovido o Quadro | Intervengdes de Investigagao e
Investigacéo e Inovacdo em Gestdo de Juridico Regional Inovagéo integradas na Gestéo
Recursos Naturais e Gestao de Residuos | Harmonizado para de Residuos e de Recursos
na Regido da Africa Austral Recursos Naturais Naturais
PROFISHBLUE (Programa para a Harmonizagao das politicas de
Melhoria da Governagéo das Pescas e gngiﬁaedgg grfc; iﬁft?r gacgiqséciio
dos Corredores Comerciais da Economia o ional
Azul na Regido da SADC) de peixe intra-regional e
continental
(Processo em curso). PROFISHBLUE Apoiada a qovernacao
(Programa para a Melhoria da cglaborativg das egscas
Governagéo das Pescas e dos Corredores transfronteiricas g d0S recUrsos
Comerciais da Economia Azul na Regido genéticos ¢
da SADC)
PROFISHBLUE (Programa para a Intervengdes de advocacia e
Melhoria da Governagéo das Pescas e monitorizagao da implementagédo
dos Corredores Comerciais da Economia do Protocolo sobre as Pescas
Azul na Regido da SADC) concebidas e implementadas
Promovida uma via
Gestio de desenvolvimento
sustentavel do Desenvolver as COM recursos Monitorizada a implementagéo
(Processo em curso) Estratégias eficientes, da Estratégia Regional e Plano

ambiente para o
desenvolvimento
socioecondmico
da Regido

economias azul, verde e

circular da SADC de
forma sustentavel

Regionais para a Economia Verde, Azul e
Circular da SADC

ambientalmente
sustentavel e de
baixo teor de
carbono e sociedade
equitativa

de Acgéo para a Economia
Verde da SADC nos Estados-
Membros

(Processo em curso) Estratégias
Regionais para a Economia Verde, Azul e
Circular da SADC

Promovida a
produgdo sustentavel
e a eficiéncia dos

Estratégia Nacional
de Economia
Circular alinhada
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Objectivo Resultado
Area dos Especifico Projectos prioritérios Intermédio Resultado Intermédio
Resultados | (Resultado Final) J Visado do Anual
(PAR) do RISDP RISDP
recursos e do com a Estratégia
consumo Regional
desenvolvida
Reforgada a capacidade dos
Abordagens reforgadas Adaptagdo e Estados-Membros da SADC
com base no sector (Processo em curso) Alianga Global Intra- mitigagao das (EM) para empreender acgdes
para o desenvolvimento ACP contra as Alteracges Climaticas Mais alteragdes climaticas | nacionais e regionais de
da resiliéncia as ¢ promovidas na adaptacédo e mitigagdo em
alteragdes climaticas Regido resposta aos impactos das
alteracdes climaticas
Combatida a
(Processo em curso). Programa de Acgéo 328(:;;102%63026
Melhoria da gestéo do Sub-Regional da SADC para o Combate a soI% S 6 gs ofeitos da Planos de Acgéo no quadro da
ambiente e da utilizagdo | Desertificagdo, incluindo a Iniciativa da seca ’miti ados para Iniciativa da Grande Muralha
sustentavel dos Grande Muralha Verde da SADC, e a se alcan gar a P Verde concluidos nos Estados-
recursos naturais redugdo da pegada de carbono na Regido iral dg de d Membros da SADC
da SADC neutralidade da
degradagéo dos
solos
(Novo) Reforgar e acelerar a Promovida a Produzido um Projecto de
implementa go do Proarama para Utilizagao e Gestao Directrizes Regionais para a
me?lhorar 3 gestéo do /gmbienfe na SADC Sustentavel do Avaliagéo do Impacto Ambiental
X g . . | Ambiente e dos e Avaliagédo Ambiental
com vista ao desenvolvimento sustentavel . L
Recursos Naturais Estratégica
Produgéo,
produtividade e
competitividade

sustentaveis de
culturas
agricolas,
pecuaria,
florestas,
pescas, fauna e
flora selvagens
para apoiar o

Incrementada a
produgéo, produtividade
e competitividade de
culturas agricolas,
pecuaria, recursos
florestais, pescas e
fauna selvagem em
apoio ao comércio, a

Harmonizagéo de Politicas e
Regulamentos

(Processo em curso) Apoiar a
harmonizag&o e normalizagéo de politicas,
regulamentos e procedimentos para o
controlo de qualidade e o comércio de
produtos agricolas, sementes,
fertilizantes; medidas sanitarias e

gomerclo, a m_dustna easeguranca | i, ssanitarias (SPS), etc.
industria e a alimentar na Regido

seguranga

alimentar na

Regido

Aumento da
produgdo agricola e
da produtividade na
Regido

Monitorizado o Sistema
Harmonizado de Regulacéo de
Sementes da SADC (SHRS)

(Processo em curso) Operacionalizar a
Politica Agricola Regional da SADC

Estratégia Regional para a
reducéo de perdas pos-colheita
desenvolvida e submetida ao
Comité Técnico de Directores de
Culturas, para validagéo

(Processo em curso) Operacionalizar a
Politica Agricola Regional da SADC

Implementada e monitorizada a
Estratégia Regional de
Fitossanidade

(Processo em curso) Apoiar a
harmonizagéo e normalizagao de politicas,
regulamentos e procedimentos para o
controlo de qualidade e o comércio de
produtos agricolas, sementes,
fertilizantes; medidas sanitarias e
fitossanitarias (SPS), etc.

Quadro de monitorizagéo
regional e plano de aplicagéo de
insumos agricolas relevantes
(fertilizantes e irrigag&o)
produzidos e submetidos para
validagéo

Sector Produtivo
Agricola Melhorado

(Processo em curso) Operacionalizar

a Politica Agricola Regional da SADC (em
particular a componente de agro-
processamento)

Participacdo em
cadeias de valor
regionais e globais
nas seis (6) cadeias
de valor prioritarias

Estratégias nacionais e regionais
de desenvolvimento de trigo,
arroz e soja desenvolvidas e
submetidas ao Comité Técnico

52




Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Objectivo Resultado
Area dos Especifico Projectos prioritérios Intermédio Resultado Intermédio
Resultados | (Resultado Final) J Visado do Anual
(PAR) do RISDP RISDP
de Directores de Culturas, para
validagéo
(Novo) Adopcéo de tecnologias
inovadoras para a agricultura inteligente, Politica Agricola Estratégia Regional de
incluindo o investimento na reducéo da Regional (PAR) Mecanizag&o Agricola
necessidade de méo-de-obra, e implementada e desenvolvida e submetida para
tecnologias inclusivas e adequadas em monitorizada validagéo
toda a cadeia de valor agricola
(Novo) Adopgao de tecnologias
inovadoras para a agricultura inteligente, Monitorizada a implementag&o
incluindo o investimento na redugéo da do quadro do nexo Agua-
necessidade de mio-de-obra, e Energia-Seguranga Alimentar
tecnologias inclusivas e adequadas em pelos Estados-Membros
toda a cadeia de valor agricola
(Processo em curso) Operacionalizar a Pl i Gl EatD 6
Politica Agricola Regional da SADC e PO DG 2
g g CAADP
Promovidos a
participagdo e o
investimento do Desenvolvida a Fase 2 do
N sector privado na Programa de Apoio a
(Processo em curso) Operacionalizar a ol tacao d 0 ionalizacio da Polit
Politica Agricola Regional da SADC Implementagao da peracionalizagdo da Folltica
PAR e do Plano Agricola Regional da SADC
Regional de (STOSAR 2)
Investimento
Agricola (PRIA).
qu_ar a harmonizagao e normal!zagao de Projecto de Plano de
politicas, regulamentos e procedimentos Incrementada a ; -
! e ~ - Desenvolvimento da Pecuaria
para o controlo de qualidade e o comércio | produgdo pecuaria e .
. . 2023-2030 produzido e
de produtos agricolas, sementes, a produtividade na . PR
- i . s o submetido ao Comité Técnico da
fertilizantes; medidas sanitarias e Regido Pecudria. para validacio
fitossanitarias (SPS), etc. P ¢
Incremento do
comércio regional e
Melhoria da inteligéncia de mercado para internacional e Monitorizada a Estratégia de
o . acesso aos . :
promover o comércio inter-regional Sanidade Animal da SADC
mercados para
produtos pecuarios,
até 2024
Projecto de uso e conservagéo
Promover o uso do conhecimento Conservagéo de da genética animal desenvolvido
indigena para aumentar a resiliéncia Recursos Genéticos | e submetido ao Comité de
climatica - novo Animais Regionais Desenvolvimento da Pecuaria,
para validagéo
Acesso ao
gs}rﬁi Z de Maior acesso ao
. mercado por parte dos Relatdrio de implementagéo dos
Agricolas ] (Processo em curso) Desenvolver e . N
produtos agricolas . . sistemas de gestéo da
(culturas . implementar o Sistema Integrado de . x ;
. (culturas agricolas, N x . informagao agricola (AIMS)
agricolas, . Gestdo de Informagao Agricola :
- pecuéria e recursos produzido
pecuaria e naturais)
recursos
naturais)

(Processo em curso) Desenvolver e
implementar o Sistema Integrado de
Gestdo de Informacéo Agricola

Monitorizados os sistemas de
gestéo de informagéo agricola
(AIMS)
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Objectivo Resultado
Area dos Especifico Proiectos brioritirios Intermédio Resultado Intermédio
Resultados | (Resultado Final) J P Visado do Anual
(PAR) do RISDP RISDP
Desenvolvida uma posi¢éo
comum regional sobre normas
sanitarias e fitossanitérias
internacionais
Monitorizado o Sistema de
Gestéo de Informagao Agricola
(AIMS)
Reforgo de Politica Agricola Produzidas acges regionais
Quadros e Sector Produtivo (Em curso) Operacionalizar a Politica Regional (PAR) h .
; ] . . armonizadas entre a FANR e
Capacidades Agricola Melhorado Regional da SADC implementada e 0s ICP
Institucionais monitorizada
Reunides do Grupo
de Trabalho
(Em curso) Operacionalizar a Politica Tematico Harmonizadas as acgdes
Regional da SADC SADC/FANR regionais entre a FANR e os ICP
realizadas
anualmente

(Em curso) Operacionalizar a Politica
Regional da SADC

Politica Agricola
Regional (PAR)
implementada e
monitorizada

Posicao da SADC sobre
assuntos relevantes partilhada
em féruns regionais, continentais
e internacionais.

(Processo em curso) Apoiar a
harmonizag&o e normalizagéo de politicas,
regulamentos e procedimentos para o
controlo de qualidade e o comércio de
produtos agricolas, sementes,
fertilizantes; medidas sanitarias e
fitossanitarias (SPS), etc.

Decisdes estatutarias e da
Direcgédo Executiva da SADC
integradas nos programas de
alimentagéo, agricultura,
recursos naturais, ambiente e
turismo

(Processo em curso) Apoiar a
harmonizagéo e normalizagéo de politicas,
regulamentos e procedimentos para o
controlo de qualidade e o comércio de
produtos agricolas, sementes,
fertilizantes; medidas sanitarias e
fitossanitarias (SPS), etc.

Projecto de PRIA para 2023-
2030 elaborado e apresentado
aos Ministros Responsaveis pela
Agricultura e Seguranga
Alimentar, Pescas e Aquicultura,
para aprovagao

Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC

Conservagéo e
aproveitamento
dos recursos
genéticos
vegetais e
animais para
melhorar a
produgéo
agricola e
manter a
diversidade das
espécies para
as geragdes
presentes e
vindouras.

Melhor conservagao e
aproveitamento dos
recursos genéticos
vegetais e animais para
a melhoria da producéo
agricolae a
manutencao da
diversidade das
espécies para as
geragdes presentes e
futuras

Prestado apoio administrativo e
operacional ao SPGRC

Andlise do contetdo nutricional de
recursos genéticos vegetais armazenados

Aumentada a capacidade dos
Estados-Membros para a
recolha de germoplasma,
utilizag&o do sistema de
agricultura ecoldgica, melhoria
dos sistemas de sementes para
agricultores através de bancos
comunitarios de sementes, de
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Periodo Operacional Anual 2023/24
Principal Objectivo Resultado
Area dos Especifico Projectos prioritérios Intermédio Resultado Intermédio
Resultados | (Resultado Final) J Visado do Anual
(PAR) do RISDP RISDP
bancos de genes de campo e da
conservacao de espécies
silvestres aparentadas
Promoc&o da
f:gjriz/:gi%gt?:os Reforcada a capacidade dos
Caracterizagéo morfogenética (processo veqetais r% ionais 6 Estados-Membros em matéria
em curso) de recursos fitogenéticos dagsua utiliga %0 de conservagéo Ex Situ e
armazenados 4G utilizagéo sustentavel de
para garantir a ] 4
. recursos fitogenéticos.
seguranca alimentar
e nutricional
(Processo em curso) Adopgao e utilizagdo ggg‘oasg-?/leesn?b(rjsgzzgsja
do SDIS na gestédo de dados sobre Conservacio de recursos
recursos fitogenéticos pelos Estados- At ¢ :
Membros geneticos vegetais
documentados e publicados
Harmonizadas as politicas de
conservacao de recursos
fitogenéticos nos Estados-
Membros da SADC
Aquisigao e . .
substituigéo de g/l derlr:gi”s?rgt(i)v?)p:lge Repostos os activos obsoletos
acfivos do instalacbes ao SPGRC do SPGRC
SPGRC ¢

6.8  Alocacdo de Recursos:

6.8.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Tribunal.

Tabela 11: Afectagdo de Recursos para a FANR e o SPGRC para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- IcP TOTAL
Membros

Alimentacgéo, Agricultura e Recursos Naturais
Produg&o, produtividade e competitividade sustentaveis de culturas agricolas, pecuéria, florestas,
pescas, fauna e flora selvagens para apoiar o comércio, a indUstria e a seguranca alimentar na 88 090 0 88 090
Regido
Acesso ao Mercado de Produtos Agricolas (culturas agricolas, pecuaria e recursos naturais) 9360 0 9360
Vulnerabilidade social e econémica no contexto da seguranga alimentar e nutricional 11 000 0 11 000
Promover a Regido como destino turistico tnico. 55020 0 55020
Gestéo e conservagéo sustentaveis da vida selvagem e recursos naturais transfronteiricos 80 090 6 263 327 6343417
Gestao sustentavel do ambiente para o desenvolvimento socioeconémico da Regido 50 000 1768 950 1818 950
Reforgo de Quadros e Capacidades Institucionais 77738 0 77738
Gestéo dos Recursos Humanos da Unidade do FANR 1303 115 0 1303 115
Alimentagao, Agricultura e Recursos Naturais 1674 413 8032277 9706 690
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Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- ICP TOTAL
Membros

Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC

Gestéo dos Recursos Humanos da Unidade do SPGRC 916 449 0 916 449
Aquisigéo e reposigao de activos da Sede 146 000 0 146 000
Conservagdo e aproveitamento dos recursos genéticos vegetais e animais para melhorar a 409 904 0 409 904
produg&o agricola e manter a diversidade das espécies para as geragdes presentes e vindouras.

Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC (SPGRC) 1472353 0 1472353
MONTANTE GLOBAL - FANR & SPGRC 3146766 | 8032277 11179 043

7.

7.1

7.1.1

7.2

7.2.1

7.3

7.3.1

DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL

Mandato

O mandato da Direccdo de Desenvolvimento Social e Humano é de reforcar as
capacidades humanas e o seu aproveitamento e reduzir a vulnerabilidade, erradicar a
pobreza e alcancar o bem-estar dos cidaddos da SADC. A Direccdo de SHD&SP
assegura a disponibilidade de recursos humanos qualificados, competentes,
saudaveis e produtivos necessarios para promover o investimento, a eficiéncia e a
competitividade da regido na economia mundial e melhorar a qualidade de vida da
populacéo da regido.

Objectivo estratégico

O objectivo estratégico é melhorar as capacidades humanas para o desenvolvimento
socioecondmico. Os objectivos especificos sdo os seguintes:

(i) Sistemas de saude regionais reforcados e harmonizados para a prestacéo de
servicos de saude normalizados e acessiveis a todos os cidaddos e para
enfrentar as ameacas causadas por pandemias de saude

(i)  Maior acesso aos servigos de atendimento de qualidade no combate ao HIV e
SIDA, para assegurar a existéncia de uma geracao livre do SIDA na regido

(iif)  Assegurar maior acesso dos cidadaos da SADC ao ensino e desenvolvimento
de competéncias de qualidade e relevantes, incluindo nas ciéncias e tecnologia.

(iv)  Criar mais Oportunidades de Emprego Digno para assegurar o emprego Pleno
e Produtivo na Regido

(v) reforco do empoderamento e da participacdo da juventude e das pessoas

portadoras de deficiéncia em todos os aspectos de desenvolvimento social e
econdémico e maior bem-estar social dos idosos;

Resultados Finais

Para o EF2023/2024, espera-se que o Plano Operacional Anual aborde os seguintes
resultados finais articulados no RISDP 2020-2030:
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7.4

7.4.1

(ii)

(iif)
(iv)
v)

(vi)

Saude e Nutri¢cdo: Sistemas de saude regionais melhorados, acessiveis e com
boa capacidade de resposta; e maior investimento em nutricdo para abordar
todas as formas de malnutricéo;

Educacao e Desenvolvimento de Competéncias: Maior acesso equitativo a
educacdao relevante e de qualidade

Maior desenvolvimento de competéncias em prol da Industrializacdo Regional;
VIH e SIDA: Melhor qualidade de vida das pessoas que vivem com o VIH e SIDA

Emprego e Trabalho: Maior criacdo de postos de trabalho e acesso a
oportunidades de trabalho decente

Desenvolvimento e Empoderamento dos Jovens: Jovens qualificados a
participar e a impulsionar o desenvolvimento socioeconémico

Projectos prioritarios

Os Projectos Priorizados a serem implementados para alcangar os Resultados Finais
articulados no RISDP 2020-2030 séo:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

Saude e Nutricdo: Desenvolvimento de componentes do Sistema Regional de
Informacdo Sanitaria, incluindo o monitor do grau de prontiddo face a
pandemias, o painel de indicadores sobre tuberculose e a operacionaliza¢do do
sistema de referéncia transfronteirica (CBRS);

VIH e SIDA: Revisao e Implementacdo do Quadro Estratégico da SADC para o
Combate ao VIH e SIDA, Implementagcdo do Guia da SADC para a Prevencédo
do VIH no seio de Raparigas Adolescentes e Jovens Mulheres, Implementacéo
da Estratégia da SADC para a Prevencéo do VIH no seio de Populagbes-Chave,
Implementacdo do Quadro de Accdo da SADC para o Financiamento
Sustentavel da Saude e Contra o VIH, Estabelecimento do P6lo Regional de
Financiamento da Saude da SADC, Implementacdo da Declaragdo ALM na
Regido da SADC,;

Educacéo e Desenvolvimento de Competéncias: Implementacdo do Quadro
de Qualificacbes da SADC; Implementacdo do Projecto de Emprego e
Desenvolvimento de Competéncias da SADC; Estabelecimento e
operacionalizagdo da Universidade Virtual de Transformacdo da SADC;
Aumento da aderéncia a Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica
(STEM) em todo o sistema educativo; Implementacdo do Plano Estratégico de
Ensino Aberto e a Distancia da SADC 2022-2030; e Promocado do Conceito de
Universidades Empreendedoras para aumentar as oportunidades de emprego;

Emprego e Trabalho: Implementar o Programa de Trabalho Digno da SADC,;
Implementar o Plano de Acgdo da SADC sobre Migracdo Laboral (LMAP);
Implementar o Quadro de Emprego e Politica Laboral da SADC; Estabelecer o
Observatério do Mercado de Trabalho da SADC; Formular e Implementar o
Protocolo da SADC sobre Emprego e Trabalho; Implementar o Cddigo de
Conduta da SADC sobre Trabalho Infantil; e

Desenvolvimento e Empoderamento dos Jovens: Operacionalizacdo do
Forum da Juventude da SADC; Implementag¢do do Programa de Competéncias
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7.5

7.5.1

7.6

7.6.1

e Empregabilidade dos Jovens; Estabelecimento do Gabinete da Juventude da
SADC.

Principais Areas de Resultados

As PAR da Direc¢ao sdo as seguintes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

Saude e Nutrigdo: O resultado final imediato desta PAR ¢é sistemas de saude
regionais melhorados, acessiveis e com boa capacidade de resposta; e maior
investimento em nutricdo para abordar todas as formas de malnutricao;

Educacéo e Desenvolvimento de Competéncias: O resultado final imediato
desta PAR é maior acesso equitativo ao ensino de qualidade e relevante; e
maior desenvolvimento de competéncias em prol da industrializacéo regional,

VIH e SIDA: O resultado imediato deste PAR € um maior acesso aos servicos
de qualidade em matéria de VIH e SIDA para a efectivacdo de uma geracao
indemne de SIDA na regiéo;

Emprego e Trabalho: O resultado final imediato desta PAR é maior criagcdo de
postos de trabalho e acesso a oportunidades de trabalho decente; e

Desenvolvimento e Empoderamento dos Jovens: O resultado final imediato
desta PAR é alcancado ao haver jovens qualificados a participarem no
desenvolvimento socioecondmico e a impulsiona-lo.

Licdes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)

(ii)

E necesséario que os Estados-Membros e o Secretariado redefinam as
prioridades da programacao no ambito do Pilar do Desenvolvimento Social e do
Capital Humano. A Direccdo tem limitagBes persistentes de financiamento de
actividades programaticas, bem como de capacidade a nivel de recursos
humanos para assegurar a coordenagéo dos programas. De um ponto de vista
da programacéo, as lacunas de recursos afectam o desempenho e resultam
numa dependéncia excessiva de doadores que nem sempre dispem dos
recursos necessarios para as prioridades da regido. A capacidade de recursos
humanos da Direc¢do continua a ser a mais baixa do Secretariado, apesar da
tendéncia de expans&o dos programas ou Areas Principais de Resultados. Além
disso, novas areas prioritarias articuladas no RISDP 2020-2030, relativas a
pessoas com deficiéncia, bem-estar dos idosos e protecgdo e desenvolvimento
infantil, ainda ndo foram institucionalizadas no Secretariado.

Os efeitos da pandemia de COVID-19 ainda estdo a ser ressentidos pelos
Estados-Membros como evidenciado pelo facto de a sua capacidade de
implementar programas regionais e apresentar relatérios de balango continuar
baixa, com uma programagéao orientada para areas que recebem financiamento
de doadores/ICP. Nestas circunstancias, o Secretariado tem desempenhado um
papel fundamental no trabalho com os ICP para concentrarem 0 seu apoio a
niveis regional e nacional em areas-chave para integracdo regional. No
respeitante ao VIH e SIDA, os Estados-Membros e o Secretariado focaram no
estabelecimento do Pélo de Financiamento da Saude da SADC para apoiar 0s
Estados-Membros a colmatarem lacunas financeiras no Sector da Saude e, a
este respeito, 0 Secretariado da SADC mobilizou 442.000 dolares para apoiar a
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7.7

7.7.1

(iii)

(iv)

v)

implementacdo do Pé6lo que ajudard os Estados-Membros a aumentar a
mobilizacdo de recursos internos e assegurar a sustentabilidade.

O Secretariado também reforcou a coordenacdo conjunta do sector para a
implementacdo de programas-chave para a regiao, resultando na obtencao de
melhores resultados. No sector do Emprego e do Trabalho, os Estados-
Membros realizaram didlogos criticos com multiplos intervenientes, abrangendo
decisores politicos dos sectores financeiro, industrial e laboral, bem como o
sector privado, sobre a promoc¢ao da criacdo de emprego na regido. No ambito
destes Didlogos, os Estados-Membros comprometeram-se a promover a criacao
de emprego como componente integral dos planos nacionais de
desenvolvimento, quadros de politica macroeconémica e planos sectoriais que
assegurem uma coordenacdo sectorial conjunta em conformidade com a
Estratégia e Roteiro para a Industrializacdo da SADC (2015-2063). Na area de
Educacdo e Desenvolvimento de Competéncias, os Estados-Membros e o
Secretariado desenvolveram o Quadro Estratégico Regional de Educacéo para
o Desenvolvimento Sustentavel e realizaram o Estudo de Base sobre as
Complexidades do Sector do EFTP nos Estados-Membros da SADC. O estudo
demonstrou a necessidade urgente de intervencdes atempadas em varias
areas, nomeadamente a nivel politico, de infra-estruturas e de melhoria de
competéncias; maior necessidade de programas de estudos mais relevantes e
de integrar as TIC na ministracéo de curriculos.

Com a progressiva melhoria da situacdo epidemiolégica da COVID-19 na
maioria dos Estados-Membros, o plano operacional de 2021/2022 caracterizou-
se por um claro movimento de recuperacdo do sector da saude, apesar de
algumas limitac6es causadas por contraccfes econdémicas. Alguns paises da
regido formularam os seus planos de recuperacdo do sector da saude pés-
COVID-19, que estdo a financiar com recursos proprios. Na Zambia, por
exemplo, o governo estabeleceu um plano robusto para empregar 11.000
profissionais de saude de categorias variadas, como estimulo tanto para a
economia, como para a reconstrucao do sistema de saude.

Outros paises estdo a iniciar o desenvolvimento e reabilitagdo de infra-estruturas
de saude como forma de reconstruir o sistema de saude. O Banco Africano de
Desenvolvimento estd a oferecer um pacote de empréstimos constituido por
aproximadamente 450 milhdes de USD para apoiar os paises da regido a
reconstruir as suas infra-estruturas de satude. Ha também apoio multilateral para
a reconstrucéo dos sistemas de saude na regido que provém de outros parceiros
como o Banco Mundial, a UE e outros doadores como a Fundag&o Bill e Melinda
Gates.

Principal Foco para 2023/24

O enfoque da Direc¢édo de Desenvolvimento Social e Humano para o EF2023/2024
inclui as seguintes areas:

(i)

(ii)

Identificar e mobilizar apoio técnico para que os Estados-Membros continuem a
envidar esforcos para poér fim a fase aguda da pandemia de COVID-19 com o
minimo de perturbacdes nos servicos de saude existentes.

Formular os termos de referéncia para estabelecer e reforgar a vigilancia

regional de doencas transfronteiricas e aprofundar a cooperacao intra-regional
em matéria de seguranca sanitaria colectiva.
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)
(xiii)

Reforgar a programacao nutricional e a capacidade dos Estados-Membros em
matéria de nutricAo materna, de lactentes, criancas de tenra idade e
adolescentes.

Promover a criacdo de um Centro Regional de Exceléncia em Nutricdo para
abordar todas as formas de desnutri¢ao.

Reforgar a capacidade dos Estados-Membros para o financiamento publico da
nutricao.

Documentar e divulgar sistemas alimentares inovadores e transformativos para
a nutricao.

Implementar o Guia da SADC para a Prevencdo do VIH no seio de
Adolescentes, Raparigas e Jovens Mulheres, a Estratégia da SADC para a
Prevencéo do VIH no seio de Popula¢gdes-Chave e o Quadro de Ac¢ao da SADC
para o Financiamento Sustentavel da Saude e Contra o VIH.

Garantir a implementagdo sustentada do Quadro de Qualificagbes da SADC
continua a ser uma prioridade. Com o apoio das Fundacbes Europeias de
Formacéo, foram identificadas as seguintes intervenc¢des: desenvolvimento do
guadro regional baseado em competéncias para o sector de EFTP; apoio aos
Estados-Membros para o desenvolvimento/revisao dos seus Quadros Nacionais
de QualificacBes; e o desenvolvimento do Quadro Regional de Garantia de
Qualidade;

O desenvolvimento do Plano de Implementacdo do Quadro Regional de
Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) é crucial. O impacto da
COVID-19 e de outras calamidades realcaram a necessidade crucial de
sensibilizar os cidaddos da SADC sobre a necessidade de promover o
desenvolvimento sustentavel. Para o efeito, foi planeada a realizacdo de uma
série de didlogos politicos nacionais para obtencdo de subsidios para o
desenvolvimento de quadros nacionais de EDS;

Reforco da monitorizacdo e avaliagdo dos programas em curso, a fim de
maximizar o impacto e a visibilidade no sector do Emprego e Trabalho,
nomeadamente o Programa de Trabalho Digno da SADC, o Plano de Accao da
SADC sobre Migracao Laboral e o Codigo de Conduta da SADC sobre Trabalho
Infantil;

Finalizacdo do Protocolo da SADC sobre Emprego e Trabalho e facilitacdo da
sua apreciagdo e adopgéao pelo Conselho de Ministros e pela Cimeira;

Promocao de politicas e estratégias pré-emprego nos Estados-Membros; e

Reforco da participacédo juvenil em programas de integracao regional, incluindo
através da institucionalizacdo do Férum da Juventude da SADC.

Tabela 12: Resultados Esperados da SHD em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
(Resultado Final) do prioritarios Visado do RISDP Anual
RISDP

Desenvolvimento Humano e Social
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos | Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
Resultados (PAR) | (Resultado Final) do prioritarios Visado do RISDP Anual
RISDP
VIH e SIDA .- Todos os Estados-Membros
Implementada a Estratégia formul Estratéai
. . . Regional para a Preveng&o ormularam a sua Estrategia
Melhor qualidade de vida Projecto Integrado da . ’ Nacional de Prevengéo,
. - Tratamento e Cuidados no :
das pessoas que vivem SADC para combinagao, . . Tratamento e Cuidados no
x x dominio do VIH e Saude e . .
como VIHe SIDA prevencao e gestdo do VIH - . . dominio do VIH e Salde e
Direitos Sexuais e Reprodutivos - . .
X N Direitos Sexuais e Reprodutivos
no seio das Populagdes-chave <
entre as Populagdes-chave
Todos os Estados-Membros
Implementado o Guia da SADC desgnvolveram uma Est.rategla
. x Nacional para o VIH, a fim de
Projecto Integrado da sobre Prevengéo do VIH para : .
L . lidar com o VIH entre raparigas
SADC para combinagao, raparigas adolescentes, mulheres .
prevencao e gestdo do VIH | jovens (AGYW) e seus parceiros EHE 20 G ErES [
! (AGYW) e rapazes adolescentes
sexuais :
e homens jovens (ABYM) na
SADC
Revisto & implementado o Quadro Estratégico da SADQ
, - para 0 Combate ao VIH revisto e
Projecto Integrado da Quadro Estratégico para a . -
S ~ » submetido aos Ministros da
SADC para combinagao, Programagao Transfronteirica e p o
~ ~ ; Salde e aos Ministros
prevencdo e gestdo do VIH | Regional para o Combate ao VIH sveis belo Combat
¢ SIDA (2016-2021) responsaveis pelo Combate ao
VIH e SIDA, para consideragdo
Monitorizada a implementacgéo do
~ Quadro de Acgéo da SADC para
Criagéo do Centro O Quadro i sot?re 0 o Financiamento Sustentavel do
. L Financiamento Sustentavel da :
Regional de Financiamento . Combate ao VIH e da Saude e
: Saude e do Combate ao VIH e 0 . . .
da Saude da SADC ST relatério produzido e submetido
seu Roteiro s@o implementados Iy f
aos Ministros da Saude, para
aprovagao
Criagdo do Centro Implfamentado 0 Quadro de Estabelecido o Centro Regional
. . . Acgao da SADC para 0 . . ;
Regional de Financiamento Fi . S tavel d de Financiamento da Salde da
da Satide da SADC inanciamento Susten avel do SADC
Combate ao VIH e da Saude
Relatério sobre o grau de
implementacéo dos
. Compromissos e instrumentos compromissos regionais,
Projecto Integrado da S . . . : i .
L regionais, continentais e globais continentais e globais elaborado
SADC para combinagao, b ide e VIH e SIDA q Mini d
revengao e gestao do VIH sobre satde e VIH e e apresenta 0 a0s inistros da
P implementados até 2030 Saude e aos Ministros
Responsaveis pelo Combate ao
VIH/SIDA, para apreciagao
Educagado e Progressos realizados pelos
Desenvolvimento de Estados-Membros no
Competéncias alinhamento das qualificagdes
Maior acesso equitativo a , nacionais ao Quadro de
N Projecto da SADC paraas | Implementado o Quadro de P
educagéo relevante e de Migragdes Qualificagdes da SADC. Qualificagtes da SADC

qualidade

documentados e apresentados a
Reunido Conjunta de Ministros da
Educagao e Formagao e da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo

Elaboradas e implementas
Directrizes para o Curriculo
Baseado em Competéncias
ligadas ao futuro do trabalho

Quadro Baseado em
Competéncias para o Ensino e
Formag&o Técnico-Profissional
(EFTP) desenvolvido e submetido
para homologagéo na Reunido
Conjunta de Ministros da
Educagao e da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

Quadro Baseado em
Competéncias TIC da SADC para
Professores desenvolvido e
submetido a aprovagéo na
Reunido Conjunta de Ministros da
Educacéo e Formagéo e da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

FutureLifeNow! Fase Il do
Projecto

Implementada a Politica-Quadro
sobre Assisténcia e Apoio no
Ensino e Aprendizagem (CSTL)
da SADC

Progressos realizados pelos
Estados-Membros na
implementacéo da Politica-
Quadro sobre Assisténcia e Apoio
no Ensino e Aprendizagem e do
Programa FutureLife Now (FLN)
documentados e apresentados a
Reunido Conjunta de Ministros da
Educacao e Formagao e da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo

Reforgo do
Desenvolvimento de
Competéncias para a
Industrializagdo Regional

Estabelecida e
operacionalizada a
Universidade Virtual de
Transformagao da SADC

Universidade Virtual de
Transformagdo da SADC

Progressos verificados na
operacionalizagdo da
Universidade Virtual de
Transformagédo da SADC
submetidos a apreciag&o na
Reunido Conjunta de Ministros da
Educagao e Formagao e da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo

Transpostos e implementados,
até 2023, o Protocolo da SADC
sobre Educac&o e Formagao,
compromissos globais como a
Segunda Década da Educagéo
da UA, a Educacéo para Todos
(EFA/EPT) e 0 P6s-2015, e
quadros estratégicos e politicas
regionais

Progressos realizados
anualmente na implementacéo do
Protocolo da SADC sobre
Educacéo e Formagao e
compromissos globais
submetidos a apreciagéo na
Reunido Conjunta de Ministros da
Educacéo e Formagéo e da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Emprego e Trabalho

Maior criagéo de postos de
trabalho e acesso a
oportunidades de trabalho
decente

Observatério do Mercado
de Trabalho da SADC

Aprovado e implementado o
Quadro de Politicas de Emprego
e Trabalho da SADC

Desenvolvido um programa de
reforgo de capacidades para os
Estados-Membros
implementarem estratégias
sectoriais de criagdo de emprego
e de promogao do emprego, e
iniciada a sua execugéo

Observatério do Mercado
de Trabalho da SADC

Decis6es dos Ministros do
Emprego e Trabalho
documentadas e integradas no
mandato e nas responsabilidades
do sector do Emprego e Trabalho

Observatério do Mercado
de Trabalho da SADC

Desenvolvida a Base de Dados
sobre 0 Mercado de Trabalho da
SADC

Situag&o dos Sistemas de
Informag&o sobre o Mercado de
Trabalho na SADC avaliada e
apresentada ao Comité Técnico
Tripartido Conjunto do Sector do
Trabalho

Programa de Trabalho
Decente da SADC para
2021-2025

Aprovado e implementado o
Quadro de Politicas de Emprego
e Trabalho da SADC

Protocolo sobre Emprego e
Trabalho desenvolvido e
apresentado ao Conselho de
Ministros e a Cimeira, para
aprovagao
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos | Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
Resultados (PAR) | (Resultado Final) do prioritarios Visado do RISDP Anual
RISDP
Progressos alcancados

Programa de Trabalho
Decente da SADC para
2021-2025

Ratificados o Protocolo da SADC
sobre Emprego e Trabalho e os
principais compromissos globais
assumidos em matéria de
protecgéo laboral e de trabalho
digno para todos

anualmente no que concerne ao
cumprimento das Normas
Internacionais do Trabalho pelos
Estados-Membros da SADC
avaliados e apresentados aos
Ministros do Emprego e Trabalho

Programa de Trabalho

Grau de implementagéo do
Codigo da SADC sobre Trabalho

Decente da SADC para Infantil avaliado e submetido aos
2021-2025 Ministros do Emprego e Trabalho,
para aprovagao
Progressos registados na
Implementado o Plano de Acgéo implementacao do Plano de
Projecto da SADC para as P ano de Acg Accao da SADC para a Migragéo
Miaracs da SADC para a Migragéo ) .
igracoes Laboral Laboral avaliados e submetidos

aos Ministros do Emprego e
Trabalho, para validagéo

Desenvolvimento e
Empoderamento dos
Jovens

Jovens qualificados que
participam e impulsionam o
desenvolvimento
socioeconémico

Programa de
Empoderamento Juvenil da
SADC

Desenvolvido, implementado e
monitorizado o Programa de
Empoderamento da Juventude da
SADC

Projecto de Politica-Quadro da
SADC para o Empoderamento
Juvenil desenvolvido e submetido
a aprovagao dos Ministros
Responsaveis pela Juventude

Saude e Nutricdo

Sistemas de salde
regionais melhorados,
acessiveis e actuantes

Projecto de Eliminag&o da
Malaria da SADC

Implementag&o das iniciativas
regionais de eliminagdo da
maléria e tuberculose

Relatorio Anual de Progresso
sobre a Eliminac¢do da Malaria
elaborado e apresentado ao
Comité de Ministros da Saude,
para aprovagao

Projecto de Eliminag&o da
Malaria da SADC

Implementagéo das iniciativas
regionais de eliminagdo da
maléria e tuberculose.

Relatoério Anual da SADC sobre a
Malaria submetido ao Comité
Técnico de Luta contra a Malaria
da SADC, para validagéo

Projecto de Eliminag&o da
Tuberculose da SADC

Implementagéo das iniciativas
regionais de eliminagio da
maléria e controlo da tuberculose

Relatério Anual Regional sobre o
Combate a Tuberculose
elaborado e apresentado ao
Comité de Ministros da Saude,
para aprovagéo

Estabelecer o Sistema
Regional de Informagéo
sobre Salde da SADC

Estabelecer um sistema regional
de informag&o sobre saude e
ampliar o nivel de colecta de
dados e elaborag&o de relatorios
sobre os indicadores dos
COMPromissos regionais e
continentais

Quadro de referéncia de
indicadores da TB desenvolvido e
integrado no Sistema de
Tecnologias de Informag&o da
SADC

Estabelecer o Sistema
Regional de Informagéo
sobre Salde da SADC

Sistema de Referéncia
Transfronteirico (CBRS) langado
em 10 Estados-Membros

Criag&o da Organizagéo de
Saude da Africa Austral

Promover a geragao e divulgacéo
de conhecimentos, orientagdes e
ferramentas para areas técnicas
especificas, incluindo o reforgo da
prestagdo de servigos de saude e
a monitorizagéo do desempenho
dos sistemas de saude

Nota Conceptual sobre a criagéo
da Organizagéo da Saude da
Africa Austral elaborada e
apresentada ao Comité de
Ministros da Salde, para
aprovagao
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos | Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
Resultados (PAR) | (Resultado Final) do prioritarios Visado do RISDP Anual
RISDP
Relatorio Anual sobre a Sadde da
Institucionalizagéo da Priorizar aintegragdoe a SADC, de 2023, elabprado e
elaboragao do relatorio implementagado de ferramentas e | apresentado ao Comité de
anual regional sobre a as melhores praticas regionais e Ministros da Salde, para
satde garantir a responsabilizagao a homologagéo e orientagbes sobre
nivel nacional e regional a defini¢do de prioridades
regionais.
Implementadas intervencoes
nutricionais, incluindo
Investimento melhorado Proiecto de A tod sgplemetnltagtao de diversidad Aumentadas as competéncias e
em nutricdo para abordar F.r ojecto ae tu?&? ° n;]crontLJ ren esg |ve|r; Idade o0s conhecimentos dos Estados-
todas as formas de Inanciamento FUbIico alimenar, visando muleres Membros sobre o financiamento
malnutrigao para a Nutricio vqlneravels em |d§de reprodutiva, piblico para a nutrigao
criangas de tenra idade,
adolescentes e a populagdo em
geral.
Programa de Nutrigdo da Quadro de Acgéo para a Nutrigdo
SADC (Programa Materna implementado nos
Existente) Estados-Membros
Implementacéo das prioridades
nutricionais monitorizadas,
relatorio gerado e submetido aos
Ministros da Salde, para
homologagao.
Criagédo de um Centro
Regional de Exceléncia em Criada uma base de dados
Nutri¢do para resolver regional e uma rede de
todas as formas de instituicdes para o Centro de
desnutri¢do (Novo Exceléncia em Nutricdo
Projecto)
Implementadas intervences
Criagédo de um Centro gﬂtrllg:ggﬁg, gglgéndo Desenvolvida uma Estratégia de
Regional de Exceléncia em migronutriengtes e diversidade Financiamento e Procedimentos
Nutricdo para resolver alimentar. visando mulheres Operacionais Normalizados
todas as formas de vulnerévéis em idade reprodutiva (PON) para a operacionalizagdo
desnutrigéo (Novo criangas de tenra idade ’ | cabal do Centro de Exceléncia
Projecto) - para a Nutricdo
adolescentes e a populagdo em
geral
Programa de Nutrigo da Norr‘nlas Minimas dg SADC para a Norme)§ e Quadrp de Acgao para
SADC (Programa Forhﬂcagép dos Alimentos a Fortificagdo Alimentar
Existente) desenvolvidas e transpostas nos | apresentados para adopg&o por
Estados-Membros quatro novos Estados-Membros
GDHS-VIH/SIDA

Fundo Especial para o
Combate ao VIH e SIDA

Maior disponibilidade e
acesso a Servigos e
produtos de salde e de
combate ao VIH e SIDA de
qualidade, para a
prevencao e o controlo de
doengas de preocupagéo
para a saude publica

Verbas desembolsadas a favor
de todos os Beneficiarios
Principais do Fundo Especial da
SADC para o Combate ao VIH e
SIDA, que tenham justificado com
sucesso um desembolso anterior

Relatdrio sobre as despesas
financeiras e o0 desempenho
programatico do Fundo Especial
para 0 Combate ao VIH da Ronda
3 produzido e apresentado a
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos | Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio
Resultados (PAR) | (Resultado Final) do prioritarios Visado do RISDP
RISDP

Resultado Intermédio
Anual

Reunido Conjunta de Ministros da
Saude e Ministros Responsaveis
pelo Combate ao VIH e SIDA,
para validacao.

Publicacéo sobre a Ronda 3 do
Fundo Especial da SADC para o
Combate ao VIH e SIDA
desenvolvida e divulgada ao
publico em geral.

7.8  Alocacédo de Recursos:

7.8.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Tribunal.

Tabela 13: Afectagdo de Recursos para a SHD & GSHD-VIH/AIDS para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

‘ Estados-
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ICP TOTAL
Membros
Desenvolvimento Humano e Social
Salde e Nutrigdo 108 000 0 108 000
Educagéo e Desenvolvimento de Competéncias 273 958 0 273958
Emprego e Trabalho 107 380 0 107 380
VIH e SIDA 73188 0 73188
Desenvolvimento e Empoderamento dos Jovens 36 500 0 36 500
Gestao de Recursos Humanos de Desenvolvimento Social e Humano 742 323 0 742 323
Desenvolvimento Humano e Social 1341 349 0 1341 349
GDHS-VIH/SIDA
Fundo Especial para o Combate ao VIH e SIDA 1600 000 0 1600 000
GDHS-VIH/SIDA 1600 000 0 1600 000
MONTANTE GLOBAL - SHD & GSHD-VIH/SIDA 2 941 349 0 2 941 349

8. DIRECCAO DE POLITICAS, PLANEAMENTO E MOBILIZACAO DE

RECURSOS

8.1 Mandato

8.1.1 A Direccao de Politicas, Planificacdo e Mobilizacdo de Recursos (PPRM) tem como
mandato servir de estrutura lider no Secretariado da SADC em matéria de Formulagéo
de Estratégias, Analise de Politicas, Planificacdo e Programacao, Monitorizacéo e
Avaliacéo e Parcerias Estratégicas. A Direc¢do também apoia a Direccédo Executiva
na coordenacdo da implementacdo das prioridades regionais a nivel dos Estados-
Membros, através das Comissfes Nacionais da SADC (CNS), e a nivel continental e
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8.2

8.2.1

8.3

8.3.1

das Comunidades Econdmicas Regionais, através de iniciativas da UA/NEPAD, de
outras Comunidades Econémicas Regionais (CER) e de outros parceiros.

Objectivo estratégico

Os objectivos estratégicos da Direccdo de Politicas, Planificacdo e Mobilizacdo de
Recursos séo os seguintes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)

Formulacéo de politicas e estratégias da SADC, garantindo o seu alinhamento
com iniciativas de desenvolvimento continentais e internacionais;

Maior eficacia e eficiéncia institucionais

Formulacdo dos planos e orcamentos da SADC, garantindo um alto
desempenho geral, orientacdo para resultados e impacto do Programa Regional
da SADC,;

Melhoria do financiamento sustentavel da Agenda de Integracéo Regional,

Melhorar a monitorizagdo, a avaliagdo e a producdo de relatérios sobre a
implementacéo do RISDP 2020-2030

Gestao eficaz e eficiente de projectos e programas;
Desenvolvimento e gestéo de um sistema estatistico regional robusto e sensivel

gue sustenta os processos de integragcdo regional, incluindo a medicdo do
progresso e do impacto.

Resultados Finais

Os objectivos especificos da Direccdo de Politicas, Planificacdo e Mobilizacdo de
Recursos séo os seguintes:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)
v)

(vi)

(vii)

Apoiado o processo de formulacdo de politicas e estratégias;

Reforco dos quadros juridicos, politicos e institucionais para facilitar a
implementacdo da Agenda de Integracdo Regional da SADC;

Mais mudancas organicas e comunitarias na SADC para assegurar a
implementacdo do RISDP 2020-2030;

Politicas e estratégias regionais da SADC coordenadas e alinhadas com
iniciativas de desenvolvimento continentais e internacionais;

Planificacdo e orcamentacdo coordenada e integrada para a implementacéo do
RISDP 2020-2030;

Reforgcadas as parcerias existentes e exploradas e diversificadas fontes
alternativas de mobilizacdo de recursos;

Alargadas as potenciais fontes de financiamento inovadoras

(viii) Reforgo dos mecanismos institucionais de monitorizagdo e avaliagdo

(ix)

Gestdo mais eficaz e eficiente de projectos;
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)

(xi)

Reforcada a capacidade de funcionarios e parceiros para iniciarem,
conceberem, executarem e concluirem projectos e programas de forma eficiente
e eficaz;

Melhoria das infra-estruturas, dos sistemas e da capacidade estatistica em toda
a Regido para a producdo e utilizacdo eficaz de estatisticas regionais
harmonizadas

8.4 Projectos prioritarios

8.4.1 Os Projectos Priorizados a serem implementados para alcancar os Resultados Finais
articulados no RISDP 2020-2030 s&o:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)
(v)

Concepcéao e implementacdo da producdo e transmissao de dados estatisticos
da SADC com base em TIC;

Desenvolvimento de capacidades em matéria de recolha, analise e divulgacéo
de dados para o Secretariado da SADC e os Institutos Nacionais de Estatistica
(INE); e

Concepcéao e implementacdo de um Sistema de Estatisticas da SADC,;

Reforgo dos Vinculos Nacionais-Regionais; e

Estrutura de Mobilizagdo de Recursos da SADC operacionalizada.

8.5 Principais Areas de Resultados

8.5.1 As Principais Areas Resultados da Direccdo sdo as seguintes:

(i)

(ii)

(iii)

Politicas e Estratégias: Esta PAR apoia a formulacdo de politicas e estratégias
regionais em consulta com os Estados-Membros. Também promove a fungéo
do Secretariado de investigacéo e analise politica e de grupo de reflexado sobre
guestbes-chave de integracdo regional, em colaboracdo com redes de
investigacao regionais e internacionais. Para além disso coordena e assegura o
alinhamento das politicas e estratégias regionais da SADC com as iniciativas de
desenvolvimento continentais e internacionais.

Planificagdo e Programacdo: Esta PAR coordena a elaboracdo de planos
institucionais e operacionais de curto, médio e longo prazos da SADC e emite
pareceres sobre o alinhamento dos planos e orgcamentos dos Estados-Membros
com as prioridades do RISDP e outros planos estratégicos. Para além disso,
supervisiona a elaboragdo de politicas, estratégias e instrumentos para
mobilizar e diversificar recursos para a implementacdo das prioridades
estratégicas da SADC, e coordena o didlogo com os Parceiros de Cooperagéo
Internacional (ICP).

Monitorizacéo, Avaliacao e Apresentacao de Relatdrios: Esta PAR presta de
forma continua as principais partes interessadas, incluindo a nivel politico, os
primeiros indicios do progresso feito ou falta deste, para a consecucado dos
objectivos estratégicos, dos resultados intermédios e dos resultados finais do
RISDP 2020-2030. Esta PAR visa ainda aferir o progresso feito para o alcance
de resultados e partilhd-lo usando indicadores para assegurar a producao de
relatorios aprofundados e com base em evidéncia para subsidiar a tomada de
decisbes, como se segue:
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(d) Melhorada a capacidade de monitorizacdo, avaliacdo e prestacdo de
relatorios aos niveis regional e nacional;

(e) Maior acesso e uso do Sistema de Monitorizacdo e Avaliacdo Online da
SADC a nivel do Secretariado e dos Estados-Membros.

()  Monitorizagdo do Desempenho Macroeconémico Regional.

(iv) Apoio a Gestdo de Projectos: A funcdo desta PAR é dupla: (1) melhorar a
capacidade da SADC de seleccionar e executar projectos e programas
eficazmente; e (2) desenvolver e implementar instrumentos, sistemas e
processos relacionados com a gestao de projectos, com a finalidade de ajudar
as equipas de projectos a melhor gerirem e executarem projectos na regidao da
SADC. Assim, a Unidade de Apoio a Gestédo de Projectos presta apoio técnico
a projectos e programas nas seguintes areas:

(@) alinhamento de intervencdes de projectos e programas com as prioridades
estratégicas da SADC;

(b) lancamento, concepcdo, execucdo e encerramento de projectos e
programas de forma eficaz;

(c) prestacdo de apoio a projectos e programas para identificar, monitorizar e
gerir questdes e riscos operacionais que os afectem;

(d) medidas sobre o desempenho de projectos para monitorizar e apresentar
relatérios sobre o seu desempenho;

(e) prestacdo de capacitacdo continua em areas de Gestdo de Projectos;
(H  planificacéo e realizacéo de avaliagbes e revisdes internas de projectos; e

() documentacéo e partilha de licbes aprendidas da gestdo de projectos e
programas.

(v) Investigagcdo e Estatistica: As Estatisticas apoiam o processo de integragcéo
regional como base de recursos central para a obtencdo de dados regionais
oficiais e fornecem dados estatisticos relevantes e exactos sobre questbes
economicas e sociais. A principal funcdo da PAR é coordenar a harmonizacao
das estatisticas, assegurando que estejam alinhadas com os quadros e
metodologias estatisticas continentais e internacionais. As operacdes de
investigacao e estatistica sdo orientadas pelos relevantes instrumentos politicos
e juridicos, a Estratégia Regional de Desenvolvimento de Estatisticas (RSDS) e
o Protocolo sobre Estatisticas.

8.6 Licdes colhidas

8.6.1 As principais licdes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i) Desenvolvimento de politicas e estratégias
(@) Face aescassez de recursos, a SADC precisa de priorizar as intervencdes
regionais. E aconselhavel ndo incluir nas estratégias da SADC questdes

gue sdo muito importantes, mas que na realidade sdo melhor tratadas a
nivel nacional.
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(ii)

(iii)

(b)

(c)

(d)

O alinhamento entre as politicas e estratégias da SADC e as politicas e
estratégias a nivel dos Estados-Membros ainda é um aspecto que deve
ser consolidado no ambito da realizagdo da agenda de integracéo
regional.

As estruturas da SADC a nivel nacional que séo supostas liderar a
integragdo regional sdo fracas ou inexistentes na maioria dos Estados-
Membros, o que afecta a implementacdo. Por conseguinte, &€ necessario
continuar a envidar esforcos para reforcar estas estruturas, incluindo os
Pontos Nacionais de Contacto da SADC e as Comissdes Nacionais da
SADC.

Partes interessadas, incluindo o sector privado, a sociedade civil,
instituicdbes de investigagcdo e académicas ainda ndo estdo a ser
plenamente envolvidas na Agenda de Integracdo Regional da SADC.
Agora que o Mecanismo de Envolvimento de Actores Nao Estatais foi
aprovado pelo Conselho, a SADC precisa de interagir com estas entidades
para que possam contribuir mais eficazmente para a Agenda de
Integracdo Regional.

Planificacdo e Programacéao

(@)

(b)

(c)

(d)

(€)

As sessOes de capacitacdo realizadas regularmente em matéria de
Planificacdo e Orcamentacdo ajudaram as Direccdes e Unidades a
apreciar o valor da Gestdo Baseada em Resultados. Regista-se uma maior
compreensdo do alinhamento entre o RISDP e os Planos Institucionais
Anuais. O RISDP 2020-2030, a Estratégia a Médio Prazo Quinquenal da
SADC 2020/21-2024/25 e as Actualizagdes Anuais da Estratégia 2022/23
ajuda-las-do ainda mais a formular Planos Operacionais e Or¢camentos
Anuais de elevada qualidade no periodo de 10 anos do RISDP 2020-2030.
E primordial haver formac&o continua em Gestio Baseada em Resultados
para assegurar que haja uma progressao consistente rumo a uma cultura
de resultados na implementacdo dos Planos Institucionais Anuais.

A planificagdo em contexto de COVID-19 demonstrou que € necessaria
flexibilidade na preparacdo do Plano Institucional Anual. O Plano
Institucional Anual pode ser preparado empregando um conjunto hibrido
de modos de implementacgédo virtual e presencial, que ndo s6 asseguram
a continuidade das actividades, mas também poupancas orcamentais.

O Plano Institucional Anual baseado em resultados € optimamente
alcangcado com o envolvimento e a responsabilizacdo plenos dos
Directores e Chefes de Unidades ao longo de todo o processo de
implementacdo do Roteiro de Planificacdo e Orcamentacao.

As sessdes consultivas e de garantia da qualidade realizadas por
Direc¢Bes/Unidades e 0s seus supervisores imediatos da Direccdo
Executiva sdo benéficas para o Plano Institucional Anual.

Os Parceiros de Cooperacdo Internacional (ICP) continuam a
desempenhar um papel fundamental na implementacdo da Agenda de
Integracdo Regional da SADC. A convocagéo de reunides bilaterais ou de
cortesia, plataformas politicas e didlogos politicos com parceiros
estratégicos é fundamental para assegurar que o apoio dos IPC esteja em
harmonia com as prioridades do RISDP 2020-2030.

Monitorizacéo, Avaliacdo e Apresentacdo de Relatérios
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8.7

8.7.1

(iv)

(v)

(@)

(b)

Os Relatérios de Monitorizagcdo devem focar nos resultados finais e no
impacto, a fim de fomentar discussdes politicas, orientar decisdes politicas
e assegurar a tomada de decisdes correctivas em tempo oportuno.

Os Relatérios de Monitorizacdo devem apontar 0s progressos rumo a
realizacdo da Agenda de Integracdo Regional da SADC de uma forma
clara e concisa.

Apoio a Gestéo de Projectos

(@)

(b)

(€)

Alguns projectos séo encerrados sem se seguir os devidos processos de
encerramento e sem uma passagem adequada de pastas para assegurar
a sua sustentabilidade. Os projectos devem planear e implementar
estratégias de sustentabilidade para assegurar que os resultados finais
dos projectos sejam integrados nas prioridades estratégicas da SADC.

(b) assegurar o alinhamento, eficicia e eficiéncia, o Secretariado deve
agrupar projectos em programas especificos e a gestdo dos projectos
deve ser baseada em programas, com Gestores de Programas a gerirem
um determinado nimero de projectos e Gestores de Projectos a gerirem
projectos individuais.

A contratacdo publica € uma componente nuclear das operagbes dos
projectos. A falta de um técnico de contratacdo publica em cada grande
projecto/programa contribuiu para o atraso na execucdo de varias
actividades e orcamentos de projectos. Recomenda-se, portanto, que,
para cada projecto de valor igual ou superior a 5 milhdes de USD, seja
identificado um técnico de contratagdo publica junto da Unidade Central
de Gestao de Projectos (UGP).

Investigacéo e Estatistica

(@)

(b)

As operacgfes regionais em matéria de estatistica devem ser levadas a
cabo em colaboracdo estreita com os Estados-Membros e parceiros
continentais e internacionais para se obter uma posicdo comum em
matéria de estatistica, por forma a trabalhar de forma eficiente e evitar
duplicacéo de esforcos.

E preciso uma maior dotagdo orcamental para se desenvolver sistemas de
informac@o sobre estatistica e capacitar os Estados-Membros em
dominios especificos de estatistica em prol da Integracdo Regional.

Principal Foco para 2023/24

Em linha com as prioridades do RISDP 2020-2030, as decisbes do Conselho de
Ministros e do Comité Ministerial, e as licdes aprendidas da implementagdo anterior
até a data, as principais areas de enfoque para 2023/24 incluirdo o seguinte:

0)

Desenvolvimento de politicas e estratégias

(a)
(b)

(c)

Reforco do engajamento a nivel global e continental;
Maior alinhamento das politicas e estratégias da SADC com as politicas e
estratégias dos Estados-Membros;

Reforgo das estruturas da SADC a nivel nacional, incluindo os Pontos
Nacionais de Contacto da SADC e as Comissdes Nacionais da SADC;
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(ii)

(iii)

(iv)

(d)

Promocao de didlogo com Actores Nao-Estatais sobre a agenda de
integracdo regional.

Planificacdo e Programacao

(@)

(b)

(c)
(d)

Elaboracdo e facilitagdo da aprovacdo do Plano Institucional Anual
2024/25 em linha com o RISDP 2020-2030 e orientado por principios de
Gestao Baseada em Resultados;

Produzir a Actualizacdo Anual 2024/25 da Estratégia a Médio Prazo
(MTS);

Elaboragéo da Estratégia a Médio Prazo 2025/26 - 2029/30;
Interagir continuamente com os Parceiros de Cooperacao Internacional

(IPC) para reforgar a cooperagcdo e mobilizar recursos para reforgar a
implementacao sustentavel dos programas regionais.

Monitorizacdo, Avaliacdo e Apresentacdo de Relatérios

(@)

(b)

(€)

(d)

Orientar a monitorizacdo e apresentacdo sistematica e atempada de
relatérios do RISDP 2020-2030 usando a Abordagem de Ficha de
Pontuagéo Equilibrada para avaliar continuamente os progressos e tomar
decisbes atempadas;

Orientar a apresentacado continua de relatérios sobre a implementacao de
decisdes emanadas das reunides estatutarias da SADC, incluindo do
Conselho e da Cimeira, reunides ministeriais; e reunides do Comité de
Auditoria;

Reforgar continuamente capacidades para o uso do Sistema de
Monitorizacéo e Avaliagdo Online da SADC a nivel do Secretariado e dos
Estados-Membros;

Monitorizar anualmente o ponto de situagcdo da integracdo regional da
SADC de acordo com, e em cumprimento dos objectivos e aspiracdes do
RISDP 2020-2030.

Apoio a Gestdo de Projectos

(@)

(b)

(€)

(d)

Reforcar a capacidade dos funcionarios afectos a projectos e a servigcos
de apoio em matéria do Sistema de Gestdo de Projectos da SADC
(ferramentas, modelos, processos, procedimentos operacionais
normalizados e utilizacdo do modulo online);

Fornecer uma gama de servigos de apoio a Gestao de Projectos a todos
0S projectos em curso para melhorar a sua implementacdo e gestdo de
problemas;

Monitorizar e apresentar relatérios sobre a implementacdo e o
desempenho de projectos e programas mensalmente, trimestralmente e
anualmente; e

d) Planear e realizar avaliagfes internas intercalares e finais de projectos
para avaliar a eficacia, eficiéncia, relevancia, sustentabilidade e impacto
das intervencdes e recomendar melhorias quando apropriado.
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(v)

Estatistica

(@) Produzir e divulgar publicacBes estatisticas regionais sobre a integracao

regional;

(b) Realizar actividades de capacitacdo em Estatistica nas areas de
Estatisticas sobre Pobreza, Agricultura, Comércio e Estatisticas
Macroeconomicas.

(c) Realizar andlises de avaliagdo da qualidade dos dados de estatisticas de
pregos e contas nacionais com os Estados-Membros;

(d)  Monitorizar a implementacao do Protocolo da SADC sobre Estatistica para
acelerar a assinatura e ratificacdo do mesmo.

Tabela 14: Resultados Esperados da PPRM em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos Objectivo Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
Resultados (PAR) Especifico prioritarios Visado do RISDP Anual
(Resultado Final) do
RISDP
Planificagao de Politicas e Mobilizagao de Recursos
Planificagdo e Melhorada a planificago, Né&o se aplica Né&o se aplica Planos Operacionais e
Programacéo a apresentagéo de Orgamentos Anuais para
relatorios e a gestdo de 2024/25 elaborados e
programas e projectos apresentados para aprovagéo
pelo Conselho
Actualizagdo Anual 2024/25
sobre a Estratégia a Médio Prazo
(MTS) produzida e submetida a
aprovagdo do Conselho
Estratégia a Médio Prazo
2025/26-2029/30 produzida e
submetida a aprovagao do
Conselho
Alargadas as potenciais Né&o se aplica Operacionalizado o Quadro de Assinados acordos de
fontes de financiamento Mobilizagdo de Recursos da cooperagdo com parceiros de
inovadoras SADC cooperagao internacionais (ICP),
em conformidade com o Quadro
de Mobilizagéo de Recursos da
SADC
Investigagéo e Melhoria das infra- Normas e procedimentos Projecto de recomendagdes
Estatistica estruturas, dos sistemas e estatisticos harmonizados sobre o alinhamento entre as
da capacidade estatistica metodologias e normas
em toda a Regido para a estatisticas comuns da SADC
producéo e utilizagdo produzido e aprovado pelo
eficaz de estatisticas Comité de Estatistica
regionais harmonizadas
Promover a Desenvolvida a produgéo e Boletins Estatisticos Regionais
implementagao da divulgagao de dados estatisticos | produzidos e divulgados em
divulgacao digital de regionais apoiadas nas TIC todos os Estados-Membros
estatisticas regionais
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos Objectivo Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
Resultados (PAR) Especifico prioritarios Visado do RISDP Anual
(Resultado Final) do
RISDP
Desenvolvidos quadros de Quadros Estatisticos das Contas
avaliagdo da qualidade de dados | Nacionais de Estatisticas de
para estatisticas do sector real Pregos da SADC revistos e
validados pelos Estados-
Membros
Desenvolvidos programas de Directrizes desenvolvidas para
capacitagdo em estatisticas para | reforcar a capacidade dos
a integragéo regional Estados-Membros para produzir
estatisticas das contas nacionais
e de comércio
Metodologia harmonizada de
estatistica dos instrumentos de
medigdo da pobreza e recolha de
dados da SADC implementada
nos Estados-Membros
Desenvolvidos e implementados | Produzido um ponto da situagéo
quadros politicos e juridicos para | relativo a implementag&o do
a coordenagéo das estatisticas Protocolo sobre Estatistica e ao
regionais na Regido alinhamento dos quadros
politicos nacionais com os da
Regido
Monitorizagéo, Implementagdo célere do Monitorizada a implementacgéo Monitorizado o desempenho
Avaliagéo e mecanismo de do RISDP 2020-2030 macroeconomico regional
Apresentacéo de monitorizag&o e avaliagdo 2023/24
Relatérios pelos pares da

Convergéncia
Macroeconémica (CME)

Monitorizado o Estado da
Integragdo Regional em 2023/24

Reforco dos mecanismos
institucionais de
monitorizagao e avaliagdo

Monitorizada a implementag&o
do RISDP 2020-2030

Produzido o Relatorio Anual de
Monitorizagdo do Desempenho
2022/23

Produzido o Relatério Trimestral
de Monitorizag&o do
Desempenho 2023/24

Produzido o Relatério Semestral
de Monitorizag&o do
Desempenho 2023/24

Produzido o Relatério de 9
Meses sobre a Monitorizagdo do
Desempenho 2023/24

Produzidos Relatérios
Trimestrais de Monitorizagao de
Decisdes

Produzido o Relatério do
Secretario Executivo referente a
2022/23

Sistema de M&A Online da
SADC langado em trés Estados-
Membros adicionais e no
Secretariado

Desenvolvimento do
Sistema Regional de
Cartdo de Pontuagao
sobre o Nivel de Impacto

Desenvolvido o Sistema
Regional de Cartdo de
Pontuagéo

Gestéo de Projectos

Gestéo eficaz e eficiente
de projectos e programas
na SADC

Desenvolvido e operacionalizado
o Sistema Automatizado de
Informag&o de Gestao de
Projectos da SADC
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo
Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

Plano Anual (2023-2024) de
Monitorizagéo e Avaliagéo do
Desempenho de
Subvencdes/Projectos

Produzidos Relatérios
Trimestrais de Gestao e
Desempenho de
Projectos/Subvencédo

Produzidos relatérios de
avaliagéo intercalar e final de
projectos/subvencdes

Politicas e Estratégias

Reforgo do quadro
juridico, politico e
institucional para facilitar a
implementag&o da agenda
de integragao regional da
SADC

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Posicdes estratégicas da SADC
promovidas a nivel Continental e
Global

Estruturas Nacionais de
Coordenagéo da SADC
operacionais nos Estados-
Membros

Sistemas e processos internos
revistos e actualizados

8.8  Alocacédo de Recursos:

8.8.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Tribunal.

Tabela 15: Afectagdo de Recursos para o PPRM para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados-Membros ICP TOTAL

Planificacao de Politicas e Mobilizagao de Recursos
Politicas e Estratégias 80 000 540 000 620 000
Planificagéo e Programacéo 83011 90 000 173 011
Investigagéo e Estatistica 200 000 0 200 000
Monitorizagéo, Avaliagdo e Apresentacédo de Relatdrios 208 735 194 828 403 563
Gestéo de Projectos 42 160 107 500 149 660
Gest&o dos Recursos Humanos da Unidade do PPRM 2525721 0 2525721
Planificagao de Politicas e Mobilizagao de Recursos 3139 627 932 328 4071955

TOTAL GERAL 3139 627 932 328 4 071 955
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9.1

9.11

9.1.2

9.2

9.21

9.3

9.3.1

9.4

9.4.1

GENERO E DESENVOLVIMENTO

Mandato

A Unidade de Género da SADC tem por mandato facilitar, coordenar, monitorizar e
avaliar a implementacdo do Protocolo da SADC sobre Género e Desenvolvimento
Revisto, as estratégias sectoriais regionais sobre o Género, o RISDP, assim , como
outros instrumentos regionais, continentais e globais sobre o Género de que os
Estados-Membros da SADC sé&o partes.

A Unidade de Género lidera a integracdo da perspectiva de género em todas as
iniciativas regionais, a fim de assegurar que essa perspectiva permeie toda a Agenda
de Integracdo Regional da SADC. Também monitoriza, avalia e assegura a
apresentacdo de relatorios sobre os progressos registados e a concretizacado das
metas no dominio de género que os Estados-Membros da SADC se comprometeram
a alcancar tanto a nivel regional como internacional.

Objectivo estratégico
O objectivo estratégico da Unidade de Género é Maior igualdade entre homens e

mulheres, empoderamento e desenvolvimento da mulher e eliminagdo da violéncia
baseada nas relacGes de género.

Resultados Finais

Os Resultados Finais esperados da Unidade de Género sédo 0s seguintes:

(i)  Maior participacdo e acesso da mulher aos recursos, servigos de promocao do
desenvolvimento e oportunidades de ocupacao de cargos de lideranga em todos
0s niveis, garantindo a igualdade de representacdo de homens e mulheres na
vida politica, econémica e publica, para a consecucao da paridade de género

(i)  Reforcada a integragao da perspectiva de género a nivel nacional e regional

(i)  Accao reforcada para prevenir e eliminar a violéncia baseada no género.

Projectos prioritarios

Os Projectos Priorizados a serem implementados para alcancar os Resultados Finais
articulados no RISDP 2020-2030 s&o:

(i) Refor¢co do Empoderamento Econémico das Mulheres, incluindo a participacéo
das mulheres em cadeias de valor regionais (industrializacéo)

(i)  Promover a implementagdo do Protocolo da SADC sobre Género e
Desenvolvimento a nivel nacional.

(i) Reforcar a capacidade de integracdo da perspectiva de género a nivel nacional
e regional.

(iv) Promover a implementacdo da Estratégia e Quadro de Accao da SADC para a
Luta contra a Violéncia Baseada no Género (VBG), com foco na prevencao da
VBG.
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9.5

Principais Areas de Resultados

9.5.1 As Principais Areas de Resultados do sector so:

9.6

9.6.1

9.7

9.7.1

(i)

(ii)

PAR 1 - Igualdade de Género e Desenvolvimento Esta PAR foca no aumento
do acesso a, e da participacdo da mulher aos recursos, servicos e oportunidades
de desenvolvimento para a lideranca em todos os niveis. Promove a
representacdo equitativa de homens e mulheres na vida politica, econémica e
publica para o alcance da Paridade de Género. Prioriza questdes inerentes a
integracdo da perspectiva de género em todos os sectores de integracdo
regional, mulher na politca e em cargos de tomada de decisées,
empoderamento econdémico da mulher, partilha de informacé&o e de experiéncias
e aspectos mais amplos relativos a monitorizacdo, avaliagdo e prestacdo de
relatérios sobre a implementagdo do Protocolo sobre Género e
Desenvolvimento.

PAR 2 - Violéncia baseada no género: Esta PAR foca principalmente na
abordagem da Violéncia Baseada no Género, dando énfase particular as
mulheres e as criangas por serem 0s grupos mais vulneraveis. Foca no apoio a
implementacdo pelos Estados-Membros da Estratégia e Quadro de Accdo da
SADC de Luta contra a Violéncia Baseada no Género, com énfase particular na
prevengdo e resposta a todas as formas de VBG e na consolidagdo de
mecanismos de coordenacéo a niveis regional e nacional.

Licdes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)

(ii)

A nomeacgdo de Pontos Focais do Género nas DirecgBes e Unidades do
Secretariado da SADC e a ministracao de formacdes sdo ac¢des cruciais para
reforcar a integragdo da perspectiva de género em diferentes sectores
prioritarios do mandato de integragdo regional. O mesmo facilitar4 a concepgéo
e implementacdo de programas e projectos sectoriais sensiveis a perspectiva
de género.

A prestagdo de apoio e a interacgéo directa com os Estados-Membros sobre
respostas eficazes a Violéncia Baseada no Género (VBG) facilitam a execucédo
de programas regionais com base em provas.

Principal Foco para 2023/24

O enfoque da Unidade de Género para o Exercicio Financeiro de 2023/2024 incide
sobre as seguintes areas:

(i)

Igualdade de Género e Desenvolvimento

(&) Monitorizagdo da implementagédo do Programa Regional sobre Género.

(b) Implementacdo do Fundo designado de “Challenge Fund” que se destina
a reforcar a capacidade das mulheres empresarias aprimorando as suas

competéncias em matéria de negécios e desenvolvimento de produtos
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(ii)

(c)

(d)

(e)

(f)

para fazer crescer e expandir 0s seus negdcios. O Fundo também visa
aumentar a participacdo das mulheres em cadeias de valor prioritarias
seleccionadas da SADC.

Facilitacdo da formulacdo e apresentacdo da posicdo comum da SADC
sobre 0os compromissos globais em matéria de igualdade de género na
Comissao das Nac¢des Unidas sobre o Estatuto da Mulher.

Desenvolvimento de um quadro orientador para a melhoria da situacdo da
mulher na politica e em postos de tomada de decisbes na Regido da
SADC.

Reforco da capacidade do pessoal da SADC (pontos focais de género) em
matéria de igualdade de género e integracdo da perspectiva de género
para assegurar que as politicas e accles internas e externas sejam
sensiveis as questdes de género. Serd dada prioridade a utilizacdo da
ferramenta do Selo de Igualdade de Género.

No &mbito da integracdo da perspectiva de género na arquitectura de paz
e seguranga, o enfoque serd no reforco da capacidade das mulheres
mediadoras através do estabelecimento da Rede de Mulheres Mediadoras
da SADC e da realizacdo de accdes de formacao.

Violéncia Baseada no Género (VBG)

(@)

(b)

(€)

(d)

Refor¢co da monitorizacdo da situagdo da VBG e acompanhamento dos
progressos na implementagdo da Estratégia Regional de Luta contra a
VBG.

Promocédo de intervencdes eficazes de prevencdo da VBG a nivel dos
Estados-Membros.

Envolvimento dos parceiros regionais da VBG para uma implementagao
harmonizada da Estratégia da SADC para enfrentar a VBG e apoio
coordenado aos Estados-Membros.

Divulgacdo de recursos e informacdo essenciais sobre assuntos de
género e VBG aos Estados-Membros, Secretariado e outras partes
interessadas regionais.

Tabela 16: Resultados Esperados da Unidade de Género em 2023/24
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Objectivo Projectos Resultado Intermédio Visado Resultado Intermédio
Area dos Especifico prioritarios do RISDP Anual
Resultados | (Resultado Final) do
(PAR) RISDP
Unidade de Género
Violéncia Accéo reforcada para Promover a - Deciséo 4: 2.1.4.25, Reunido de Incidéncia de VBG na SADC
Baseada no prevenir e eliminar a implementacéo da Ministros de Género, 10 de Junho de monitorizada, documentada e
Género (VBG) violéncia baseada no Estratégia e Quadro de 2022, Malawi reportada aos Ministros de
género. Acgao da SADC para a (iii) tomou nota do ponto de Género e ao Conselho, para que
Luta contra a Violéncia situagdo da violéncia baseada nas Se assuma 0 cCompromisso com
Baseada no Género relagdes de género na Regido da SADC | politicas e programas nacionais
(VBG), com foco na e encorajou 0s Estados-Membros a eficazes de combate & VBG.
prevencdo da VBG. melhorar a coordenagéo nacional na
recolha de dados desagregados sobre a
violéncia baseada nas relagdes de
género, incluindo os dados sobre casos
processados judicialmente;
- Monitorizada a Estratégia e Quadro de
Accao Regional para o Combate a
Violéncia Baseada nas Relacdes de
Género e harmonizada com o sistema de
Monitorizagdo e Avaliagdo da SADC.
Promover a - Reforgadas as intervengdes eficazes de | Reforgado o conhecimento e a
implementagao da prevengao da VBG. capacidade dos Estados-
Estratégia e Quadro de Membros sobre as intervengdes
Acgao da SADC para a Directrizes e instrumentos regionais para | eficazes de prevengédo da VBG
Luta contra a Violéncia reforgar a implementagao do Protocolo
Baseada no Género sobre Género introduzidos nos Estados-
(VBG), com foco na Membros.
prevencdo da VBG.
Promover a Refor¢ada a coordenagéo, ligagdo em Principais recursos e informagdes
implementagéo da rede e parcerias para a implementagao da SADC sobre género e VBG
Estratégia e Quadro de da Estratégia da SADC para combatera | divulgados através de
Acgao da SADC para a VBG a nivel nacional e regional. plataformas estratégicas
Luta contra a Violéncia nacionais e regionais para
Baseada no Género sensibilizar os Estados-Membros
(VBG), com foco na e as partes interessadas
prevencéo da VBG. relevantes
Igualdade de Maior participagéo e Promover a Desenvolvida a capacidade dos Estados- | Monitorizado o grau de
Género e acesso da mulher aos implementag&o do Membros da SADC para ratificacéo, implementac&o regional do
Desenvolvimento | recursos, servigos de Protocolo da SADC sobre | transposi¢do e implementagéo do Protocolo da SADC sobre
promogao do Género e Protocolo da SADC sobre Género e Género e Desenvolvimento.

desenvolvimento e
oportunidades de
ocupagao de cargos de
liderangca em todos os
niveis, garantindo a
igualdade de
representagéo de homens
e mulheres na vida
politica, econémica e
publica, para a
consecucao da paridade
de género

Desenvolvimento a nivel
nacional.

Desenvolvimento.

Promover a
implementagéo do
Protocolo da SADC sobre
Género e
Desenvolvimento a nivel
nacional.

- Reforgada a capacidade regional para
alcancar a paridade de género em
cargos politicos e de tomada de decis&o.
- Directrizes e instrumentos regionais
para reforgar a implementagao do
Protocolo sobre Género introduzidos nos
Estados-Membros.

- Efectuada uma avaliagéo da situagao
vigente na SADC no concernente a

Projecto de quadro regional para
alcancar a paridade de género
em cargos politicos e de tomada
de decis&o desenvolvido e
submetido aos Ministros de
Género, para aprovagao.
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Objectivo Projectos Resultado Intermédio Visado Resultado Intermédio
Area dos Especifico prioritarios do RISDP Anual
Resultados | (Resultado Final) do
(PAR) RISDP
mulheres em cargos politicos e de
tomada de decis&o.
Reforco do - Reforgada a advocacia a favor do Criado e monitorizado o Fundo
Empoderamento empoderamento econdmico das Challenge da SADC para apoiar

Econdmico das Mulheres,
incluindo a participacéo
das mulheres em cadeias
de valor regionais
(industrializagao)

mulheres.

- Desenvolvida e implementada
legislagéo e politicas que tenham em
conta as questdes de género e sejam
sensiveis ao género em matéria de
empoderamento econémico, comércio e
servigos financeiros.

a capacitacdo de mulheres
empreendedoras, no ambito do
Projecto de Industrializagéo e
Empoderamento Econémico das
Mulheres (Projecto IWEE).

Promover a
implementacao do
Protocolo da SADC sobre
Género e
Desenvolvimento a nivel
nacional.

Desenvolvida a capacidade dos Estados-
Membros da SADC para ratificagéo,
transposicao e implementagao do
Protocolo da SADC sobre Género e
Desenvolvimento.

Relatédrio e declaragdo da SADC
sobre a implementagao das
prioridades regionais,
continentais e internacionais de
género produzidos e
apresentados a Comisséo das
Nagdes Unidas sobre o Estatuto
da Mulher.

Reforgada a integragdo da
perspectiva de género a
nivel nacional e regional

Reforcar a capacidade de
integracdo da perspectiva
de género a nivel nacional
e regional.

Implementada a ferramenta “selo da
igualdade de género” (GES) para avaliar
a prética da integracéo da perspectiva de
género no Secretariado e nos Estados-
Membros.

0 Selo da Igualdade de Género
como uma ferramenta para a
integracdo da perspectiva de
género e uma instituicdo que
tenha em conta as questdes de
género implementado pelo

Secretariado da SADC.
Reforgar a capacidade de | Implementada e monitorizada a Estabelecida a Rede de Mulheres
integracdo da perspectiva | integragdo da perspectiva de género nas | Mediadoras da SADC e

de género a nivel nacional
e regional.

estruturas e processos de paz e
seguranga da SADC.

aumentada a capacidade de
mediagado e prevengao de
conflitos.

9.8  Alocacédo de Recursos:

9.8.1 Proposta de afectacé@o de recursos para a Unidade.

Tabela 17: Afectacao de Recursos para a Unidade de Género para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- | 0 TOTAL
Membros
Unidade de Género
Igualdade de Género e Desenvolvimento 102 481 0 102 481
Género: Recursos Humanos 298 339 0 298 339
Violéncia Baseada no Género (VBG) 12 007 0 12 007
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Unidade de Género 412 827 0

412 827

TOTAL GERAL 412 827 0

412 827

10.

10.1

10.1.1

10.2

10.2.1

10.3

10.3.1

REDUCAO DO RISCO DE DESASTRES

Mandato

O mandato central da Unidade de Reduc¢éo do Risco de Desastres (Unidade de RRD)
do Secretariado da SADC consiste na facilitagdo de projectos e programas de gestao
do risco de desastres (GRD) e da sua coordenacéao, implementacdo, monitorizacéo e
avaliacdo eficazes na regiao. Orientada pelo Quadro de Sendai para a Reduc¢éo dos
Riscos de Desastres 2015-2030 (SFDRR) e pelo Plano Estratégico Indicativo de
Desenvolvimento Regional 2020-2030, a Unidade de RRD traduz as disposi¢cbes dos
guadros mundiais e regionais de GRD em metas de GRD, através da realizacdo de
intervengdes regionais importantes, com base nas aspiragdes de integragdo regional.
A Unidade de RRD coordena o estabelecimento de elos sectoriais e cria sinergias
através de parcerias eficazes para a promocao de uma agenda de desenvolvimento
regional a prova de risco e o desenvolvimento de resiliéncia.

Objectivo estratégico

O Objectivo Estratégico da Unidade de RRD é contribuir para: Melhoria da Gestao do
Risco de Desastres para reforcar a resilié€ncia regional.

Resultados Finais

Os Resultados Finais esperados da Unidade de Reducé&o de Riscos de Desastres sdo
0s seguintes:

(i)  Contribuicdo para a diminuigdo do numero de mortes, pessoas desaparecidas e
pessoas directamente afectadas devido a catastrofes em cada 100.000
pessoas.

(i) Resposta coordenada e eficaz e esforgos de recuperacdo para enfrentar o
impacto das mudancas climaticas e calamidades naturais, pandemias e pragas
migratorias.

(i) Reforgo da gestdo e governacao de riscos de calamidades na Regido

(iv) Reforcada a Planificacdo de Avaliacdes dos Riscos de Calamidades e do Estado
de Prontidédo

(v) Melhorados os investimentos na gestéo dos riscos de calamidades para facilitar
a adaptacéo as alteracgdes climéticas e a resiliéncia da comunidade

(vi) Reforcadas as intervengdes regionais e nacionais de recuperagdo dos efeitos
de desastres (reconstruir de forma melhorada).
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10.4 Projectos prioritarios

10.4.1 Os Projectos Priorizados a serem implementados para alcancar os Resultados Finais
articulados no RISDP 2020-2030 s&o:

(i)

(if)
(iii)

(iv)

(v)

Projecto 1: Reforco do Programa de Analise e Avaliacdo da Vulnerabilidade
Regional.

Projecto 2: Coordenacao reforcada, monitorizacdo da governacao e relatorios
sobre o Projecto de Risco de Desastres.

Projecto 3: Projecto de Reforco da Gestdo do Risco de Desastres na SADC
(DRMSS) 2022-2026 apoiado ao abrigo do 11° FED, com um montante de 4,65
milhdes de euros.

Projecto 4: Projecto da Iniciativa Global sobre Gestéo de Risco de Desastres
(GIDRM) 2021-2023 apoiado pela GlZ, com um montante de 3 milhdes de
dolares.

Projecto 5: Entrada em funcionamento do Centro de Opera¢gfes Humanitarias
e de Emergéncia da SADC

10.5 Principais Areas de Resultados

10.5.1 As Areas Principais de Resultado do sector s&o as seguintes:

(i)

(ii)

Reducdo do Risco de Desastres: A PAR focara na prestacao de orientacédo
global, e no reforco da Gestédo do Risco de Desastres (GRD) através de
apoio a Estados-Membros afectados por catastrofes, concepgdo e
finalizacdo de instrumentos de coordenacéao regional da Gestdo do Risco
de Desastres (GRD), implementacéo de projectos e programas regionais,
reforco das capacidades de GRD e definicdo de posicbes comuns
regionais da SADC para defender a agenda da SADC em Foéruns e
Plataformas Regionais e Globais de RRD e em outras reuniées regionais;
e

Centro de Opera¢cdes Humanitarias e de Emergéncia da SADC (SHOC): A
PAR focar4 nas actividades destinadas a operacionalizacdo do Centro de
Operacdes Humanitarias e de Emergéncia da SADC, compreendendo o refor¢o
das capacidades regionais de resposta a catastrofes, a aquisicao de material de
escritério e equipamento para a ligacdo em rede dos escritérios do Centro em
Nacala, Mocambique, a elaboragdo de um Plano de Continuidade de
Actividades incluindo a Avaliagdo do Impacto Ambiental do SHOC e o reforgo
das capacidades do pessoal do SHOC através de ac¢bes de formacgao;

10.6 Ligdes colhidas

10.6.1 As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)

A Unidade de RRD teve um desempenho correcto na implementacéo do Plano
Operacional Anual (POA) 2021/2022, com uma taxa de realizacdo de 60%. A
taxa de implementacdo das accdes do registo de risco foi de 73%, enquanto
foram concluidas seis das dez (10) accbes de gestdo da Auditoria de
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10.7

Desempenho. Com base neste desempenho, as recomendacfes do Relatério
Anual da Unidade de RRD para 2021/2022 foram as seguintes:

(@)

(b)

(€)

O pessoal da Unidade de RRD esteve sobrecarregado visto que a Unidade
nao tinha capacidade suficiente para cumprir efectivamente o seu mandato
crescente com a tomada da responsabilidade plena pela coordenacao do
Programa RVAA a partir de 01 de Abril de 2022. A capacidade do pessoal
da Unidade de RRD sera ainda mais sobrecarregada com a implementagéo
do Projecto SADC/GIZ da Iniciativa Global sobre RRD ao abrigo do canal 2,
bem como do Projecto de Reforco da Gestdo do Risco de Desastres na
SADC (DRMSS) 2022-2026 apoiado pela UE no ambito do 11.° FED, e a
operacionalizacdo do SHOC, que aumentardo ainda mais as
responsabilidades da Unidade de DRR. No entanto, ambos o0s projectos
fornecerdo os recursos humanos necessarios para reforgcar a capacidade da
Unidade de RRD.

Falta de capacidade adequada para apoiar os Estados-Membros afectados
por catéstrofes, uma vez que as equipas de resposta a emergéncias (ERT)
e a Forca em Estado de Alerta da SADC ainda nao estao operacionais. Isso
ficou patente na sequéncia do pedido do Governo da Africa do Sul de
destacamento de ERT e prestacao de outro apoio humanitario. A Unidade
de RRD facilitara a operacionalizagéo do Centro de Operag¢des Humanitarias
e de Emergéncia da SADC (SHOC), treinara a Equipa de Resposta de
Emergéncia (ERT) e a Forgca em Estado de Alerta da SADC para a sua
prontiddo para destacamento, e mobilizara recursos para os destacamentos.

A morosidade do processo de contratagdo de prestadores de servigos para
apoiar as actividades do programa levou a implementacdo tardia das
actividades planeadas para o0 ano. Similarmente, no ambito da
implementacdo do Plano Operacional Anual 2019/2020, a morosidade do
processo de contratacao de prestadores de servigos técnicos levou a que
néo fossem alcangados dois (2) dos cinco (5) resultados intermédios anuais,
0 que levou a um mau desempenho por parte da Unidade. A Unidade
continuard a assegurar a apresentacao atempada de pedidos de contratacéo
publica em conformidade com os requisitos de contratacdo publica
institucionais.

(d) As restricbes de viagem impostas pela COVID-19 levaram a uma reducao

do acesso a fontes de informacao, de consultas interactivas e exaustivas e
da troca de informagdo na regido, e entre os Estados-Membros, ICP e
diversas entidades. A Unidade de RRD adoptard a recomendacéo
institucional no sentido de se adoptar diversos formatos para reunibes,
conforme apropriado, incluindo presencial (sobretudo para reunibes de
orgdos de tomada de decisdes sobre politicas), hibrido e virtual.

Principal Foco para 2023/24

10.7.1 Em conformidade com a Visédo 2050, e o recém aprovado RISDP 2020-2030, e com

base em decis6es anteriores do Conselho de Ministros e do Comité Ministerial, a
Unidade de RRD facilitara a implementacdo do Plano Operacional Anual 2023/2024
ao abrigo de duas PAR, nomeadamente, Gestdo do Risco de Desastres; e Centro de
Operacdes Humanitarias e de Emergéncia da SADC.

Gestao Regional dos Riscos de Calamidades: As actividades que foram
planeadas ao abrigo desta Principal Area de Resultados séo:
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(@)

(b)

(€)

(d)

Projecto 1. Programa de Avaliagcdo e Andlise da Vulnerabilidade
Regional Reunido Operacional Anual do Comité Director do Programa de
Avaliacdo e Andlise da Vulnerabilidade Regional que reune Altos
Funcionarios dos Estados-Membros para fornecer orientacdes gerais
sobre a implementacdo do Programa RVAA na regido, incluindo a revisédo
e aprovacdao dos planos de trabalho e orcamentos anuais.

Projecto 2: Coordenacéao reforgcada, monitorizacdo da governacéo e
relatdrios sobre o Projecto de Risco de Desastres:

(ba) Documentos estratégicos regionais de Gestdo do Risco de
Desastres (GRD) e relatérios de progresso apresentados ao Comité
Técnico de GRD e ao Comité de Ministros responsaveis pela Gestao
do Risco de Desastres (GDR) para fins de melhor governacéo e
coordenacdo, bem como de orientacao estratégica das abordagens
regionais de reducdo do risco de desastres;

(bb) produzidos e implementados planos regionais de preparacdo e
resposta a calamidades

(bc) Posicdes Comuns Regionais da SADC avancadas em Foéruns e
Plataformas de Redug&o dos Riscos de Calamidades Regionais e
Globais (SADC, UA, ONU e outras reunides regionais)

Projecto 3: Refor¢co da Gestdo do Risco de Desastres na SADC
(DRMSS)

(ca) Desenvolvidos instrumentos regionais de coordenacdo da Gestdo
dos Riscos de Calamidades alinhados aos quadros regionais,
continentais e globais (para apoiar a Gestdo dos Riscos de
Calamidades a nivel nacional e transfronteiri¢o)

(cb) Estabelecidos e mantidos mecanismos de governacdo para 0O
Reforgo da Gestédo do Risco de Desastres na SADC (DRMSS).

(cc) Lancado Programa Regional de Avaliagcdo por Pares de Politica
Gestéo do Risco de Desastres (GRD).

(cd) Reforgadas as directrizes de integracdo da perspectiva da Redugéo
dos Riscos de Calamidades implementadas em 7 sectores de
desenvolvimento

(ce) Realizado o mapeamento de Sistemas Regionais de Aviso Prévio de
Multiplos Riscos

(cf) Sistemas de gestdo de equipas de resposta de emergéncia da
SADC melhorados.

Projecto 4: Projecto da Iniciativa Global para Reduc¢&o dos Riscos de
Calamidades (GIDRM)

(da) Estudos sobre o Mapeamento Regional da Cadeia de Valor da
Gestdo dos Riscos de Calamidades da SADC e a Licdo Aprendida
pela SADC durante a COVID-19 produzidos para uma programacao
melhorada da Gestdo dos Riscos de Calamidades baseada em
evidéncias.
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(ii)

Centro de Operagdes Humanitarias e de Emergéncia da SADC (SHOC)

(@)

Humanitarias e de Emergéncia da SADC

Projecto 5: Entrada em funcionamento do Centro de Operacdes

(aa) Plano de Sustentabilidade do Centro de Opera¢bes Humanitarias e
de Emergéncia da SADC elaborado.

(ab) A Equipa de Resposta a Emergéncias da SADC esta pronta a ser
desdobrada para apoiar os Estados-Membros afectados por
calamidades

(ac) Capacidade do pessoal do SHOC reforcada.

Tabela 18: Resultados Esperados da Unidade de Reducdo do Risco de
Desastres em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo
Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

Reducéo do Risco

de Desastres

Gestéo Regional dos
Riscos de Calamidades

Reforgo da gestédo e
governagao de riscos de
calamidades na Regido

Programa Regional de
Avaliagéo e Anélise de
Vulnerabilidades da SADC

Desenvolvidos e implementados
mecanismos de identificagao,
avaliagdo e monitorizagéo de
riscos de calamidades, incluindo
gestdo de dados e informagdes.

Realizadas a Avaliagdo e Analise
de Vulnerabilidades Regionais
da SADC

Melhor Coordenagéo,
Governagao,
Monitorizagao e
Apresentagéo de
Relatorios sobre
Programas de Gestéo dos
Riscos de Calamidades

Facilitada a reducéo dos riscos
de calamidades e a governagéo
de riscos nos sectores de
desenvolvimento

Documentos da Estratégia
Regional de Gestéo dos Riscos
de Calamidades e relatorios de
progresso apresentados ao
Comité Técnico e aos Ministros
Responsaveis pela Gestao dos
Riscos de Calamidades para
melhorar a governagao e a
coordenagao.

Melhor Coordenagéo,
Governagao,
Monitorizagao e
Apresentagao de
Relatdrios sobre
Programas de Gestédo dos
Riscos de Calamidades

Promovida a aprendizagem
mutua, a formag&o de
conhecimentos e o intercambio
de informagdes sobre o climae a
gestéo dos riscos de
calamidades.

Posic6es Comuns Regionais da
SADC avangadas em Féruns e
Plataformas de Redugao dos
Riscos de Calamidades
Regionais e Globais (SADC, UA,
ONU e outras reunites
regionais)

Reforco do Projecto de
Gestao dos Riscos de
Calamidades na
Comunidade de
Desenvolvimento da Africa
Austral (DRMSS)

Facilitada a redugao dos riscos
de calamidades e a governagéo
de riscos nos sectores de
desenvolvimento

Desenvolvidos instrumentos
regionais de coordenag&o da
Gestao dos Riscos de
Calamidades alinhados aos
quadros regionais, continentais e
globais (para apoiar a Gestdo
dos Riscos de Calamidades a
nivel nacional e transfronteirigo)

Reforgo do Projecto de
Gestdo dos Riscos de
Calamidades na
Comunidade de
Desenvolvimento da Africa
Austral (DRMSS)

Estabelecidos e mantidos os
mecanismos de governagdo para
o Projecto DRMSS

Reforgo do Projecto de
Gestao dos Riscos de
Calamidades na
Comunidade de
Desenvolvimento da Africa
Austral (DRMSS)

Promovida a aprendizagem
mutua, a formagao de
conhecimentos e o intercambio
de informagdes sobre o climae a
gestéo dos riscos de
calamidades.

Langado o programa regional de
avaliagao pelos pares da gestéo
dos riscos de calamidades
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo
Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

Reducéo do Risco

de Desastres

Reforgo do Projecto de
Gestao dos Riscos de
Calamidades na
Comunidade de
Desenvolvimento da Africa
Austral (DRMSS)

Facilitada a redugao dos riscos
de calamidades e a governagéo
de riscos nos sectores de
desenvolvimento

Reforcadas as directrizes de
integrag8o da perspectiva da
Reduc&o dos Riscos de
Calamidades implementadas em
7 sectores de desenvolvimento

Projecto da Iniciativa
Global para Redugéo dos
Riscos de Calamidades
(GIDRR)

Promovida a aprendizagem
mutua, a formagéo de
conhecimentos e o intercdmbio
de informagdes sobre o climae a
gestéo dos riscos de
calamidades.

Estudos sobre o Mapeamento
Regional da Cadeia de Valor da
Gestao dos Riscos de
Calamidades da SADC e a Ligéo
Aprendida pela SADC durante a
COVID-19 produzidos para uma
programag&o melhorada da
Gestao dos Riscos de
Calamidades baseada em
evidéncias.

Projecto da Iniciativa
Global para Redugéo dos
Riscos de Calamidades
(GIDRR)

Preenchido o posto temporario
de Técnico Superior de Redugéo
dos Riscos de Calamidades
(RRC) para apoiar a Unidade de
RRC

Reforcada a Planificagéo
de Avaliagdes dos Riscos
de Calamidades e do
Estado de Prontiddo

Melhor Coordenagéo,
Governagao,
Monitorizagao e
Apresentagao de
Relatdrios sobre
Programas de Gestéo dos
Riscos de Calamidades

Desenvolvidas e implementadas
abordagens e ferramentas
padronizadas para 0
planeamento da atenuag&o de
riscos multiplos para avaliagdes
regionais de riscos de
calamidades.

Produzidos e implementados
planos regionais de preparacéo e
resposta a calamidades

Reforgo do Projecto de
Gestao dos Riscos de
Calamidades na
Comunidade de
Desenvolvimento da Africa
Austral (DRMSS)

Promovidos investimentos em
capacidades de prontidao para o
clima e riscos de calamidades
nos mecanismos de alerta
precoce, no planeamento e na
gestéo.

Realizado o0 mapeamento de
Sistemas Regionais de Aviso
Prévio de Multiplos Riscos

Melhorados os
investimentos na gestéo
dos riscos de calamidades
para facilitar a adaptagao
as alteracdes climéticas e
a resiliéncia da
comunidade

Promovidos mecanismos de
preparacao e resposta
coordenados e adequadamente
dotados de recursos

Desenvolvimento de sistemas de
gestdo da Equipa de Resposta a
Emergéncias da SADC

Operagdes
Humanitarias e de
Emergéncia da SADC

Operacionalizado o Centro
de Operagdes
Humanitarias e de
Emergéncia da SADC
(SHOC) e estruturas
conexas para coordenar a
resposta a emergéncias e
a assisténcia humanitaria
da SADC.

Operacionalizagao do
Centro Humanitario e de
Emergéncia da SADC
(SHOC) e da Equipa de
Resposta a Emergéncias:
Construgao e estocagem
de depositos e armazéns
regionais de ajuda de
emergéncia

Resultado Intermédio do RISDP
Operacionalizado o Centro de
Operagdes Humanitarias e de
Emergéncia da SADC (SHOC) e
estruturas conexas para
coordenar a resposta a
emergéncias e a assisténcia
humanitaria da SADC.

Elaboragao do Plano de
Sustentabilidade e Continuidade
de Actividades do Centro de
Operagdes Humanitarias e de
Emergéncia da SADC (SHOC)

Operacionalizagéo do
Centro Humanitario e de
Emergéncia da SADC
(SHOC) e da Equipa de
Resposta a Emergéncias:
Construgéo e estocagem
de depdsitos e armazéns
regionais de ajuda de
emergéncia

Promovidos mecanismos de
preparacao e resposta
coordenados e adequadamente
dotados de recursos.

A Equipa de Resposta a
Emergéncias da SADC esta
pronta a ser desdobrada para
apoiar os Estados-Membros
afectados por calamidades
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo
Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio
Anual

Reducéo do Risco

de Desastres

Operacionalizagéo do

Promovidos mecanismos de

Melhorada a capacidade da

Centro Humanitario e de preparagao e resposta Equipa do SHOC
Emergéncia da SADC coordenados e adequadamente
(SHOC) e da Equipa de dotados de recursos
Resposta a Emergéncias:
Construgdo e estocagem
de depdsitos e armazéns
regionais de ajuda de
emergéncia
10.8 Alocacao de Recursos:
10.8.1 Proposta de afectacdo de recursos para a Unidade.
Tabela 19: Afectacdo de Recursos para o DRR para 2023/24
Periodo Operacional Anual 2023/24
: Estados-
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ICP TOTAL
Membros
Redugéo do Risco de Desastres
Gestao dos Recursos Humanos do DRR 633 791 0 633 791
Operagdes Humanitarias e de Emergéncia da SADC 1127 266 0 1127 266
Gestao Regional dos Riscos de Calamidades 129 234 535 269 664 503
Redugéo do Risco de Desastres 1890 291 535 269 2425 560
TOTAL GERAL 1890291 | 535269 2425 560

11. GABINETE DE LIGACAO DA SADC JUNTO DA UNIAO AFRICANA

11.1 Mandato

11.1.1 O mandato do Gabinete de Ligacdo da SADC junto da Unido Africana € de apoiar o
Secretariado e todas as Direccdes a reforcar os lacos e criar sinergias no ambito da
cooperacgdo e coordenacdo entre o Secretariado da SADC e a Comissdo da Uni&o
Africana, as Comunidades Econdmicas Regionais/Mecanismos Regionais, as
Embaixadas dos Estados-Membros da SADC e os Parceiros de Cooperacao
Internacional representados na Comissdo da Unido Africana.

11.2 Objectivo estratégico
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11.2.1

11.3

11.3.1

11.3.2

11.4

114.1

11.5

1151

11.6

116.1

O Gabinete de Ligagdo da SADC junto da Unido Africana é orientado pelo seguinte
Objectivo Estratégico: Maior alinhamento dos programas da SADC com a agenda de
integracdo e desenvolvimento continental e global Em conformidade com este
Objectivo, os Resultados Intermédios deste Gabinete centram-se no reforco de uma
abordagem mais coordenada com a Comisséo da Unido Africana, em conformidade
com a Viséo 2050 da SADC, o RISDP 2020-2030 da SADC e a Agenda 2063 da Unido
Africana.

Resultados Finais

Os Resultados Finais esperados do Gabinete de Ligagcdo SADC junto da Unido
Africana sédo os seguintes:

()  Prioridades da SADC promovidas para servirem de referéncia a cooperacao
com parceiros multilaterais e a rede de comunicacdo permanente com a CUA,
CER/MR, Embaixadas, Grupos de Reflexao e o Secretariado da SADC (4°T)

(i)  Desenvolvimentos politicos e estratégicos relevantes da SADC comunicados e
alinhados ao nivel da Unido Africana para promover a Integragdo Continental.

O Gabinete de Ligacdo SADC junto da Unido Africana facilita a partilha de
informagdes, conhecimentos e experiéncias através da monitorizagédo, participacao
activa e contribuicdo para a implementacdo da Agenda 2063.

Projectos prioritarios

O Gabinete de Ligagdo da SADC junto da Unido Africana ndo implementa nem gere
nenhum projecto especifico do RISDP 2020-2030, mas presta apoio as Direc¢des e
Unidades do Secretariado da SADC para a implementacdo dos seus respectivos
projectos.

Principais Areas de Resultados

A Principal Area de Resultados do Gabinete de Ligacdo da SADC junto da Unido
Africana é Implementacédo e avaliacao efectiva dos programas da SADC/UA.

Licdes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i) A Comisséao da Unido Africana convoca reunides com pouca antecedéncia. Por
este motivo, e para melhorar a execugdo orcamental, uma aprovacao global do
Secretariado pode melhorar a participagdo do Gabinete em reunifes relevantes.

(i)  Para promover a SADC a nivel continental, pode ser melhor obter aprovagéo
para os projectos/actividades propostos no inicio do relevante exercicio
orcamental e ndo somente quando a oportunidade se apresenta (ex. Reunifes
organizadas por este Gabinete que tenham implica¢c@es financeiras).

(i) A carga de trabalho do Gabinete aumentou. O Secretariado pode trabalhar de

forma ideal se reactivar a Equipa para Assuntos da UA (composta por um ponto
focal de cada Direccdo da SADC) para apoiar plenamente este Gabinete na
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implementacdo do seu mandato e melhorar a comunicacdo e visibilidade do
mesmo.

11.7 Principal Foco para 2023/24

11.7.1 Em conformidade com a Visdo 2050, o RISDP 2020-2030, a Agenda 2063 da UA, as
decisfes das Cimeiras da SADC e da UA, as decisdes do Conselho e do CMO e as
licbes aprendidas da implementacdo do precedente Plano Operacional Anual, de
2022-23, o Gabinete de Ligacdo da SADC junto da Unido Africana dara maior enfoque
ao seguinte:

(i) Posicbes da SADC sobre questbes regionais e continentais produzidas,
apresentadas e compartilhados com a CUA, ICP, grupos de reflexdo, e outras
plataformas/Instituicdes e produzidas as principais conclusoes; e

(ii)

Informacéo actualizada sobre a agenda e as principais Conferéncias/Cimeiras

continentais produzida e submetida ao Secretariado

Tabela 20: Resultados esperados do Gabinete de Ligacdo da SADC junto da
Unido Africana em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Objectivo
Especifico Resultado
ok (Resultado . o
Principal Area dos . Projectos | Intermédio -
Final) do C o . Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) prioritarios | Visado do
RISDP RISDP
(Resultados
Finais)
Gabinete de Ligagdo Junto da CUA
Implementag&o e avaliagéo | Maior alinhamento N&o se aplica N&o se aplica | pesenvolvimentos politicos e estratégicos ao nivel da Unido

eficaz de programas da
SADC/UA

dos programas da
SADC com a agenda
de integragdo e
desenvolvimento
continental e global

Africana sobre a integragao continental, que sejam relevantes
para a Regido da SADC, comunicados ao Secretariado (4°T)

Relatdrios de Implementagéo do AULO produzidos em
conformidade com o Sistema de Apresentagéo de Relatdrios
do Secretariado (4°T)

Operagdes administrativas e financeiras geridas pelo
Gabinete de Ligagéo da SADC (4°T)

Prioridades da SADC promovidas para servirem de referéncia
a cooperagao com parceiros multilaterais e a rede de
comunicagéo permanente com a CUA, CER, Embaixadas,
Grupos de Reflex&o e o Secretariado da SADC (1°T)

Prioridades da SADC promovidas para servirem de referéncia
a cooperagao com parceiros multilaterais e a rede de
comunicagdo permanente com a CUA, CER, Embaixadas,
Grupos de Reflex&o e o Secretariado da SADC (2°T)

Prioridades da SADC promovidas para servirem de referéncia
a cooperagao com parceiros multilaterais e a rede de
comunicagéo permanente com a CUA, CER, Embaixadas,
Grupos de Reflexao e o Secretariado da SADC (3°T)
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Objectivo
B Resultado
Lok (Resultado . L
Principal Area dos . Projectos | Intermédio -
Final) do s . Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) prioritarios | Visado do
el RISDP
(Resultados
Finais)

Gabinete de Ligagdo Junto da CUA

Prioridades da SADC promovidas para servirem de referéncia
a cooperagao com parceiros multilaterais e a rede de
comunicagédo permanente com a CUA, CER, Embaixadas,
Grupos de Reflex&o e o Secretariado da SADC (4°T)

Desenvolvimentos politicos e estratégicos ao nivel da Unigo
Africana sobre a integrag&o continental, que sejam relevantes
para a Regido da SADC, comunicados ao Secretariado (3°T)

Desenvolvimentos politicos e estratégicos ao nivel da Unido
Africana sobre a integragao continental, que sejam relevantes
para a Regido da SADC, comunicados ao Secretariado (2°T)

Desenvolvimentos politicos e estratégicos ao nivel da Unido
Africana sobre a integragdo continental, que sejam relevantes
para a Regido da SADC, comunicados ao Secretariado (1°T)

Relatdrios de Implementagado do AULO produzidos em
conformidade com o Sistema de Apresentagao de Relatérios
do Secretariado (2°T)

Operagdes administrativas e financeiras geridas pelo
Gabinete de Ligagéo da SADC (3°T)

Operagdes administrativas e financeiras geridas pelo
Gabinete de Ligagéo da SADC (2°T)

Operagdes administrativas e financeiras geridas pelo
Gabinete de Ligagéo da SADC (1°T)

11.8 Alocacao de Recursos:

11.8.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Tribunal.

Tabela 21: Afectacdo de Recursos para o AUC-LO para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ﬁsetr:gfjs ICP TOTAL
Gabinete de Ligacao Junto da CUA
Implementacao e avaliacdo eficaz de programas da SADC/UA 25378 0 25378
Gestao dos Recursos Humanos da Unidade do AU 136 884 0 136 884
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Gabinete de Ligagdo Junto da CUA 162 262 0

162 262

TOTAL GERAL 162 262 0

162 262

12.

12.1

12.1.1

12.2

12.2.1

12.3

12.3.1

12.4

12.4.1

12.5

12.5.1

12.6

12.6.1

FINANCAS

Mandato

O mandato geral da Direccao de Financas é prestar um servico eficaz e eficiente de
assessoria financeira ao Secretariado da SADC; um servigo orientado para o
cumprimento dos objectivos financeiros do Secretariado da SADC e para a realizacao
dos objectivos da Integracdo Regional da SADC. A Direccdo de Financas apoia o
Secretariado da SADC no cumprimento da sua responsabilidade fiduciaria para
garantir que os fundos dos Estados-Membros e as subvencBes de ICP sejam
utilizados e contabilizados em conformidade com o Regulamento Financeiro aplicavel.

Objectivo estratégico

O Objectivo Estratégico da Direccdo de Financas consiste em facilitar a utilizagdo
eficiente e eficaz dos recursos da SADC e a apresentacdo de relatorios sobre a sua
utilizacao.

Resultados Finais

A implementacdo dos resultados anuais previstos para a Direccdo de Financas
assegurara que os recursos financeiros da SADC estejam alinhados com os objectivos
de Integracdo Regional da SADC e sejam geridos em conformidade com o
Regulamento Financeiro da SADC.

Projectos prioritarios

A Direccdo de Finangas ndo implementa nem gere nenhum projecto especifico do
RISDP.

Principais Areas de Resultados

A Direccao de Finangas tem uma PAR que € “Garantir que os recursos sejam
administrados em conformidade com o Regulamento Financeiro do Secretariado da
SADC".

LicOes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i) A afectacdo de fundos excedentérios a actividades alternativas sé deve ser feita
apos a confirmagédo de excedentes de tesouraria, o que s6 pode ser feito apés
as demonstrac¢des financeiras serem auditadas. DotacGes feitas com base em
excedentes esperados podem levar a um défice financeiro, como foi o caso no
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(ii)

exercicio financeiro de 2021/2022. Os excedentes de tesouraria previstos foram
afectos a novas actividades durante o exercicio financeiro, 0 que resultou num
défice de tesouraria, tendo sido necessario recorrer ao Fundo de Reserva para
colmaté-lo; e

Em caso de ocorréncia de circunstancias imprevistas durante a implementacao
do Plano Institucional Anual, deve-se avaliar a capacidade da Direccdo de
Financas para aferir a adequacdo dos recursos disponiveis para assumirem
guaisquer responsabilidades adicionais resultantes das mudancas imprevistas
na implementag&o do Plano. A introdugéo das actividades da SAMIM durante o
exercicio anterior colocou um enorme fardo sobre os recursos humanos
existentes na Direccdo de Financas, e afectou a realiza¢do tanto das actividades
existentes como das novas.

12.7 Principal Foco para 2023/24

12.7.1 A Direccao de Financas focara nas seguintes areas no EF2023/2024:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Implementar controlos internos sélidos, compreendendo processos, sistemas
financeiros e recursos humanos devidamente capacitados;

Salvaguardar, controlar e apresentar relatorios sobre a utilizacdo dos recursos
financeiros do Secretariado da SADC, em conformidade com as politicas, regras
e regulamentos aplicaveis;

Automatizar a preparacdo e edicAo de demonstracdes financeiras que
satisfagam os requisitos das Normas Internacionais de Contabilidade do Sector
Publico; e

Facilitar e prestar apoio aos Comités Técnicos de Fiscalizagdo da Governagéo
e as auditorias externas.

Tabela 22: Resultados Esperados das Finangas em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
Especifico prioritarios Visado do RISDP Anual
(Resultado Final) do
RISDP

Direccéo de Financas

Recursos administrados
de acordo com o
Regulamento Financeiro
do Secretariado da
SADC

Melhor administragéo dos
recursos em conformidade
com os Regulamentos
Financeiros do
Secretariado da SADC

Projecto de Demonstragdes
Financeiras Anuais de
2022/2023 elaborado e
apresentado ao Conselho de
Auditoria para auditoria externa

Demonstragdes financeiras
anuais de 2022/2023,
acompanhadas de um relatério
de auditoria, aprovadas pelo
Conselho

Plano de Auditoria 2023/2024
aprovado pelo Conselho de
Auditoria

Contas de Gestdo Mensais de
2023/2024 produzidas e
submetidas a apreciagéo da
Direcgéo Executiva
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio
Especifico prioritarios Visado do RISDP Anual
(Resultado Final) do
RISDP

Quadro Quinquenal de Receitas
e Despesas a Médio Prazo
(MTREF) (2024/25 - 2027/28)
actualizado e submetido as
Finangas

Estimativas Anuais de Receitas e
Despesas para 2024/25
preparadas e apresentadas ao
Subcomité de Finangas, para
apreciacdo

12.8 Alocacao de Recursos:

12.8.1 Proposta de afectagéo de recursos para o Tribunal.

Tabela 23: Afectacdo de Recursos para a Direc¢cdo de Finangas para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ﬁztzg‘r’:s IcP TOTAL
Direcgao de Finangas
Recursos administrados de acordo com o Regulamento Financeiro do Secretariado da SADC 635335 0 635 335
Gestao dos Recursos Humanos das Finangas 2940 741 0 2940 741
Direcgao de Finangas 3 576 076 0 3576 076
TOTAL GERAL 3 576 076 0 3 576 076

13.

13.1

13.1.1

13.2

13.2.1

RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRACAO

Mandato

A Direccdo dos Recursos Humanos e Administracdo presta servicos eficientes e
eficazes nos dominios dos Recursos Humanos, Administracdo, Contratacdo Publica
e Servicos de Conferéncias, em apoio ao cumprimento, pelo Secretariado da SADC,
do seu principal mandato rumo & integracdo regional e ao desenvolvimento
socioeconomico.

Objectivo estratégico

O objectivo estratégico da Direc¢do dos Recursos Humanos e Administracéo é de
apoiar o Secretariado da SADC na atraccdo e retencdo de uma forca de trabalho
gualificada, na prestacao de servicos eficientes de administracéo, gestao de arquivos
e conferéncias, em prol da consecucdo da agenda de desenvolvimento
socioecondmico e integracao regional da SADC.
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13.3 Resultados Finais

13.3.1 Os resultados da Direc¢éo sao:

(i)
(ii)

(iif)
(iv)

Melhores instalacBes e servigcos de conferéncias para as reunides dos érgaos
de decisdo sobre politicas da SADC e outras

Melhorar a prestacéo de servicos de gestdo de recursos humanos para apoiar
uma integracéo regional eficaz;

Melhorado o apoio administrativo ao Secretariado da SADC

Prestados melhores servigos de gestdo de arquivos da SADC

13.4 Projectos prioritarios

13.4.1 Com vista ao alcance dos resultados finais estabelecidos no RISDP 2020-2030
a Direccdo de Recursos Humanos e Administracdo dara continuidade a
implementacéo do Projecto de Gestdo de Mudanca e Conhecimentos que visa
transformar a forma de trabalhar no Secretariado da SADC.

13.5 Principais Areas de Resultados

13.5.1 As Principais Areas de Resultados da Direccdo de Recursos Humanos e
Administracao sdo as seguintes:

(i)

(if)
(iii)
(iv)

v)

Prestagdo de apoio eficaz e eficiente as reunifes das estruturas de definicdo de
politicas e outras reunides

Desenvolvimento e Gestdo de Recursos Humanos

Apoio administrativo eficiente e eficaz prestado ao Secretariado da SADC
Gestao eficaz e eficiente dos registos do Secretariado ao longo do seu ciclo de
vida.

Aquisicéo e reposicdo de bens para a Sede

13.6 Ligdes colhidas

13.6.1 As principais licdes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

O agrupamento de reunifes antes e durante as reunides dos 6rgaos de tomada
de deciséo sobre politicas (Conselho e Cimeira) ndo s6é extenua os ja limitados
recursos disponiveis, como também afecta a realizacéo eficaz das reunides pelo
Secretariado. Além disso, o0 numero crescente de reunides extraordinarias,
exerce pressao sobre 0S mMesmos recursos e sobrecarrega 0S recursos
humanos do Secretariado. A planificacdo eficaz de reunides em consulta com a
Unidade de Servigos de Conferéncia é fundamental, bem como a proviséo de
fundos de contingéncia para reunides extraordinarias essenciais.

As missdes preparatorias do Conselho e da Cimeira devem ser realizadas com
bastante antecedéncia para evitar atrasos e stress desnecessario na
preparagao das reunides.

A morosidade dos processos de recrutamento e aprovacdo de peritos
dificultaram a implementacdo atempada de alguns resultados intermédios
devido & escassez de pessoal. Este desafio esta a ser superado através da
automatizacdo e delegacao simplificada de poderes.
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

13.7

13.7.1

A automatizacdo dos processos de gestdo de arquivos é fundamental para
permitir o acesso a documentos de arquivo por parte de todos os funcionarios a
partir de diversos locais, dai a necessidade de acelerar a implementacdo do
ERMS;

E fundamental que seja feito um planeamento adequado orientado por
prioridades e recursos disponiveis, uma vez que as actividades ndo planeadas
tém impacto na execucdo orcamental.

Todas as reunides do HRAC foram realizadas virtualmente. Recomenda-se a
realizacao de uma reunido presencial futuramente para permitir um debate mais
aturado e o estabelecimento de redes de contactos.

O aumento das demissdes resultou num aumento da taxa de vagas e num
atraso no preenchimento da estrutura organica até a sua plena capacidade.

H& necessidade de implementar acordos de nivel de servico que estipulem
prazos de entrega e um processo de escalonamento claro para evitar atrasos
na realizacdo das actividades planeadas para o ano.

Principal Foco para 2023/24

Em linha com as prioridades e resultados definidos no RISDP para 2020-2030, as

decisbes do Conselho e Comité Ministerial, e as licdes aprendidas da implementacao
anterior, as principais areas de foco para 2023/24 incluirdo o seguinte:

0}

(if)
(iii)
(iv)
)

reforco da capacidade humana do Secretariado com vista a consecucdo das
prioridades do RISDP Revisto;

refor¢o da prestacdo de servicos de apoio administrativo;

prestacdo de apoio aos orgdos de tomada de decisdo sobre politicas para
poderem cumprir 0 seu mandato eficiente e eficazmente;

melhoria da gestédo dos arquivos do Secretariado;

melhoria da prestacdo de servicos a reunies de tomada de decisGes sobre
politicas e outras.

Tabela 24: Resultados Esperados da Direc¢cdo de Recursos Humanos e
Administracdo em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area
dos Resultados
(PAR)

Objectivo Projectos | Resultad Resultado Intermédio Anual
Especifico prioritarios 0
(Resultado Final) Interméd
do RISDP io
Visado
do
RISDP

Direc¢ado dos Recursos Humanos e Administragao

Prestac&o de apoio
eficaz e eficiente as
reunides das estruturas
de defini¢éo de
politicas e outras
reunides

Melhores instalagdes e
servigos de
conferéncias para as
reunides dos 6rgéos
de decis&o sobre
politicas da SADC e
outras

estatutarias, de defini¢éo de politicas e outras da SADC
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo Projectos | Resultad Resultado Intermédio Anual
dos Resultados Especifico prioritarios 0
(PAR) (Resultado Final) Interméd
do RISDP io
Visado
do
RISDP
Desenvolvimento e Refor¢ado o Programa de Bem-Estar dos Funcionarios da SADC implementado e
Gest&o de Recursos Desenvolvimento e a outros Eventos Importantes comemorados
Humanos Gestao dos Recursos
Humanos
Aumento dos conhecimentos e competéncias e dos servigos em
Matéria de Meio Ambiente, Segurancga, Salde e Higiene no Local de
Trabalho (OSHE) do Secretariado da SADC
Funcionarios do Secretariado da SADC recrutados em conformidade
com o plano quinquenal para a forga de trabalho
Processos de recrutamento do Secretariado da SADC automatizados
para reduzir o tempo de resposta do recrutamento
Reunides do HRAC realizadas
Sistema VIP operacionalizado
Seguro de Vida Colectivo do Secretariado da SADC implementado/
processado
Competéncias e conhecimentos dos funcionarios do Secretariado da
SADC sobre as necessidades de formagao identificadas,
aumentadas de acordo com o Plano Anual de Formagao e
Desenvolvimento.
As Universidades e a Juventude na Regido da SADC envolvidas nos
programas da SADC para aumentar a participagao dos Estados-
Membros da SADC nos programas da SADC.
Implementada a Estratégia de Gestdo da Mudanca e do
Conhecimento
Melhorado o Sistema de Gestdo de Desempenho e os Profissionais
de Alto Desempenho do Secretariado da SADC reconhecidos e
recompensados
Apoio administrativo Melhorado o apoio Gabinetes e residencial providenciado e mantido
eficiente e eficaz administrativo ao
prestado ao Secretariado da SADC
Secretariado da SADC
Contratos de prestagao de servigos assinados e executados
Servicos de apoio administrativo gerais prestados
Gestao eficaz e Prestados melhores Sistema de Gestao de Registos Electronicos (ERMS) totalmente
eficiente dos registros servigos de gestédo de operacional
do Secretariado da arquivos da SADC
SADC em todo seu
ciclo de vida
Gestéo eficaz e eficiente dos arquivos do Secretariado da SADC
Contactos com os Melhoradas as Néo se aplica Nao se Prioridades e posi¢oes da SADC produzidas e apresentadas
Estados-Membros da | consultas com os aplica para facilitar a consulta com os Estados-Membros e promover a

SADC, parceiros
bilaterais e
multilaterais, assim

Estados-Membros e
reforgadas as
parcerias bilaterais e

cooperagao com outras organiza¢oes

como com outras multilaterais
partes interessadas
Aquisigéo e reposicao Melhoria no Activos repostos e mantidos

de activos da Sede

fornecimento de
activos fixos ao
Secretariado da SADC
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13.8 Afectacdo de Recursos

13.8.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Tribunal.

Tabela 25: Afectacdo de Recursos para o HRA para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

: Estados-
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ICP TOTAL
Membros
Direcgdo dos Recursos Humanos e Administragao
Pres}?géo de apoio eficaz e eficiente as reunides das estruturas de defini¢do de politicas e outras 1952 902 0 1952 902
reunides
Desenvolvimento e Gestéo de Recursos Humanos 1070 601 630 000 1700 601
Apoio administrativo eficiente e eficaz prestado ao Secretariado da SADC 8655 459 0 8 655 459
Aquisigéo e reposicao de activos da Sede 1 345 521 0 1 345 521
Gestao eficaz e eficiente dos registros do Secretariado da SADC em todo seu ciclo de vida 184 000 0 184 000
Contactos com os Estadgs-Membros da SADC, parceiros bilaterais e multilaterais, assim 196 740 122 000 318 740
como com outras partes interessadas
Gestao de Recursos Humanos de RH 4263 536 0 4263 536
Direccao dos Recursos Humanos e Administragao 16 968 759 752000 17 720 759
TOTAL GERAL 16968 759 | 752000 | 17 720 759

14. AUDITORIA INTERNA E GESTAO DE RISCOS

1.1 Mandato

1.1.1 O mandato da Direccao de Auditoria Interna e Gestao de Riscos do Secretariado da
Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC consiste em melhorar e
proteger o valor organizacional, fornecendo garantia, aconselhamento e viséo
objectivos com base em risco. Também coordena as actividades de gestdo de riscos,
e da garantias da adequacdo e eficacia do ambiente de controlo interno do
Secretariado para mitigar os riscos identificados e permitir a realizacéo de objectivos
estratégicos.

1.2  Objectivo estratégico

1.2.1 O objectivo estratégico da Direccao de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos é

contribuir para a consecuc¢éo dos objectivos institucionais, garantindo uma abordagem
estruturada e consistente na identificagdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos
estratégicos e operacionais em todo o Secretariado. A Direc¢do também proporciona
uma actividade independente e objectiva de garantia de qualidade e consultoria
relativamente a eficacia de controlos e processos de governagdo, através da
realizacdo de auditorias no seio do Secretariado.

96



1.3

131

1.4

14.1

Resultados Finais

Os resultados finais esperados da Unidade de Auditoria Interna e Gestdo de Risco
sao 0s seguintes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)

(viii)
(ix)
o
(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Avaliar os sistemas estabelecidos para assegurar o cumprimento das politicas,
planos, procedimentos, leis e regulamentos susceptiveis de ter um impacto
significativo na organizagéao.

Avaliar a exposicao ao risco atinente a realizacdo dos objectivos estratégicos da
organizacao.

Proceder a verificacdo independente da informacado financeira, de gestdo e
operacional, para determinar a sua exactidao, fiabilidade e conformidade, e
recomendar medidas correctivas quando for apropriado;

Avaliar operacdes ou programas para verificar se os resultados estdo em
conformidade com os objectivos e metas estabelecidos e se as operagbes ou
programas estdo a ser executados conforme planeado.

Avaliar os meios de salvaguarda de activos e, se nhecessario, verificar a
existéncia de tais activos.

Promover préticas de boa governagéo no Secretariado;

Efectuar auditorias de optimizacdo do uso de recursos e recomendar as
melhores formas de utilizagdo dos recursos a fim de garantir que sejam
utilizados de forma econdmica, eficiente e eficaz;

Fazer o seguimento da implementacdo dos planos de acg¢do e das
recomendacdes de Auditorias Internas e Externas;

Ajudar na concepcao e melhoria do Quadro de Gestdo do Risco;

Elaborar e rever regularmente a politica e a estratégia de gestao de risco;
Facilitar a identificacao e a avaliagcao dos riscos estratégicos e operacionais do
Secretariado da SADC e orientar na definicdo de medidas para a sua mitigacao;
Monitorizar a implementagéo de estratégias de mitigacéo de riscos;

Promover a cultura de gestdo de risco no seio do Secretariado através de
formacgBes e campanhas de sensibilizacdo diversas;

Facilitar o desenvolvimento de mecanismos de dendncia de irregularidades;

Dar orientacBes e prestar apoio para assegurar a identificacdo e a gestdo de
riscos na concepcédo e implementacao de projectos; e

Coordenar os processos e actividades do Secretariado para assegurar a
Continuidade das Actividades em caso de desastres, emergéncias e disturbios.

Projectos prioritarios

A Direccéo de Auditoria Interna e Gestao de Riscos ndo implementa nem gere nenhum
projecto especifico do RISDP, tendo em conta 0 seu mandato de servigo institucional.
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15

151

1.6

16.1

Principais Areas de Resultados

A Direccdo de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos tem duas Areas Principais de
Resultados, nomeadamente Servicos de Auditoria Interna e Gestdo de Risco.

(i)

(ii)

Servicos de Auditoria Interna: Esta PAR estd associada ao objectivo principal
da funcéo de Auditoria Interna definido na Carta de Auditoria Interna como sendo
de “realizar uma actividade independente e objectiva de garantia de qualidade
e consultoria que visa agregar valor e melhorar as operacfes do Secretariado
da SADC. Por sua vez, isso ajuda o Secretariado da SADC a alcancar os seus
objectivos através de uma abordagem sistemética e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de gestdo de risco, dos controlos internos e
de governagao”.

Gestdo de Riscos: A funcéo de Gestao de Riscos do Secretariado coordena as
actividades de gestéo de riscos através da facilitacdo da formulacao de politicas,
quadros e de estratégias sobre riscos. Também apoia na avaliacdo da
implementacdo dessas estratégias, assegurando que as Direcgdes e Unidades
apresentem relatorios periddicos sobre a implementagéo dos planos de accao.
As principais actividades sao:

(&) Avaliagdes de risco;

(b) Monitorizagdo e apresentacao de relatorios;

(c) Formacéo e consciencializacao;

(d) Continuidade de actividades;

(e) Revisao do quadro, da politica e da estratégia de gestéo de riscos;

()  Elaboracéo e revisédo da Politica de Combate a Fraude e Corrupcéo e dos
Procedimentos de Notificacdo

(g) Facilitacdo da gestdo e manutencédo da Linha Directa de Dendncia de
Fraudes.

Licdes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)

Auditoria Interna

(@) A funcéo de Auditoria Interna deve ajustar-se ao ambiente de trabalho em
constante evolucdo e aumentar o uso de analise de dados para lograr uma
maior cobertura de auditoria e reduzir a interrup¢do das actividades,
prestando, ao mesmo tempo, servicos valiosos de assessoria e garantia
da conformidade;

(b) A funcdo de Auditoria Interna deve planear eficazmente as suas
actividades para assegurar que 0s recursos sejam canalizados para as
principais areas prioritarias do Secretariado, a fim de permitir a realizagdo
dos objectivos estratégicos

(c) Os planos de Auditoria Interna devem ser flexiveis para permitir a
incorporacdo de riscos emergentes e areas prioritarias de gestdo como
parte das auditorias para responder a riscos em rapida evolucao e
assegurar mais valia para as operagoes.
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1.7

171

(d)

(€)

(f)

As reunides estatutarias devem ser organizadas de modo a que haja uma
preparacdo harmoniosa e também reduzir a sobreposicdo com outras
reunides institucionais e permitir a participacdo plena da Direccdo
Executiva.

Ha necessidade de reforgar a interaccdo entre as Direc¢des e Unidades
para resolver ineficiéncias operacionais que tenham impacto na realizacdo
de planos operacionais.

Ser mais agil na avaliacado dos riscos decorrentes de efeitos globais que
possam ter um impacto significativo nas operacdes do Secretariado.

(i) Gestao de Riscos

(@)

(b)

(€)

(d)

(e)

(f)

os workshops de formac&o devem ser incluidos no calendario de formagéo
da Direccdo de RH e Administracdo no inicio do exercicio financeiro, para
assegurar um bom nivel de participagéo;

as mudancas feitas nos planos operacionais devem ser sempre ajustadas
no sistema de M&A;

Alguns objectivos da funcdo de Gestéo de Riscos podem ser alcancados
através de trabalho em formato virtual.

Ha necessidade de fazer cépias de seguranca de todo o trabalho realizado
pela unidade, incluindo os resultados das avaliagdes de risco

Ser proactivo durante o p4s-COVID 19, assegurando que o Secretariado
esteja pronto para enfrentar futuras pandemias.

Necessidade de trabalhar com a Direc¢éo para assegurar que 0s registos
de riscos estratégicos facam parte de areas prioritarias para o
Secretariado, reforcando o desenvolvimento dos registos para evitar
interrupcdes no seu funcionamento devido aos efeitos crescentes no
ambiente.

Principal Foco para 2023/24

Em linha com as prioridades e resultados definidos no RISDP para 2020-2030, as
decisdes do Conselho e Comité Ministerial, e as licbes aprendidas da implementacdo
anterior, as principais areas de foco para 2023/24 incluirdo o seguinte:

(i)  Auditoria Interna

(@)

(b)

As principais actividades da func&o de Auditoria Interna sdo dar garantias
nas areas de Controlo Interno, Gestéo de Risco, Governacao Institucional,
Investigactes, Auditoria de Sistemas, Auditoria Financeira e Auditoria do
Desempenho e Servi¢os de Consultoria.

As principais actividades s&o as seguintes:

(ba) Planificar e realizar eficazmente todos os trabalhos de auditoria
orcamentados para garantir a sua conclusdo atempada.
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(bb) Garantir que os funcionarios da Unidade de Auditoria Interna
continuem a desenvolver as suas habilidades, proficiéncia e
competéncias através de accbes de desenvolvimento profissional
continuo (CPD).

(bc) Assegurar a coordenacdo eficaz das reunibes do Comité de
Auditoria.

(bd) Assegurar uma coordenacgdo eficaz entre a Auditoria Interma e o
Conselho de Auditoria

(be) Garantir o suporte aos sistemas de auditoria e o seu funcionamento
adequado.

(bf) Assegurar que a funcdo seja submetida a uma avaliagéo externa de
garantia de qualidade.

(i) Gestao de Riscos

(@)
(b)

(€)
(d)
(€)

(f)
9

(h)
(i)

()

revisado dos riscos estratégicos, em conformidade com o RISDP Revisto;

Avaliacbes de riscos operacionais e monitorizacdo da implementacéo de
planos de mitigacdo de riscos;

Promogéo da gestéo de risco através de workshops de sensibilizac&o;
Implementacédo da Politica e da Estratégia de Gestao de Risco;

Refor¢o da capacidade de promotores da gestdo de risco nas areas de
Gestdo de Risco Institucional, Continuidade de Actividades, uso de
software GRC (Governagéo, Gestdo de Riscos e Conformidade) para a
apresentacao de relatérios no geral;

Gestao de risco de projectos (em todo o ciclo de vida dos projectos);

Facilitacdo da implementacdo dos procedimentos denuncia de
irregularidades;

Manutencéo do Plano de Continuidade de Actividades

Monitorizagdo da implementacdo das recomendacdes de Avaliagdo de
Pilar;

Sensibilizacdo sobre a Politica de Combate & Fraude e Corrupgéo e
Procedimentos de Notificacao.

Tabela 26: Resultados esperados da Direccdo de Auditoria Interna e Gestdo de
Risco (IARM) em 2023/24
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal
Area dos
Resultados
(PAR)

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado

Intermédio

Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Auditoria Interna e Gestao de Riscos

Gestao de
Riscos

Facilitar a identificagdo e avaliagdo
de riscos estratégicos e
operacionais, coordenar a fungdo
de continuidade das actividades e
monitorizar a implementag&o de
estratégias de mitigac8o de riscos.

Resultado Intermédio 1: Plano de Continuidade das Actividades
(PCA) do Secretariado da SADC actualizado e implementado.

Resultado Intermédio 2: Analisados o Registos de Riscos
Estratégicos e os Registos de Riscos Operacionais para o
Secretariado da SADC.

Resultado Intermédio 3: Reforgadas as competéncias e os
conhecimentos dos funcionarios do Secretariado sobre a Politica
de Gestéo de Riscos, a Politica de Prevengao de Fraude e o
Procedimentos de Notificagéo.

Resultado Intermédio 4: Aumento das competéncias e dos
conhecimentos dos funcionarios do Secretariado sobre Gestéo de
Riscos Corporativos (ERM) e Avaliagdo de Riscos.

Servigos de
Auditoria
Interna

Melhorados os sistemas de
controlo, governagao e gestao de
riscos

Resultado Intermédio 1: Recomendagdes de auditoria feitas para
melhorar os sistemas de Governagéo, Controlo e Gestéo de
Riscos do Secretariado da SADC para permitir a realizagdo dos
objectivos definidos. (4°T)

Gestao
Estratégica do
RISDP: Maior
eficacia e
eficiéncia
institucionais

Resultado Intermédio 2: Recomendagdes de auditoria feitas para
melhorar os sistemas de Governagéo, Controlo e Gestédo de
Riscos do Secretariado da SADC para permitir a realizagdo dos
objectivos definidos. (2°T)

Resultado Intermédio 3: Recomendagdes de auditoria feitas para
melhorar os sistemas de Governag&o, Controlo e Gestédo de
Riscos do Secretariado da SADC para permitir a realizagéo dos
objectivos definidos. (3°T)

Resultado Intermédio 4: Recomendagdes de auditoria feitas para
melhorar os sistemas de Governagéo, Controlo e Gestédo de
Riscos do Secretariado da SADC para permitir a realizagéo dos
objectivos definidos (4°T)

Resultado Intermédio 5: Plano de Auditoria Estratégico Trienal e
Plano Anual para a Direcgéo de IARM elaborados e submetidos a
aprovagdo do Comité de Auditoria.

Resultado Intermédio 6: Os servigos de auditoria interna
melhoraram através de um Programa de Melhoria da Garantia da
Qualidade.

Resultado Intermédio 9: Decisdes do Comité de Auditoria
implementadas para melhorar o desempenho do Secretariado.
(3°T)

Resultado Intermédio 8: Decisdes do Comité de Auditoria
implementadas para melhorar o desempenho do Secretariado.
(2°T)

Resultado Intermédio 7: Decisdes do Comité de Auditoria
implementadas para melhorar o desempenho do Secretariado.
(4°T)

1.8

Alocacéo de Recursos:

1.8.1 Proposta de afectacdo de recursos para o Tribunal.
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Tabela 27: Afectacdo de Recursos para o IARM para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- ICP TOTAL

Membros

Auditoria Interna e Gestao de Riscos

Servigos de Auditoria Interna 192 989 0 192 989
Gestao de Riscos 19 327 0 19 327
Gestao dos Recursos Humanos de Auditoria 821769 0 821769
Auditoria Interna e Gestao de Riscos 1034 085 0 1034 085

TOTAL GERAL 1034 085 0 1034 085

15.

2.1

211

2.2

221

2.3

231

24

241

25

251

SERVICOS JURIDICOS

Mandato

O mandato da Unidade de Assuntos Juridicos (UAJ) deriva do artigo 12(2)(a)(vi) do
Tratado da SADC e do Artigo 3 (4) do Protocolo sobre Assuntos Juridicos. A Unidade
de Assuntos Juridicos (LAU) é responsavel pela prestacdo de servicos de apoio
juridico as Instituicdes e aos Estados-Membros da SADC no ambito da cooperacao e
integracdo regional em matérias relacionadas com a interpretacao e implementagao
do Tratado, dos Protocolos e dos seus instrumentos juridicos subsidiarios.

Objectivo estratégico
O objectivo estratégico da Unidade de Assuntos juridicos € prestar assisténcia juridica
as Instituicdes e aos Estados-Membros da SADC relativamente a interpretacédo e

aplicacdo de todos os instrumentos juridicos da SADC e sobre outros assuntos
juridicos correlacionados;

Resultados Finais

O resultado final esperado da Unidade de Assuntos Juridicos é Refor¢cados os
servicos juridicos prestados as Instituicdes e aos Estados-Membros da SADC.

Projectos prioritarios

A Unidade de Assuntos Juridicos ndo implementa nem gere nenhum projecto
especifico do RISDP.

Principais Areas de Resultados

A Principal Area de Resultados da Unidade de Assuntos Juridicos é Servicos de Apoio
Juridico.
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2.6

2.6.1

2.7

271

LicGes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)

(ii)

O trabalho da Unidade € impulsionado pela procura. Abarca um vasto espectro
de questdes juridicas oriundas de todos os sectores reconhecidos pela SADC,
dentro e fora do ambito da interpretacéo e aplicacéo dos Instrumentos Juridicos
da SADC. Isso constitui um desafio dado que a Unidade deve concentrar-se no
trabalho originado de outras Direc¢Bes e Unidades, tornando dificil implementar
as actividades que tenha planeado e orcamentado para um determinado
exercicio financeiro. A este respeito, a Unidade aprendeu ser importante solicitar
as Direccdes e Unidades que a orientem em termos das actividades que
necessitam ou necessitardo de apoio juridico da Unidade para Ihe permitir
acomodar tais actividades durante a fase de planeamento no futuro; e

Uma das actividades da Unidade é facilitar a contratacao de juristas externos
para prestarem assisténcia & SADC na resolucdo dos seus processos judiciais
ou arbitrais. O desafio enfrentado na realizacéo desta actividade € a planificacéo
e orcamentacdo com base em prognadsticos, isto €, sem saber o numero de
casos que deverao ser processados em um determinado exercicio financeiro. A
este respeito, a Unidade aprendeu que deve planear e prever orcamento para
processos judiciais em todos os trimestres de um determinado exercicio
financeiro.

Principal Foco para 2023/24

O principal foco para 2023/24 é assegurar a realizagdo de todos os resultados
intermédios dentro do orgamento aprovado, o que inclui o seguinte:

(i)

(ii)

(iif)

Continuar a prestar servigos juridicos de qualidade e em tempo oportuno as
InstituicBes e aos Estados-Membros da SADC,;

Concretizar o0s objectivos definidos pelo Comité dos Ministros da
Justica/Procuradores-Gerais no seu Plano de Accdo, assim como nas suas
decisdes;

Em linha com as prioridades e os resultados definidos no RISPD 2020-2030,
com as decisdes da Cimeira, do Conselho e do Comité Ministerial, e com as
licoes colhidas da implementacéo anterior:

(@) sancionar os documentos juridicos da SADC;

(b) processar casos judiciais e arbitrais intentados contra instituicbes da
SADC;

(c) prestar assessoria ou produzir pareceres juridicos para as Instituicbes e
os Estados-Membros da SADC sobre a interpretacdo e implementacéo do
Tratado, dos Protocolos, dos instrumentos subsididrios e outras questdes
juridicas decorrentes da implementacao de programas e projectos;

(d) facilitar a aprovacdo/adopcdo, assinatura, ratificacdo e adesdo a
instrumentos juridicos da SADC.
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Tabela 28: Resultados Esperados da Unidade dos Assuntos Juridicos no
exercicio de 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo Projectos Resultado Resultado Intermédio Anual
dos Resultados Especifico prioritarios Intermédio
(PAR) (Resultado Final) do Visado do
RISDP RISDP
Servigos Juridicos

Servigos de assessoria
juridica

Refor¢ados os servigos
juridicos as Instituigdes,
aos Estados-Membros da
SADC e aos
Intervenientes Regionais

Mecanismo de
resolucdo de
litigios
operacionalizado
até 2024

Aviso Consultivo elaborado e emitido aos Estados-
Membros lembrando-os da necessidade de ratificar o
Protocolo sobre o Tribunal da SADC, de 2014, e das
implicagdes da sua ndo ratificagao.

Avisos Consultivos produzidos para aconselhar os
Estados-Membros a procederem a assinatura, ratificagéo e
ades&o aos Protocolos da SADC relevantes

Projecto de Protocolo que institui o Parlamento da SADC
apresentado a Cimeira de Agosto de 2023, para adopgao e
assinatura.

Projecto de Alteracédo ao Tratado, que reconhece a Dupla
Troika como instituicdo da SADC, apresentado a Cimeira
de Agosto de 2023, para adopg&o e assinatura.

Plano de Acgéo Revisto para o Comité de Ministros da
Justiga/Procuradores-Gerais

Instrumentos juridicos regionais desenvolvidos em
conformidade com o Plano de Acgao dos Ministros da
Justi¢a/Procuradores Gerais e com as recomendagdes de
outros Comités Ministeriais Sectoriais e apresentados ao
Conselho e a Cimeira, para adopgéo e assinatura.

Pareceres e/ou opinides juridicos emitidos as Instituicdes
da SADC e aos Estados-Membros no 1°T.

Emitidos pareceres juridicos as Instituicdes da SADC e aos
Estados-Membros no 2°T.

Emitidos pareceres e/ou opinides juridicos as Instituicdes
da SADC e aos Estados-Membros no 3°T.

Emitidos pareceres e/ou opinides juridicos as Instituicdes
da SADC e aos Estados-Membros.

Resumos produzidos e consultas realizadas em
preparagao para a representagdo da SADC em
litigios/arbitragens para salvaguardar a reputagéo e os
recursos da SADC. (1°T)

Resumos produzidos e consultas realizadas para facilitar a
representagdo da SADC em litigios/arbitragens para
salvaguardar a reputacéo e os recursos da SADC. (2°T)
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo Projectos Resultado

dos Resultados Especifico prioritarios Intermédio

(PAR) (Resultado Final) do Visado do
RISDP RISDP

Resultado Intermédio Anual

Resumos produzidos e consultas realizadas para facilitar a
representagdo da SADC em litigios/arbitragens para
salvaguardar a reputagao e os recursos da SADC (3°T)

Resumos produzidos e consultas realizadas para facilitar a
representagdo da SADC em litigios/arbitragens para
salvaguardar a reputagéo e os recursos da SADC (4°T)

2.8 Alocacédo de Recursos:

2.8.1 Proposta de afectacéo de recursos para a Unidade.

Tabela 29: Afectagdo de recursos para a Unidade dos Assuntos Juridicos para

2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- | g TOTAL
Membros
Servigos Juridicos
Servigos de assessoria juridica 186 067 0 186 067
Gestdo dos Recursos Humanos da Unidade de Assuntos Juridicos 565 857 0 565 857
Servigos Juridicos 751 924 0 751 924
TOTAL GERAL 751924 0 751924

16. UNIDADE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

3.1 Mandato

3.1.1 A Unidade de Tecnologias de Informagcédo e Comunicacao (TIC) é responsavel pelo
uso eficaz e eficiente de TIC no seio do Secretariado da SADC e por prestar
assisténcia a todas as Direcg6es e Unidades para a aplicacéo de TIC nos programas

da SADC.

3.2  Objectivo estratégico

3.2.1 O Objectivo Estratégico da Unidade de Tecnologias de Informagdo e Comunicacao

(TIC) é o seguinte:

(i)  Proporcionar uma infra-estrutura de TIC robusta e segura que apoie 0 acesso a

informacéo e a eficiéncia organizacional;
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3.3

3.3.1

3.4

34.1

3.5

351

3.6

3.6.1

(i)  Implantar e fornecer capacidades avancadas para melhorar a colaboragéo, a
gestdo do conhecimento e a andlise de dados;

(i)  Estabelecer e aplicar governagao simplificada de TIC que alinhe as solugdes de
TIC com os requisitos operacionais das Direc¢des/Unidades; e

(iv) Proporcionar praticas avancadas de gestdo institucional para transformar a
prestacdo de servigos.

Resultados Finais

Os Resultados Finais esperados da Unidade de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao (TIC) sao os seguintes:

()  Implementacéao eficaz e eficiente e suporte de tecnologias modernas; e

(i) Governacéo e gestdo reforcadas de TIC para a prestacdo eficaz e eficiente de
Servigos.

Projectos prioritarios

A Unidade de Tecnologias de Informag&o e Comunicagao (TIC) ndo implementa nem
gere nenhum projecto especifico do RISDP.

Principais Areas de Resultados

A Principal Area de Resultados da Unidade de Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao (TIC) é a Gestao de Infra-estruturas e Aplicages de TIC.

Licdes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)  Osriscos de ciberseguranca estdo em alta. Assim, ha necessidade de formular
e implementar uma estratégia de ciberseguranga que esteja bem fundamentada
e alinhada com as normas da induastria.

(i)  Ha necessidade de desenvolver e implementar um Quadro de Governacéo de
TIC robusto que ajude a orientar a implementacdo de uma Estratégia de
Tecnologias de Informagédo alinhada com as actividades institucionais.

(i) O ambiente institucional em rapida evolucdo requer a adopc¢do de uma
abordagem &gil para a implementagéo de soluc¢des informaticas. A adopcao de
uma Estratégia de Computacdo em Nuvem padrdo da industria facilitara a
adopcao da agilidade técnica necesséria.

(iv) Ha necessidade de segregar fungdes na Unidade de TIC, apesar do niUmero
muito limitado de recursos humanos. O mesmo é para assegurar que se dé a
todas as areas funcionais quase a mesma atencado como requerido.

(v) A Gestao de Activos é um dos principais servicos da Unidade de TIC, dai a
necessidade de elaborar uma estratégia sustentavel em termos de aquisi¢éao,
manutencéo e alienacgéo de activos de TIC.
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3.7 Principal Foco para 2023/24

3.7.1 Emlinha com as prioridades e os resultados contemplados no RISDP para 2020-2030,
as decisbes do Conselho e do Comité Ministerial, e as licbes aprendidas da
implementacao anterior, as principais areas de foco para 2023/24 incluirdo o seguinte:

()  Adopcédo e implementacdo de uma Estratégia de Tecnologias de Informacéao
alinhada com as actividades institucionais;

(i)  Adopcéo e implementacao de quadros de Governacéo de TIC;

(i) Harmonizacdo e automatizag¢ao dos processos institucionais; e

(iv) Implementacdo de um programa de seguranca da informacéo.

(v) Adopcdo e implementacdo de computagdo em nuvem para pacote de
produtividade

(vi) Capacitacao do pessoal técnico da Unidade de TIC e de todos os membros do
pessoal em matéria de gestdo e utilizacdo das tecnologias de informacéo,
respectivamente

Tabela 30: Resultados Esperados da Unidade de Tecnologias de Informacéo e
Comunicagao em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area Objectivo Projectos | Resultado Resultado Intermédio Anual
dos Especifico prioritarios | Intermédio
Resultados (Resultado Final) Visado do
(PAR) do RISDP RISDP

Unidade de Tecnologias de Informagdo e Comunicagéao
Gestéo de Infra- Apoio as prioridades Revistos os processos operacionais do Secretariado da SADC de forma a
estruturas e estratégicas através da estarem estrategicamente alinhados com as solugdes de TIC e
Aplicativos implementagéo e apoio recomendada a aprovagado da Direcgao Executiva uma solugédo ERP
Informaticos eficazes e eficientes de rentavel e viavel.

tecnologias modernas,
objectivos melhorados e
resultados esperados
num ambiente de
negadcios em mutacéo.

Madulos Financeiros, de Contratagdo Publica e de Planeamento de
Recursos Corporativos (ERP) da Cadeia de Aprovisionamento instalados e
funcionais

Rede e conectividade de internet fornecidas e apoiadas para melhorar o
funcionamento continuo de ferramentas digitais e de um naipe
diversificado de aplicativos para o Secretariado da SADC (4° T)

Implantada, apoiada e mantida uma infra-estrutura moderna de TIC, que
permita 0 acesso continuo e seguro a recursos de informagao (1°T)

Quadro de Gestéo de Identidade e Acesso (IAM) do Secretariado da
SADC desenvolvido e submetido a Direcgao Executiva do Secretariado,
para aprovagao (1°T)

Rede e conectividade de internet fornecidas e apoiadas para melhorar o
funcionamento continuo de ferramentas digitais e de um naipe
diversificado de aplicativos para o Secretariado da SADC (2°T)

Rede e conectividade de internet fornecidas e apoiadas para melhorar o
funcionamento continuo de ferramentas digitais e de um naipe
diversificado de aplicativos para o Secretariado da SADC (3°T)
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area
dos
Resultados
(PAR)

Objectivo
Especifico
(Resultado Final)
do RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado

Intermédio

Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Rede e conectividade de internet fornecidas e apoiadas para melhorar o
funcionamento continuo de ferramentas digitais e de um naipe
diversificado de aplicativos para o Secretariado da SADC (4° T)

Implantada, apoiada e mantida uma infra-estrutura moderna de TIC, que
permita 0 acesso continuo e seguro a recursos de informagéo (2°T)

Implantada, apoiada e mantida uma infra-estrutura moderna de TIC, que
permita 0 acesso continuo e seguro a recursos de informagéo (3°T)

Quadro de Gestéo de Identidade e Acesso (IAM) do Secretariado da
SADC desenvolvido e submetido a Direcgdo Executiva do Secretariado,
para aprovagao (2°T)

Quadro de Gest&o de Identidade e Acesso (IAM) do Secretariado da
SADC desenvolvido e submetido a Direcgao Executiva do Secretariado,
para aprovagao (3°T)

Quadro de Gestao de Identidade e Acesso (IAM) do Secretariado da
SADC desenvolvido e submetido a Direcgdo Executiva do Secretariado,
para aprovagao (4°T)

Implantada, apoiada e mantida uma infra-estrutura moderna de TIC, que
permita 0 acesso continuo e seguro a recursos de informagéo (4°T)

Refor¢ada a governagéo
e gestdo das TIC para
alcangar uma prestagéo
de servigos eficiente e
eficaz

Politicas e quadros de governagéo das TIC revistos e adoptados para
alinhar a Estratégia das TIC com os objectivos institucionais e garantir que
os investimentos em TIC proporcionem a instituigo um retorno do valor
investido (1°T)

Politicas e quadros de governagéo das TIC revistos e adoptados para
alinhar a Estratégia das TIC com os objectivos institucionais e garantir que
os investimentos em TIC proporcionem a instituigdo um retorno do valor
investido (2°T)

Politicas e quadros de governagéo das TIC revistos e adoptados para
alinhar a Estratégia das TIC com os objectivos institucionais e garantir que
os investimentos em TIC proporcionem a instituigdo um retorno do valor
investido (3°T)

Politicas e quadros de governagéo das TIC revistos e adoptados para
alinhar a Estratégia das TIC com os objectivos institucionais e garantir que
os investimentos em TIC proporcionem a instituigdo um retorno do valor
investido (4°T)

3.8

Alocacéo de Recursos:

3.8.1 Proposta de afectacé@o de recursos para a Unidade.

Tabela 31: Afectacdo de Recursos para o ICT para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24
; Estados-
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ICP TOTAL
Membros
Unidade de Tecnologias de Informagao e Comunicagao
Gestéo de Infra-estruturas e Aplicativos Informaticos 833614 654 120 1487 734
Gestéo dos Recursos Humanos da Unidade do ICT 777 644 0 777 644
Unidade de Tecnologias de Informagao e Comunicagao 1611258 654 120 2265378
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TOTAL GERAL ‘ 1611 258 ‘ 654 120 ‘ 2265 378 ‘

17. UNIDADE DE COMUNICACAO E RELACOES PUBLICAS

4.1 Mandato

4.1.1 O mandato da Unidade de Comunicacdo e Relacdes Publicas consiste em prestar
servicos de Comunicacdo Estratégica Institucional e sensibilizacdo sobre os
programas da SADC bem como servigos de Relagdes Publicas. A Unidade lidera e
coordena a implementacdo da comunicacao institucional da SADC, incluindo relacbes
com 0s meios de comunicacdo social, assuntos publicos, servicos protocolares,
imagem institucional, e promocao da SADC e dos seus programas. Também orienta
a implementacdo de intervencdes de Comunicacdo, Visibilidade e Sensibilizagao,
conforme delineado no Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional
(RISDP) 2020 - 2030 da SADC.

4.2 Objectivo estratégico

4.2.1 O Objectivo Estratégico da Unidade de Comunicacdo e Relacdes Publicas como
previsto no RISDP 2020-2030 é: maior visibilidade e sensibilizagcdo sobre a SADC,
as suas actividades e o seu impacto, em todos os Estados-Membros e a nivel
mundial.

4.3 Resultados Finais

4.3.1 O Objectivo Especifico da Unidade de Comunicagdo e Relacdes Publicas como
plasmado no RISDP 2020-2030 ¢ de ver reforcada a capacidade de comunicacgao
estratégica da SADC, para realizar actividades eficazes de comunicacéo e
promocédo das actividades da SADC e do seu impacto.

4.4 Projectos prioritarios

4.4.1 Os Projectos Prioritarios a serem implementados pela Unidade de Comunicacdo e
Rela¢bes Publicas para o alcance dos resultados finais fixados no RISDP 2020-2030
Sao 0s seguintes:

() Reforgo da capacidade para uma comunicagdo eficaz da SADC: Este
projecto ira reforcar a capacidade das Estruturas Nacionais, incluindo
Comissdes Nacionais da SADC, Missdes Diplomaticas da SADC, Adidos de
Informacédo, Coordenadores Nacionais dos Meios de Comunicagdo Social,
Gestores e Editores de instituicdes dos Media nos Estados-Membros da SADC
para permitir a estas estruturas compreender plenamente o mandato,
actividades, programas e impacto da SADC. Serdo fornecidos as estruturas
materiais de comunicacdo sobre a SADC. Através destas iniciativas, as
estruturas nacionais terdo o know-how necessério para contribuirem
eficazmente para a comunicacdo sobre, e a promocé&o da SADC.

(i) Campanha de Comunicagdo Integrada da SADC: A Campanha de
Comunicacao Integrada da SADC centrar-se-a principalmente na promogéo das
actividades da SADC, do seu impacto e proposta de valor, utilizando IEC, canais
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4.5

multimédia, incluindo TV, Radio, Imprensa e meios de comunicagdo em linha. A
campanha reunird impactos multidimensionais e multissectoriais das actividades
e programas da SADC, implementados pelas diferentes direc¢des e unidades
do Secretariado da SADC.

Principais Areas de Resultados

45.1 A Principal Area de Resultados é Comunicacdo Institucional. A Unidade de
Comunicacéo e Relagbes Publicas continua a aumentar a visibilidade e sensibilizagdo
sobre a SADC, as suas actividades e o seu impacto, em linha com as Areas Prioritarias
da SADC definidas no RISDP 2020-2030, contribuindo, assim para o objectivo da
SADC através do reforco da capacidade de comunicacgéo estratégica da SADC e do
aumento da compreensdao e sensibilizacdo sobre a SADC, a sua proposta de valor, as
suas actividades e o seu impacto, em todos os Estados-Membros e mundialmente.

4.6

4.6.1

Licdes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e anteriores incluem o seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

O RISDP 2020-2030 identificou a comunicacao, visibilidade e sensibilizacdo
como sendo aspectos fundamentais para a implementacdo com sucesso do
RISDP 2020-2030. No plano 2023/24, seréo realizadas vérias actividades para
promover o RISDP 2020-2030 e as suas oportunidades.

Tem havido uma melhoria continua na coordenacdo entre o Secretariado da
SADC e os Coordenadores Nacionais dos Meios de Comunicagdo Social.
Todavia, o papel dos Coordenadores Nacionais dos Meios de Comunicacao
Social limita-se, em grande parte, ao processamento e a adjudicagéo regional
dos Prémios de Jornalismo da SADC. Tem sido dificil para a CPRU encontrar
tempo para interagir mais com esta estrutura e muitos outros intermediarios dos
meios de comunicacao social devido ao aumento da procura interna por servigos
da CPRU. No entanto, conseguimos realizar um encontro virtual bem-sucedido
no dia 13 de Outubro de 2022 que contou com a participagéo de mais de 130
editores e gestores de meios de comunicacao que se conectaram e interagiram
connosco, e alguns dos resultados desse encontro foram tidos em conta na
compilacdo da nossa parte do Plano Institucional Anual 2023-24.

Aumento da procura dos servigos da CPRU, versus recursos humanos limitados
na CPRU. Segundo as melhores praticas internacionais, uma instituicdo como o
Secretariado da SADC deveria ter um Chefe de Protocolo ou Oficial/Oficiais de
Protocolo responsaveis pelas varias funcbes relativas ao protocolo no
Secretariado da SADC e durante eventos e ceriménias de alto nivel, incluindo a
Cimeira de Chefes de Estado, o Conselho de Ministros e Reunides Ministeriais,
trabalhando, ao mesmo tempo, na CPRU e em colaboragéo com as relevantes
Direcgbes e Unidades, bem como com os Estados-Membros e ICP.

As funcdes relativas ao protocolo sdo sensiveis ao factor tempo e séo criticas
para qualquer organizagdo internacional. E a maioria destas fun¢gdes ndo pode
ser posta de lado em situacdes em que os recursos humanos séo limitados,
porgue temos de respeitar as formalidades diplomaticas e dar uma imagem
positiva da organizacéo.

Actualmente, as funcdes relativas ao protocolo s&o repartidas entre os
funcionarios da CPRU, uma situacdo que faz com que a carga de trabalho da
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

4.7

4.7.1

Unidade seja excessiva, e que em certa medida afecta a prestacéo de funcdes
igualmente importantes de comunicacgéao, sensibilizacéo e visibilidade.

A escassez de recursos humanos também foi apontada nas constatacdes da
Auditoria Interna realizada para o periodo de Abril de 2020 a Marco de 2022, e
foi notada durante o exercicio de analise da carga de trabalho.

Embora as carteiras de Projectos e Programas tenham registado um aumento
ao longo dos anos, resultando num aumento da procura por servicos da CPRU,
o efectivo da Unidade permaneceu o mesmo.

A CPRU observou um aumento da utilizacdo dos recursos em linha da
biblioteca, especialmente durante o periodo da COVID-19 e, no plano
2023/2024, a CPRU continuara o processo de automatizacédo e digitalizacao da
biblioteca para melhorar 0 acesso aos recursos online da biblioteca da SADC.

A morosidade dos processos de contratacdo publica e as multiplas etapas de
aprovagdo do sistema continuam a constituir um desafio com impacto na
conclusao e execucdo atempadas das actividades planeadas.

Principal Foco para 2023/24

Em linha com as prioridades e resultados definidos no RISDP 2020-2030, as decisdes

do Conselho e Comité Ministerial, e as licdes aprendidas da implementacéo anterior,
as principais areas de foco para 2023/24 incluirdo o seguinte:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Reforcar a capacidade dos Estados-Membros e do Secretariado para apoiar
eficazmente a comunicacéo e a sensibilizacdo da SADC

Comunicacao integrada e sensibilizacdo da SADC, suas actividades, impacto e
proposta de valor

Colaboracdo, em processos de parceria, reunides estatutarias e envolvimento
do Executivo promovidos em apoio aos programas e actividades da SADC

Marca «SADC» e marca comercial protegidas

Tabela 32: Resultados esperados da Unidade de Comunicacgéo e Relagdes
Publicas (CPRU) em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo Projectos Resultado Resultado Intermédio Anual
Especifico prioritarios Intermédio
(Resultado Final) do Visado do
RISDP RISDP

Unidade de Comunicagao e Rela¢des Publicas

Comunicagéo
Institucional

Reforgada a capacidade
de comunicagao
estratégica da SADC para
empreender uma
comunicagao e promogao
eficazes das actividades e
impacto da SADC

Marca «SADC» e marca comercial protegidas

Reforco da capacidade
para uma comunicagao
eficaz da SADC

Melhoradas as competéncias e os conhecimentos dos
Estados-Membros e do Secretariado para apoiar
eficazmente a comunicag&o e o conhecimento acerca
da SADC
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo Projectos Resultado Resultado Intermédio Anual
Especifico prioritarios Intermédio
(Resultado Final) do Visado do
RISDP RISDP

Comunicag&o integrada e promovido o conhecimento
acerca da SADC, suas actividades, impacto e

proposicéo de valor

Colaborag&o, em processos de parceria, reunides
estatutarias e envolvimento do Executivo promovidos
em apoio aos programas e actividades da SADC

4.8 Alocacédo de Recursos:

4.8.1 Proposta de afectacdo de recursos para a Unidade.

Tabela 33: Afectacdo de Recursos para o CPRU para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- ICP TOTAL
Membros
Unidade de Comunicagao e Relagdes Publicas
Comunicag&o Institucional 212 316 279 032 491 348
Gestdo dos Recursos Humanos da Unidade do PR 554 485 0 554 485
Unidade de Comunicagao e Relagdes Publicas 766 801 279032 1045 833
TOTAL GERAL 766 801 279 032 1045 833

18.

5.1

511

51.2

5.2

521

CONTRATACAO PUBLICA

Mandato

A Unidade de Contratagdo Publica tem por mandato coordenar e executar 0s
processos de contratacdo publica do Secretariado da SADC.

Como referido nas Directrizes de Contratagdo Publica e Subvengdes da SADC, “A
funcdo de Contratacdo Publica e Subvengdes tem como responsabilidade geral a
coordenacgdo e a execucdo dos processos de contratagdo publica e de langamento
dos processos de convite a apresentacdo de propostas do Secretariado da SADC.
Com as excepgOes indicadas nas regras e procedimentos de contratagédo publica, bem
como nos Regulamentos Financeiros da SADC, a Unidade é responsavel pela
contratacdo de empreitada de prestacédo de servicos, fornecimento de bens e obras,
bem como pelo lancamento de convites a apresentacao de propostas em nome da
Instituic&o.

Objectivo estratégico

O objectivo estratégico da Unidade é assegurar que todas as contratacdes para o
Secretariado sejam implementadas de forma eficiente e eficaz em conformidade com
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5.3

53.1

54

54.1

55

55.1

a Politica de Contratacdo Publica e Subvengdes da SADC e com as Directrizes de
Contratacdo Pulblica e Subvengdes da SADC. A Unidade deve assegurar a
contratacdo atempada e eficiente de empreitada de obras, fornecimento de bens e
prestacdo de servicos, em conformidade com o disposto no artigo 2.° da Politica de
Contratacdo Publica e Subvencdes, que visa a consecucédo do seguinte:

(i)  Economia e eficécia;

(i) Melhor relacdo qualidade-preco;

(i) Equidade, integridade e transparéncia através da concorréncia; e

(iv) Responsabilizagdo e respeito de padrdes éticos pelas partes intervenientes.

Resultados Finais
Os Resultados Finais esperados da Unidade de Contratacdo Publica sdo uma maior
eficiéncia e eficacia em todas empreitadas de fornecimento de bens, prestacdo de

servicos e obras planeadas em conformidade com as Directrizes de Contratacdo
Publica e Subvengbes da SADC.

Projectos prioritarios

A Unidade de Contratacdo Publica ndo gere projectos especificos identificados para
a implementacdo do RISDP 2020-2030.

Principais Areas de Resultados

A Unidade cumpre o seu mandato ao abrigo de “Contratacdo Publica” que é a sua

Unica Principal Area de Resultados.

5.6

5.6.1

Licdes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e anteriores incluem o seguinte:

() E necesséaria uma abordagem consolidada no controlo dos contratos para
assegurar que os contratos sejam fechados atempadamente e prorrogados
dentro dos periodos de implementacao, quando necessario;

(i) O numero de requisitos administrativos nos processos gerais de contratacdo
publica precisa de ser revisto para assegurar a agilizacdo das contratacdes
publicas e a melhoria da eficiéncia.

(i)  Os requisitos para contratagfes publicas de baixo valor (inferior a 2.000 USD)
continuam a exercer pressao acrescida sobre a Unidade, dai a necessidade de
assegurar que tais contratagcbes ndo sejam processadas pela Unidade de
Contratacdo Publica segundo as Directrizes. O Secretariado deve considerar a
implementacdo de contratos-quadro para categorias recorrentes;

(iv) A partilha frequente de relatérios mensais/trimestrais de contratagdo publica
com as Direccdes e Unidades facilita a monitorizagdo do progresso do plano
anual de contratacdo publica e a comunicacdo entre a Unidade e os seus
clientes internos;

(v) A experiéncia da pandemia de COVID-19 exp06s a necessidade de formulagdo
de Directrizes de Contratacao Publica de Emergéncia do Secretariado da SADC
para satisfazer necessidades urgentes, dado que as Directrizes vigentes de
Contratacdo Publica e Subvencbes da SADC, de 2021, ndo abordam
plenamente este aspecto;
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(vi)

(vii)

O entendimento partilhado dos requisitos minimos de contratacdo publica pelo
pessoal da SADC expande a capacidade do Secretariado da SADC para prestar
servi¢os de contratacao publica e aumenta a eficiéncia da contratacao publica.

As vérias revisfes efectuadas do processo de contratacdo publica desde 2020
e as recomendacdes conexas emitidas para melhorar a eficiéncia e eficacia
precisam de ser consolidadas e ter apoio da Direc¢do para se assegurar a sua
implementacao.

5.7 Principal Foco para 2023/24

5.7.1 No exercicio financeiro de 2023/24, a Unidade continuard a incidir a sua atencao nas
seguintes quatro areas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Capacitacdo do pessoal da Unidade de Contratacdo Publica e de outros
intervenientes internos (membros e pessoal do comité de adjudicacdo de
concursos) para assegurar um planeamento eficaz da contratacao publica, a boa
gestdo de contratos e a devida compreensdo das regras e procedimentos de
contratagdo publica da SADC;

Rever a Politica de Contratagéo Publica e as Directrizes de Contratagcao Publica
para assegurar a inclusdo dos processos mais eficientes e eficazes;

Melhorar a monitorizagédo da contratacdo publica e a prestacdo de relatérios de
monitorizacdo do progresso feito para assegurar uma maior utilizacdo dos
fundos;

Apagar a lista existente de fornecedores e fazer uma lista categorizada de
fornecedores mediante, primeiro, a verificacdo dos fornecedores existentes e a
pré-qualificacdo de novos fornecedores; e

Levar a cabo o processo de contratacdo publica para contratos-quadro para
outras categorias de compras recorrentes, tais como artigos de papelaria,
bebidas e catering.

Tabela 34: Resultados Esperados da Unidade de Contratac&o Puablica em
2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Unidade de Contratagao Publica

Contratagdo Publica

Objectivo Projectos Resultado Resultado Intermédio Anual
Especifico prioritarios Intermédio
(Resultado Final) do Visado do RISDP
RISDP
Maior eficiéncia e eficacia Pedidos de contratag&o publica das Direcges e
nos processos de Unidades processados e feedback fornecido

contratacéo publica

Maior conhecimento das Direcgdes e Unidades acerca
da aplicag&o das regras de contratag&do publica e maior
compreensao das suas funcdes e responsabilidades

Sistema de Gestdo de Contratagdes Publicas online da
SADC (PMS SUNFLOW) operacional

Directrizes e Politicas de Contratagao Publica e
Subvencgdes Revistas para garantir a eficiéncia e a
eficacia, de acordo com as Orientagdes da Direcgao
Executiva
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo
Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado
Intermédio
Visado do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Propostas avaliadas e recomendadas para serem
aprovadas pela Direcgao Executiva do Secretariado

Melhorados os processos de contratagao publica e
acordos ao nivel de servigos elaborados e aplicados
dentro dos prazos estipulados como tempos de resposta
para o processamento de contratos publicos

5.8 Alocacédo de Recursos:

5.8.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Tribunal.

Tabela 35: Afectacdo de Recursos para a Unidade de Contratacéo Publica para
2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- ICP TOTAL
Membros
Unidade de Contratagao Publica
Contratagédo Publica 46 037 46 037
Gestdo de Recursos Humanos da Unidade de Contratagéo Publica 711903 711903
Unidade de Contratagdo Publica 757 940 757 940
TOTAL GERAL 757 940 757 940

19. CONTRATAGCAO PUBLICA EX-ANTE

6.1 Mandato

6.1.1 O Mandato da Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante é de assegurar a garantia de
gualidade através da analise de conformidade e controlo de qualidade das actividades
relacionadas com a contratacdo publica.

6.2 Objectivo estratégico

6.2.1 O Objectivo Estratégico da Unidade de Contratagdo Publica Ex-Ante € a gestao eficaz
e eficiente dos processos de contratacao publica mediante a prestacéo de garantia de
qualidade através de andlises, garantindo consisténcia e conformidade, bem como
assegurando uma boa relacao custo-beneficio.

6.3 Resultados Finais
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6.3.1

6.4

6.4.1

6.5

6.5.1

6.6

6.6.1

O Resultado Final da Unidade de Contratagdo Publica Ex-Ante é refor¢ada a eficicia
e eficiéncia da gestdo dos processos de contratacdo publica mediante a prestacao de
garantia de qualidade através de analises, garantindo consisténcia e conformidade,
bem como assegurando uma boa relagdo custo-beneficio.

Projectos prioritarios

A Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante ndo gere projectos especificos
identificados para a implementacao do RISDP 2020-2030.

Principais Areas de Resultados

A Principal Area de Resultados da Unidade de Contratagdo Publica Ex-Ante é Maior
Garantia de Qualidade através do Controlo de Qualidade e Conformidade e das
Actividades relacionadas com a Contratacdo Publica. As areas de intervencdo nas
quais a Unidade se concentra incluem:

(i)  Todos os documentos de contratagcdo publica, actas do Comité de Adjudicacdo
de Concursos e contratos analisados independentemente em conformidade com
a Politica e Directrizes de Contratagdo Publica e Subven¢fes da SADC e
preparados relatérios com graficos de Gantt.

(i) Revisdes da Politica de Contratacdo Publica e Subvencdes da SADC pela
Unidade de Contratagdo Publica Ex-Ante produzidas e submetidas a Unidade
de Contratacdo Publica a fim de envolver outras partes interessadas, em
conformidade com os procedimentos de revisdo da SADC.

(i) Fornecimento de contributos no ambito do apoio prestado a Unidade de
Contratacdo Publica para finalizar as Directrizes de Contratacdo Publica e
Subvencgdes da SADC.

(iv) Melhorados os conhecimentos e competéncias do pessoal da Unidade de
Contratacao Publica Ex-Ante bem como pessoal da SADC sobre a prestacéo de
andlises de garantia de qualidade e conformidade com a Politica de Contratacao
Publica da SADC, com base em areas identificadas durante as analises de
conformidade Ex-ante.

Licdes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)  Os encontros quinzenais da Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante para
partiha de conhecimentos sobre a revisdo das actividades de contratagédo
publica e contratos revelaram-se frutuosas. A equipa tem partilhado as
constatacfes durante as analises/observacdes independentes dos documentos
de contratacdo publica, e isso tem contribuido para melhorar o nivel de
conhecimentos do pessoal.

(i) E importante que todas as partes envolvidas entendam as funcbes e
responsabilidades independentes e convergentes da Unidade de Contratacao
Publica Ex-ante e da Unidade de Contratacdo Publica para permitir a Unidade
de Contratacdo Publica Ex-ante implementar as suas actividades como
planeado. Agora a Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante foi orientada para
apenas implementar as suas actividades conjuntamente com a Unidade de
Contratacao Publica.
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(i) O envolvimento da Direccao Executiva na prestacdo de orientacdo estratégica
€ muito importante para melhorar a coordenacdo das actividades de
Contratacao Publica Ex-Ante.

(iv) E importante que a Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante efectue a sua
analise de acordo com a Politica e as Directrizes para evitar dar directrizes
contraditorias, por exemplo, a Unidade Ex-ante deve continuar a orientar todas
as partes interessadas que a aceitacdo de propostas tardias ndo é algo
conforme a Politica, embora a SADC proceda a sua aceitacao.

6.7 Principal Foco para 2023/24

6.7.1 O foco da Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante para o EF de 2023/2024 inclui as
seguintes areas:

0] Melhor prestacdo de andlises de qualidade pela Unidade de Contratacéo
Publica Ex-Ante e prestacdo da informacdo necessaria para a tomada de
decisbes estratégicas.

(i)  Apoio a Unidade de Contratagdo Publica para finalizar a revisdo da Politica e
Directrizes de Contratacdo Publica e Subvengbes da SADC e respectivos
modelos/anexos para facilitar a aprovacdo pela Direcgdo Executiva e pelo
Conselho.

(i)  Partilha continua de conhecimentos entre 0 pessoal da Unidade de Contratacao
Publica e Subvencdes e o pessoal da SADC com base nas lacunas identificadas
durante as revisbes da Politica e Directrizes de Contratacdo Publica e
Subvencdes e dos seus anexos/modelos relevantes.

(iv) Maior eficiéncia na andlise de qualidade de todos os documentos relacionados

com a contratagdo publica e da sua conformidade com a Politica e as Directrizes
de Contratacédo Publica e Subvencdes da SADC.

Tabela 36: Resultados Esperados da Unidade de Contratagcdo Publica Ex Ante

em 2023/24
Periodo Operacional Anual 2023/24
Principal Area dos Objectivo Projectos | Resultado Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) Especifico prioritarios | Intermédio
(Resultado Final) do Visado do
RISDP RISDP

Unidade de Contratacao Publica Ex-Ante

Maior garantia de Gestao eficaz e eficiente Directrizes e Politicas de Contratagdo Publica e Subvengdes
qualidade, mediante a dos processos de Revistas para garantir a eficiéncia e a eficacia, de acordo com as
verificagdo da Contratagéo Publica Orientagdes da Direcgdo Executiva

conformidade e o dando Garantia da

controlo da qualidade Qualidade através de

das actividades relativas | avaliagdes que garantam

a contratagdo publica a sua coeréncia e

conformidade bem como
uma boa relagéo custo-
beneficio

Toda a documentagéo sobre contratagdes publicas, preparada
pela Unidade de Contratagéo Publica, é revista em conformidade
com as Politicas, Directrizes e Melhores Praticas de Contratacéo
Publica do Secretariado da SADC."
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Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos
Resultados (PAR)

Objectivo
Especifico

(Resultado Final) do

RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado

Intermédio

Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Séo analisados todos os documentos contratuais e actas do
Comité de Adjudicagdes, preparados pela Unidade de
Contratagédo Publica, tendo em vista um novo processamento
pelo Contabilista e Jurista.

Melhorada a capacidade dos funcionarios ex ante na realizagéo
de avaliagdes da garantia de qualidade e conformidade com a
Politica de Contratagéo Publica da SADC e pagamento de taxas
de subscricao

Refor¢ada a capacidade dos funcionarios da SADC em matérias
relacionadas com a Contratagao Publica, como lacunas
identificadas durante a anélise da documentagao relativa a
Contratagéo Publica

6.8

Alocacéo de Recursos:

6.8.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Tribunal.

Tabela 37: Afectacdo de Recursos para a Unidade de Contratacéo Publica para

Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- | 0, TOTAL
Membros

Unidade de Contratagao Publica Ex-Ante
Maior garantia de qualidade, mediante a verificagdo da conformidade e o controlo da qualidade das 40351 0 40351
actividades relativas a contratagdo publica
Gest&o dos Recursos Humanos do EX-ANTE 342 298 0 342 298
Unidade de Contratagao Publica Ex-Ante 382 649 0 382 649

TOTAL GERAL 382 649 0 382 649

20.

7.1

7.1.1

7.2

Objectivo estratégico

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DA SADC

O mandato do Tribunal Administrativo da SADC (SADCAT) é de conhecer e dirimir
litigios e reivindicagfes entre a SADC, as instituicdes da SADC e o seu pessoal.
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7.2.1

7.3

7.3.1

7.4

7.4.1

7.5

751

7.6

7.6.1

7.7

7.7.1

O objectivo estratégico do SADCAT é:

(i)  Prestacdo de um mecanismo independente e imparcial para conhecer e dirimir
litigios atempadamente e justificar as suas decisdes em conformidade com
normas e principios internacionais.

(i)  Desenvolvimento da sua prépria jurisprudéncia, reconhecida internacionalmente

e baseada em normas e principios internacionais na interpretacdo de regras,
regulamentos e politicas de Recursos Humanos da SADC.

Resultados Finais

O Resultado Final esperado do SADCAT € a resolucdo de litigios laborais entre a
SADC e os seus funcionarios.

Projectos prioritarios
O Projecto Prioritario a ser implementado pelo SADCAT com vista ao alcance dos

resultados finais do RISDP 2020 -2030 é a Publicacdo dos Acérdaos e Decisbes do
SADCAT em revistas juridicas.

Principais Areas de Resultados

A Principal Area de Resultados do SADCAT é a resolucéo de litigios laborais entre a
SADC e os seus funcionérios.

Licdes colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2022/23) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)  Maior confianga na realizacéo de reunides, consultas, investigacéo e workshops
com Juizes mediante o uso de meios virtuais;

(i) O SADCTAT adaptou os seus procedimentos para continuar a proporcionar a

SADC, as instituicbes da SADC, seus funcionarios e representantes, direitos
adequados de representacdo perante o Tribunal.

Principal Foco para 2023/24

Em linha com as prioridades e resultados definidos no RISPD 2020-2030, as decisdes
do Conselho e Comité Ministerial, e as licdes aprendidas da implementagéo anterior,
as principais areas de foco para 2023/24 incluirdo o seguinte:

()  Administrada justica na resolugdo de litigios laborais entre o Secretariado da
SADC e seus funcionarios e os de outras instituicées da SADC

(i)  Formacdo de Juizes e Secretariado sobre conhecimentos judiciais em direito
administrativo internacional e principios;

(i)  Convocacéo das reunides plenérias do SADCAT,; e

(iv) Convocacao de sessOes extraordinarias do SADCAT para processar e resolver
disputas e reclamacdes laborais.
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Tabela 38: Resultados esperados do Tribunal Administrativo da SADC

(SADCAT) em 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

Principal Area dos Objectivo
Resultados (PAR) Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
prioritarios

Resultado

Intermédio

Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Tribunal Administrativo da SADC

Melhor acesso a justica
na resolucao de disputas
laborais entre a SADC e
seus funcionarios e os de
outras instituicbes da
SADC

Resolugao de disputas
laborais entre a SADC
e seus funcionarios

Resultado Intermédio 1: Administrada justica na resolucéo de
litigios laborais entre o Secretariado da SADC e seus funcionarios
e os de outras instituigdes da SADC

Resultado Intermédio 2: Competéncias e conhecimentos dos
juizes e do Secretariado aumentadas em matéria de
conhecimento judicial no direito administrativo internacional e
seus principios.

Resultado Intermédio 3: Convocada a reunido plenaria estatutaria
do SADCAT. (2°T)

Resultado Intermédio 4: Convocada a reunido plenaria estatutaria
do SADCAT. (4°T)

Resultado Intermédio 5: Sess&o extraordinaria do SADCAT
convocada para analisar e resolver disputas e reclamagdes
laborais

Resultado Intermédio 6: Disputas e reclamagdes laborais
analisadas e resolvidas nas sessdes ordinarias do SADCAT (1°T)

Resultado Intermédio 7: Disputas e reclamagdes laborais
analisadas e resolvidas na sessao ordinaria do SADCAT (4°T)

Resultado Intermédio 8: Fornecida cobertura para seguro de
viagem e médico para os Juizes do SADCAT e subsidio para
comunicagdes e artigos de papelaria, por cada processo que
corre 0s seus tramites no SADCAT

7.8  Alocacédo de Recursos:

7.8.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Tribunal.

Tabela 39: Afectacdo de Recursos para o0 SADCAT para 2023/24

Periodo Operacional Anual 2023/24

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- | np TOTAL
Membros
Tribunal Administrativo da SADC
Gestdo dos Recursos Humanos do SADCAT 136 944 0 136 944
Resolugéo de disputas laborais entre a SADC e seus funcionarios 95 553 0 95 553
Tribunal Administrativo da SADC 232497 0 232 497
TOTAL GERAL 232 497 0 232 497
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ANEXO 1: PLANOS E ORCAMENTOS OPERACIONAIS ANUAIS 2023/24
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