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Annexe 1 : Plan d'entreprise annuel 2021/22 (Plans opérationnels et budgets annuels)
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Introduction

Le présent Plan d'entreprise annuel (ACP) est le résultat de la consolidation
des plans opérationnels et des budgets annuels élaborés par les directions et
les unités du Secrétariat au titre de I'exercice financier 2021/22.

Contexte de la planification et de la budgétisation annuelles

Le Cadre de planification et de budgétisation s’inspire de l'approche de
gestion axée sur les résultats (RBM) définie dans la Politique révisée de la
SADC en matiere d'élaboration, de planification, de suivi, d'évaluation et
d’établissement de rapports sur les stratégies, approuvée par le Conseil en
mars 2020 en vue de renforcer les exercices de prise de décisions et de
réaliser les objectifs de la SADC.

Le Conseil a approuvé le RISDP 2020-30 en ao(t 2020 en tant que principal
vecteur menant a la réalisation du Programme d'intégration régionale de la
SADC, en puisant son orientation a long terme dans la Vision 2050 de la
SADC, qui envisage « une région industrialisée pacifique, inclusive, atteignant
un revenu moyen a élevé, permettant a tous les citoyens de jouir d'un bien-
étre économique durable, de la justice et de la liberté ». Le RISDP 2020-30 se
fonde sur les lecons retenues et sur les réalisations accomplies dans la mise
en ceuvre de son prédécesseur, le RISDP révisé 2015-2020. Le RISDP 2020-
30 s'appuie sur le socle de la paix, de la sécurité et de la bonne gouvernance
et il s'articule autour des trois piliers suivants :

(i) Pilier | : Développement industriel et Intégration des marchés ;

(i) Pilier Il : Développement des infrastructures en appui a lintégration
régionale ;

(iii) Pilier 11l : Développement du capital social et humain ;

(iv) Les questions transversales suivantes : Genre, Jeunesse,
Environnement et changement climatique et Gestion des risques de
catastrophes.

Le présent Plan d'entreprise annuel 2021/22 mettra en ceuvre le RISDP en
produisant les résultats immeédiats du RISDP et d'autres résultats découlant
des politiques et stratégies sectorielles spécifiques, des décisions du Conselil
et du Sommet, des performances semestrielles, ainsi que des
recommandations de l'audit et des plans de gestion des risques. Ces
politiques et stratégies sectorielles comprennent la Stratégie d'industrialisation
et la Feuille de route de la SADC - 2015-2063, le Plan directeur régional de
développement des infrastructures (RIDMP) de la SADC - 2012, la Politique
agricole régionale (PAR) et le Plan régional d'investissement agricole (RAIP)
2017-2022 de la SADC.



1.2

1.3

Impact de la COVID-19 sur la planification et la budgétisation et ses
implications sur le Plan d'entreprise annuel 2021/22

L'exercice 2020/21 a connu des perturbations sans précédent causées par la
pandémie de COVID-19 qui ont entrainé la contraction des économies des
Etats membres. Les incertitudes liées & la COVID-19, l'impact des mesures
de confinement et d’autres mesures prises afin d’endiguer la pandémie ont
pesé lourdement sur les budgets des Etats membres. Ainsi, le Conseil des
ministres tenu en aodt 2020 a approuvé une « dérogation unique pour un
budget supplémentaire zéro au cours de I'exercice 2021/22 au lieu du taux de
croissance réel moyen de 3,8 % de la SADC et le maintien de la méme
répartition des contributions des Etats membres pour I'exercice 2021/22 ».
Cette mesure vise a amortir les effets des chocs subis par les Etats membres
pendant la période de redressement économique (Décision 18 (ii) (c) du
Conseil, aolt 2020).

La pandémie de COVID-19 continue d'évoluer, et tout scénario élaboré
aujourd’hui pourrait ne plus étre d'actualité quelques jours ou semaines apres.
De plus, il est impossible de déterminer le temps que va durer la pandémie,
ce qui constitue un dilemme mondial.

A la lumiére de ce qui précéde, le Plan d'entreprise annuel 2021/22 repose
sur un budget base zéro, associé a de nouvelles réductions, en particulier sur
les postes liés aux ateliers de travail et aux conférences. Une autre mesure
de réduction des codts a été adoptée : le budget des réunions du Sommet, du
Conseil des ministres et des réunions ministérielles prévoit des réunions en
face a face, tandis que le budget des réunions techniques prévoit qu’elles se
tiennent pour la plupart de maniere virtuelle. Ce sont la des exemples de
mesures contenues dans le Plan d'entreprise annuel 2021/22 destinés a
I'adaptation a la « nouvelle normalité ». Le Secrétariat continuera d'explorer
des approches innovantes, de mettre en ceuvre les legons tirées de l'impact
de la pandémie et les opportunités qui en ont découlé et d'entreprendre des
analyses afin d'éclairer la mise en ceuvre optimale du Plan d'entreprise annuel
2021/22.

Apercgu des résultats attendus

La planification de 393 résultats annuels au total est en cours pour I'exercice
2021/22, le Secrétariat étant responsable de l'accomplissement de 230
résultats (59 %), tandis que pour 163 résultats (41 %) la responsabilité est
partagée entre le Secrétariat et les Etats membres. Sur un budget total de
57 928 306 USD destiné a soutenir les activités du programme, mis a part les
émoluments s’élevant a 25 123 259, un total de 30 825 183 USD est financé
par les Etats membres (EM) et 27 103 123 USD par les partenaires
internationaux de coopération (PIC).

Le tableau 1 ci-dessous indique le nombre de résultats annuels a livrer en
2021/22 avec les ressources combinées allouées par les Etats membres (EM)
et par les partenaires internationaux a la coopération (PIC). Les détails



concernant les secteurs et les programmes, y compris les services
administratifs, sont exposés dans les chapitres 2 a 20, qui décrivent le
mandat, les objectifs stratégiques, les objectifs spécifiques, les domaines clés
de résultats, les legons apprises, les axes intervention pour I'exercice 2021/22
et les ressources affectées La chaine des résultats est détaillée a I'annexe 1.

Tableau 1 : Résultats attendus des activités des programmes ainsi que des
budgets prévisionnels y afférents, avril 2021 - mars 2022

Délai de livraison des produits annuels par trimestre

Période opérationnelle annuelle 2021/22

. . Entités responsables
Calendrier pour 'accomplissement . : . s .
des résultats annuels d'accomplir les résultats Estimation des dépenses (USD)
annuels
Direction/Unite | T1: | T2: | T3: | Ta: | RESUS | qoprgpaiar | Con e | EM PIC Total
les EM

Organe de
coopération en 8658
matiére de politique, | 2 4 6 27 39 25 14 3622653 | 5,035,720 X

. 373
de défense et de
sécurité
RPTC 1 0 1 2 4 2 2 965 058 202943 | 1168001
Direction de
développement 4| 4|6 |30 44 8 36 1507740 | 4268730 | 5866 470
industriel et
commerce
Direction Finances,
investissement et 3 2 6 16 27 3 24 348689 | 4204 153 | 4552 842
douanes
Infrastructures 8 6 13 | 23 50 22 28 604 825 | 5698 401 | 6303 226
DT 3| 12| 1] 4 30 5 25 582715 | 682,400 | 1265115
Social et Humain
GDSH-VIH et SIDA 1 0 0 2 3 1 2 1520 000 0 | 1520000
Unité Genre 3 2 4 5 14 12 2 136, 099 0| 136,099
Direction de
I’alimentation, de
I'agriculture et des 7 11 7 20 45 35 10 456,220 | 2712402 | 3168622
ressources
naturelles
Centre de
ressources 101 1] 4 7 3 4 629 465 0| 629465
phytogénétiques de
la SADC (SPGRC)
Politiques,
Planification et 2 | 2| 7|12 23 14 9 593460 | 2470866 | 3064 326
Mobilisation des
ressources
Réduction des
risques de 1 0 0 4 5 4 1 255000 50, 000 305000
catastrophe ;
Secrétaire T 1 1] 1 4 4 0 200000 | 124200 | 324200
Exécutive
prelilneEe: 2| 2] 2] 4 10 7 3 225, 151 0| 225,151
Gestion des risques
Affaires juridiques 2 0 0 3 5 4 1 252,474 0| 252,474
Tribunal
administratif de la 1 1 1 2 5 5 0 145 260 0 145 260




SADC
Communication et 1151|316 15 14 1 288079 | 379067 | 667146
Relations publiques
Bureau de liaison
auprés de la CUA 2 3 2 3 10 10 0 27,650 0 27,650
Ressources 11742
humaines et 5 4 3 20 32 31 1 11292 550 450 000
- . 550
Administration
Finance 1 1 0 2 4 4 0 680 510 0 680510
Technologies de
Pinformation et de 1 0 7 4 12 12 0 673,110 | 824,241 | 1497 351
la communication
Unité d’achats 1 0 2 2 B 5 0 67 000 0 67 000
Transfertsversles | | | o | g 0 0 0 5 661 475 0 | 5661475
comptes spéciaux
27103 57 928
Total 53 | 61 83 | 196 393 230 163 30825185 123 306

1. Les estimations de dépenses excluent les émoluments personnels de 25 123 258 93 USD

2.

2.1

2.2

DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL ET COMMERCE (IDT)

Mandat

La Direction Développement industriel et commerce (IDT) a pour mandat de
coordonner la réalisation des aspirations de la Région en matiere
d'industrialisation et de commerce a travers le développement de chaines de
valeur régionales, en s’appuyant de maniére conséquente sur des normes
internationalement reconnues et sur les modéles les plus récents en matiére
de science, de technologie et d'innovation.

La Direction est consciente du fait que la Région est trés bien dotée en
ressources naturelles ainsi qu’en ressources humaines qualifiées. A cet égard,
il est nécessaire de libérer le potentiel que posséde la Région pour devenir le
centre manufacturier du monde. Afin de rendre opérationnel le plaidoyer en
faveur d'une « SADC industrielle », les chaines de valeur régionales doivent
s’appuyer sur la science, la technologie, I'innovation et les normes, ce qui, a
leur tour, stimuleront les produits manufacturés au niveau régional, favorisant
ainsi le commerce sur le marché de la SADC et au-dela.

Objectif stratégique

Les objectifs stratégiques de la Direction Développement industriel et
commerce sont les suivants :

(1) Développer une économie régionale industrialisée qui repose sur un
environnement compétitif et favorable doté d’infrastructures et de
compétences et qui exploite de maniére durable ses ressources
naturelles en tirant parti des avantages qu’offrent la science, la
technologie et l'innovation ; et
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2.3

2.4

2.5

(ii)

Approfondir l'intégration d’'un marché régional qui soit connecté aux
marchés continentaux et mondiaux.

Objectifs spécifiques

Cette direction vise les objectifs spécifiques suivants :

(i)

(ii)

(i)

(iv)

v)

Améliorer I'environnement pour qu’il soit plus compétitif et facilitateur,
devant pour cela s’appuyer sur les infrastructures, les compétences et
l'innovation ;

Accroitre le développement industriel et les chaines de valeur en misant
sur les secteurs tels que [l'agroalimentaire, l'enrichissement des
minéraux, les produits pharmaceutiques, le textile et I'habillement, les
articles en cuir et les services ;

Renforcer les capacités technologiques régionales par le biais de la
science, de la technologie et de l'innovation ;

Accroitre le commerce intra-SADC et extrarégional de la SADC en
termes de biens et de services ; et

Augmenter le commerce des services dans la région de la SADC.

Domaine clé de résultats

Les domaines clés de résultats de la Direction sont les suivants :

()

(ii)

(i)
(iv)
(V)

Amélioration de la compétitivité qualitative des biens et des services
grace aux cadres régionaux en matiére d’infrastructures de qualité
soutenant le commerce, l'industrie et l'investissement pour favoriser la
protection des consommateurs et de I'environnement.

Accroissement des échanges commerciaux intra et extra-SADC grace a
I'intégration des marchés, a la facilitation des échanges et a la
coopération douaniére, ainsi qu'a la conclusion et a la mise en ceuvre
d'accords commerciaux internationaux ;

Diversification et expansion des secteurs industriels ;

Développement des chaines de valeur régionales ; et

Accent mis sur la science, la technologie et I'innovation.

Lecons apprises

Les principales lecons retenues de l'exécution des plans opérationnels
actuels (2020/21) et passés sont résumeées ci-dessous :
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2.5.2

Les Obstacles techniqgues au commerce (OTC) / mesures sanitaires et
phytosanitaires (SPS) : Il a été noté que la qualité et les infrastructures liées
aux SPS au niveau régional sont le reflet de la qualité et des infrastructures
SPS au niveau des Etats membres. C'est a cet égard qu'il est nécessaire
d'élaborer un modéle régional de cadre de politique qualité qui puisse étre
utilisé au niveau national comme cadre d'orientation. Cette entreprise aura un
impact positif sur les questions telles que I'harmonisation des systémes de
sécurité sanitaire des aliments en relation avec le commerce des produits
alimentaires, la reconnaissance mutuelle des compétences techniques a
travers les frontiéres, la vigilance régionale et la réponse rapide aux maladies
végétales et animales qui pénétrent dans la Région, ainsi que I'‘échange
d'informations générales et la formulation de positions régionales sur les
guestions soulevées au niveau tripartite, continental et mondial.
Conformément a cela, le Plan opérationnel annuel 2021/22 comprend
I'élaboration d'une charte pour le comité des parties prenantes de la SADC
sur les OTC, destinée a permettre au secteur privé de contribuer a la
formulation d'un modele de politique qualité régionale. La Charte permettra
également a la Région de s’aligner sur la politique qualité africaine.

Commerce : Certains Etats membres sont confrontés a des difficultés lices a
la mise en ceuvre des décisions du CMT sur la consolidation de la ZLE, dans
le contexte plus large des protocoles de la SADC sur le commerce des biens
et des services. La RDC n'a pas présenté de feuille de route pour lI'adhésion
au Protocole sur le commerce. Des retards sont également enregistrés dans
la finalisation des engagements tarifaires au titre du Protocole sur le
commerce, ainsi qu’une incapacité a atteindre le nombre de ratifications
requis pour l'entrée en vigueur du Protocole de la SADC sur le commerce des
services. Ces problemes sont encore aggravés par la difficulté de mobiliser
les fonds nécessaires pour soutenir la mise en ceuvre de toutes les activités
liées au commerce. Les difficultés en question sont exposées ci-dessous.

Facilité liée au commerce : Il faut relever la nécessité d'intégrer pleinement
les unités de gestion de projets (UGP) de la Facilité liée au commerce (TRF)
dans les ministéres nationaux et limportance pour les Etats membres de
s'approprier pleinement les activités de la TRF et de les considérer comme
faisant partie de leurs plans nationaux de travail et non comme relevant d’'un
projet autonome peu pertinent par rapport aux objectifs nationaux et
régionaux. En outre, I'appropriation et le leadership du Secrétariat de la SADC
sont essentiels a la réussite du programme, car le soutien que le Secrétariat
apporte (tant administratif que technique) peut favoriser ou entraver le
développement de projets. La dimension intégration économique régionale du
programme doit étre renforcée.

Accord de partenariat économique : Le principal défi rencontré dans la
coordination de la mise en ceuvre de I'APE UE-SADC est l'incapacité des
Etats membres APE de la SADC a rendre pleinement compte (établir des
rapports) de la mise en ceuvre de l'accord. De tels rapports sont nécessaires
pour aider a évaluer si les avantages escomptés de I'accord sont réalisés. Les

12



2.5.3

254

2.5.5

2.6

2.6.1

rapports de suivi et d'évaluation prévus en 2021/22 aideront a relever ce défi.
Un autre défi concerne la pandémie de COVID-19, car le mode d’exécution
de certaines activités a d0 étre modifié, ce qui a entrainé des retards dans
leur mise en ceuvre.

Chaines de valeur : La pandémie de COVID-19 a ouvert la voie a la fois a
des défis et a des opportunités. Les difficultés concernent la perturbation des
processus qui, a son tour, a affecté 'accomplissement des résultats clés et
'exécution des projets. Par exemple, le projet relatif a la Déclaration de
partenariat entre la SADC et les PIC (Projet SIPS) a subi des retards en
raison du gel du recrutement au Secrétariat et, dans une certaine mesure,
des retards enregistrés dans la finalisation du contrat de service, car les
processus ont dU étre adaptés au mode de mise en ceuvre virtuel. Toutefois,
la pandémie offre également des opportunités d'innovation dans I'exécution
des programmes. Un exemple d'innovation a été le projet dirigé par la GIZ sur
le soutien a la fabrication de matériels utilisés dans la lutte contre la COVID-
19, qui a mobilisé des ressources a partir du volet 2 du projet SIPS. De méme,
malgré les restrictions de voyage, une étude régionale sur le profilage des
chaines de valeur de l'aquaculture a été menée a bien grace a l'intervention
d'experts nationaux et a des réunions virtuelles.

Compétitivité industrielle : Le retard enregistré dans le recrutement d’un
fonctionnaire en charge du programme Industrie a affecté la coordination de
la mise en ceuvre de la Stratégie et de la feuille de route de la SADC pour
industrialisation 2015-2063 (SISR 2015-2063). Actuellement, l'unité ne
dispose que d'un seul fonctionnaire. Cet état des choses a eu une incidence
négative sur la mise en ceuvre de certaines activités, telles que l'aide qui
aurait été apportée aux Etats membres pour qu'ils alignent leurs politiques
nationales sur la SISR. L'unité a fait appel a l'aide d’experts de la GIZ, qui
sont intervenus dans certains domaines.

Science, technologie et innovation : Avec l'apparition de la pandémie de
COVID-19, un certain nombre d'activités prévues pour l'exercice n'ont pas pu
étre réalisées et ont d0 étre reportées a I'exercice financier suivant. L’'une de
ces activités est la tenue de la réunion ministérielle. La pandémie a
également mis en évidence l'importance de la science, de la technologie et de
linnovation en tant que moteurs essentiels du développement socio-
économique, ce qui est visible par I'utilisation de produits de I'innovation, de
technologies et de plateformes numériques dans les efforts de riposte a la
pandémie.

Axes majeurs pour I’exercice 2021/22

Les principaux axes pour le prochain exercice financier sont résumeés ci-
dessous :

OTC/SPS : Dans ce domaine, la direction formera le personnel technique a
I'évaluation de la conformité et a I'accréditation afin de renforcer la crédibilité
des résultats produits par la Région. Le secteur privé sera invité a participer a
la définition des normes et des besoins de la Région en matiére d'évaluation
de la conformité, un processus qui sera stimulé par la relance du Comité des
parties prenantes de la SADC sur les OTC. Ce comité comprend une grande
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2.6.2

2.6.3

variété de parties prenantes qui influencent et bénéficient de I'adoption et de
la mise en ceuvre des spécifications techniques en général ainsi que dans les
domaines des SPS.

Commerce des biens et services : Ce domaine portera son attention sur les
taches suivantes : consolidation de la ZLE, élaboration d'un mécanisme de
suivi et de résolution des obstacles non tarifaires (ONT), révision des regles
d'origine, élaboration d'une politique régionale de la concurrence et d'une loi
type. Le plan sera également axé sur I'élaboration d'une stratégie régionale
de promotion des exportations, sur l'aide aux Etats membres dans la
ratification du Protocole sur le commerce des services et sur le suivi des
négociations de l'accord de libre-échange tripartite (ALET) et de l'accord de
libre-échange continental (ALEC).

Facilitation liée au commerce : Ce domaine sera axé sur I'amélioration de la
visibilité et du profil du programme et sur le partage des enseignements tirés
grace a l'apprentissage entre les pairs et aux ateliers et séminaires des
clusters. Le Plan favorisera également un passage de témoin sans heurts en
faveur des programmes qui lui succéderont, notamment le Programme de
facilitation des échanges.

Accords de partenariat économique (APE) : Le domaine APE permettra
aux parties prenantes d'améliorer leurs connaissances sur les dispositions
des APE - SADC et d'améliorer I'élaboration de rapports sur la mise en ceuvre
par les Etats membres, conformément au cadre et au systéme de suivi et
d'évaluation établis. Le Plan ciblera également l'implication d’acteurs non
étatiques dans le suivi de la mise en ceuvre de l'accord et dans I'évaluation de
I'impact de 'APE UE-SADC sur les parties prenantes dans la Région.

Chaines de valeur : La mise en ceuvre se concentrera sur trois domaines. La
Direction soutiendra I'élaboration de cadres et de lignes directrices pour les
clusters industriels, ainsi que la cartographie des clusters régionaux afin de
fournir la base nécessaire a I'élaboration d'un Plan directeur pour les clusters
industriels régionaux. Un soutien sera également fourni & I'examen et a
I'évaluation de I'environnement politique et réglementaire afin de résoudre les
goulets d'étranglement qui affectent le développement des chaines de valeur,
en particulier les chaines de valeur des médicaments antirétroviraux et du cuir.
Par ailleurs, la mise en ceuvre de la Vision miniére régionale fera I'objet d’'une
supervision et le Protocole sur l'exploitation miniére sera révisé afin de
conforter sa mise en ceuvre.

En ce qui concerne la préparation des projets industriels, I'accent sera mis sur
le développement de projets de chaines de valeur régionales bancables dans
le secteur de la transformation agroalimentaire, dans le cadre de la démarche
visant a stimuler le développement industriel régional et a optimiser
l'utilisation rationnelle des ressources régionales. Seront ciblés les produits
agricoles pour lesquels la Région a montré I'exemple en ce qui concerne les
marchés intérieurs et le potentiel de production, alors qu'une grande partie de
la demande de ces produits est satisfaite par des importations.
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2.6.4

2.6.5

Compeétitivité industrielle : La Direction facilitera la mise en ceuvre et
I'entrée en vigueur du Protocole sur l'industrie, améliorera et formalisera le
partenariat et la collaboration régionaux entre les secteurs public et privé et
renforcera les capacités des parties prenantes pour leur permettre d'accroitre
la compétitivité et le potentiel de développement des exportations de la part
des PME.

Science, technologie et innovation : L'accent sera mis sur I'amélioration du
suivi, de I'évaluation et de I'élaboration de rapports sur la mise en ceuvre du
Protocole sur la science, la technologie et linnovation (STI). La Direction
mettra en ceuvre un programme de renforcement des capacités sur la
politique et la gouvernance en matiere de STI et élaborera un modele de
cadre et de lignes directrices pour soutenir et renforcer l'innovation et le
transfert de technologies. Des efforts seront entrepris pour faciliter le
renforcement des capacités et des compétences dans les technologies
émergentes et avancées. La Direction facilitera également la signature de la
Charte régionale de la SADC sur les femmes dans la science, l'ingénierie et la
technologie (WISETO) et élaborera un projet de plan d'affaires pour la Charte
de la SADC sur la WISETO. Les interventions de renforcement des capacités
en matiére de propriété intellectuelle seront soutenues afin de renforcer les
capacités politiques des Etats membres ; par ailleurs, un cadre modéle pour
la réalisation d'enquétes sur la recherche, le développement et l'innovation
sera élaboré.

Les résultats a accomplir en 2021/22 sont présentés dans le tableau 2 ci-

dessous.

Tableau 2 : Résultats attendus de la Direction Développement industriel et
commerce (IDT) pour I’exercice 2021/22

Période annuelle 2021/22

Domaine des Objectif spécifique Résultat visé, décisions, Résultats annuels
résultats clés (résultat final visé) | résultat sectoriel visé par
du RISDP le RISDP

(SISR, RIDMP, PRIA)!

Direction de développement industriel et commerce

réglementaires
régionaux soutenant le
commerce, l'industrie,
l'investissement, la

Amélioration de la LaZLE dela SADC | Les obstacles techniques Mesures SPS et questions relatives aux
qualité et de la est consolidée. au commerce liés a la mesures SPS affectant le commerce
compétitivité des biens qualité et aux mesures SPS | dans la région identifiées et harmonisées
et des services gréce sont rapidement résolus.

aux cadres

Stratégie et feuille de route de la SADC pour l'industrialisation(SISR), Plan directeur régional pour le
développement des infrastructures (RIDMP), Plan régional d'investissement agricole (PRIA)
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Période annuelle 2021/22

Domaine des
résultats clés

Objectif spécifique
(résultat final visé)
du RISDP

Résultat visé, décisions,
résultat sectoriel visé par
le RISDP

(SISR, RIDMP, PRIA)!

Résultats annuels

protection des
consommateurs et de

I'environnement.
Reconnaissance des Compétences des organismes
compétences des d'évaluation de la conformité de la SADC
organismes d'évaluation de | renforcées par le biais des formations
la conformité dans la
Région améliorée
Plan d'action de la stratégie | Normes et besoins en matiére de et
d'industrialisation de la d'évaluation de la conformité le long des
SADC complété par une principaux corridors de la SADC identifiés
stratégie et un plan et harmonisés avec les normes
appropriés de normes, de internationales
qualité et de mesures SPS.
Qualité des biens et Normes harmonisées et réglementations
services échangés par les techniques rapprochées et traduites en
Etats membres de la SADC | francais et en portugais et présentées au
reconnue et acceptée dans | TNF.
la Région et au niveau
international
Influence des acteurs du Implication et contribution du secteur
secteur privé accrue dans le | privé aux questions relatives aux mesures
travail des structures SQAM de la SADC renforcées
travaillant dans les OTC de
la SADC, dans l'intérét de
lindustrialisation et du
commerce de la SADC.

Accroissement du Commerce intra- Politique régionale de la Elaboration et soumission d'une politique

commerce intra et
extra-SADC gréce a
lintégration des
marchés, a la
facilitation du
commerce, ala
coopération douaniére,
ala conclusion et ala
mise en ceuvre des
accords commerciaux

au niveau international.

SADC et
extrarégional de la
SADC de biens et de
services accru

concurrence et la loi-type
élaborées et mises en
ceuvre

régionale sur la concurrence et d'une loi
type au TNF
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Période annuelle 2021/22

Domaine des
résultats clés

Objectif spécifique
(résultat final visé)
du RISDP

Résultat visé, décisions,
résultat sectoriel visé par
le RISDP

(SISR, RIDMP, PRIA)!

Résultats annuels

Calendrier de réduction
tarifaire progressive pour
consolider la ZLE élaboré

Calendriers de réduction tarifaire
progressive de I'un (1) des deux (2) des
Etats membres restants analysés et
soumis au FNC pour examen et
approbation

Régles d'origine révisées

Régles d'origine révisées pour les textiles
et les vétements soumises au FNC pour
adoption

Régles d'origine pour la farine de blé
révisées et soumises pour adoption au
TNF

Mécanisme de surveillance
et de résolution des ONT
élaboré

Mécanisme de surveillance et de
résolution des ONT diffusé dans 6 Etats
membres de la SADC

Mesures visant a renforcer
les exportations régionales
améliorées

Elaboration et soumission de la Stratégie
régionale de promotion des exportations
au TNF

Les Etats membres éligibles bénéficient
d'un soutien pour mener a bien leurs
activités nationales dans le cadre de la
Facilité liée au commerce (TRF)

Accord relatif a la ZLET en
vigueur et mis en ceuvre

Au moins 3 Etats membres de la SADC
ratifient I'accord sur la Zone de libre
échange (ZLE) tripartite

Accord ZLECA mis en
osuvre

Engagement et soutien fournis afin de
faciliter la mise en ceuvre de I'Accord sur
la Zone de libre-échange continentale
(ZLECA() par au moins 3 Etats membres
de la SADC

Plan d'action de la Stratégie
de promotion des
exportations dans le cadre
de 'APE UE-SADC élaboré
et mis en ceuvre

Stratégie de promotion des exportations
et plan d'action chiffré dans le cadre de
I'APE UE-SADC élaborés

Evaluation de l'impact de APE UE-SADC
sur les parties prenantes dans la Région
réalisée
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Période annuelle 2021/22

Domaine des
résultats clés

Objectif spécifique
(résultat final visé)
du RISDP

Résultat visé, décisions,
résultat sectoriel visé par
le RISDP

(SISR, RIDMP, PRIA)!

Résultats annuels

Révision de 'APE UE-SADC

Mise en ceuvre du suivi de 'UEAPE de la
SADC

Etats membres et acteurs non étatiques
formés aux dispositions de I'APE UE-
SADC, y compris aux régles d'origine

Commerce des
services dans la
région de la SADC
accru ;

Protocole sur le commerce
des services en vigueur et

appliqué

Réalisation d'actions de sensibilisation
visant & encourager au moins trois Etats
membres a ratifier le protocole sur le
commerce des services

Modeéle de lignes directrices régionales
pour la transposition au niveau nation et
la mise en ceuvre du Protocole sur le
commerce des services élaboreé et
soumis pour adoption

Cadre réglementaire pour le commerce
des services dans six secteurs prioritaires
élaboré et soumis pour adoption

Diversification et
expansion des
secteurs productifs
compétitifs dans la
région

Environnement
compétitif et
facilitateur, qui
comprend les
infrastructures, les
compétences et
l'innovation, amélioré

Le Protocole sur l'industrie
est en vigueur et a été mis
en osuvre

Feuille de route pour la ratification du
Protocole sur l'industrie mise a jour et
soumise au Groupe de travail ministériel
(MTF)

Feuille de route et informations générales
déja préparées a utiliser avant, pendant
et aprés la tenue des réunions du Groupe
de travail ministériel (MTF) et du Forum
de développement industriel (FDI) sur
l'industrialisation

Dialogue public-privé
renforcé et formalisé

Protocole d'accord avec le Conseil des
affaires de la SADC finalisé et soumis
pour signature

Processus de mise en
ceuvre de la Stratégie et de
la feuille de route de la
SADC pour

Feuille de route et un rapport technique
sur la commémoration de la 6¢ semaine
de l'industrialisation de la SADC élaborés
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Période annuelle 2021/22

Domaine des
résultats clés

Objectif spécifique
(résultat final visé)
du RISDP

Résultat visé, décisions,
résultat sectoriel visé par
le RISDP

(SISR, RIDMP, PRIA)!

Résultats annuels

I'industrialisation renforcé

Stratégie et feuille de route de la SADC
pour lindustrialisation mises en ceuvre et
un rapport les concernant soumis au
Groupe de travail ministériel

Compétitivité et potentiel de
développement des
exportations des PME
accrus

Capacités et aptitudes accrues des Etats
membres a participer a l'industrialisation
et aux chaines de valeur régionales par le
biais des dispositions reprises dans les
cadres régionaux.

Pilier industriel tripartite dans le cadre de
I'ALE tripartite CAE-SADC-COMESA et
d’autres pays en développement mise en
oeuvre

Science, Technologie
et Innovation (STI)

Les capacités
technologiques de la
région sont
renforcées grace a la
science, a la
technologie et a
l'innovation.

Protocole sur la science, la
technologie et I'innovation
mis en ceuvre et surveillé

Rapport sur la mise en ceuvre du
Protocole sur la STI rédigé et soumis a
I'examen des ministres de la STI

Examens des politiques de
la science, de la
technologie et de
l'innovation réalisés et
capacités des Etats
membres renforcées

Programme de renforcement des
capacités en matiére de politique et de
gouvernance de la politique STI élaboré

Modéle de cadre et de lignes directrices
pour soutenir et renforcer l'innovation et
le transfert de technologies élaboré

Instruments et programmes
régionaux pour l'innovation
et le transfert de
technologies élaborés et
mis en ceuvre

Programmes régionaux de recherche,
d'innovation et de transfert de
technologies établis et mis en ceuvre

Compétences dans les
technologies émergentes et
avancées renforcées dans

Cadre modeéle régional pour renforcer les
capacités et les compétences dans le
domaine des technologies émergentes et
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Période annuelle 2021/22

Domaine des Objectif spécifique | Résultat visé, décisions, Résultats annuels
résultats clés (résultat final visé) | résultat sectoriel visé par
du RISDP le RISDP
(SISR, RIDMP, PRIA)"
la Région afin de tirer parti | avancées élaboré
de la révolution
technologique et numérique
Centres d'excellence | Au moins trois (3) centres d'excellence
industriels régionaux | industriels régionaux dans les chaines de
renforcés, identifiés et mis | valeur prioritaires identifiés
en place dans les chaines
de valeur prioritaires a
l'appui du développement
industriel
Cadre régional pour la Soutien technique fourni pour la mise en
propriété intellectuelle mis ceuvre du cadre de la SADC sur la
en ceuvre au travers des propriété intellectuelle
programmes de soutien
régionaux
Organisation des femmes | Plan d'affaires pour l'opérationnalisation
dans la sciences, | de ['Organisation des femmes dans la
lingénierie et la technologie | science, l'ingénierie et la technologie de
de la SADC mise en place | la SADC élaboré
et en fonctionnement
Stratégie régionale sur la Projet de Stratégie régionale sur la
quatriéme révolution quatriéme révolution industrielle élaboré
industrielle élaborée et mise
en ceuvre
Cadre modéle régional et Projets de Cadre modéle et de lignes
lignes directrices pour la directrices pour la réalisation d'enquétes
réalisation d'enquétes surla | sur la recherche et le développement et
recherche et le sur l'innovation élaborés
développement et sur
linnovation élaborés et
approuvés
Développement de Environnement Préparation des projets du | Modele de cadre régional a utiliser pour
chaines de valeur compétitif et pipeline industriel pour préparer des projets de chaines de valeur
régionales facilitateur, qui soutenir l'industrialisation régionales bancables mis au point d'ici

comprend les
infrastructures, les
compétences et
l'innovation, amélioré

renforcée

2022
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Période annuelle 2021/22

Domaine des Objectif spécifique | Résultat visé, décisions, Résultats annuels
résultats clés (résultat final visé) | résultat sectoriel visé par
du RISDP le RISDP
(SISR, RIDMP, PRIA)"
Développement Renforcement de la Elaboration et validation d'une description

industriel et chaines
de valeur accrus, en
misant sur les
secteurs tels que
I'agroalimentaire,
I'enrichissement des
minéraux, les
produits
pharmaceutiques, le
textile et
I'habillement, les
articles en cuir et les
services

participation aux chaines de
valeur régionales et
mondiales dans les 6
chaines de valeur
prioritaires

et d'une analyse détaillées de certaines
chaines de valeur agro-alimentaires lors
du Forum sur le développement
industriel.

Environnement
réglementaire et politique
qui fait obstacle aux
chaines de valeur
régionales atténué

Cadres modeles sur les chaines de
valeur et les stratégies sur le cuir et les
ARV pour remédier aux goulets
d'étranglement qui affectent
I'environnement institutionnel et
réglementaire élaborés et soumis au
Groupe de travail ministériel pour
approbation

Mise en ceuvre de la Vision
et du Plan d'action
régionaux pour l'industrie
miniére surveillée au niveau
régional et national
(RMVAP)

Mise en ceuvre de la Vision et du Plan
d'action régionaux pour lindustrie miniére
(RMVAP) surveillée et rapport
d'avancement soumis au Groupe de
travail ministériel

Protocole relatif au secteur
minier examiné pour
renforcer et soutenir la mise
en ceuvre de la Vision
miniére de la SADC

Protocole relatif au secteur minier
examiné et soumis au Forum sur le
développement industriel afin de recueillir
des contributions
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2.7 Allocation de ressources

L’allocation de ressources proposée par la Direction est indiquée dans le tableau 3 :

Période opérationnelle annuelle 2021/22

Etats
DOMAINE CLE DE RESULTAT membres PIC Total
(EM)

Direction de développement industriel et commerce
Diversif!cation et expgn;sion des secteurs compétitifs de 391, 140 0 391, 140
production dans la Région
Ressources humaines - Développement industriel 1592 420 0 1592 420
Accroissement du commerce intra et extra-SADC grace a
Imtegratpn du ma]rchg, ala fac_|||tat|oq du commerce, & la 260 000 1475 301 1735 301
coopération douaniére, a la conclusion et & la mise en ceuvre des
accords commerciaux au niveau international.
Développement de chaines de valeur régionales 538 100 1001 309 1539 409
Amélioration de la qualité et de la compétitivité des marchandises
et des services par le bla‘IS‘.de caqres rggyl_emen.talres régionaux 65 500 472020 537 520
de soutien au commerce, a I'industrie et a I'investissement en vue
de protéger les consommateurs et I'environnement.
Science, Technologie et Innovation (STI) 343000 1320 100 1663 100
Direction de développement industriel et 3 190 160 4 268 730 7 458 890
commerce

Total général 3 190 160 4 268 730 7 458 890

La Direction Finances, investissement et douanes (FIC) a pour mandat de
faciliter les échanges et la libéralisation financiére et la création d'un
l'investissement, contribuant ainsi a une
intégration économique régionale plus approfondie, a une croissance

3. FINANCE, INVESTISSEMENT ET DOUANES (FIC)
3.1 Mandat

environnement favorable a

inclusive et a I'éradication de la pauvreté.
3.2  Objectif stratégique

Les activités de la Direction FIC sont guidées par trois objectifs stratégiques du
Pilier 1 : Développement Industriel et Intégration des Marchés du RISDP 2020-
2030, comme sulit :

(1) Approfondir l'intégration du marché régional afin qu’il soit connecté aux
marchés continentaux et mondiaux ;

(i) Approfondir l'intégration des marchés financiers, la coopération
monétaire et l'investissement ; et

(i)  Accroitre la stabilité et la convergence macroéconomiques.
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3.3

3.4

()

(ii)

(i)

(iv)

Objectifs spécifiques

(1) Accroitre le commerce intra-SADC, le commerce extrarégional de la
SADC ainsi que le commerce mondial de biens et de services ;

(i) Approfondir l'intégration financiere, élargir linclusion financiére et
renforcer la coopération monétaire ;

(i) Accroitre linvestissement interne, intra régional et l'investissement
étranger direct et

(iv)  Atteindre la convergence macroéconomique.

Domaine clé de résultats

Les domaines d'intervention de la Direction Finances, investissement et
douanes sont alignés sur la Vision 2050 de la SADC, sur le RISDP 2020-2030
et sur la Stratégie et la feuille de route de la SADC pour l'industrialisation, qui
vise entre autres a faire progresser le développement industriel et l'intégration
des marchés dans la Région. La Direction a quatre (4) domaines clés de
résultats (DCR), a savoir :

Renforcer le commerce intra et extra-SADC grace a l'intégration des
marchés, a la facilitation des échanges et a la coopération douaniére, et
a la conclusion d'accords commerciaux internationaux : ce domaine des
résultats clés est partagé avec la Direction du développement industriel et du
commerce car il se concentre sur les douanes et la facilitation du commerce.
L'objectif principal est de renforcer le commerce intra et extra SADC par la
consolidation de la ZLE de la SADC.

Renforcement de la coopération financiére et monétaire régionale et
mobilisation du financement du développement régional : Ce domaine
clé de résultat vise a développer et renforcer les marchés financiers et de
capitaux grace a I'amélioration et a I'harmonisation des systemes, des lois et
des procédures bancaires et financiers. Ces efforts permettront de garantir
l'efficacité opérationnelle des banques centrales ainsi que leur indépendance
dans la mise en ceuvre de la politique monétaire.

Réalisation et maintien de la stabilité macroéconomique et de la
convergence : L'objectif de ce DRC est de faciliter la mise en oceuvre du
programme de convergence macroéconomique de la SADC afin d'assurer des
conditions propices a des investissements et a une croissance economique
durables et de faire progresser le processus d'intégration économique
régionale.

Promotion d'un environnement favorable a I'investissement direct intra-
SADC et a l'investissement direct étranger couvrant la coordination
fiscale et les questions connexes : Les investissements, tant nationaux
gu'étrangers, sont un facteur critique pour surmonter les contraintes du cété
de l'offre et renforcer la compétitivité économique dans la région de la SADC.
Dans le cadre de ce DCR, la mise en ceuvre du Programme d'action régional
sur l'investissement se poursuivra. La mise en ceuvre effective du programme
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3.5

réduira les obstacles a la conduite des affaires dans la Région et entrainera
I'accroissement des flux d'investissement dans la SADC.

Lecons apprises

Les principales legons apprises de I'exécution des plans opérationnels actuels
(2020/21) et passés sont résumeées ci-dessous :

(i)

(ii)

(iii)

Il est important d'élaborer et de mettre en ceuvre un plan de continuité
d’activité afin de réduire au minimum les perturbations en cas
d'événements indésirables similaires a ceux liés a la COVID-19.

Etant donné que la COVID-19 a affecté les entreprises et perturbé la
vie quotidienne de milliards de personnes dans le monde, les réunions
programmées ont d0 étre tenues de maniere virtuelle. Si certaines
activités ont été pleinement mises en ceuvre, la nouvelle plateforme
pose de nombreux défis techniques et organisationnels, bien qu’elle
offre également la possibilité de toucher un public plus large, de réduire
les déplacements pour les réunions et d'accroitre la diversité et I'équité.
La pandémie de COVID-19 et ses profondes répercussions éventuelles
sur la réalisation des activités relatives au processus de convergence
macroéconomique et d'évaluation par les pairs dans la Région. Ce
scénario inclut également la visibilité en termes de recherche et
d'orientation stratégique au niveau régional, allant de la définition de
lagenda stratégique pour le programme de convergence
macroéconomique a la conception d'interventions et recommandations
stratégiques, au plaidoyer en faveur de l'adoption de certaines
politiques, au suivi de la mise en ceuvre des politiques et a I'évaluation
des politiques et programmes en termes de leur impact et en vue de
leur amélioration. L'impact de la COVID-19 a également mis en
évidence la nécessité pour les Etats membres de tirer parti des
technologies telles que la téléphonie mobile, qui connait une forte
pénétration, et les systemes de paiement électroniques, afin de garantir
que les mesures d'aide atteignent les bénéficiaires visés. Par ailleurs,
les efforts de collaboration sur les mesures de politique fiscale et
monétaire se sont avérés efficaces pour soulager les Etats membres
tout en leur permettant de faire face a limpact de la pandémie. En
outre, les effets de la pandémie ont mis en lumiére que les stratégies
de redressement a court et & moyen termes doivent étre ancrées sur
I'intégration régionale et sur les programmes de convergence.

Au cours des trois dernieres années, de nombreux progres ont été
réalisés dans les domaines tels que la mise au point d'un systeme de
paiement transfrontalier, [linclusion financiére, la coopération en
matiére de fiscalité et de questions connexes et la facilitation des
echanges. Parmi les réalisations spécifiques a relever on peut citer le
lancement et I'essai réussis de l'interopérabilité des virements de faible
valeur compensés sur une base immédiate (TCIB) initiés par la
téléphonie mobile et qui favorisent l'inclusion financiere.
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3.6

Axes majeurs pour I’exercice 2021/22

Conformément aux priorités et aux résultats visés dans le RISPD 2020-2030,
aux décisions du Conseil et du Comité ministériel, et a la lumiere des lecons
apprises des mises en ceuvre antérieures, les axes majeurs ciblés pour
I'exercice 2021/22 sont les suivants :

(i) Développement et renforcement des marchés financiers et de
capitaux par I'optimisation du systeme de reglement brut en temps
réel de la SADC (a travers notamment l'intégration des transactions de
crédit de faible valeur et de nouvelles devises dans le systeme) ;
évaluation de la stratégie d'inclusion financiere de la SADC et de l'accés
des PME aux financements ; harmonisation des systemes financiers,
des lois et des procédures non bancaires et bancaires ; développement
des marchés de capitaux ; harmonisation des lois sur la lutte contre le
blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme , conformément
aux normes 40+9 du Groupe d'action financiére ; et examen de la mise
en ceuvre de la feuille de route révisée en vue de I'opérationnalisation du
Fonds de développement régional de la SADC.

(i) Opérationnalisation du Programme d'action régional sur
I'investissement, en mettant l'accent sur I'élaboration de stratégies
nationales de mise en ceuvre du Cadre de politique d'investissement de
la SADC ; soutien a I'amélioration de I'environnement de l'investissement
et des affaires dans la région de la SADC a travers I'élaboration de
programmes d'action nationaux sur l'investissement et la finalisation de
la stratégie de promotion des affaires et de l'investissement de la SADC ;
et suivi et renforcement des capacités en vue de la mise en ceuvre des
cadres fiscaux, notamment les lignes directrices sur la TVA, les droits
d'accises et les imp0ts indirects, afin de garantir I'hnarmonisation des
régimes fiscaux dans la Région.

(i) Amélioration des opérations douaniéres aux frontiéres a travers
I'élaboration et la mise en ceuvre de stratégies de gestion coordonnée
des frontiéres et du cadre du régime commercial simplifié (STR) de la
SADC et a travers la réalisation d'une étude sur le temps nécessaire
pour la mainlevée des marchandises (TRS) dans les principaux corridors,
afin de garantir l'efficience et [lefficacité du dédouanement des
marchandises aux postes frontiéres des Etats membres de la SADC.

(iv) Intégration et automatisation des systémes et processus douaniers
pour acceélérer le processus de dedouanement des marchandises et
réduire les colts de transaction. Ces mesures faciliteront la mise en
ceuvre du cadre pour le certificat d'origine électronique de la SADC
(eCo0), du réglement régional de garantie pour le transit douanier de la
SADC (RCTG) et d'autres instruments douaniers.

(v) Harmonisation et mise en ceuvre des instruments douaniers afin de
favoriser le commerce intra et extra SADC. Ces instruments
comprennent la garantie régionale pour le transit douanier de la SADC
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(RCTG), le cadre régional pour les opérateurs économiques agréés
(AEO) et d'autres instruments douaniers et de facilitation des échanges
internationaux et régionaux convenus.

(vi) Suivi effectif de la mise en ceuvre par les Etats membres des
politiqgues macroéconomiques orientées vers la stabilité et
renforcement de leurs capacités en matiere de stratégies de gestion et
de convergence des politiques macroéconomiques. La Direction FIC
continuera a travailler en étroite collaboration avec la Direction
Planification des politiques et mobilisation des ressources (PPRM) dans
le cadre de la surveillance macroéconomique, afin d'assurer le
déroulement plein et efficace du processus d'évaluation par les pairs, a
travers les actions suivantes : examiner les évolutions économiques et
évaluer les performances enregistrées dans les Etats membres a la
lumiere des cibles fixées ; déterminer si le programme tel qu'il est mis en
ceuvre satisfait aux orientations et aux objectifs communs établis ; et
formuler des conseils sur d’éventuels changements a apporter, selon les
besoins.

(vi) Amélioration du financement durable des infrastructures régionales
et des projets industriels. Dans le but d'approfondir l'intégration
régionale, il est nécessaire d'augmenter le nombre de projets régionaux
ayant atteint la cléture financiere et les projets industriels développés
pour les chaines de valeur régionales. A cet égard, la mise en ceuvre du
projet sur le financement durable des infrastructures régionales et des
projets industriels dans la région de la SADC se poursuivra. Le projet
vise a accroitre le nombre de projets régionaux d'infrastructures
prioritaires préparés pour atteindre la cléture financiére, a renforcer les
capacités des Etats membres de la SADC afin qu’ils préparent et
mettent en ceuvre des projets régionaux d'infrastructures et a augmenter
la valeur ajoutée au sein de la SADC dans l'exploitation miniére du
cuivre et du cobalt, entrainant ainsi une augmentation de sa part de
contribution aux économies et aux emplois régionaux.

Les résultats a accomplir en 2021/22 sont présentés dans le tableau 4 ci-dessous.
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Tableau 4 : Résultats attendus de la Direction Finances, investissement et
douanes (FIC) pour I’exercice 2021/22

Période annuelle 2021/22

Domaine des résultats Objectif
clés spécifique
(résultat final
visé) du RISDP

Résultat visé, décisions,
résultat sectoriel visé par le
RISDP

(SISR, RIDMP, PRIA)?

Résultats annuels

Direction Finances, investissement et douanes

Renforcement de la
coopération régionale en
matiere  financiere et
monétaire et facilitation de
la mobilisation régionale
du financement pour le
développement.

Intégration
financiére
approfondie,
inclusion financiére
élargie et
coopération
monétaire accrue

Mise en ceuvre d'une
plateforme  multidevise du
RTGS de la SADC et de
transferts transfrontaliers de
crédits de faible valeur du
RTGS de la SADC

Le RTGS de la SADC amélioré grace au
pilotage de l'initiative multidevises et du systéme
de paiement SADC Transfert autorisé sur une
base immédiate (TCIB)

Libéralisation des comptes
courants et des comptes de
capitaux mise en ceuvre

Indice de libéralisation du contréle des changes
examiné et un rapport soumis a la Commission
de contréle des changes pour approbation

stabilité
SADC

Cadres pour la
financiere de la
élaborés et approuvés

Cadres pour la stabilité financiére de SADC,
ainsi que les indicateurs macro prudentiels,
élaborés

Marché financier et de
capitaux développé dans la
région de la SADC

Plan stratégique du CISNA pour 2021-25
élaboré et soumis au Comité CISNA pour
approbation

Les lois et reglements de lutte
contre le blanchiment de
capitaux et le financement du
terrorisme  (LAB-CFT) aux
niveaux régional et national
sont conformes au cadre 40+9
du Groupe d'action financiéere
sur le blanchiment de capitaux
(GAFI)

Tous les Etats membres ont fait 'objet d'un suivi
et au moins deux Etats membres évalués par le
Groupe d'action financiére (GAFI) 40+9

Feuille de route révisée pour
l'opérationnalisation du Fonds
de développement régional
(FDR) de la SADC mise en
ceuvre

Rapport sur I'état d'avancement de la mise en
ceuvre de la feuille de route révisée pour
['opérationnalisation du Fonds de
développement régional, soumis aux ministres
des Finances et de l'investissement

Stratégie et feuille de route de la SADC pour l'industrialisation(SISR), Plan directeur régional pour le
développement des infrastructures (RIDMP), Plan régional d'investissement agricole (PRIA)
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Période annuelle 2021/22

Domaine des résultats
clés

Objectif
spécifique
(résultat final
visé) du RISDP

Résultat visé, décisions,
résultat sectoriel visé par le
RISDP

(SISR, RIDMP, PRIA)?

Résultats annuels

Modeéle de cadre
réglementaire et juridique pour
les institutions de financement
du développement (IFD) fondé
sur les normes prudentielles,
les lignes directrices et le
systéme de notation (PSGRS)
mis en ceuvre

Institutions ~ financieres de développement
évaluées au regard des normes, des lignes
directrices et du systtme de notation
prudentiels, et un rapport présenté aux ministres
des Finances et de linvestissement ; et
capacités des IFD renforcées en matiére de
préparation de projets, de gouvernance, de PPP
et de leadership

Stratégie de la SADC sur
linclusion financiere et I'acces
des PME aux financements
est examinée et mise en
ceuvre

Stratégie sur l'inclusion financiére et l'accés des
PME aux financements examinée et un rapport
présenté aux ministres des Finances et de
linvestissement

Marché financier et de
capitaux développé dans la
région de la SADC

Mise en ceuvre de la centralisation du négoce
secondaire des titres d'Etat sur les marchés
boursiers

Atteinte et maintien de la | Convergence Performances des Etats Suivi des performances des Etats membres sur
stabilité et de la macroéconomique | membres examinées a la le programme de convergence
convergence atteinte lumiére des cibles de la macroéconomique (MEC) pour 2021 et mise en
macroéconomiques convergence ceuvre des recommandations de I'examen par
macroéconomique (MEC). les pairs et rapport soumis au groupe
d'évaluation par les pairs (PRP)
Activités d'évaluation par les Trois Etats membres examinés par des pairs au
pairs et suivi du programme de | cours du cycle 2022 par rapport aux objectifs de
convergence convergence macroéconomique (MEC)
macroéconomique renforcées
Financement durable des infrastructures et des
projets industriels régionaux mis en ceuvre de
maniére effective et rapport annuel soumis au
Comité de pilotage
Promotion d’un Investissement Cadre pour la politique Programme d'action national pour
environnement propice a | direct interne, intra | d'investissement (IPF) de la linvestissement (NAPI) élaboré et soumis au
linvestissement intra- régional et SADC mis en ceuvre sous-comité d'investissement
SADC eta étranger accru

linvestissement direct
étranger (IDE), couvrant
la coordination fiscale et
les questions connexes.
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Période annuelle 2021/22

Domaine des résultats Objectif Résultat visé, décisions, Résultats annuels
clés spécifique résultat sectoriel visé par le
(résultat final RISDP
visé) du RISDP
(SISR, RIDMP, PRIA)2
Cadre régional pour un dialogue sur
linvestissement et les affaires élaboré et soumis
au Sous-comité de l'investissement
Stratégie de promotion des Stratégie de promotion des affaires et de
affaires et de l'investissement | l'investissement (BIPS) de la SADC élaborée
(BIPS) élaborée
Tableau de bord sur le climat Tableau de bord sur le climat d'investissement
d'investissement de la SADC de la SADC élaboré
élaboré
Rapports annuels sur le projet « Soutien a
l'amélioration ~ de  l'environnement  de
linvestissements et des affaires élaborés
Coopération en matiere de Rapport annuel sur la situation actuelle
fiscalité et de questions concernant la signature et la ratification de
connexes renforcée I'accord sur l'assistance en matiére fiscale et le
réseau d'accords visant a éviter la double
imposition, rédigé et soumis aux ministres des
Finances et de l'investissement
Modéle de dépenses fiscales de la SADC
examing
Rapport annuel sur la mise en ceuvre de
I'annexe 3 du Protocole sur la finance et
linvestissement
Renforcement des | Commerce intra- Amélioration des opérations Elaboration du Cadre du régime commercial
échanges  commerciaux | SADC et douaniéres aux frontieres simplifié (STR) de la SADC pour les opérateurs
infra et extra-SADC par | extrarégional de la transfrontaliers.
lintégration des marchés, | SADC de biens et

la facilitation des
échanges et la
coopération douaniere, et
la conclusion et la mise en
ceuvre d'accords
commerciaux

internationaux

de services accru

Amélioration des opérations
douaniéres aux frontieres..

Stratégies de gestion coordonnée des frontiéres
dans au moins 2 Etats membres sélectionnés le
long du nord-sud élaborées et soumises aux
réunions statutaires de la SADC
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Période annuelle 2021/22

Domaine des résultats
clés

Objectif
spécifique
(résultat final
visé) du RISDP

Résultat visé, décisions,
résultat sectoriel visé par le
RISDP

(SISR, RIDMP, PRIA)?

Résultats annuels

Amélioration des opérations
douaniéeres aux frontiéres

Etude sur I'assouplissement du temps (TRS)
dans le corridor principal réalisée et rapport
d'étude soumis aux réunions statutaires pour
examen

Automatisation et intégration
des systémes et des
procédures douaniers

Le Cadre pour le certificat d'origine électronique
(COe) de la SADC est opérationnel dans au
moins 4 Etats membres.

Harmonisation des
instruments douaniers

Développement des  réglementations  de
garantie de transit douanier régional (RCTG) de
la SADC

Elaboration d'un Cadre régional pour les
opérateurs économiques agréés (OEA).

Un Cadre est établi pour la coopération entre
les douanes et les entreprises.

Les annexes du Protocole sur le commerce
relatives aux douanes sont révisées et alignées
sur la Convention de Kyoto révisée de
I'Organisation mondiale des douanes (OMD) et
sur I'Accord de ['Organisation mondiale du
commerce (OMC) sur la facilitation des
échanges.
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3.7 Allocation de ressources

L’allocation des ressources proposée par la Direction

Période opérationnelle annuelle 2021/22

DOMAINE CLE DE RESULTAT Etats PIC Total
membres
(EM)
Direction Finances, investissement et douanes
Renforcement du commerce intra- et extra-SADC par 81939 1225129 1307 068
lintégration des marchés, la facilitation des échanges et la
coopération douaniere, et la conclusion et la mise en ceuvre
d'accords commerciaux internationaux
Renforcement de la coopération régionale en matiére 142 190 1353 977 1496 167
financiere et monétaire et facilitation de la mobilisation
régionale du financement pour le développement.
Promotion d’'un environnement propice a l'investissement intra- 64 640 1467 397 1532 037
SADC et a l'investissement direct étranger (IDE), couvrant la
coordination fiscale et les questions connexes.
Atteinte et maintien de la stabilit¢ et de la convergence 59920 157 650 217 570
macroéconomiques
Gestion des ressources humaines - FICO. 1257 991 0 1257 991
Finance, Investissement et Douanes 1 606 680 4 204 153 5 810 833
Total général 1 606 680 4 204 153 5 810 833
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4.1

4.2

4.3

Infrastructures

Mandat

La Direction Infrastructures a pour mandat de mettre en place des réseaux et
des services d'infrastructures transnationaux uniformes, efficients,
homogenes, intégrés, rentables et de qualité, qui favoriseront un
développement économique plus approfondi, qui & son tour ouvrira la voie a
la réduction de la pauvreté et a la prospérité des citoyens de la SADC.
L'objectif global des interventions « Infrastructures de soutien a l'intégration
régionale » est de garantir la disponibilité et I'accés universel a des systemes
d'infrastructure suffisants, intégrés, efficaces et rentables, ainsi que la
fourniture de services durables. Le secteur des infrastructures couvre
I'énergie, les transports, les TIC, I'eau et la météorologie.

Les liens transversaux appelés a établir des synergies, tels qu'exposés dans
le RISDP 2020-30, sont noués a travers la collaboration dans les domaines
tels que le genre, la jeunesse, la science, la technologie et l'innovation (STI),
la santé, I'environnement et les changements climatiques et la gestion des
risques de catastrophes.

Objectif stratégique

Les objectifs stratégiques de la Direction Infrastructures sont les suivants :

(i) Deévelopper des infrastructures et des réseaux régionaux de qualité,
interconnectés, intégrés et homogenes ;

(il Renforcer les capacités de conceptualisation, de conception, de
construction, d'entretien et d'exploitation des infrastructures et des
services régionaux ;

(iif)  Accroitre I'accés a des infrastructures et a des services peu couteux.

Objectifs spécifiques
Les objectifs spécifiques sont les suivants :

(i) Harmoniser les politiques, les stratégies et les cadres réglementaires
afin de soutenir le développement et I'exploitation d'infrastructures et
de services transfrontaliers de qualité et de stimuler l'investissement
durable national et étranger dans les infrastructures ;

(i) Développer des réseaux et des services d'infrastructures régionales
intégrés, interconnectés, homogénes et de qualité, en répondant
notamment aux besoins en infrastructures transfrontaliéres et
insulaires, afin de faciliter des corridors de développement régional
interopérables pour soutenir la circulation effective des personnes, des
biens, des services et des savoirs ;
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(iif)

(iv)

(v)

Renforcer les capacités et la participation du secteur privé, des micros,
petites et moyennes entreprises (MPME) et des organisations
subsidiaires régionales (énergie, transport, eau, TIC et météorologie)
dans la conception, le développement, la construction, la mise en
ceuvre, l'entretien et l'exploitation d'infrastructures et de services
régionaux résilients face aux catastrophes et aux aléas du climat, afin
d'assurer une durabilité évolutive ;

Promouvoir un accés universel accru a I'eau potable, a des services
de communication, a des transports et a I'énergie (y compris les
énergies renouvelables), qui soient rentables et abordables ; et

Accroitre la compétitivité et la libéralisation a travers un acces juste et
équitable aux marchés de I'énergie, de I'eau, des TIC et des transports,
d’'une maniére qui réponde aux besoins de la région de la SADC, et
assurer un alignement au niveau régional, tripartite et continental, afin
de tirer parti de possibles synergies en vue d'optimiser les
infrastructures et la fourniture de services.

4.4 Domaine clé de résultats

Les domaines clés de résultats (DCR) de la Direction Infrastructures sont les

suivants :

(i)  Approvisionnement en énergie en quantité suffisante dans la Région ;

(i)  Promotion de la disponibilité d’infrastructures et services de transport
adéquats, intégrés et efficients ;

(iii) Accés universel a des technologies de linformation et des
communications (TIC) abordables ;

(iv) Promotion d’'une gestion efficace et efficiente des cours d'eau
partagés et renforcement du développement des infrastructures
stratégiques de l'eau ;

(v) Transmission d'informations météorologiques et climatologiques
opportunes et crédibles ;

(vi) Promotion de linvestissement en faveur du développement des
infrastructures régionales ;

(vii) Gestion des ressources humaines des infrastructures ; et

(viii) Centre des services climatologiques de la SADC.

4.4.1 Approvisionnement en énergie adéquate dans la région : Le secteur de
I'énergie se concentrera sur la présentation de l'accord portant modification
du Protocole de la SADC sur I'énergie de 1996 en vue de son adoption et
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signature par le Sommet. Le Secrétariat poursuivra ses travaux sur
I'élaboration d'un cadre pour la création d'un Mécanisme régional de
financement des infrastructures de transport d’électricité (RTIFF) afin de
relever les défis qui affectent le financement des infrastructures énergétiques
et de renforcer la durabilité du secteur régional de I'électricité.

Prés de la moitié de la population de la SADC vit sans acces a I'électricité. A
cet égard, le Secrétariat déploiera la Stratégie régionale révisée et plan
d'action pour l'accés a I'énergie de la SADC 2020-2030 en vue d’aider les
Etats membres a aligner leurs stratégies d'accés a I'énergie afin d'atteindre
le niveau 3 d'acces a l'électricité et aux technologies de cuisson plus propres,
grace a la compilation, a partir de 2021/22, d’une fiche d'information annuelle
sur l'acces a I'énergie. Afin de diversifier le mix énergétique régional et de
promouvoir l'industrialisation régionale, le Secrétariat mettra en ceuvre la
feuille de route pour le développement de la phase Il du Plan directeur
régional pour le gaz, en mettant I'accent sur la préparation et la mise en
ceuvre de projets liés au gaz dans la Reégion.

Le coronavirus (COVID-19) a eu un impact négatif sur le secteur énergétique
en termes d'offre et de demande. Le Secrétariat continuera a aligner les
recommandations de |'étude sur la note d'évaluation de limpact de la
pandémie de COVID-19 dans le secteur régional de I'électricité afin de
favoriser son fonctionnement efficace pendant la pandémie et pendant la
période de reprise.

En termes darrangement institutionnel, le Secrétariat aidera les
organisations subsidiaires régionales a exécuter efficacement leurs mandats,
a travers les actions suivantes :

() Formulation d’orientations stratégiques a l'intention du SAPP afin de
mieux faciliter le commerce de I'électricité dans la Région et de mettre
en ceuvre le Programme d'accélération des projets énergétiques
régionaux (AREP), axé sur la préparation des projets prioritaires de
production et de transport d’électricité ;

(i) Renforcement de I'Association régionale des régulateurs de I'électricité
(RERA) dans ses efforts de transformation en Autorité régionale de
régulation de I'énergie de la SADC (SARERA), afin de garantir des
mécanismes de régulation efficients dans le secteur de I'énergie et
d'améliorer les services énergétiques abordables tout en assurant une
industrie énergétique durable ;

(iii) Opérationnalisation du Centre pour les énergies renouvelables et
I'efficacité énergétique de la SADC (SACREEE), afin de promouvoir
l'utilisation des ressources d'énergies renouvelables et les pratiques
d'efficacité énergétique dans tous les secteurs de I'économie ; et

(iv) Formulation de conseils et offre de soutien au Centre régional de

formation de Kafue Gorge (KGRTC) pour qu'il fonctionne comme un
centre régional d'excellence offrant des formations et un renforcement
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4.4.2

4.4.3

des capacités dans le cadre de cours spécialisés de courte durée sur
I'énergie.

Promouvoir la fourniture d'infrastructures et de services de transport
adéquats, intégrés et efficaces : Les principaux domaines d'intervention
comprennent le développement des infrastructures de transport,
I'harmonisation des politiques et le renforcement des capacités, comme le
prévoit le Programme tripartite de facilitation du transport et du transit
(TTTFP). Avec le TTTFP, l'accent sera mis sur la nécessité d'assurer que les
deux accords tripartites sur le transport routier (VLMA et MCBRTA) et
d'autres instruments juridiques subsidiaires, les lois types et les principes
relatifs au transport routier, soient présentés pour adoption par le Conseil
tripartite et pour signature par le Sommet tripartite. Le programme s'efforcera
également de fournir une assistance technique (AT) aux Etats membres et
aux partenaires, conformément aux demandes d'AT formulées.

Le Programme du secteur des transports sera également axé sur la mise en
ceuvre de programmes visant a renforcer les performances des corridors
régionaux de transport et de développement a travers I'élaboration et la
signature d’instruments juridiques et la conception de programmes de travail
en vue d’administrer et gérer lI'aménagement et le fonctionnement des
corridors. Parmi ces instruments figurent le Protocole d'accord sur le Corridor
de développement de Maputo, les Accords sur le Corridor de développement
de Lobito, le Protocole d'accord sur le Corridor de développement de Beira et
le Protocole d'accord sur le Corridor nord-sud.

Le programme assurera en outre la mise en ceuvre de programmes visant a
libéraliser le marché du transport aérien et a promouvoir la sécurité aérienne.
Les programmes a promouvoir ou a soutenir comprennent la mise en ceuvre
de la Décision de Yamoussoukro dans le contexte du marché unique du
transport aérien en Afrique et l'opérationnalisation de I'Organisation de
supervision de la sécurité aérienne de la SADC (SASO).

Acceés universel aux TIC abordables : Les principaux domaines
d'intervention comprennent la poursuite des efforts visant a renforcer les
politiques, les stratégies et I'environnement réglementaire harmonisés du
secteur des TIC afin que celui-ci reste compétitif, durable et propice a
linvestissement dans les infrastructures des TIC dans les Etats membres de
la SADC et donc dans toute la Région.

Le secteur des TIC de la SADC s’emploie également a garantir qu'aucun
citoyen de la SADC n'est laissé pour compte en termes d’acces aux TIC et
s'efforce donc de renforcer la mise en ceuvre de la connectivité régionale a
large bande, y compris les liaisons de transmission transfrontalieres pour
promouvoir l'inclusion numérigque de la SADC, permettant ainsi a toutes les
communautés d'obtenir une connectivité universelle et peu couteuse, quel
gue soit leur emplacement, et de promouvoir I'adoption des applications TIC
dans tous les secteurs, ce qui favorisera une efficacité et une productivité
accrues. L'intervention portera également sur le renforcement des capacités,
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4.4.4.

4.4.5

la préparation et I'harmonisation des domaines prioritaires des TIC et le suivi
et I'évaluation (S&E) des performances du secteur. Avec l'apparition de la
pandémie de COVID-19, le secteur des TIC va également reformuler le
mécanisme réglementaire et institutionnel de la cyber sécurité afin de
garantir une utilisation sécurisée des applications internet. Des programmes
seront poursuivis en vue de soutenir d'autres secteurs tels que I'éducation, la
santé, le tourisme, l'agriculture, la finance, l'industrie, le commerce et le
service public en général, par le biais des applications TIC, jouant ainsi un
réle essentiel dans la modification des aspects structurels de I'économie et
dans le bien-étre des individus.

Promouvoir une gestion efficace et efficiente des cours d'eau partagés
et renforcer le développement des infrastructures stratégiques de l'eau :
Le programme régional de l'eau repose sur trois piliers du plan d'action
stratégique régional : la gouvernance, la gestion et les infrastructures de
l'eau, le pilier Infrastructure étant considéré comme le pilier central et
soutenu par les deux autres. Le pilier « gouvernance de I'eau » aborde les
questions du renforcement institutionnel, des instruments de coopération
dans le domaine de l'eau et du renforcement et de I'harmonisation des
politiques. Le pilier « gestion » vise a accroitre la participation des parties
prenantes, le renforcement des capacités et les systemes destinés a
améliorer le suivi des ressources et les outils d'analyse, ainsi qu'a renforcer
les connaissances et les outils en vue d’approfondir la compréhension de la
ressource et des dynamiques y afférant et des conseils pour améliorer les
pratigues et la résilience des systemes de gestion de l'eau. Le pilier
« infrastructures » vise a faciliter la mise en ceuvre du chapitre sur I'eau du
RIDMP, mais il répond également aux nouveaux besoins prioritaires en
matiere d'infrastructures. Toutefois, avec l'apparition de la COVID-19, les
programmes du secteur de l'eau prendront en compte limpact de la
pandémie et concevront des programmes d'intervention qui seront appelés a
s'adapter a I'environnement changeant. Par conséquent, le secteur de l'eau
continuera a soutenir d'autres secteurs tels que la santé, l'agriculture et
I'énergie, afin de garantir que les questions transversales soient traitées au
niveau régional.

Fourniture d'informations météorologiques et climatiques opportunes
et crédibles : Les interventions seront axées sur la mise en place de
systemes et d’infrastructures entiérement intégrés, efficaces et rentables
visant a répondre aux besoins des utilisateurs et minimiser les effets négatifs
des phénoménes météorologiques et climatiques violents. Les activités
visent a renforcer les infrastructures et les services météorologiques dans la
région de la SADC en mettant l'accent sur I'amélioration des éléments
suivants : réseaux d'observation, téléecommunications et échange de
données, traitement et gestion des données, services météorologiques et
climatologiques et renforcement des capacités. Ces activités sont mises en
ceuvre par le biais de projets financés par des partenaires internationaux de
coopération (PIC), en collaboration avec des centres de recherche
internationaux et régionaux.
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Les interventions du Centre des services climatologiques de la SADC (CSC-
SADC) porteront notamment sur les activités suivantes :

(i) Transmission d’informations d’alerte rapide sur le climat en temps
opportun et soutien aux applications sectorielles spécifiques pour
atténuer les impacts de la variabilité et du changement climatiques en
vue de la réduction de la pauvreté, de la gestion de I'environnement et
du développement durable ;

(i) Renforcement des capacités techniques des producteurs et des
utilisateurs de linformation climatique afin d'améliorer l'utilisation des
produits de surveillance et de prévision du climat dans la gestion des
risques climatiques et la gestion de I'environnement ;

(i) Mise au point d’'un systéme de diffusion d'informations/produits et de
retour d’information (feedback) amélioré, proactif, opportun et élargi a
I'échelle sous régionale et nationale par l'intermédiaire de partenaires
nationaux ;

(iv) Expansion d’'une base de connaissances sur le climat et les
applications dans la sous-région afin de favoriser une prise de
décision éclairée sur les problemes liés aux risques climatiques ; et

(v) Maintenance des bases de données et des systémes d'information a
gualité contrdlée nécessaires a I'évaluation des risques/vulnérabilité, a
la cartographie et au soutien général des stratégies
nationales/régionales de réduction des risques climatiques.

4.4.7 Promotion des investissements dans le développement des

4.5

infrastructures régionales : Ce DCR vise la mise en ceuvre du plan
d'action a court terme (STAP) du Plan directeur régional de développement
des infrastructures (RIDMP), qui sera poursuivi comme moyen de
promouvoir et de faciliter I'investissement en faveur du développement des
infrastructures  régionales pour soutenir l'industrialisation, renforcer
I'intégration régionale et contribuer a la réduction de la pauvreté.

Ce domaine des résultats clés a également pour objectif de se pencher sur
les résultats de I'évaluation du plan d'action & court terme (STAP) | du Plan
directeur régional de développement des infrastructures (RIDMP) et
d'élaborer le STAP Il (2022-2027). Au vu de ce qui précéde, l'intention
affichée est de renouveler I'engagement qui vise a promouvoir et faciliter
l'investissement en faveur du développement des infrastructures régionales
pour soutenir l'industrialisation, renforcer l'intégration régionale et contribuer
a la réduction de la pauvreté.

Lecons apprises

Les principales legons dégagées de I'exécution des plans opérationnels
actuels (2020/21) et passés sont les suivantes :

37



(i) Les évéenements virtuels utilisant la plateforme VC Zoom de la SADC
et les services de télé-interprétation ont permis d'augmenter le nombre
de participations des Etats membres et d'élargir les délégations.
Certains événements peuvent étre programmés pour avoir lieu
virtuellement afin d'atteindre une plus grande frange du public et de
permettre au pays hoéte de réaliser des économies ;

(i) Des économies peuvent étre réalisées grace a la participation a
distance de la SADC a des événements organisés par d'autres entités ;

(i) Des économies peuvent étre reéalisées grace a la participation a
distance de la SADC a des événements organisés par d'autres entités ;

(iv) La pandémie de COVID-19 a eu un impact sur 'engagement de
consultants chargés d’entreprendre ou d’achever des études
nécessitant des contacts en face a face, l'installation d'équipements
pour la collecte de données matérielles et/ou des échantillons de
terrain dans les Etats membres de la SADC. Cela nécessite I'adoption
de moyens hybrides pour I'exécution des activités requises dans les
situations ou le fonctionnement normal du Secrétariat est interrompu.

Axes majeurs pour I’exercice 2021/22

Conformément a la Vision 2050 de la SADC, aux priorités et aux résultats
attendus du RISDP 2020-2030, aux décisions du Conseil et des comités
ministériels, au RIDMP 2027 et aux enseignements tirés de la mise en
ceuvre précédente, les axes majeurs d’intervention de la Direction des
infrastructures pour I'exercice 2021/22 sont les suivants :

(i) Elaboration, réforme et harmonisation des politiques, des stratégies et
des cadres juridiques, institutionnels et réglementaires ;

(i) Développement, construction, entretien et réhabilitation des réseaux
régionaux d'infrastructures a travers la mise en ceuvre du RIDMP ;

(iii) Mise en place d'institutions régionales (organisations subsidiaires) et
de cadres régionaux (dans les domaines tels que les bassins
hydrographiques, les corridors de transport, les pools énergétiques, la
météorologie, les organisations régionales de surveillance
réglementaire et les centres d'excellence) ; et

(iv) Renforcement des capacités en vue de la conception, du
développement, de la construction, de la mise en ceuvre, de I'entretien
et de l'exploitation de réseaux et services, de programmes et de
projets d'infrastructures régionales.
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Les résultats a accomplir en 2021/22 sont présentés dans le tableau 6 ci-dessous.

Tableaux 6 : Résultats escomptés de la direction des infrastructures pour 2021/22

4.7

Allocation de ressources

L’allocation des ressources proposée par la Direction est indiquée dans le tableau 7.

Période opérationnelle annuelle 2021/22

DOMAINE CLE DE RESULTAT Etats PIC Total
membres
(EM)

Infrastructures

Accés universel aux technologies de l'information et des 94 235 0 94 235
communications abordables (TIC);

Approvisionnement suffisant en énergie dans la Région 105 470 0 105 470
Promotion de la disponibilité d'infrastructures et services de 186 660 520 900 707 560

transport adéquates, intégrées et efficientes

Promouvoir une gestion efficace et efficiente des cours d'eau 79410 0 79410

p