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1. INTRODUCAO
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1.4.2

1.4.3

1.4.4

O Secretariado prepara anualmente o Plano Institucional Anual em conformidade com
o disposto na Regra 26 do Regulamento Financeiro da SADC (Marco de 2022) e a
Seccédo 4.2.1 (iii) da Politica da SADC sobre Formulacao, Planificacdo, Monitorizacao,
Avaliacdo de Estratégias e Prestacdo de Relatérios afins (Politica SPMER, 2020). O
Plano Institucional Anual é aprovado pelo Conselho de Ministros em Agosto para
facilitar a implementagéo dos resultados intermédios previstos no Exercicio Financeiro
seguinte, que se estende de 1 de Abril a 31 de Marco.

A Regra 26 do Regulamento Financeiro da SADC (Marc¢o de 2022) prevé que:

“De cinco em cinco anos, a Entidade Responsavel da Instituicdo
deve preparar um projecto de Estratégia a Médio Prazo (EMP) para
aprovacao pelo Conselho de Ministros, conforme estipulado na
Politica e Directrizes sobre Formulacdo, Planificacao,
Monitorizacdo, Avaliacdo de Estratégias e Prestacdo de Relatorios
afins (SPMER).”.

A Seccao 4.2.1 (iii) da Politica estipula que o Secretariado "... deve preparar
uma Estratégia a Médio Prazo (EMP) Quinquenal para aprovacdo pelo
Conselho".

Contextualizacdo estratégica da planificacdo e orcamentacédo anual

O Tratado da SADC é o principal instrumento juridico que confere ao Secretariado o
mandato de formular o Plano Institucional Anual da SADC. A luz do artigo 14.° do
Tratado, as principais responsabilidades do Secretariado incluem o exercicio de
lideranga na "planificacdo estratégica e gestdo dos programas da SADC,
monitorizacdo e avaliacdo da implementacéo de politicas e programas regionais”.

A funcgdo de planificagdo do Secretariado é expressa de forma mais detalhada na
Politica SPMER, que prevé a delineacdo de uma Visdo a Longo Prazo, de uma
Estratégia Intermédia Decenal, de uma Estratégia a Médio Prazo Quinquenal, de
Actualizacbes Anuais da Estratégia e de Planos Institucionais Anuais da SADC,
conformes com a abordagem de Gestao Baseada em Resultados (RBM).

Estes documentos estratégicos estdo a ser implementados presentemente. Em
Agosto de 2020, a Cimeira aprovou a Estratégia Intermédia Decenal (RISDP 2020-
2030) e a Visao a Longo Prazo (Visdo 2050 da SADC). Depois, em Agosto de 2021,
o Conselho aprovou a Estratégia a Médio Prazo Quinquenal ("EMP") 2020/21-
2024/25; As Actualizagdes Anuais da Estratégia e os Planos Institucionais Anuais séo
aprovados anualmente pelo Conselho. A Actualizacdo Anual da Estratégia para o
exercicio financeiro de 2024/25 foi aprovada pelo Conselho em Agosto de 2023.

O presente Plano Institucional Anual destina-se a assegurar a realizagdo dos
resultados intermédios do RISDP 2020-2030 articulados nos seus Alicerces, a Paz, a
Seguranca e a Boa Governacéo, e nos trés Pilares seguintes:

(i)  1.° Pilar: Desenvolvimento Industrial e Integracdo de Mercados;

(i)  Pilar Il: Desenvolvimento de Infra-estrutura em Apoio a Integracao Regional
(i) Pilar 1ll: Desenvolvimento Social e do Capital Humano;

Open - General
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1.7.2

(iv) Questdes Transversais, nomeadamente Género, Juventude, Ambiente e
AlteragBes Climéticas e Gestéo de Riscos de Desastres.

Além disso, o Plano Institucional Anual produzira resultados intermédios adicionais
das politicas e estratégias sectoriais especificas, tais como a Politica Agricola
Regional (PAR) da SADC, o Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP) da SADC: 2012-2027, a Estratégia e Roteiro para a
Industrializacdo da SADC: 2015-2063 e o Plano Regional de Investimento no Sector
Agricola (RAIP) da SADC: 2017-2022. O presente Plano Institucional Anual teve em
conta a implementacdo das decis6es do Conselho e da Cimeira, o desempenho do
Secretariado na implementacdo do Plano actual, bem como as recomendacdes da
auditoria e os planos de gestéo de riscos.

O presente Plano Institucional Anual baseia-se hum orgcamento de incremento zero ao
abrigo da componente do orcamento financiada pelos Estados-Membros. O
Secretariado continuara a reduzir os custos, minimizando as interac¢des presenciais,
salvo no respeitante a sessBes da Cimeira e do Conselho. Algumas reunides
ministeriais e técnicas serdo realizadas em formato hibrido.

Projectos Prioritarios

Os resultados intermédios anuais identificados no presente Plano Institucional Anual
visam implementar os projectos prioritarios do RISDP adoptados pelo Conselho em
Marco de 2023. Os mesmos incluem projectos intersectoriais em dominios como o
aviso prévio, a migragéo, as TIC e a cibersegurancga, a mobilizagéo de recursos e 0s
postos fronteirico de paragem unica, etc.

Os projectos prioritarios constituirdo a base para a execucdo do RISDP através da
Estratégia a Médio Prazo 2025/26-2029/30, das Actualiza¢des Anuais da Estratégia e
dos Planos Institucionais Anuais. Os projectos sdo uma resposta a necessidade de
mudar radicalmente o modus operandi para a implementacdo da Agenda de
Integracdo Regional da SADC, concentrando-se apenas nas ac¢des com maior
impacto e que demonstrem resultados na vida dos cidadaos da Regiéo.

Sinergias para o impacto e a utilizagdo eficaz de recursos

O Plano Institucional Anual 2024/25 produzird os resultados intermédios anuais
derivados das areas de sinergias identificadas nos Retiros de Planificacao realizados
em Agosto e Setembro de 2023. Estas areas de sinergia destinam-se a assegurar 0
alcance de impacto através de ac¢fes conjuntas bem como a maximizar a utilizagao
dos recursos limitados.

Viséo geral dos resultados projectados

As actividades programéticas séo suportadas por um orgamento total de 218.934.500
USD excluindo emolumentos na ordem de 25.800.166 USD. De um orcamento total
para os programas, o valor de 185 614 358 USD é financiado pelos Estados-Membros,
enquanto o valor de 33 320 142 USD é financiado pelos Parceiros de Cooperacdo
Internacionais (ICP).

Na Tabela 1 é apresentado um resumo do nimero de Resultados Intermédios Anuais
a serem realizados no exercicio de 2024/25 e dos recursos afectos provenientes dos
Estados-Membros (EM) e dos Parceiros de Cooperacéo Internacional (ICP). E dada
informacédo detalhada sobre os Sectores e 0s Programas e 0s Servi¢os Institucionais,
indicando o Mandato, os Objectivos Estratégicos, os Resultados Finais, os Projectos

8
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Priorizados, as Principais Areas de Resultados, as Licdes Aprendidas em 2023/24, o
Foco Principal para 2024/25 e a Afectacdo de Recursos. A cadeia de resultados é
apresentada no Anexo 1.

Tabela 1: Resultados Intermédios Planeados e Projeccdes Conexas de Actividades
Directas para o Periodo de Abril de 2024 a Marco de 2025

Prazo de Realizagdo de Resultados Intermédios Anuais por Trimestre

Periodo Operacional Anual 2024/25

. Responsabilidade pela
Prazo de Reah;a?ao de Rc.esultados concretizagéo dos resultados Projeccdes de Despesas (em USD)'
Intermédios Anuais ; 2 4 .
intermédios anuais
° o ° o | Resultados .
DirecgolUnidade | = | % | % | 47 | intermédios SEEELD| | S IcP Total

i anuais Secretariado EM
Orgdo de Cooperagéo
nas Areas de Politica, 6 9 5 25 45 6 39 163.823.509 2.321.728 | 166.145.237
Defesa e Seguranga
RPTC 1 0 0 5 6 2 4 681.909 0 681.909
Desenvolvimentoda | | | ¢ | 53 30 6 24 671.827 3623696 | 4295523
Industria e Comércio
Financas,
Investimento e 2 2 8 12 24 6 18 215.683 11.066.931 11.282.614
Servigos Aduaneiros
Infra-estruturas 2 2 11 13 28 2 26 442 167 3.404.962 3.847.129
DEEINEIIT 31| 5 | 10 29 11 18 469.999 0 469.999
Social e Humano
GDHS-VIH/SIDA 0 1 1 1 3 0 3 1.600.000 0 1.600.000
Unidade de Género 1 2 2 3 8 8 0 81.083 133.234 214.317
Alimentacao,
Agricultura e 1 3 8 1 23 10 13 297.036 5.870.775 6.167.811
Recursos Naturais
Centro de Recursos
Fitogenéticos da 0 0 0 4 4 1 3 385.675 0 385.675
SADC
Politicas, Planificagdo
e Mobilizagao de 0 4 5 18 27 22 5 523.420 4.494.659 5.018.079
Recursos
Redugao deRiscosde | 4 | o | 2 | 8 1 10 1 496.723 2341611 | 2838334

esastres
Auditoria Interna e 2| 3|3 s 13 13 0 155.745 0 155.745
Gestao de Riscos
Assuntos Juridicos 2 6 2 2 12 12 0 150.758 0 150.758
Tribunal
Administrativo da 2 3 2 3 10 10 0 95.553 0 95.553
SADC
s 101 | 1 1 4 4 0 174.084 62.546 236.630
Relagdes Publicas
Gabinete de Ligagédo
junto da CUA 3 4 4 3 14 14 0 20.302 0 20.302

1 As projecgées das despesas excluem os emolumentos com o pessoal no montante de 25 800 166 USD
9
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Recursos Humanose |5 o4 i g 20 18 2 11549.773 0| 11549773
Administragdo
Financas 1 1 1 2 5 5 0 521.246 0 521.246
Tecnologias de
Informagio e 1 2 2 4 9 8 1 924.714 0 924.714
Comunicagio
Contratagdo Publica 0 1 1 2 4 4 0 17.686 0 17.686
Contratacio Publica | o | (| ¢ | 4 4 0 20452 0 20452
Ex-Ante
Transferéncias para ol oo o 0 0 0 2.295.013 0| 2295013
Contas Especiais

TOTAL 31 | 58 | 71 | 173 333 176 157 185.614.358 33.320.142 | 218.934.500

2. DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E COMERCIO

2.1

211

2.2

221

2.3

231

Mandato

O mandato da Direc¢do de Desenvolvimento Industrial e Comércio (IDT) é de facilitar
a liberalizagdo e a integracdo comercial; o alcance do desenvolvimento industrial
competitivo e diversificado e um maior investimento e produtividade industrial que
esteja em conformidade com as melhores praticas internacionais e as normas
reconhecidas mundialmente. A direccdo é responsavel por coordenar iniciativas
regionais relacionadas com o comércio, a politica industrial e a competitividade;
normas, qualidade, avaliacbes e metrologia, desenvolvimento de cadeias de valor

regionais; ciéncia, tecnologia e inovacao; e integracdo dos mercados regionais.

Objectivo Estratégico

Os objectivos estratégicos da Direcgdo de Desenvolvimento Industrial e Comércio sao
0s seguintes:

() uma economia regional industrializada assente num ambiente competitivo e
adequado, compreendendo infra-estruturas e competéncias e que explore os seus
recursos naturais de forma sustentavel, tirando partido da ciéncia, tecnologia e
inovacao;

(ii) Integragdo dos mercados regionais mais profunda e ligada aos mercados
continental e mundial

Resultados Finais

Os resultados finais esperados da Direc¢ao de Desenvolvimento Industrial e Comércio
Sao 0s seguintes:

(i) Ambiente competitivo e facilitador aprimorado, que inclua infra-estruturas,
aptiddes e inovacgéo

(i)  maior desenvolvimento industrial e de cadeias de valor, com foco nos sectores
de processamento agricola, beneficiacdo de minerais, produtos farmacéuticos,
couro, téxteis e vestuario, turismo e servigos, resultando em industrializacéo
inclusiva;

(i) reforcada a capacidade e a aptiddo tecnologica regional através da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéao;

10
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2.4

241

25

251

2.6

(iv)

v)

incrementado 0 comércio intra-regional e extra-regional de bens e servicos na
SADC,;

aumentado o comércio de servicos na SADC.

Projectos Prioritarios

A fim de alcancar os Objectivos do Pilar 1, os projectos-chave identificados para
acelerar a implementacdo do RISDP 2020-2030 sdo 0s seguintes:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)

melhorar a facilitacdo do comércio através das fronteiras da SADC;

rever/simplificar regras de origem aplicaveis a produtos especificos (petrdleo,
etc.);

fortalecer estruturas para a eliminacdo de barreiras néo tarifarias (BNT) nos
Estados-Membros em causa;

reforcar a capacidade dos clusters, das organizacdes de produtores e das
associacoes industriais em cadeias de valor prioritarias;

desenvolver programas regionais de apoio a inovagédo e a Start-ups;

operacionalizar a Organizacdo da Mulher na Ciéncia, Engenharia e Tecnologia
da SADC;

desenvolver um modelo regional para a producédo de remédios a base de plantas
medicinais com base no conhecimento indigena (IK) para gerir o VIH/SIDA e
infecgBes oportunistas associadas;

operacionalizar centros de exceléncia e centros de especializacdo regionais
para cadeias de valor, (I&D, direitos de propriedade intelectual).

Principais Areas de Resultados

As principais areas de resultados da Direc¢ao sé@o as seguintes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
v)

aumento do comércio intra e extra-SADC, através da integracdo dos mercados,
facilitagcdo do comércio, cooperacao aduaneira e celebracao e implementacdo
de acordos de cooperagdo internacionais;

aumento da qualidade e da competitividade de bens e servigos através de
guadros regionais de infra-estruturas de qualidade para o comércio, a industria
e o investimento para a protec¢éo do consumidor e do ambiente;

diversificacdo e expanséo dos sectores produtivos competitivos na Regiéo;

desenvolvimento de cadeias de valor regionais;

ciéncia, tecnologia e inovagao.

Principal Foco para 2024/25
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2.6.1 Em conformidade com as prioridades e os resultados previstos no RISDP 2020-2030,
as decisbes do Conselho e do Comité Ministerial e as licbes aprendidas da
implementacd@o anterior, as principais areas de enfoque em 2023/24 incluirdo o
seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Comércio de Bens e Servicos: formulagédo da politica e de uma lei modelo
regionais da concorréncia; adesao dos restantes Estados-Membros a Zona de
Comércio Livre da SADC; revisdo do Anexo VIl sobre o aclcar; revisao das
regras de origem para os produtos petroliferos; e divulgagdo do mecanismo de
controlo e resolucdo de barreiras nao tariférias; ratificagdo do Acordo sobre a
ZCL Tripartida; contacto, apoio e facilitagcdo da implementacédo do Acordo sobre
a ZCLCA,; contacto e sensibilizacdo dos Estados-Membros para ratificarem o
Protocolo sobre o Comércio de Servigos; apoio aos Estados-Membros para a
implementacado do Protocolo da SADC sobre o Comércio de Servigos; apoio aos
Estados-Membros na negociacdo das questdes da Fase Il do Protocolo da
SADC sobre o Comércio de Servicos e nas negociacdes sectoriais;
implementacdo da Estratégia Regional de Promocao das Exportacdes do APE
da SADC.

Cadeias de Valor: elaboragcdo de uma Estratégia de Matérias-Primas da SADC
visando clusters dos sectores de processamento agricola, explora¢cdo mineira e
industrial regionais - directrizes e plano director para apoiar as cadeias de valor
regionais; transposicéo para os ordenamentos juridicos internos das politicas-
modelo para eliminar os entraves regulamentares e politicos identificados nas
cadeias de valor do couro e dos ARV. apoio para a operacionalizacdo dos
Servigos de Contratacdo Publica Colectiva da SADC (SPPS) e da Harmonizacao
da Regulamentacdo de Medicamentos (MRH) da SADC (ZAZIBONA); e
finalizag&o da revisédo do Protocolo sobre o Sector Mineiro.

Competitividade Industrial: apoio aos Estados-Membros para a ratificacdo do
Protocolo da SADC sobre a Industria; revisdo da Estratégia e Roteiro para a
Industrializacdo da SADC, 2015-2063. didlogo entre os sectores publico e
privado sobre questdes de desenvolvimento industrial. elaboragéo da estratégia
para as PME; refor¢o das capacidades das partes interessadas para melhorar a
competitividade e o potencial de desenvolvimento das exportagbes das PME.
apoio aos Estados-Membros na revisdo das politicas industriais; e
implementacéo do Pilar Industrial ao abrigo do mecanismo Tripartido.

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTI): revisdo do Protocolo sobre Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao; capacitacdo de altos funcionarios e peritos em matéria
de politica e governagdo de CTI; formulagdo de um roteiro para a
operacionalizagdo da Carta da SADC que Cria a Organizagdo da Mulher na
Ciéncia, Engenharia e Tecnologia (WISETO); capacitacdo em matéria de
propriedade intelectual para reforcar as capacidades dos Estados-Membros no
dominio de politicas afins; desenvolvimento de um projecto de Quadro Modelo
para Start-Ups para apoiar 0s ecossistemas regionais de Start-Ups; formulacdo
de um projecto de Estratégia e Plano de Accdo Regional sobre a Quarta
Revolucgéo Industrial; e desenvolvimento de um projecto de Quadro Modelo para
a realizacao de inquéritos sobre investigacdo, desenvolvimento e inovacao (IDI).

Barreiras Técnicas ao Comércio (BTC) e Medidas Sanitarias e
Fitossanitérias (SPS): identificacdo e harmoniza¢édo de normas e medidas SPS
divergentes bem como de regulamentos técnicos contraditérios para fomentar
um comércio mais seguro de bens e servicos na Regido da SADC; capacitacado
do sector privado e de peritos em matéria de principios e governacédo de SQAM
(Normas, Garantia de Qualidade, Acreditacdo e Metrologia) e SPS (Medidas
Sanitarias e Fitossanitarias); revisdo dos anexos ao Protocolo da SADC sobre

12

Open - General



Trocas Comerciais relativos as BTC e as SPS; implementacdo da Carta do
Comité das Partes Intervenientes em matéria de BTC da SADC; elaboracéo de
uma Politica Regional da Qualidade da SADC; colaboragéo e cooperagdo com
outras Comunidades Econdmicas Regionais, com as Infra-estruturas Pan-
Africanas de Qualidade (PAQI) e com a Unido Africana; e prestacdo de apoio
aos Estados Membros na implementagédo dos Programas SQAM e SPS.

Tabela 2: Resultados Esperados da Direcgdo de Desenvolvimento Industrial e
Comeércio (IDT) em 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo
Especifico

(Resultado Final)

do RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Desenvolvimento da Industria e Comé

rcio

Aumento da
qualidade e da
competitividade de
bens e servigos
através de quadros
regulamentares
regionais de apoio
a0 comercio, a
industria e ao
investimento e &
protec¢éo dos
consumidores e do
ambiente1

Consolidagdo da ZCL
da SADC

Programa de Facilitagdo do
Comeércio (TFP)

N/A

Resultado intermédio 1: Barreiras
técnicas ao comércio relacionadas com
questdes de qualidade e SPS
eliminadas rapidamente

1.° Resultado Intermédio para 2024-
25: Medidas SPS que afectam o
comércio na regi@o harmonizadas

2.° Resultado Intermédio para 2024-
25: Normas e regulamentos técnicos
prioritarios nas cadeias de valor
prioritarias da SADC harmonizados
em conformidade com as normas
continentais e internacionais

Resultado intermédio 3: A qualidade de
bens e servigcos comercializados pelos
Estados-Membros da SADC
reconhecida e aceite na Regiéo e ao
nivel internacional.

3.° Resultado Intermédio para 2024-
25: Revisao dos anexos sobre
Barreiras Técnicas ao Comércio
(BTC) e SPS da SADC em
conformidade com as politicas
continentais e mundiais.

4.° Resultado Intermédio Anual para
2024-25: Pessoal de laboratorio e
avaliadores com competéncias em
matéria de incerteza de medic&o
metroldgica e validacdo de métodos

Incrementada a influéncia dos
intervenientes do Sector Privado nas
actividades das Estruturas TBT da
SADC no interesse da Industrializagéo
e do Comércio da SADC.

5.° Resultado Intermédio para 2024-
25: Resolucéo das Barreiras Nao
Tarifarias (BNP) SQAM e SPS com a
participagdo do sector privado

Incremento das
trocas comerciais
intra e extra-SADC
através da
integragao dos
mercados, da
facilitagdo do
comércio e da
cooperagao
aduaneira, bem
como através da
celebracéo e
implementacéo de
acordos comerciais
internacionais1

Maior comércio regional

de bens e servigcos
intra-SADC e extra-
SADC

Projecto 2: Melhorar a
facilitagdo do comércio
através das fronteiras da
SADC

Plano de eliminagdo progressiva de
tarifas para consolidar a ZCL elaborado

Negociacao facilitada do calendario
de redugao das tarifas

Projecto 3: Melhorar a
facilitagdo do comércio
através das fronteiras da
SADC

Anexo VII, sobre o Agucar, do
Protocolo da SADC sobre Trocas
Comerciais revisto e apresentado ao
TNF, para apreciacéo

Anexo VI, sobre o Agucar, do
Protocolo da SADC sobre Trocas
Comerciais revisto e apresentado ao
TNF, para apreciacéo

Projecto 4: Reforco das
estruturas para a eliminagéo
de BNT nos Estados-
Membros em causa

Mecanismo de monitorizagao e
resolucdo de BNT desenvolvido e
disseminado em 6 Estados-Membros
da SADC

Elaborado um Anexo sobre as BNT

Em Agosto de 2023, a
Cimeira exortou os Estados-
Membros a ratificarem o

Acordo da ZCLCA

Acordo sobre a Zona de Comércio Livre
Continental Africana (ZCLCA)
implementado pelos Estados-Membros
da SADC

Acordo sobre a Zona de Comércio
Livre Continental Africana (ZCLCA)
implementado pelos Estados-
Membros da SADC

Open - General
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Projectos Prioritarios Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
Especifico RISDP
(Resultado Final)
do RISDP
Implementado o Plano de Accéo Estruturas institucionais/comités dos
Orcamentado da Estratégia de APE da UE-SADC especializados
Promogéo das Exportagdes ao abrigo nos principios SPS e noutras partes
do APE SADC-UE do Acordo
Revisdo do APE da UE-SADC
Aumentado o comércio | Melhorar a facilitagdo do Plano de Implementag&o do Protocolo Honrados os compromissos
de servigos na SADC. comércio através das da SADC sobre o Comércio de assumidos ao abrigo do Protocolo da
fronteiras da SADC Servigos elaborado SADC sobre o Comércio de Servigos
Melhorar a facilitagéo do N/A Comeércio nos sectores dos servigos
comércio através das no ambito da Fase Il negociado
fronteiras da SADC
Diversificagdo e Ambiente mais N/A Protocolo sobre a Industria em vigor e Roteiro para a ratificagéo do
expanséo de competitivo e implementado Protocolo sobre a Industria
sectores produtivos | adequado, actualizado
competitivos na compreendendo infra- Realizadas reunides ministeriais
region1 estruturas, sobre a industrializac&o e 0 comércio.
competéncias e
inovagao Reforgado o processo de Levadas a cabo acgdes de
implementagao da Estratégia e Roteiro | sensibilizagao das partes
para a Industrializagdo da SADC interessadas dos Estados-Membros
sobre as estratégias e programas
para a industrializagdo da SADC.
Maior competitividade e potencial de Elaborada a estratégia para o
desenvolvimento das exportagdes das | aumento da competitividade das
PME PME da SADC.
Iniciativas contempladas no Pilar
Tripartido de Desenvolvimento
Industrial no quadro da ZCLT e
iniciativas de industrializagéo no
quadro da ZCLCA operacionalizadas.
Ciéncia, Tecnologia | Reforcada a capacidade | N/A Protocolo sobre Ciéncia, Tecnologia e Resultado intermédio 1: Protocolo

e Inovagéo:

e a aptidao tecnoldgica
regional através da
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo

Inovagéo (CTI) revisto e actualizado
para reflectir o panorama
contemporaneo e a trajectdria futura
preparada em conformidade com a
Agenda 2063 e os ODS sobre STI

sobre CTl revisto e aprovado

Operacionalizar centros
regionais de exceléncia e
centros de especializagéo
para cadeias de valor

Resultado intermédio 4: Instrumentos e
programas regionais de inovagéo e
transferéncia de tecnologia
desenvolvidos e implementados

Resultado intermédio 2: Programas
regionais de investigacéo, inovacao e
de transferéncia de tecnologias
iniciados e implementados

Desenvolver programas
regionais de apoio a
inovagdo e a Start-ups;

Resultado intermédio 5: Formulados os
programas de apoio ao sector de
MPME no dominio da inovagéo e
tecnologia na Regido

Resultado intermédio 3:
Desenvolvimento de um modelo
regional de enquadramento para as
Starups

N/A

Resultado intermédio 8: Estratégia
Regional sobre a Quarta Revolugéo
Industrial que tem em conta a
"Declaragéo da SADC de 2018 sobre a
Quarta Revolugao Industrial" formulada
e implementada.

Resultado intermédio 4:
Desenvolvimento de uma estratégia
regional e de um plano de acgéo
sobre a quarta revolugao industrial e
as tecnologias emergentes.

Operacionalizagdo da
Organizagéo das Mulheres
na Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia da SADC

Resultado intermédio 9: Estabelecida e
operacional a Organizagdo da Mulher
em Ciéncia, Engenharia e Tecnologia
da SADC.

Resultado intermédio 5: Elaborado
Roteiro para a operacionalizagéo da
Organizacéo da Mulher na Ciéncia,
Engenharia e Tecnologia da SADC

Open - General
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Projectos Prioritarios Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
Especifico RISDP
(Resultado Final)
do RISDP
N/A Resultado intermédio 10: Quadro Resultado intermédio 6: Estados-
Regional de Propriedade Intelectual Membros capacitados em matéria de
implementado através de programas propriedade intelectual e
regionais de apoio. cumprimento do TRIP
N/A Resultado intermédio 7: Elaborado
um modelo de quadro e directrizes
regionais para a realizagao de
inquéritos sobre as actividades de
investigacéo, desenvolvimento e
inovagao;
Desenvolvimento de | Maior desenvolvimento | Estabelecer e Protocolo sobre 0 Sector Mineiro Protocolo sobre a exploragdo mineira
cadeias de valor industrial e cadeias de operacionalizar a Unidade revisto para fortalecer e apoiar a revisto e apresentado ao MTF para
regionais valor com foco nos Coordenadora da Viséo do implementacéo da Visdo do Sector apreciagao

sectores de agro-
processamento, de
beneficiamento de
minerais, de produtos
farmacéuticos, de
téxteis e vestuario, e de
couro, e no sector de
Servigos.

Sector Mineiro Regional

Mineiro da SADC

Reforcar a capacidade dos
clusters, organizagdes de
produtores e associagdes
industriais em cadeias de
valor prioritarias

Clusters Industriais Regionais
reforcados de modo a servirem de base
para aumentar a competitividade das
cadeias de valor regionais.

Elaboragéo de um plano director
regional e de directrizes sobre
agrupamentos de Cadeias de valor
da industria de transformagéo de
produtos agricolas

Implementar o Projecto de
Apoio a Industrializacéo e
aos Sectores Produtivos
(SIPS) - Criar capacidades
produtivas para
medicamentos e vacinas na
regiao

Aproveitamento de couros e
peles como produto de
couro[Em curso

Aumento das quotas de
mercado das fabricas de
curtumes subutilizadas [Em
curso]

Promocéo da industria de
fabrico de produtos de couro
na Tanzania (projecto-piloto
nacional) [Em curso]

Comercializag&o de produtos
de couro fabricados na
regido da SADC, incluindo
B2B, benchmarking, feiras
comerciais e eventos de
rede. [Em curso]

Formagéo sobre luvas
industriais e outros
componentes de EPI
(Equipamento de Proteccao
Individual) em conjunto com
a LEA (Local Enterprise
Authority Botswana). [Em
curso]

Ambiente regulador e politico que actua
como estrangulamento ao
desenvolvimento da cadeia de valor
regional minimizado

Facilitagdo do enquadramento no
ordenamento juridico-regulador
interno de politicas-modelo para
resolver 0s nos de estrangulamento
regulamentares e politicos
identificados nas cadeias de valor do
couro e dos ARV.

Open - General
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Projectos Prioritarios Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
Especifico RISDP
(Resultado Final)

do RISDP
Implementar o Projecto de N/A Os SPPS (Servigos de Contratagao
Apoio a Industrializagéo e Colectiva da SADC) e o SADC MRH
aos Sectores Produtivos (Harmonizagao da regulamentacéo
(SIPS) - Criar capacidades dos medicamentos) (ZAZIBONA)
produtivas para operacionalizados
medicamentos e vacinas na
regiao

Aproveitamento de couros e
peles como produto de
couro[Em curso

Aumento das quotas de
mercado das fabricas de
curtumes subutilizadas [Em
curso)

Promoc&o da indUstria de
fabrico de produtos de couro
na Tanzénia (projecto-piloto
nacional) [Em curso]

Comercializagéo de produtos
de couro fabricados na
regido da SADC, incluindo
B2B, benchmarking, feiras
comerciais e eventos de
rede. [Em curso]

Formagao sobre luvas
industriais e outros
componentes de EPI
(Equipamento de Protecgao
Individual) em conjunto com
a LEA (Local Enterprise
Authority Botswana). [Em
curso]

N/A Gestao e coordenagéo do programa
SIPS

2.7  Afectacdo de Recursos:

2.7.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Gabinete.
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Tabela 3: Afectacdo de Recursos para o IDT para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

Estados-

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ICP TOTAL
Membros

Desenvolvimento da Industria e Comércio
Diversificag8o e expans&o de sectores produtivos competitivos na region1 215.307 0 215.307
Recursos Humanos - Desenvolvimento Industrial 1.550.541 0 1.550.541
Incremento das trocas comerciais intra e extra-SADC através da integragdo dos mercados, da facilitagdo do comércio e da

~ ; . . 2 s L 158.720 767.696 926.416
cooperagdo aduaneira, bem como através da celebracdo e implementag&do de acordos comerciais internacionais1
Desenvolvimento de cadeias de valor regionais 115.000 846.000 961.000
Aumgnt.o d? 'quglldgde e dg competltlwdac‘ie de ben~s € servigos atr'aves de quadro§ regulamentares regionais de apoio ao 82.000 900.000 982.000
comércio, a industria e ao investimento e a protecgdo dos consumidores e do ambiente1
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao: 100.800 | 1.110.000 1.210.800
Desenvolvimento da Industria e Comércio 2.222.368 | 3.623.696 | 5.846.064
TOTAL GERAL 2.222.368 | 3.623.696 | 5.846.064

3. FINANCAS, INVESTIMENTO E ALFANDEGAS

3.1 Mandato

Open - General
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3.1.1

3.2

3.2.1

3.3

3.3.1

3.4

O mandato da Direccao de Financas, Investimento e Alfandegas (FIC) consiste em
facilitar a liberalizacdo comercial e financeira; e ciar um ambiente propicio ao
investimento, contribuindo para o aprofundamento da integragéo econdmica regional,
0 crescimento inclusivo e a erradicacdo da pobreza.

Objectivo Estratégico

Os objectivos estratégicos da Direc¢do de Financas, Investimento e Alfandegas séo
0s seguintes:

(i)
(ii)

(iif)
(iv)

Assegurar uma maior integracdo dos mercados regionais, que estejam ligados
aos mercados continental e mundial,

integracéo aprofundada do mercado financeiro, maior cooperacdo monetéria e
maior investimento;

maior estabilidade e convergéncia macroeconémicas;

financiamento sustentavel da implementacdo da agenda de integracao regional.

Resultados Finais

Os resultados finais esperados da Direc¢cédo de Financas, Investimento e Alfandegas
sao os seguintes:

(i)
(if)
(iii)

(iv)
(v)

incrementado 0 comércio intra-regional e extra-regional de bens e servicos na
SADC;

Aprofundada a integragcdo financeira, alargada a inclusdo financeira e
incrementada a cooperagdo monetaria

Melhorado o investimento directo interno, intra-regional e estrangeiro
alcancada convergéncia macroeconémica,;

Maior potencial de vias de financiamento inovadores

Projectos Prioritarios

A fim de alcancar os Objectivos do Pilar 1, os projectos-chave identificados para
acelerar a implementacdo do RISDP 2020-2030 s&o os seguintes:

0}

(if)
(iii)
(iv)
v)

(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

melhorar a facilitagdo do comércio através das fronteiras da SADC [Em curso];
desenvolver o mercado de capitais na regido da SADC [Em curso];
desenvolver o mercado de capitais na regido da SADC [Em curso];
prestar apoio para a melhoria dos negdécios e investimentos; reduzir os
obstaculos e constrangimentos ao investimento e ao investimento directo

estrangeiro em prol do desenvolvimento industrial [Em curso];

reforcar os regimes fiscais na Regido para facilitar o crescimento econémico
através da cooperacao em matéria fiscal e matérias conexas;

reforcar o mecanismo de vigilancia macroeconémica e avaliagdo pelos pares
[Em cursQ];
implementar o Programa de Convergéncia Macroeconémica.
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3.5

3.5.1

3.6

3.6.1

Principais Areas de Resultados

As principais areas de resultados da Direc¢do séo as seguintes:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

aumento do comércio intra e extra-SADC, através da integracdo dos mercados,
da facilitacdo do comércio, da cooperacdo aduaneira e da celebracdo de
acordos de cooperacao internacionais;

incremento da cooperacgéo financeira e monetaria regional e da mobilizagéo de
fundos para o desenvolvimento regional,

Concretizacao e sustentacdo da estabilidade e convergéncia macroeconémica
Promocdo de um ambiente propicio ao investimento intra-SADC e ao

investimento directo estrangeiro abrangendo a coordenacéao fiscal e matérias
conexas

Principal Foco para 2024/25

Em conformidade com as prioridades e os resultados previstos no RISDP 2020-2030,
as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial e as licbes aprendidas da
implementacdo anterior, as principais areas de enfoque em 2023/24 incluirdo o
seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Reforco das operagdes aduaneiras nas fronteiras através da elaboracao e
da implementacao de estratégias nacionais de gestao coordenada das fronteiras
da SADC, da aplicagédo do quadro do Certificado de Origem electronico (COe)
da SADC em, pelo menos, trés Estados-Membros e do desenvolvimento do
Quadro Regional de Cooperacdo entre Administracbes Aduaneiras e
Empresariado;

Integracdo e automacao de sistemas e processos aduaneiros para acelerar
0 processo de desembaraco de mercadorias e reduzir custos
transaccionais. O desenvolvimento do quadro de interface e conectividade
aduaneira ira facilitar a implementacdo do quadro do Certificado de Origem
electrénico (COe) da SADC, do Regulamento da Garantia Regional de Transito
Aduaneiro (RCTG) da SADC e de outros instrumentos aduaneiros;

Harmonizacdo e implementagdo dos instrumentos aduaneiros para a
facilitacdo do comércio intra e extra-SADC. Proceder a capacitacdo e
sensibilizacdo dos funcionérios aduaneiros e outras partes interessadas sobre
os instrumentos aduaneiros. Esses instrumentos incluem a Garantia Regional
de Transito Aduaneiro (RCTG) da SADC, o Quadro Regional para Operadores
Econdémicos Autorizados (AEO), o Quadro Regional de Cooperacdo entre
Administracdes Aduaneiras e Empresariado e outros Instrumentos Aduaneiros
e de Facilitagcdo de Comércio Internacionais e Regionais acordados;

Monitorizacdo efectiva da implementacdo pelos Estados-Membros de
politicas macroecondmicas orientadas para a estabilidade assim como
reforco de capacidades em matéria de estratégias de gestdo e de
convergéncia macroecondmica. A FIC continuard a trabalhar em estreita
colaboracdao com a Unidade de Vigilancia Macroecon6mica adstrita a Direc¢ao
de Politicas, Planificagdo e Mobilizagdo de Recursos (PPRM) para garantir o
funcionamento pleno e eficaz do Processo de Avaliacéo pelos Pares, mediante
a andlise da evolucdo da situacdo econémica e da avaliacdo do desempenho
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v)

(vi)

face as metas preconizadas nos Estados-Membros; e a determinacdo de se o
programa, conforme executado, cumpre as directrizes e os objectivos comuns e
aconselhar sobre possiveis alteragbes a medida que os Estados-Membros
implementam medidas de recuperacdo em resposta a recessdo econdémica
despoletada pela pandemia;

Desenvolvimento e fortalecimento dos mercados financeiros e de capitais,
através da optimizacao do Sistema da SADC de Liquidac¢éo por Bruto em Tempo
Real (incluindo a implementacdo de transaccbes crediticias de pequenos
montantes e a integracdo de novas moedas no sistema); monitorizagdo da
situacdo e dos progressos em matéria de Inclusdo Financeira na Regido;
harmonizagéo de sistemas, leis e procedimentos financeiros ndo bancarios e
bancarios; desenvolvimento dos mercados de capitais; harmonizagdo das Leis
de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo
(AML/CFT), em cumprimento das recomendacfes do Grupo de Trabalho de
Accao Financeira; e avaliagcdo da implementacdo do Roteiro Revisto para a
operacionalizacdo do Fundo de Desenvolvimento Regional da SADC,;

Ambiente propicio ao investimento intra-SADC e directo estrangeiro
promovido. A FIC continuara a implementar a Politica-Quadro de Investimento
(IPF) que visa melhorar o clima de investimento na Regido para atrair maiores
montantes e maior qualidade de investimentos, apoiando os Estados-Membros
a desenvolver Programas Nacionais de Accdo de Investimento (NAPI) para
transporem o IPF da SADC para os seus ordenamentos juridicos. Além disso,
na sequéncia da aprovacdo da Estratégia de Promocdo de Negocios e
Investimentos (BIPS) pelo MTF, em Julho de 2021, a FIC elaborard um plano de
implementacdo da Estratégia, incluindo a apresentacdo de projectos de
investimento da SADC em féruns de investimento regionais e internacionais,
bem como o refor¢o da capacidade dos Estados-Membros para a promocao de
investimentos e o desenvolvimento de negdécios, a Focalizacdo em Investidores,
Servigos aos Investidores, Construcdo de Imagem e Advocacia.

Tabela 4: Resultados Esperados da Direccdo de Financas, Investimento e

Alfandegas (FIC)

em 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Projectos Prioritarios | Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
Especifico RISDP
(Resultado Final)

do RISDP
Financiamento do Investimento e Alfandegas
Incremento da Aprofundada a Desenvolver o mercado de Executada a liberalizag&o das Avaliado o grau de liberalizagao das
cooperagao integracdo financeira, capitais na Regido da SADC contas corrente e de capital contas correntes e de capital com base no
financeira e alargada a incluséo Indice de Liberalizagéo do Controlo
monetéria regional e | financeira e Cambial (ECLI) e apresentado relatdrio

facilitagéo da
mobilizagéo de
fundos para o
desenvolvimento
regional

incrementada a

afim ao Comité de Controlo Cambial".

cooperagéo monetéria Desenvolver o mercado de N/A Desenvolvido o quadro do Roteador

capitais na Regido da SADC Inteligente de Ordens (Smart Order
Router) "

Desenvolver o mercado de N/A Avaliado o desenvolvimento dos mercados

capitais na Regido da SADC financeiros da SADC com base no indice
de Desenvolvimento dos Mercados
Financeiros da SADC e apresentado
relatorio afim ao Subcomité dos Mercados
Financeiros do Comité dos Governadores
dos Bancos Centrais (CCBG)"".

Desenvolver o mercado de N/A Avaliado o grau de cumprimento por todos

capitais na Regido da SADC

os Estados-Membros das recomendacgdes
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Projectos Prioritarios | Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
Especifico RISDP
(Resultado Final)
do RISDP
do Grupo de Acgéo Financeira
Internacional (GAFI)"
Desenvolver o mercado de Langada a plataforma de Andlise da implementacéo da plataforma
capitais na Regido da SADC moedas mdltiplas (SADC-RTGS) | multimoeda SADC-RTGS e das
e efectuadas transferéncias transferéncias transfronteiricas de baixo
transfronteiricas de crédito de valor SADC-RTGS e apresentagéo de um
baixo valor (SADC-RTGS) relatorio ao Comité dos Governadores dos
Bancos Centrais (CCBG)
Desenvolver o mercado de Reforgada a mobilizagéo Avaliados os progressos registados na
capitais na Regido da SADC financeira e de capital implementacéo das areas de intervencéo
estratégica e apresentado relatério afim ao
Comité dos Governadores dos Bancos
Centrais (CCBG)
Implementar o Quadro de Roteiro revisto para a Roteiro revisto para a operacionalizagéo
Mobilizagao de Recursos para | operacionalizagdo do Fundo de do Fundo de Desenvolvimento Regional da
financiar programas e projectos | Desenvolvimento Regional da SADC (RDF) operacionalizado
regionais centrados na SADC (RDF) operacionalizado
operacionalizagdo do Fundo de
Desenvolvimento Regional da
SADC
Desenvolver o mercado de Implementado o Modelo de Avaliadas a governacao e as normas
capitais na Regido da SADC Quadro Regulamentar e Juridico | regulamentares e operacionais das
para Instituigdes de Instituicbes de Financiamento do
Financiamento do Desenvolvimento (IFD).
Desenvolvimento (IFD) com base
nas Normas, Directrizes e
Sistemas de Notag&o
Prudenciais (PSGRS)
Desenvolver o mercado de Reforgada a mobilizagao Avaliada a implementagéo da Estratégia
capitais na Regido da SADC financeira e de capitais. da SADC de Inclusdo Financeira e Acesso
de PME a Financiamento e apresentado
relatorio afim ao Subcomité de Incluséo
Financeira
Concretizacdo e Concretizada a Implementar o Programa de Avaliado o desempenho dos Desempenho dos Estados-Membros face
sustentagdo da Convergéncia Convergéncia Macroeconémica | Estados-Membros face as metas | as metas do Programa de Convergéncia
estabilidade e Macroeconomica de Convergéncia Macroeconomica (CME) fixadas para 2023
convergéncia Macroeconomica (CME) fixadas | avaliado e o respectivo relatorio
macroeconoémica apresentado ao Painel de Avaliagéo pelos
Pares (PRP)
Reforco do mecanismo de N/A Trés Estados-Membros avaliados pelos
vigilAncia macroeconémica e pares no ciclo de 2024/25, face a metas de
avaliacéo pelos pares Convergéncia Macroeconémica (CME) e
apresentados relatérios afins ao Painel de
Avaliagdo pelos Pares (PRP)
Reforco do mecanismo de N/A Projecto de Estabilidade Macroecondmica
vigilancia macroeconémica e e Integracéo Financeira (MSFI)
avaliagéo pelos pares efectivamente implementado e Relatério
Anual apresentado ao Comité Director
Promogéo de um Aumento do Reforgar os regimes fiscaisna | Incrementada a cooperagéo em Avaliada a situagdo dos acordos fiscais na
ambiente propicio ao | Investimento intra- Regido para facilitar o matéria fiscal e matérias conexas | Regido e apresentado relatério afim ao
investimento intra- regional e do crescimento econdmico através Subcomité Fiscal
SADC e ao investimento directo da cooperagdo em matéria
investimento directo | estrangeiro fiscal e matérias conexas
estrangeiro Reforgar os regimes fiscais na N/A Avaliada a aplicagéo pelos Estados-
abrangendo a Regido para facilitar o Membros das Directrizes da SADC
coordenacao fiscal e crescimento econdmico através relativas ao IVA, aos incentivos fiscais e
matérias conexas da cooperagdo em matéria aos impostos especiais de consumo e
fiscal € matérias conexas apresentado relatério afim.
Reforgar os regimes fiscais na N/A Estados-Membros habilitados a utilizar o

Regido para facilitar o
crescimento econdmico através
da cooperacdo em matéria
fiscal e matérias conexas

Modelo de Despesas Fiscais da SADC
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Projectos Prioritarios | Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
Especifico RISDP
(Resultado Final)
do RISDP

Aumentado o Prestar apoio para a melhoria Implementada a Politica-Quadro | Programa Nacional de Acgéo de

investimento directo dos negdcios e investimentos; | de Investimento da SADC (IPF) Investimento (PANI) concebido e

interno, intra-regional e | redug&o dos obstaculos e submetido a apreciagao do Subcomité de

estrangeiro constrangimentos ao Investimento™.
investimento e ao investimento
directo estrangeiro em prol do
desenvolvimento industrial
Prestar apoio para a melhoria Elaborada Estratégia de Avaliado o grau de implementag&o da
dos negdcios e investimentos; | Promocéo de Negdcios e Cooperacédo em prol de Investimentos na
reducdo dos obstaculos e Investimentos (BIPS) Regido e apresentado relatorio afim ao
constrangimentos ao Subcomité de Investimentos™.
investimento e ao investimento
directo estrangeiro em prol do
desenvolvimento industrial
Prestar apoio para a melhoria N/A Portal de Investimento da SADC
dos negocios e investimentos; modernizado e dada formagao aos
reducéo dos obstaculos e Estados-Membros sobre o uso do portal™
constrangimentos ao
investimento e ao investimento
directo estrangeiro em prol do
desenvolvimento industrial.
Prestar apoio para a melhoria N/A Resultados tangiveis esperados do
dos negocios e investimentos; projecto SIBE para 12 meses
reducéo dos obstaculos e concretizados a tempo, dentro do
constrangimentos ao orgamento, e conforme o plano de
investimento e ao investimento actividades acordado™
directo estrangeiro em prol do
desenvolvimento industrial.

Aumento do Maior comércio Melhorar a facilitagdo do Operagdes aduaneiras nos Anexos ao Protocolo sobre Trocas

comércio intra e
extra-SADC, através
da integragdo dos
mercados, facilitagdo

regional de bens e
servigos intra-SADC e
extra-SADC

comeércio através das fronteiras
da SADC

postos fronteiricos aprimoradas

Comerciais relativos as Alfandegas
revistos e alinhados com a Convencgéo de
Quioto Revista da OMA e com o Acordo da
OMC sobre a Facilitagdo do Comércio.

do comércio, Melhorar a facilitagdo do N/A Directrizes da SADC para a Gest&o
cooperagao comércio através das fronteiras Coordenada das Fronteiras (CBM) revistas
aduaneira e da SADC e submetidas ao Comité de Ministros do
celebragdo e Comércio (CMC) para aprovagao.
implementagéo de Melhorar a facilitagdo do Sistemas e processos Quadro do Certificado de Origem
acordos de comércio através das fronteiras | aduaneiros automatizados e electronico (COe) da SADC introduzido
cooperagéo da SADC integrados. nos Sistemas Aduaneiros de pelos menos
internacionais 3 Estados-Membros.
Melhorar a facilitagéo do N/A Elaborados os Quadros regionais de
comércio através das fronteiras Interconectividade Aduaneira e de
da SADC Conformidade Aduaneira da SADC.
Melhorar a facilitagdo do Instrumentos aduaneiros Implementado o Quadro Regional para
comércio através das fronteiras | harmonizados Operadores Econoémicos Autorizados
da SADC (AEO) da SADC através do
Reconhecimento Mutuo dos operadores.
3.7  Afectacdo de Recursos:

3.7.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Gabinete.

Tabela 5: Afectacdo de Recursos para o FIC para 2024/25

Open - General

22




Periodo Operacional Anual 2024 /25

. E ;
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS stados IcP TOTAL
Membros

Financiamento do Investimento e Alfandegas
Aumento do comércio intra e extra-SADC, através da integragéo dos mercados, facilitagdo do comércio,

N X e ~ . e 41.590 1.466.511 1.508.101
cooperagéo aduaneira e celebragdo e implementagédo de acordos de cooperacéo internacionais
Incrementp da coopgragéo financeira e monetéria regional e facilitagdo da mobilizagédo de fundos para o 91,658 5.486.258 5.577.916
desenvolvimento regional
Promocgé&o d% um ambiente 'plropicio ao investimento intra-SADC e ao investimento directo estrangeiro abrangendo 30.955 2519463 2550418
a coordenagéo fiscal e matérias conexas
Concretizacéo e sustentagéo da estabilidade e convergéncia macroeconémica 51.480 1.594.699 1.646.179
Gestao dos recursos humanos da FICO 1.292.811 0 1.292.811
Financiamento do Investimento e Alfandegas 1.508.494 | 11.066.931 | 12.575.424
TOTAL GERAL 1.508.494 | 11.066.931 | 12.575.424

4. INFRA-ESTRUTURAS

4.1

41.1

4.1.2

4.2

Mandato

O mandato da Direcgao de Infra-estruturas consiste em desenvolver redes e servigos
de infra-estruturas transnacionais e resistentes as alteracdes climaticas unificados,
eficientes, ininterruptos, integrados, rentaveis e de qualidade, que contribuam para
aprofundar o desenvolvimento socioecondmico, resultando na redugéo da pobreza e
na prosperidade dos cidaddos da SADC. O objectivo geral das Infra-estruturas em
apoio as intervencdes de integracdo regional € assegurar a disponibilidade e o acesso
universal a sistemas de infra-estruturas suficientes, integrados, eficientes e rentaveis,
bem como a prestagéo de servigos sustentaveis. A Direc¢do de Infra-estruturas tem
por enfoque a Energia, as TIC, os Meteorologia, os Transportes e 0os Recursos
Hidricos.

Lograr-se-a4 estabelecer ligacdes transversais para gerar sinergias, tal como
preconizado no RISDP 2020-2030, através de colaboragdo nas areas de Género,

Juventude, Ciéncias, Tecnologia e Inovagdo (CTI), Saude, Meio Ambiente e
Alteracdes Climaticas e Gestédo de Riscos de Desastres.

Objectivo Estratégico

4.2.1 Os objectivos estratégicos da Direcgéo de Infra-estruturas sdo de concretizar
0 seguinte:
(i)

infra-estruturas e redes de qualidade, interligadas, integradas e ininterruptas;
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4.3

4.4

44.1

(if)
(iii)

maior capacidade de conceptualizacéo, concepc¢ao, constru¢cao, manutencao e
operacao de infra-estruturas e servicos regionais;
maior acesso a infra-estruturas e servigos a pregos acessiveis.

Resultados Finais

4.3.1 Os resultados finais esperados da Direccéo de Infra-estruturas séo:

0]

(ii)
(i
(iv)

infra-estruturas e redes regionais de qualidade, integradas e interligadas, que
facilitam a circulagéo de pessoas, de bens, de servi¢cos e do conhecimento;
mercados regionais alargados, competitivos, diversificados e que respondem as
necessidades da Regido da SADC,;

maior capacidade de conceber, operar e manter as infra-estruturas e 0s servicos
regionais necessarios para garantir sustentabilidade progressiva;
Infra-estruturas e servicos regionais diversificados, financeira e fisicamente
acessiveis para todos

Projectos Prioritarios

Seguem-se alguns dos projectos prioritarios de infraestruturas de alto impacto a serem
executados no exercicio financeiro de 2024/25:

(i)

(ii)

(iif)
(iv)

v)

(vi)
(vii)
(viii)

(ix)
x)

coordenar a execucao dos projectos da Fase Il do Plano de Accéo a Curto Prazo
(STAP 1) do Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas
(RIDMP) 2023-2027 para os sectores de Energia, TIC, Meteorologia,
Transportes e Aguas;

implementar o programa de corredores de transportes e de desenvolvimento
"SMART" (Seguranc¢a, mobilidade, gestdo automatizada do trafego em tempo
real);

executar o Programa sucessor de Facilitagdo do Transporte e do Transito;
projectos transfronteiricos de infra-estruturas de abastecimento de agua nas
zonas fronteiricas de Lomahasha/Namaacha (entre Eswatini e Mogambique) e
Kazungula (pela Zambia), implementados com o apoio do Fundo de Aguas da
SADC;

reforcar os Centros de Exceléncia (CoE), os Centros de Especializacdo (CoS) e
as organizagdes sub-regionais que trabalham na area de infra-estruturas e que
focam no desenvolvimento de capacidades do Instituto de Gestdo de Aguas
Subterrdneas (GMI) e as Organizacdes de Bacias Hidrogréficas (RBO) da
SADC;

executar o Quinto Plano de Acgéo Estratégico Regional das Aguas (RSAP V);
Programa de Servigos Climéaticos intra-ACP e Aplicativos Conexos;

Conectividade Universal da SADC - TIC inclusivas para todos - Estratégia de
Transformacéao Digital (ETD) da SADC,;

Equipa Regional de Resposta a Incidentes Informaticos da SADC (SR-CIRT);

Quadro Harmonizado da SADC para a Ciberseguranca
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4.5

45.1

4.6

4.6.1

(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

fortalecer os Centros de Exceléncia, os Centros de Especializacdo e as
Organizagbes Sub-regionais vocacionadas para Infra-estruturas;

Rede de comunicacdes por satélite compartilhado da SADC;

implementar o Modelo do Plano Nacional de Telecomunicactes de Emergéncia
(PNTE) da SADC;

elaborar a Estratégia Postal da SADC;

reforcar as capacidades dos Estados-Membros de gerar e aplicar informacéo e
produtos climéticos;

compilar uma carteira de projectos com estudos de viabilidade completos para
implementacédo pelos Estados-Membros da SADC.

Principais Areas de Resultados

As principais areas de resultados da Direccao de Infra-estruturas séo as seguintes:

(i)
(ii)

(i)
(iv)
v)
(vi)

(vii)
(viii)

fornecimento de energia eléctrica adequada na Regiao;

promocdo de oferta de infra-estruturas e servicos de transportes adequados,
integrados e eficientes;

Acesso Universal a Tecnologias de Comunicacao e Informagéo (TIC) a precos
acessiveis

Promover uma gestao eficiente e eficaz dos cursos de agua partilhados e uma
melhor implantag&o de infra-estruturas estratégicas em matéria de agua
Provisdo de informacdes meteorologicas e climéaticas crediveis e
atempadamente

Promocéao de investimento no desenvolvimento de infra-estruturas regionais
gestao dos recursos humanos da Direccdo de Infra-estruturas;

Centro de Servicos Climaticos (CSC) da SADC.

Principal Foco para 2024/25

Em conformidade com a Visdo 2050 da SADC, as prioridades e os resultados
esperados do RISPD 2020-2030, as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial, o
RIDMP 2027 (como articulado na Fase Il do seu Plano de Accdo a Curto Prazo - STAP
II) e as licbes aprendidas da implementag&o anterior, as principais areas de enfoque
da Direccao de Infra-estruturas em 2024/25 incluem o seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

formulacdo, revisdo e harmonizacdo de quadros de politicas, estratégicos,
juridicos, institucionais e regulamentares;

Concepcdo, construgdo, manutencao e reabilitacdo de redes regionais de infra-
estruturas, através da implementacdo do RIDMP;

estabelecimento de instituicbes (organizacdes subsidiarias) e quadros regionais
(em é&reas como bacias hidrograficas, corredores de transporte, redes de
energia eléctrica, meteorologia, organizacdes regionais de regulacdo e
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

supervisado e Centros de Exceléncia em matéria de energia, TIC, meteorologia,
transportes e aguas);

reforco da capacidade de concepcdo, desenvolvimento, construcao,
implementacdo, manutencdo e operacdo das redes e servigcos, programas e
projectos de infra-estruturas regionais;

desenvolvimento de projectos prioritarios de producao e transmissao, bem como
operacionalizacdo dos instrumentos para o estabelecimento do Mecanismo
Regional de Financiamento de Infra-Estruturas de Transmissdo da SADC
(RTIFF);

facilitacdo da operacionalizagcédo do plano de implementacdo a curto prazo do
Plano Director Regional do Gas da SADC 2023-2038, bem como formulagéo de
directrizes sobre a migracdo para combustiveis mais limpos;

formulacéo de estratégias e directrizes sobre uma Transi¢cdo Energética Justa,
incluindo a analise do desenvolvimento de diferentes recursos energéticos de
baixo teor de carbono, como a energia nuclear e tecnologias energéticas mais
limpas que o carvao;

apoio e reforco das actividades regionais de regulamentacdo do sector da
energia, a fim de criar um ambiente propicio ao investimento na industria de
fornecimento de energia;

coordenacgdo da implementacao do acesso a energia com base na Estratégia e
Plano de Accdo Regional de Acesso a Energia (REASAP) e monitorizar os
progressos realizados através do Relatério Bienal sobre a Ficha Informativa
sobre a Energia;

facultacdo de orientagbes politicas as organizacdes regionais e dar feedback
aos Comités Ministeriais em conformidade com o Protocolo da SADC sobre
Energia;

facilitagdo da implementagéo da Estratégia de Transformacao Digital da SADC
(ETD), da Equipa Regional de Resposta a Incidentes Informaticos da SADC, do
Quadro Harmonizado da SADC para a Ciberseguranca, da Transformacgéo e
Interligagdo de Pontos de Troca de Trafego (PTT) Avancados da SADC, e do
Modelo do Plano Nacional de TelecomunicacBes de Emergéncia (PNTE) da
SADC;

implementacao do plano estratégico sobre a designagéo de Centro Regional do
Clima (RCC) da Organizacdo Meteorol6gica Mundial (OMM), a fim de permitir
gue o Centro de Servicos Climéticos (CSC) da SADC seja designado Centro
Regional do Clima pela OMM através da fase de demonstracao;

manutencdo e reforco da(s) Plataforma(s) Regional(ais) de Interface do
Utilizador (UIP), lancamento da UIP nacional piloto no pais-alvo do projecto
ClimSA da SADC,;

aumento da capacidade dos Estados-Membros da SADC de gerar e aplicar
informacgé&o climatica com a operacionalizacdo do Sistema de Informagéo dos
Servigos Climéaticos (CSIS) no CSC e no pais-alvo (Angola);

desenvolvimento do sistema de apoio a tomada de decisdo para servigos
climaticos, incluindo directrizes para a integracdo de servicos e informacdes
sobre o clima nos processos politicos regionais;
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(xvi) operacionalizacdo do Quadro para o Programa de Satélite Compartilhado da
SADC,;

(xvii) operacionalizacdo do Observatorio das TIC da SADC, o Plano de Atribuicdo do
Espectro de Radiofrequéncias da SADC, os precos baseados nos custos para
as tarifas grossistas e retalhistas de roaming e a Estratégia Postal da SADC
(2022-2025);

(xviii) elaboragdo de estratégias regionais sobre o Programa de Meteorologia e
apresentar relatérios aos Comités de Ministros;

(xix) desenvolvimento de Plataformas de Interface do Utilizador (UIP) a nivel regional
e nacional;

(xx) reforgo da capacidade dos Estados-Membros da SADC para gerar e aplicar
informacfes e produtos climaticos, incluindo o Sistema de Informacdo do
Servigo Climatico (CSIS) operacionalizado no CSC e no pais-alvo Angola;

(xxi) realizagdo de um estudo sobre o Transporte Maritimo de Curta Distancia para
subsidiar a elaboracdo de uma Estratégia Regional de Corredores Maritimos;

(xxii) elaboragdo de um plano director e um programa de investimento ferroviario
regional;

(xxiii) desenvolvimento de instrumentos, instituicbes e planos de acgdo para a
governagcdo de corredores regionais de transportes e de desenvolvimento
"SMART" (Seguranga, mobilidade, gestdo automatizada do trafego em tempo
real);

(xxiv) facilitag@o da transposigdo para os ordenamentos juridicos internos do Acordo
de Gestdo da Carga de Veiculos (VLMA) e do Acordo Multilateral sobre o
Transporte Rodoviério Transfronteirico (MCBRTA);

(xxv) desenvolvimento de um quadro para a digitalizagdo do comércio transfronteirico
e a facilitacdo dos transportes. (Interface do Sistema de Monitorizacdo de
Viagens no Corredor (CTMS) com os Sistemas de Gestdo Aduaneira; celebrado
0 Acordo de Acolhimento do TRIPS entre a Namibia e o Secretariado);

(xxvi) coordenagéo da conclusdo das normas de transporte rodoviario da Organizacao
Africana de Normalizacdo (ARSO)

(xxvii) desenvolvimento do Sistema de Observagéo do Ciclo Hidrolégico da SADC
(HYCOS da SADC);

(xxviii) intensificacdo do plano de mobilizagdo de recursos e a execugdo do RSAP V
do sector das aguas;

(xxix) coordenacédo da execucdo dos projectos transfronteiricos de abastecimento de
agua;

(xxx) reforco da capacidade das organizagdes de bacias hidrograficas para preparar
e executar projectos hidricos transfronteiricos;

(xxxi) implementacdo de projectos ao abrigo de regime de subvencbes para a
subsisténcia das aguas subterraneas em cinco (5) Estados-Membros;
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(xxxii) reforco das operacdes e da supervisdo do PPDF através da aprovacdo do

plano de sustentabilidade e de actividades do PPDF da SADC.

Tabela 6: Resultados Esperados da Direccéo de Infra-estruturas em 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Infra-estruturas

Fornecimento
adequado de
energia na
Regiédo

Infra-estruturas e redes
regionais de qualidade,
integradas e
interligadas, que
facilitam a circulagdo de
pessoas, de bens, de
servicos e do
conhecimento

Projecto 1: Operacionalizar o
Mecanismo Regional de
Financiamento de Infra-estruturas
de Transmisséo

Mecanismo de Financiamento
Sustentavel para a Expansao da
Geragao e Transmisséo de
Electricidade Desenvolvido,
Aprovado e Operacionalizado

Elaborados os instrumentos para o
estabelecimento do Mecanismo
Regional de Financiamento de Infra-
estruturas de Transmissao (RTIFF) e
apreciados pelos Ministros de tutela da
Energia

Implementar o plano do Sector de
Energia do STAP Il do RIDMP e
desenvolver e implementar
quadros de acesso relativos a
Infraestruturas

Elaboradas Directrizes-Modelo
para a Politica Energética, visando
Planos Energéticos Integrados e
Planos de Recursos Integrados

Estratégia Regional para a Transicéo
Energética formulada e apreciada
pelos Ministros responsaveis pela
Energia.

Implementar o Plano Director
Regional da SADC para o Gas

Implementar o Plano Director
Regional da SADC para o Gas

Implementadas acgdes a curto prazo
do Plano Director Regional para o Gas
2023-2038.

Maior capacidade de N/A Organizagdes subsidiarias 5° Resultado intermédio: Estratégias
conceber, administrar e regionais para os sectores de TIC, | para a transformag&o da RERA em
preservar as infra- Energia, Meteorologia, Transportes | SARERA e o refor¢o do SACREEE
estruturas e 0s servigos e Aguas estabelecidas, dotadas formuladas e apresentadas para
regionais necessarios das capacidades necessarias e adopgao pelos Ministros responsaveis
para garantir a sua consolidadas. pela Energia.

sustentabilidade

progressiva.

Infra-estruturas e N/A Elaboradas Directrizes-Modelo Decisdes e recomendagdes sobre

Servigos regionais
diversificados,
financeira e fisicamente
acessiveis para todos

para a Politica Energética, visando
Planos Energéticos Integrados e
Planos de Recursos Integrados

estratégias regionais comuns
documentadas e apresentadas aos
Ministros responsaveis pela Energia
para aprovagao.

Implementar e rever a Estratégia e
Plano de Acgéo sobre Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética
(REEESAP)

Implementada a Estratégia
Regional e Plano de Acgéo sobre
Energias Renovaveis e Eficiéncia
Energética (REEESAP)

Concluidos os projectos regionais da
REEESAP sobre lluminagéo e
Aparelhos Energeticamente Eficientes
(EELA) e Desenvolvimento de
Competéncias para o Sector de
Energia na Africa Austral (SESA).

Promogéo da
provis&o de infra-
estruturas e
servigos de
transportes
adequados,
integrados e
eficientes

Infra-estruturas e redes
regionais de qualidade,
integradas e
interligadas, que
facilitam a circulagdo de
pessoas, de bens, de
servigos e do
conhecimento

i. Implementar o Programa de
Corredores SMART

ii. Implementar a secgéo sobre o0s
Transportes do STAP |l do RIDMP

Revisto e aprovado o Plano
Regional de Revitalizagdo dos
Caminhos-de-Ferro

Plano Director e Programa de
Investimento Ferroviario Regional
elaborados e apresentados para
aprovagao

N/A

Politicas, estratégias e iniciativas
em apoio a infra-estruturas e
servigos de transporte
transfronteiricos harmonizadas

Protocolo sobre Transportes,
Comunicagdes e Meteorologia revisto e
aprovado pelos Ministros responsaveis
pelos Transportes.

i. Implementar o Programa de
Corredores SMART

ii. Implementar a secg&o sobre os
Transportes do STAP Il do RIDMP

Quadros estratégicos de facilitagéo
do transporte e do comércio nos
corredores da SADC
desenvolvidos, aprovados e em
fase de implementacéo

Recomendagdes do Estudo sobre o
Transporte Maritimo de Curta Distancia
para subsidiar a elaboragéo de uma
Estratégia Regional de Corredores
Maritimos apreciadas pelo Comité de
Altos Funcionarios responsaveis pelos
Transportes.

i. Implementar o Programa de
Corredores SMART

ii. Implementar a secg&o sobre os
Transportes do STAP |l do RIDMP

N/A

Instrumentos, instituigdes e planos de
accao para a governagao de
corredores regionais de transportes e
de desenvolvimento SMART
desenvolvidos ou revistos e
apresentados para aprovacao.
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Implementar o Programa do
Mercado Africano dos Transportes
Aéreos (SAATM)

Normas e Praticas Recomendadas
(SARP) da ICAO adoptadas e
implementadas

Maior capacidade da Misséo
Permanente da SADC junto a ICAO
para pugnar por uma posi¢éo comum
da SADC sobre as normas e praticas
recomendadas da ICAQ nas areas das
Politicas de Navegacéo Aérea,
Protecg&o e Seguranga da Aviagao,
Ambiente, Aviag&o e Transporte Aéreo

i. Implementar o Programa de
Corredores SMART;

ii. Implementar a seccéo sobre 0s
Transportes do STAP |l do RIDMP;

ii.
Implementar o Programa do
Mercado Africano dos Transportes
Aéreos (SAATM)

Politicas, estratégias e iniciativas
em apoio a infra-estruturas e
servigos de transporte
transfronteiricos harmonizadas

Politicas, Quadros Reguladores e
Estratégicos e Programas Comuns dos
Transportes da SADC para os sectores
aéreo, rodoviario, ferroviario e maritimo
desenvolvidos e submetidos a
aprovagao dos Ministros Responsaveis
pelo Sector dos Transportes da SADC.

Acesso Universal
a Tecnologias de
Comunicagéo e
Informagéo (TIC)
a precos
acessiveis

N/A

Conectividade Universal e TIC
Inclusivas para Todos na SADC
Equipa Regional de Resposta a
Incidentes Informaticos da SADC
(SR-CIRT)

Quadro Harmonizado da SADC
para a Ciberseguranca

Desenvolvido Quadro da SADC de
Inclusdo Digital para Todos
(Conectividade Universal da
SADC)

Operacionalizado o quadro da
Equipa Regional de Resposta a
Incidentes Informaticos (CIRT) da
SADC

Desenvolvido e aprovado o Modelo
de Plano Nacional de
Telecomunicagdes de Emergéncia
(NETP) da SADC

Acgdes a curto prazo da Estratégia de
Transformagao Digital da SADC (DTS
da SADC) Implementadas

Maior capacidade de
conceber, administrar e
preservar as infra-
estruturas e os servigos
regionais necessarios
para garantir a sua
sustentabilidade
progressiva.

Fortalecimento dos Centros de
Exceléncia, dos Centros de
Especializagdo e das
Organizagdes Sub-regionais
vocacionadas para Infra-estruturas

Organizagdes subsidiarias
regionais para os sectores de TIC,
Energia, Meteorologia, Transportes
e Aguas estabelecidas, dotadas
das capacidades necessarias e
consolidadas.

Reforcados os Centros de Exceléncia
Regionais das TIC da SADC

Infra-estruturas e
servicos regionais
diversificados,
financeira e fisicamente
acessiveis para todos

Rede de Comunicagdes por
Satélite Partilhada da SADC

Rede regional de comunicagdes
por satélite em Orbita
Geoestacionaria (6SO) da SADC
desenvolvida e operacionalizada

Operacionalizado o Quadro para o
Programa de Satélite Compartilhado da
SADC

Implementar o Plano do Sector das
TIC - SADC Digital 2027 da Fase I
do Plano de Acgéo a Curto Prazo
(STAP 1I) do Plano Director
Regional de Desenvolvimento de
Infra-estruturas (RIDMP) 2023-
2027

Criado e operacionalizado o
Observatério das TIC da SADC
Harmonizado o Plano de Atribuicdo
de Frequéncias (PAF) da SADC
2024

Estratégias regionais sobre
Transformag&o Digital, Plano de
Atribuicdo de Espectro de
Radiofrequéncias da SADC (RFSAP),
Telecomunicagdes de Emergéncia e
Posigdes Comuns da SADC sobre TIC
formuladas e submetidas a aprovagédo
dos Ministros de TIC.

Promogé&o da
gestdo eficaz e
eficiente de
cursos de aguas
compartilhados e
maior
desenvolvimento
de infra-

Infra-estruturas e redes
regionais de qualidade,
integradas e
interligadas, que
facilitam a circulagdo de
pessoas, de bens, de
servigos e do
conhecimento

Projecto 1: Executar o Quinto
Plano de Acgao Estratégico
Regional das Aguas (RSAP V)

Estratégia regional de
monitorizag&o e prestacdo de
relatorios sobre o Programa de
Abastecimento de Agua, Higiene e
Saneamento (WASH) elaborada e
implementada

Resultado intermédio 1: Elaborado
Plano de Mobilizagao de Recursos
para o Plano de Acgéo Estratégico
Regional (RSAP-V)
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio do RISDP Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do
RISDP
estruturas Maior capacidade de Projecto 2: Fortalecimento dos Principios preconizados no Resultado intermédio 2: Refor¢ada a
hidricas conceber, administrare | Centros de Exceléncia, dos Protocolo Regional sobre Cursos capacidade das Organizagdes de
estratégicas preservar as infra- Centros de Especializagéo e das de Agua Compartilhados Bacias Hidrograficas para preparar e

estruturas e os servigos
regionais necessarios
para garantir a sua
sustentabilidade
progressiva.

Organizagdes Sub-regionais
vocacionadas para Infra-estruturas

adoptados pelas Organizagbes de
Bacias Hidrograficas (RBO)

executar projectos hidricos
transfronteiricos

Projecto 3: Fortalecimento dos
Centros de Exceléncia, dos
Centros de Especializagéo e das
Organizagdes Sub-regionais
vocacionadas para Infra-estruturas

Organizagédo Subsidiaria Regional
para os sectores das TIC, Energia,
Meteorologia, Transportes e Agua
estabelecida e capacitada e
fortalecida

Resultado intermédio 3: Concluidos
projectos ao abrigo do regime de
subvengdes para a subsisténcia das
aguas subterraneas, implementados
(pelo menos cinco) projectos nos
Estados-Membros

Infra-estruturas e
servigos regionais
diversificados,
financeira e fisicamente
acessiveis para todos

Projecto 4: Implementar o Plano
do Sector das Aguas da Fase Il do
Plano de Acgéo a Curto Prazo
(STAP 1I) do Plano Director
Regional de Desenvolvimento de
Infra-estruturas (RIDMP)

Infra-estruturas Transfronteiricas
de Abastecimento de Agua e de
Saneamento do Meio para garantir
maior resiliéncia climatica
concebidas e implantadas

Resultado intermédio 4: Iniciada a
execucao dos projectos do Fundo de
Agua da SADC (concluida a
construgdo da estag&o de captagéo e
tratamento de agua do sistema de
abastecimento de agua de Kazungula;
iniciada a construgéo de Lomahasha
/Namaacha; e concepgédo
pormenorizada do projecto do aquifero
de Ramotswa)

Projecto 5: Implementar o Plano do
Sector das Aguas da Fase Il do
Plano de Acgéo a Curto Prazo
(STAP 1) do Plano Director
Regional de Desenvolvimento de
Infra-estruturas (RIDMP)

N/A

Resultado intermédio 5: Assinados
contratos ao abrigo do projecto do
Sistema de Observagao do Ciclo
Hidrolégico da SADC (HYCOS da
SADC) e iniciada a preparagao do
documento exaustivo do projecto para
0 Fundo Verde para o Clima (GCF).

Fornecimento de

Infra-estruturas e redes

Implementar o Plano do Sector de

Centro de Servigos Climaticos da

Fase de demonstragdo do CSC da

informacgdes regionais de qualidade, | Meteorologia do STAP Il do SADC (CSC) designado como SADC do processo de designagao do
meteoroldgicas e | integradas e RIDMP Centro Regional do Clima (RCC) Centro Climatico Regional da OMM
climaticas interligadas, que da Organizagdo Meteorologica alcangada
actualizadas e facilitam a circulagdo de Mundial.
crediveis pessoas, de bens, de Implementar o Plano do Sector de N/A Plataformas de Interface do Utilizador
servigos e do Meteorologia do STAP Il do (UIP) desenvolvidas, adoptadas pelo
conhecimento RIDMP WEF e pelos sectores de RRD e
operacionais, tanto a nivel regional
como no pais-alvo Do projecto ClimSA
(Angola).
Maior capacidade de N/A Gerados produtos regionais de Kits de ferramentas do Sistema de
conceber, administrar e monitorizagdo meteoroldgica e Informag&o dos Servigos Climaticos
preservar as infra- climatica para a adopgao de (CSIS) operacionalizados no Centro de
estruturas e os servigos solugdes a longo prazo para Servigos Climaticos (CSC) e no Pais-
regionais necessarios fendmenos climaticos e Alvo (Angola) para aumentar a
para garantir a sua meteoroldgicos adversos capacidade dos Estados-Membros de
sustentabilidade recorrentes. gerar e aplicar informagéo climatica.
progressiva.
Infra-estruturas e N/A Tomada de decisdes fundamentas | Desenvolvido sistema de apoio a
servicos regionais sobre o clima e servigos climaticos | tomada de decis&o para servicos
diversificados, integrados nos sectores climaticos, incluindo directrizes para a
financeira e fisicamente s0cioeconémicos e processos integracdo de servigos e informagdes
acessiveis para todos politicos. sobre o clima nos processos politicos
regionais.
Resultados tangiveis esperados do
projecto para 12 meses concretizados
a tempo, dentro do orgamento, e
conforme o plano de actividades
acordado.
Promover o Infra-estruturas e redes | Melhorar o Fundo de Preparagdo e | Compilada uma carteira Resultado intermédio 1: Compilada

investimento para
0
desenvolvimento
de infra-

regionais de qualidade,
integradas e
interligadas, que
facilitam a circulagdo de

Desenvolvimento de Projectos da
SADC

abrangente de projectos de infra-
estrutura com estudos de
viabilidade completos

carteira de projectos com estudos de
viabilidade devidamente concluidos
para implementacéo pelos Estados-
Membros da SADC
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio do RISDP Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do
RISDP
estruturas pessoas, de bens, de Sustentabilidade do Fundo de N/A Resultado intermédio 2: Elaborado o
regionais servicos e do Preparagao e Desenvolvimento de Plano de Sustentabilidade e de
conhecimento Projectos (PPDF) da SADC Actividades do Mecanismo de

Preparacao e Desenvolvimento de
Projectos (PPDF) da SADC

4.7  Afectacdo de Recursos:

4.7.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Gabinete.

Tabela 7: Afectacdo de Recursos para a Direccao de Infra-estruturas para

2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- | 0p TOTAL
Membros

Infra-estruturas

Acesso Universal a Tecnologias de Comunicagéo e Informagao (TIC) a pregos acessiveis 88.208 0 88.208

Fornecimento adequado de energia na Regido 67.149 0 67.149

Promogao da provisdo de infra-estruturas e servigos de transportes adequados, integrados e eficientes 146.000 400.000 546.000

Promocgéo da gestéo eficaz e eficiente de cursos de aguas compartilhados e maior desenvolvimento de infra-estruturas 42,064 0 42,064

hidricas estratégicas

Fornecimento de informagdes meteorolégicas e climaticas actualizadas e crediveis

25.000 3.004.962 3.029.962

Promover o investimento para o desenvolvimento de infra-estruturas regionais

73.746 0 73.746

Gestao dos recursos humanos de Infra-estruturas

1.148.209 0 1.148.209

Infra-estruturas

1.590.377 3.404.962 4.995.339

TOTAL GERAL

1.590.377 | 3.404.962 | 4.995.339

5. ORGAO DE COOPERACAO NAS AREAS DE POLITICA, DEFESA E

SEGURANCA

51 Mandato

5.1.1 O objectivo geral do Orgéo é promover a paz e a seguranga na
artigo 2° do Protocolo sobre Cooperacgéo nas Areas de Politica, D
(o Protocolo) estipula doze (12) objectivos especificos do Orgéo,
outros, o seguinte:

Regido. O n° 2 do
efesa e Seguranca
que incluem, entre

(i)  proteger os povos e salvaguardar o desenvolvimento da Regido contra a

instabilidade resultante da auséncia do estado de direito,
estatais e de conflitos e de agresséo intra-estatais;

de conflitos inter-

(i)  promover a coordenacéo regional em questdes relativas a seguranca e defesa,

e estabelecer os mecanismos conexos convenientes a esse

fim;

(i)  prevenir, conter e resolver por meios pacificos conflitos inter-estatais e intra-

estatais.
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5.2

521

5.3

53.1

54

541

Objectivo Estratégico

O mandato do Orgéo de Cooperacéo nas Areas de Politica, Defesa e Seguranca é
orientado por trés Objectivos derivados do Plano de Accdo Estratégico Indicativo
Regional (RISDP) para 2020-2030:

(i) sistemas de prevencao, gestéo e resolucao de conflitos dotados de sistemas de
alerta prévio capazes de rastrear e monitorizar ameacas politicas, a seguranca
e socioecondmicas reforcados;

(i) cooperacdo politica, democracia, boa governacao, estado de direito, direitos
humanos e seguranca humana reforcados;

(i) sistema de seguranca e defesa colectiva, capaz de salvaguardar a integridade
territorial da Regido, refor¢ado.

Resultados Finais

O Orgdo implementar4 os Objectivos Estratégicos mediante a consecucédo dos
seguintes nove (9) resultados finais:

(i)  reforcados os sistemas de alerta prévio, resultando em monitoriza¢éo e resposta
atempada e direccionada contra ameagas politicas, a seguranca e
socioeconémicas;

(i) reforcada a capacidade regional de mediacdo, prevencdo de conflitos e
diplomacia preventiva;

(i) cooperagéo politica de alto nivel entre os Estados-Membros;
(iv) democracia e governacao inclusiva consolidadas na Regiao;
(v) reforcados os quadros regionais de combate ao crime organizado transnacional,

(vi) reforcada a seguranga humana nos Estados-Membros, especialmente para as
populagdes mais vulneraveis e marginalizadas;

(vii) maior capacidade da Forca em Estado de Alerta da SADC de salvaguardar a
integridade territorial da Regido e de conduzir Opera¢cdes Humanitarias e de
Apoio a Paz Complexas e Multidimensionais;

(viii) seguranca maritima regional reforgcada;
(ix) alto nivel de envolvimento das mulheres e dos jovens em operacdes de defesa

e apoio a paz.

Projectos Prioritarios

O Orgéo priorizou 0s seguintes projectos que serdo executados em com base nos
resultados intermédios e prioridades do RISDP 2020-2030; nas Decisdes Sectoriais,
do Conselho e do Comité Ministerial, bem como na Avaliacdo de Ameacas a
Seguranca (2020):

(i)  Sistema de Alerta Prévio;
(i)  Projecto de Gestao de Conflitos e Reconstrugdo e Desenvolvimento Pos-conflito
(PCRD);
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(iii)
(iv)

V)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)
)

Democracia, Eleicbes e Boa Governacao;

Mulheres e Jovens na Politica e em Processos de Tomada de Decisdes:
Representacao e Participacéo;

Gestado do Crime Organizado Transnacional;

Gestao do Terrorismo;

Projecto da SADC para as Migracoes;

Reforcar a capacidade da Forca em Estado de Alerta da SADC para Apoio a
Paz (OAP) e Operacdes Humanitarias

Mulheres e Jovens na Area de Paz e Seguranca;

Avaliar as infra-estruturas da SADC para a cooperacdo nas areas de defesa,
paz e seguranca.

5.5  Principais Areas de Resultados
5.5.1 O Orgdo executa o Plano Operacional Anual através das seguintes areas principais
de resultados:
(i)  Politica e Diplomacia
(i) Defesa
(i)  Seguranga de Estado
(iv) Seguranca Publica
(v) Policia
(vi) Centro Regional de Formag&o em Manutencéo da Paz
5.6 Principal Foco para 2024/25
5.6.1 O Orgao priorizou 0s seguintes projectos que serdo executados com base nos
resultados intermédios e prioridades da cadeia de resultados do RISPD 2020-2030;
nas decisdes Sectoriais, do Conselho e do Comité Ministerial, bem como na Avaliacdo
de Ameacas a Seguranca (2020):
()  Sistema de Alerta Prévio;
(i)  Projecto de Gestao de Conflitos e Reconstrugdo e Desenvolvimento Pos-conflito
(PCRD);
(i) Democracia, Eleigcbes e Boa Governacao;
(iv) Mulheres e Jovens na Politica e em Processos de Tomada de Decisfes:
Representacao e Participacéo;
(v) Gestao do Crime Organizado Transnacional,
(vi) Gestdo do Terrorismo;
(vii) Projecto da SADC para as Migracoes;
(viii) Reforcar a capacidade da Forca em Estado de Alerta da SADC para Apoio a
Paz (OAP) e Operagdes Humanitarias
(ix) Mulheres e Jovens na Area de Paz e Seguranca;
(x) Avaliar as infra-estruturas da SADC para a cooperacdo nas areas de defesa,
paz e seguranca.
Tabela 8: Resultados Esperados da Direccdo do Orgdo em 2024/25
Periodo Operacional Anual 2024/25
PAR Objectivo Especifico Projectos Resultado Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do Prioritarios Intermédio Visado
RISDP do RISDP

Orgio de Cooperacio nas Areas de Politica, Defesa e Seguranca
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
Prioritarios

Resultado
Intermédio Visado
do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Politica e Diplomacia

Capacidade de Prevencao,
Resolugéo e Gestéo de
Conflitos reforgada

Gestao de Conflitos e
Reconstrugéo e
Desenvolvimento Pos-
Conflito (PCRD) na SADC

Implementado o Plano
sobre justica de transigéo,
reconstrugéo e
desenvolvimento pos-
conflito.

Quadro Regional de Reconstrugao e
Desenvolvimento Pés-Conflito e Justica
Transicional adoptado pelos Estados-
Membros

Planos de Acgao Nacionais sobre
Mulheres, Paz e Seguranga (WPS)
desenvolvidos e operacionalizados pelos
Estados-Membros

Estratégia regional para a juventude na paz
e na seguranca (YPS) desenvolvida e
operacionalizada e considerada pelos
Estados-Membros

Aumentada a capacidade de
instituicdes/Actores Nao-Estatais (ANE) de
contribuir de forma significativa para a
prevencao, gestdo e resolugéo de conflitos
aos niveis nacional e regional

Missdes de mediagédo do Painel de Ancidos
(PdA) e do Grupo de Referéncia de
Mediagdo (GRM) enviadas para paises em
conflito

Rede regional e nacional de mulheres
mediadoras operacionalizada nos Estados-
Membros

Cooperacéo Politica de Alto
Nivel entre os Estados-
Membros

Democracia, Elei¢des e Boa
Governagéo

Politicas e decisdes
estratégicas na area de
Politica e Diplomacia
implementadas nos
Estados-Membros

Decisdes e/ou recomendagdes do MCO,
Conselho e Cimeira documentadas e
adoptadas

Mecanismo para
homenagear os
Fundadores da SADC
operacionalizado

Mecanismo para homenagear os
Fundadores da SADC operacionalizado

N/A

Publicagdo Hashim Mbita traduzida para
Kiswahili e impressa para preservar a
historia e a meméria institucional da SADC

N/A

Histéria e meméria institucional da SADC
preservadas

N/A

Projecto de Quadro Regional sobre
Baroémetro Regional da Governagao,
Estado de Direito e Direitos Humanos
desenvolvido e submetido ao CMO para
aprovacao

N/A

Projecto de quadro de politica externa da
SADC que define os valores comuns a
serem defendidos por todos os Estados-
Membros e que orienta a adopgéo de
posicdes comuns sobre politica externa

N/A

Reforcada a capacidade dos Orgaos de
Administracéo Eleitoral para garantir a
integridade dos processos eleitorais

N/A

Estados-Membros que realizam elei¢des
sensibilizados sobre a necessidade de
observar os Principios e Directrizes da
SADC Revistos que Regem a Realizagéo
de Elei¢des Democréticas (2021)

N/A

Monitorizada a implementagéo da
Estratégia do SEAC para a Prevengao de
Conflitos Relacionados com Processos
Eleitorais nos Estados-Membros e
submetido relatorio de balango ao CMO.
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Resultado Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do Prioritarios Intermédio Visado
RISDP do RISDP
N/A Projecto de Quadro Regional sobre
Centros de Exceléncia sobre Governagéo,
Estado de Direito e Direitos Humanos
N/A Implementadas as actividades de
coordenag&o do Programa de Apoio & Paz
e Seguranca na Regido da SADC (SPSS)
Defesa Maior capacidade da Forga Facilitada a Estratégia Regional Resultado intermédio 5: Plano de Acgéo da

em Estado de Alerta da
SADC para salvaguardar a
integridade territorial da
Regiéo e de realizar
Operagdes Humanitarias e
de Apoio a Paz Complexas e
Multidimensionais

operacionalizag&o da

Estratégia Regional Integrada

de Seguranga Maritima
(IMSS) por pelo menos 50%
dos Estados-Membros
costeiros da SADC.

Integrada de Seguranga
Maritima operacionalizada
e 0 respectivo Plano de
Accéo implementado nos
Estados-Membros.

Estratégia Regional Integrada de
Seguranga Maritima operacionalizado

Maior sensibilizagdo sobre
a seguranga do dominio
maritimo

Resultado intermédio 6: Maior informagao
e sensibilizagdo dos Estados-Membros
sobre a Seguranga Maritima entre os
Estados-Membros costeiros

N/A

N/A

Resultado intermédio 7: Projecto de
Doutrina Global de Defesa Regional
elaborado e submetido a apreciagdo do
Subcomité de Defesa

Resultado intermédio 8: A SADC identificou
as ligdes aprendidas com o Acordo-Quadro
do PSC e as iniciativas de paz no leste da
RDC harmonizadas. "

Seguranca de Estado

Reforgados os sistemas de
alerta prévio, resultando em
monitorizag&o e resposta
atempada e direccionada
contra ameagas politicas, a
seguranga e
socioecondmicas.

Projecto 1: Sistema Regional
de Alerta Prévio

N/A

Resultado intermédio 1: A plataforma
regional e os Centros Regionais de Aviso
Prévio nos Estados-Membros estéo ligados
a um sistema de comunicagéo seguro
baseado na Internet.

Projecto 1: Sistema Regional
de Alerta Prévio

N/A

Resultado intermédio 2: Ameagas a
seguranga regional na regido da SADC
monitorizadas e comunicadas as estruturas
estatutarias

Projecto 1: Sistema Regional
de Alerta Prévio

Resultado Intermédio 2 do
Principal Indicador de
Desempenho (RISDP):
Aumentada a capacidade
dos Estados-Membros de
observar e monitorizar os
indicadores de
inseguranga, incluindo
factores estruturais,
factores desencadeadores
e aceleradores de conflitos,
catastrofes e pandemias

Resultado intermédio 3: Melhorada a
capacidade dos Estados-Membros de
observagao e monitorizagéo eficazes de
conflitos, pandemias e catastrofes

Seguranca Publica

Reforgados os quadros N/A Cooperagéo politica, Elaborados os Médulos de Investigagéo
regionais de combate ao democracia, boa contra a Corrupgéo e apresentados ao
crime organizado governacéo, primazia da Comité Ministerial do Orgao para
transnacional lei, defesa dos direitos aprovacgao
humanos e seguranca Realizagdo da Avaliagdo Regional de
humana reforgadas Combate a Corrupgéo e a Avaliagdo das
Estratégias Nacionais de Combate a
Corrupgao e apresentacéo de um relatério
ao Subcomité de Combate a Corrupgao da
SADC.
Capacidade dos responsaveis das
agéncias de combate a corrupgao para
gerir 0 crime organizado transnacional
Reforgada a seguranca N/A Implementado o Curriculo Desenvolvidas ferramentas de reforgo de

humana nos Estados-
Membros, especialmente

Regional sobre o Trafico de
Seres Humanos e a

capacidades para orientar as intervengdes
dos Estados-Membros contra a Introdugao
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Resultado Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do Prioritarios Intermédio Visado
RISDP do RISDP
para as populacfes mais Introdug@o Clandestinade | Clandestina de Migrantes e o Trafico de
vulneraveis e marginalizadas Migrantes. Pessoas
Plano Estratégico dos Implementado o Curriculo O Plano Estratégico para os Servigos
Servicos Regional sobre o Trafico de | Penitenciarios e Prisionais implementado e
Correccionais/Prisionais Seres Humanos e a 0s progressos sao comunicados ao C/PSC
Introdug@o Clandestinade | em Junho de 2024
Migrantes.
Combater o Crime N/A Melhorada a capacidade dos funcionarios
Organizado Transnacional dos servigos correccionais de prevencdo
do extremismo violento e do terrorismo.
Combater o Crime N/A Tendéncias regionais/progressos em
Organizado Transnacional matéria de luta contra a caca furtiva
monitorizados e comunicados ao
Subcomité de Seguranga Publica
Combater o Crime N/A Melhorada a capacidade dos funcionarios
Organizado Transnacional dos Estados-Membros para combater o
comércio ilegal da fauna e da flora
selvagens.
Combater o Crime N/A Refor¢adas as capacidades dos
Organizado Transnacional Directores-Gerais dos Servigos de
Migrag&o em matéria de elaboragéo,
aplicacéo e controlo de politicas
Combater o Crime N/A Revista a Politica-Quadro Regional de
Organizado Transnacional Migragao com os Estados-Membros e
apresentado relatdrio afim ao Subcomité
de Seguranga Publica
Policia Reforgados os quadros Gestdo do Combate ao Crime | Revisto e implementado o Refor¢ada a implementagéo do Protocolo

regionais de combate ao
crime organizado
transnacional

Organizado Transnacional

Protocolo sobre Controlo de
Armas de Fogo, Munigdes
e de Outro Material
Conexo.

sobre Controlo de Armas de Fogo,
Munigdes e de Outro Material Conexo e
apresentado relatdrio afim as Estruturas
Estatutarias

Gestao do Combate ao Crime
Organizado Transnacional

Implementada a Estratégia
de Prevengdo e Combate
ao Crime Organizado
transnacional

Efectivamente implementada a Estratégia
de Prevencédo e Combate ao Crime
Organizado transnacional e apresentado
relatorio afim as Estruturas Estatutarias

Gestao do Combate ao Crime
Organizado Transnacional

Refor¢adas as Operagoes
Conjuntas da SARPCCO.

Reforgo das operagdes conjuntas
transfronteiricas da SARPCCO contra os
sindicatos do crime organizado
transnacional

Gestao do Combate ao Crime
Organizado Transnacional

Implementado o Protocolo
sobre o0 Combate ao Trafico
Ilicito de Drogas.

Apreciado o grau de implementagdo do
Protocolo sobre o Combate ao Trafico
Ilicito de Drogas.

Gestao do Combate ao Crime
Organizado Transnacional

Incrementada a capacidade
humana e técnica regional
€ nacional para prevenir,
detectar, investigar e
responsabilizar os autores
de crime organizado

Incrementada a capacidade dos Estados-
Membros para prevenir, detectar, investigar
e responsabilizar os autores de crime
organizado transnacional.

transnacional.
Gestdo do Combate ao Crime | N/A Decisdes sobre as questdes estratégicas e
Organizado Transnacional politicas regionais relativas ao Sector da
Policia analisadas e adoptadas pelo
Subcomité dos Comandantes-Gerais da
Policia
Centro Regional de Reforgados os sistemas de Projecto 2: Gestao do N/A Monitorizada a ameaga do terrorismo e do

Combate ao
Terrorismo

alerta prévio, resultando em
monitorizag&o e resposta
atempada e direccionada
contra ameagas politicas, a
seguranga e
socioeconémicas

Terrorismo

extremismo violento na regido e
apresentados relatérios afins as estruturas
estatutarias
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos
Prioritarios

Resultado
Intermédio Visado
do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Componente de
Planeamento

Maior capacidade da Forga
em Estado de Alerta da
SADC para salvaguardar a
integridade territorial da
Regiéo e de realizar
Operagdes Humanitarias e
de Apoio a Paz Complexas e
Multidimensionais

Reforgar a capacidade da
Forca em Estado de Alerta da
SADC para Operagdes
Humanitarias e de Apoio a
Paz

Base de Logistica Regional
da Forga em Estado de
Alerta da SADC
estabelecida e
operacionalizada

Resultado intermédio 1: Dada continuidade
a construgdo dos edificios da Base

Logistica Regional da Forga em Estado de
Alerta da SADC e infra-estruturas de apoio

N/A

Resultado intermédio 2: Fortalecida a
Operagdo Multidimensional de Apoio a
Paz da Forga em Estado de Alerta da
SADC na Republica de Mogambique e na
RDC.

N/A

Resultado intermédio 3: Melhorada a
capacidade da Forga em Estado de Alerta
da SADC para intervir em operagdes
complexas e multidimensionais de apoio &
paz e em operacBes humanitérias

N/A

Resultado intermédio 4: Operacionalizado
o Centro Regional de Coordenagéo de
Movimentos/Centro Operacional Conjunto
(RMCC/JOC) para a coordenagao das
missOes da Forga em Estado de Alerta da
SADC.

RPTC

Reforgo de
Capacidades para
Operagdes de Apoio
aPaz

N/A

N/A

Reforcar o sistema de
seguranca e de defesa
colectiva para o dotar de
capacidade para defender a
integridade territorial da
regiao

"Desenvolvimento das competéncias e dos
conhecimentos dos Estados-Membros em
matéria de gestdo das ameagas
emergentes a paz e a seguranga na
regido”

Reforco das competéncias e
conhecimentos do RPTC através de
parcerias com outros Centros de Formagéo
de Exceléncia (CFE) e parceiros.

Realizada a Reunido do Conselho
Consultivo do RPTC

Fungdes operacionais do RPTC
devidamente geridas e coordenadas

Decisbes tomadas nas reunides
estatutarias e pela Direcgdo Executiva do
Secretariado da SADC integradas nos
sistemas de governacao e gestdo do RPTC

Aquisigéo e
substituicdo de
activos do RPTC

Melhoria no fornecimento de
activos fixos ao RPTC

N/A

N/A

Activos do RPTC substituidos e mantidos
em conformidade com a Politica de
Reposicéo de Activos da SADC

5.7

Afectacdo de Recursos:

5.7.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Gabinete.

Tabela 9: Afectacdo de Recursos para a Direc¢éo do Orgéo para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- IcP TOTAL
Membros
Orgao de Cooperagdo nas Areas de Politica, Defesa e Seguranga
Politica e Diplomacia 2,494,574 638.928 3.133.502
Defesa 50.800 0 50.800
Seguranga de Estado 100.000 200.000 300.000
37

Open - General




Seguranga Publica 126.132 465.000 591.132
Policia 48.480 630.000 678.480
Centro Regional de Combate ao Terrorismo 49.999 0 49.999
Componente de Planeamento 160.953.524 387.800 161.341.324
Gestéo dos recursos humanos da ORGAN 2.721.764 0 2.721.764
Orgao de Cooperagao nas Areas de Politica, RS oo R
Defesa e Seguranca
RPTC
Gestao dos recursos humanos da RPTC 596.152 0 596.152
Aquisicéo e substituicdo de activos do RPTC 112.000 0 112.000
Reforgo de Capacidades para Operagdes de Apoio a Paz 569.909 0 569.909
RPTC 1.278.061 0 1.278.061
TOTAL GERAL 167.823.334 2.321.728 170.145.062

6. ALIMENTACAO, AGRICULTURA E RECURSOS NATURAIS

6.1 Mandato

O mandato da Direccdo de Alimentacdo Agricultura e Recursos Naturais (FANR)
consiste em coordenar e facilitar a elaboragédo, a promogédo e a harmonizagédo de
politicas, planos e programas destinados a promover a produ¢do e produtividade
agricola e a seguranca alimentar a nivel dos agregados familiares, nacional e regional;
a promover a utilizacdo e a conservagdo eficientes do ambiente e dos recursos
naturais e a promover a Regido como destino turistico Unico.

Os objectivos estratégicos da Direccdo de Alimentacdo Agricultura e Recursos

()  um sector agricola transformado, que pratica a gestéo sustentavel do ambiente

(i) economias azul, verde e circular competitivas, interligadas e integradas que
sejam desenvolvidas de modo sustentavel para o beneficio de todos os cidadaos

(i)  Assegurar uma maior integracdo dos mercados regionais, que estejam ligados

(iv) maior capacidade de adaptacédo a, e de mitigacéo das alteragdes climaticas;

(v) Uso sustentavel e conservacdo dos recursos naturais e gestdo eficaz do

6.1.1
6.2  Objectivo Estratégico
6.2.1
Naturais sdo os seguintes:
e dos seus recursos naturais;
da SADC;
aos mercados continental e mundial;
ambiente
6.3 Resultados Finais
6.3.1

Espera-se que o Plano Operacional Anual permita a consecucdo dos seguintes
resultados finais, conforme articulados no RISDP 2020-2030:
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6.4

6.4.1

(i)

(if)
(iii)
(iv)
)
(vi)

(vii)

melhorado e expandido o0 acesso ao mercado dos produtos agricolas;
desenvolvidas economias azul, verde e circular sustentaveis da SADC;
reforcada a cooperacao e coordenacao regional no dominio do Turismo;
reforcado o planeamento e a gestao urbana para construir cidades resilientes
ao clima;

reforcadas as abordagens sectoriais para o desenvolvimento da resiliéncia as
alterac@es climaticas;

melhorada a gestdo do ambiente e a utilizacdo sustentavel dos recursos
naturais;

reforcada a seguranca maritima regional.

Projectos Prioritarios

A Direcgdo implementara os seguintes projectos prioritarios regionais:

Agricultura e Seguranca Alimentar

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

operacionalizar a Politica Agricola Regional da SADC (particularmente a
componente de agro-producdo, produtividade e agro-processamento) [Em
curso, na 22 fasey;

reforcar as capacidades dos pequenos agricultores e sensibiliza-los sobre as
normas e medidas sanitarias e fitossanitarias (SPS) relevantes para os produtos
agricolas [Em curso];

reforcar a capacidade dos clusters, das organizacdes de produtores e das
associagOes industriais em cadeias de valor prioritarias [Novo];

reforcar os mercados e as infra-estruturas logisticas (melhor conhecimento do
mercado para promover o comércio inter-regional) [Em curso];

apoiar a harmonizacdo de politicas e regulamentar, a normalizagdo e
procedimentos de controlo de qualidade e comercializagdo de produtos
agricolas (sementes, fertilizantes, medidas sanitarias e fitossanitarias, etc.) [Em
cursoj;

estratégias de vigilancia e controlo de doencas e pragas transfronteiricas de
animais e plantas implementadas por todos os Estados-Membros;

adopcédo de tecnologias inovadoras para uma agricultura inteligente, incluindo o
investimento em tecnologias que poupam mao-de-obra, séo inclusivas e
apropriadas em toda a cadeia de valor agricola [Novo];

(viii) sistema multissectorial e integrado de aviso prévio regional [Novo];

Recursos Genéticos Animais e Vegetais

(ix)

)

(xi)

adopcao e utilizacdo do SDIS na gestao de dados sobre recursos fitogenéticos
pelos Estados-Membros [Em curso]

caracterizacdo morfogenética de recursos fitogenéticos armazenados [Em
cursoj;

implementacdo da estratégia de conservacdo e utilizacdo genética animal
[Novol;
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Turismo

(xii) acelerar e expandir a implementacdo do projeto-piloto UNIVISA (Angola,
Mocambique, Namibia, Africa do Sul e Zimbabwe) [Em curso];

(xiii) harmonizar as politicas de acesso aéreo e eliminagdo dos obstaculos ao
transporte rodoviario (por exemplo, aceleracdo da concretizacédo dos resultados
do Programa Tripartido de Facilitacdo dos Transportes e do Transito) [Em
cursoj;

(xiv) incentivar o envolvimento e a participacdo das comunidades locais e dos
cidaddos da SADC no desenvolvimento do turismo [Em curso];

(xv) garantir e reforcar a participacéo efectiva do sector privado na implementacao
do Programa de Turismo da SADC [Em curso];

Ambiente, desenvolvimento sustentavel e altera¢des climaticas

(xvi) elaborar estratégias regionais de economia azul, circular e verde da SADC e um
plano de implementagéo [Em curso];

(xvii) realizar um estudo de viabilidade para orientar o desenvolvimento de cidades
inteligentes [Novo];
(xviii) desenvolver um programa de cidades inteligentes e sustentaveis da SADC

[Novo]

(xix) operacionalizar a Estratégia e Plano de Accao da SADC para as Alteracdes
Climaticas revista e aprovada em 2021 [Novo];

(xx) Programa de Accdo Subregional da SADC para Combater a Desertificacéo,
incluindo a Iniciativa da Grande Muralha Verde da SADC, e reducdo das
emissdes de carbono na Regido da SADC [Em curso];

(xxi) reforcar e acelerar a implementacdo do programa para melhorar a gestdo do
Ambiente na SADC, com vista ao desenvolvimento sustentavel [Novo];

Gestao de recursos naturais

(xxii) promover e reforcar a implementacdo do Programa de Areas de Conservagio
Transfronteiricas, 2023-2033 [Em curso];

(xxiii) reforgar a implementacdo do Programa Regional sobre a Vida Selvagem e as
Economias Baseadas na Vida Selvagem [Novo];

(xxiv) combater o crime organizado transnacional [Em curso];

(xxv) acelerar a implementacdo do Programa Regional de Gestdo Florestal [Em
cursoj;

(xxvi) apoiar a implementacdo do Programa Regional de Gestdo Pesqueira [Em
cursoj;

(xxvii) Programa de Melhoria da Governagdo das Pescas e dos Corredores
Comerciais da Economia Azul na SADC (PROFISHBLUE) [Em curso];
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6.5

6.5.1

6.6

6.6.1

(xxviii) reforcar a Investigacdo e Inovacdo em matéria de Gestdo de Recursos

Naturais e Gestao de Residuos [Em curso].

Principais Areas de Resultados

As principais areas de resultados da Direc¢ao de Alimentacdo, Agricultura e Recursos
Naturais sédo as seguintes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

producado, produtividade e competitividade de culturas agricolas, pecuéria,
recursos florestais, pescas e vida selvagem em apoio ao comércio, a industria e
a seguranca alimentar na Regido;

acesso ao mercado de produtos agricolas (culturas agricolas, gado e recursos
naturais)

vulnerabilidade social e econdmica no contexto da seguranca alimentar e
nutricional,

gestdo e conservagao sustentaveis da vida selvagem e dos recursos naturais
transfronteiricos na Regiéo;

promocao da regido como destino turistico unico;

gestao sustentavel do ambiente para o desenvolvimento socioecondmico da
Regiao;

reforgo dos quadros e das capacidades institucionais;

conservagao e aproveitamento dos recursos genéticos de plantas e animais por

forma a melhorar a producdo agricola e a manutencdo da diversidade de
espécies para as geracgdes presentes e vindouras

Principal Foco para 2024/25

O foco da Direccdo de Alimentagdo, Agricultura e Recursos Naturais inclui as
seguintes areas:

(i)

(ii)

(iii)

Turismo: Implementacdo do Programa Regional do Turismo da SADC 2020-
2030 através de (i) desenvolvimento de instrumentos para facilitar o acesso a, e
a circulagao de turistas dentro da Regido; (ii) implementacdo da promocdo do
turismo nas ACTF, nomeadamente através de iniciativas de base comunitaria;
(i) melhoria da reputagdo e da imagem turistica da Regido; (iv)
operacionalizacdo de grupos de trabalho e plataformas sobre o turismo que
envolvam os sectores publico e privado;

Acesso ao Mercado: As accdes destinadas a melhorar e alargar o acesso dos
produtos agricolas ao mercado incluem: (i) a monitorizacdo do cumprimento
pelos Estados-Membros das medidas sanitarias e fitossanitarias (SPS)
regionais; (ii) a monitorizacao da implementacéo do Sistema Regional de Gestao
da Informagéao Agricola (AIMS); (iii) o desenvolvimento de um quadro de “Uma
So6 Saude”; (iv) a operacionalizagao e a monitorizagdo das estratégias de saude
animal e vegetal;

Producao, Produtividade e Competitividade de Produtos Agricolas: Esta
area centra-se na rapida implementacao da Politica Agricola Regional através
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

de (i) desenvolvimento de clusters para cadeias de valor prioritarias de agro-
processamento; (ii) capacitacdo dos Estados-Membros para a implementacao
do programa regional de fertilizantes e de praticas e tecnologias agricolas
inteligentes em termos climaticos; (iii) elaboracdo do plano de implementacao
orcamentado das politicas de irrigacdo e mecanizacao; (iv) operacionalizacao
do Plano Regional de Investimento Agricola (RAIP) 2024-2030;

Vulnerabilidade Socioeconémica: O trabalho planeado consistira em (i)
monitorizar o progresso feito na implementacdo da Estratégia Regional de
Seguranga Alimentar e Nutricional (FNSS); (ii) produzir um balanco alimentar
regional anual (sobre alimentos cerealiferos e nao-cerealiferos); (iii) produzir o
Relatério-Sintese Regional de 2024 sobre a Situagdo de Vulnerabilidade a
Inseguranca Alimentar e Nutricional na Regido da SADC,;

Recursos Genéticos Animais e Vegetais: A conservacdo dos recursos
fitogenéticos regionais e a sua utilizagdo para garantir a seguranca alimentar e
nutricional serdo asseguradas através de: (i) documentacdo e publicacdo das
informagdes e dados dos Estados-Membros sobre a conservacao dos recursos
fitogenéticos; (i) capacitacdo dos Estados-Membros em matéria de
conservacao e utilizacdo sustentavel dos recursos fitogenéticos ex situ e in situ;
(iii) operacionalizagdo do banco genético regional de recursos genéticos
animais;

Gestdo de Recursos Naturais (GRN): O trabalho planeado dara prioridade (i)
a promogdo e monitorizacdo da implementacdo do Programa de Areas de
Conservacdo Transfronteiricas; (i) a faciltagdo da implementacdo e
monitorizacdo do Programa sobre a Vida Selvagem (LEAP, CITES) e da
Estratégia e Plano de Acgéo para as Economias Baseadas na Vida Selvagem;
(iii) ao apoio e monitorizagcdo da implementacao da Estratégia e Plano de Acgéo
Florestal da SADC; (iv) a advocacia e monitorizacdo de intervencdes para a
implementacao do Protocolo sobre as Pescas; (v) a promog¢éo do conhecimento
e da capacidade técnica para a governacgéo das pescas e as cadeias de valor
da aquacultura bem como a harmonizagdo das politicas de comércio de
pescado; (vi) ao desenvolvimento de solu¢des de Investigacédo e Inovagéo (1&I)
em matéria de gestdo de recursos naturais e de gestdo de residuos e ao reforco
da colaboracdo entre as principais partes interessadas; e (vi) a
operacionalizacdo do Centro de Coordenacdo de Monitoria, Controlo e
Fiscalizacdo das Pescas da SADC (MCSCC);

Alteraces Ambientais e Climaticas: O trabalho planeado centrar-se-a (i) na
monitorizacdo da implementagéo das Estratégias Regionais da SADC sobre as
Economias Azul, Circular e Verde; (ii) na formulacdo de uma estratégia regional
de sustentabilidade das cidades ecoldgicas; (ii) na operacionalizacdo das
actividades de Adaptacéo as Alteracdes Climaticas e Mitigagcéo dos efeitos das
AlteragBes Climéaticas da SADC revistas; (iv) na monitorizagdo da
implementacéo da Iniciativa da Grande Muralha Verde da SADC e da Estratégia
de Gestao e Mitigacado do Risco de Seca (DRIMMS); (v) na operacionalizacéo e
monitorizacdo da Estratégia e Plano de Accdo Regional da SADC sobre a
Biodiversidade revista; e (vi) na formulacdo de Directrizes Regionais para a
gestdo de Espécies Exéticas Invasoras (EEI).

Tabela 10: Resultados Esperados da Direccdo de FANR em 2024/25
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Alimentagao, Agricultura e Recursos Naturais

Promover a Regiéo
como destino
turistico Unico.

Refor¢ada a
Cooperagéo e
Coordenagao Regional
em Matéria de Turismo

Acelerar e expandir a
implementagao do projecto-piloto
do UNIVISA (Angola,
Mogambique, Namibia, Africa do
Sul e Zimbabwe) [Em curso]

Harmonizagao das politicas de
acesso aéreo e eliminagdo das
barreiras ao transporte rodoviario
(cf. aceleragdo dos resultados do
programa TTTFP) [Em curso]

Promovido um quadro para a
coordenacdo do Desenvolvimento
Sustentavel do Turismo Regional

Desenvolvidos instrumentos juridicos
e politicas para facilitar 0 acesso a, e
a circulagdo de turistas no seio da
Regido e validados pelos Estados-
Membros

Incentivar o envolvimento e a
participagdo das comunidades
locais e dos cidadaos da SADC
no desenvolvimento do turismo
[Em curso];

N/A

Promovida e monitorizada a
implementagao do Turismo nas
ACTF.

Garantir e reforgar a participagao
efectiva do sector privado na
implementagéo do Programa de
Turismo da SADC [Em curso].

Envolvimento adequado do sector
privado na promogao e marketing
da regido como um destino
turistico Unico competitivo
assegurado

Operacionalizados grupos de
trabalho e plataformas sobre o
turismo que envolvam os sectores
publico e privado

Garantir e reforgar a participagao
efectiva do sector privado na
implementacéo do Programa de
Turismo da SADC [Em curso].

N/A

Reputagdo e imagem turistica da
Regiao fortalecidas pelos Estados-
Membros

Vulnerabilidade
social e econdmica
no contexto da
seguranca alimentar
e nutricional

Reduzida a
vulnerabilidade social e
econdmica no contexto
de seguranga alimentar
e nutricional

Um Programa integrado de
nutricdo [em curso, mas de
ambito alargado]

1) Implementada e monitorizada a
Politica Agricola Regional (PAR)

2) Reforgados os Sistemas
Regional e Nacionais de Aviso
Prévio (NEWS) para a Seguranga
Alimentar

3) Avaliagéo da Vulnerabilidade
Regional e Nacional para a
Seguranga Alimentar assegurada e
reforgada

Estratégia Regional de Seguranga
Alimentar e Nutricional (FNSS)
monitorizada

Gestao e
conservagao
sustentaveis da
fauna bravia e
recursos naturais
transfronteiricos

Gestao sustentavel dos
recursos naturais
(pescas, recursos
florestais e vida
selvagem) reforgada na
Regido

Reforgar a implementagéo do
Programa Regional sobre a Vida
Selvagem e as Economias
Baseadas na Vida Selvagem
[Novo]

Quadro juridico regional
harmonizado de gestéo de
recursos naturais promovido

Facilitada e monitorizada a
implementacédo do Programa sobre a
Vida Selvagem (LEAP, CITES) e da
Estratégia e Plano de Acgéo para as
Economias Baseadas na Vida
Selvagem.

Acelerar a implementacéo do
Programa Regional de Gestao
Florestal [Em curso]

N/A

Apoiada e monitorizada a
implementacéo da Estratégia e Plano
de Acgao Florestal da SADC.

Promover e reforgar a
implementacéo do Programa de
Areas de Conservagao
Transfronteirigas, 2023-2033 [Em
curso)

Recursos naturais transfronteirigos
geridos e conservados de uma
forma sustentavel.

Promovida e monitorizada a
implementagdo do Programa de
Areas de Conservagao
Transfronteirigas.

Reforgar a Investigagéo e
Inovagdo em matéria de Gestéo
de Recursos Naturais e Gestdo
de Residuos [Em curso]

Promovido o Quadro Juridico
Regional Harmonizado de Gestao
de Recursos Naturais

Solucdes de Investigacéo e Inovacéo
(1&I) sobre NRM &WM desenvolvidas
e colaboragdo entre as principais
partes interessadas reforgada.

Adoptar e implementar
um Quadro Regional de
Seguranga Maritima

Programa de Melhoria da
Governagéo das Pescas e dos
Corredores Comerciais da
Economia Azul na SADC

Esforgos para combater a pesca
IUU redobrados e mais bem
coordenados na Regido da SADC

Centro de Coordenag&o de Monitoria,
Controlo e Fiscalizagdo das Pescas
da SADC (MCSCC)
operacionalizado.
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

(Projecto PROFISHBLUE) [Em
curso)

Melhorada a gest&o do
ambiente e da utilizagdo
sustentavel dos
recursos naturais

Programa de Melhoria da
Governagéo das Pescas e dos
Corredores Comerciais da
Economia Azul na SADC
(Projecto PROFISHBLUE) [Em
curso]

Promovido 0 Quadro Juridico
Regional Harmonizado de Gestao
de Recursos Naturais

Desenvolvidos conhecimentos e
capacidade técnica para a
governagao das pescas e as cadeias
de valor da aquacultura e
harmonizadas as politicas de
comércio de pescado.

Apoiar a implementacéo do
Programa Regional de Gestédo
Pesqueira

N/A

Delineadas e empreendidas acgdes
de advocacia e monitorizagéo de
intervengdes para a implementacéo
do Protocolo sobre as Pescas.

Gestao sustentavel
do ambiente para o
desenvolvimento
S0cioeconémico na
Regigo

Desenvolver as
economias azul, verde e
circular da SADC de
forma sustentavel

Operacionalizar a Estratégia e
Plano de Acgédo da SADC para
as Alteraces Climaticas revista
e aprovada em 2021

Adaptacao as alteragdes climaticas
e mitigacédo dos efeitos das
alteragdes climaticas promovidas
na Regido.

Adaptacéo e mitigagéo das
alteragdes climaticas da SADC
revista, operacionalizada e
monitorizada

Estratégia Regional de Economia
Verde da SADC (SRGES) e
Plano de Acgéo [Novo]

Sociedade equitativa e trajectoria
de desenvolvimento com
aproveitamento eficiente de
recursos, ambientalmente
sustentavel, de baixo teor de
carbono promovidas

Formular uma Estratégia sobre a
Economia Azul e o respectivo
plano de implementagéo,
centrada no Turismo Costeiro,
nas Pescas e na Aquacultura,
nas Infra-estruturas de cabos
marinhos, na fibra ptica, nos
transportes aquaticos/maritimos,
nos portos, na producéo de
electricidade, na
responsabilidade ecoldgica dos
intervenientes marinhos, no
reforco da gestao de residuos e
no combate & poluigdo marinha
[Em curso]

Promovido o Uso e Aproveitamento
Sustentaveis dos Recursos da
Economia Azul

Formular uma Estratégia sobre a
Economia Circular e o respectivo
plano de implementagao,
centrada em Quadros para a
reciclagem/minimizag&o de
residuos urbanos e industriais,
incluindo residuos electronicos
de TIC, baterias, sistemas
energéticos, sucata metalica,
desenvolvimento de conceitos e
produtos de conversao de
residuos em energia, por
exemplo, na inddstria alimentar
[Em curso]

Produg&o e consumo sustentaveis
e eficiéncia dos recursos
promovidos

Implementagao das Estratégias
Regionais da SADC sobre as
Economias Verde, Azul e Circular
monitorizada.

Produgéo,
produtividade e
competitividade
sustentaveis de
culturas agricolas,
pecuaria, florestas,
pescas, fauna e
flora selvagens para
apoiar 0 comércio, a

Incrementada a
producéo, a
produtividade e a
competitividade de
culturas agricolas,
pecuaria, recursos
florestais, pescas e
fauna selvagem em
apoio ao comércio, a

Operacionalizar a Politica
Agricola Regional da SADC
(particularmente a componente
de agro-producéo, produtividade
e agro-processamento) [Em
curso)

N/A

Aumentadas as competéncias e o0s
conhecimentos dos Estados-
Membros para a aplicagéo de
praticas e tecnologias agricolas
inteligentes em termos climaticos.
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio Visado do Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do RISDP
RISDP
industria e a indUstria e a seguranga | Operacionalizar a Politica Aumentada a produgéo e Operacionalizadas e monitorizadas

seguranca alimentar
na Regido

alimentar na Regiéo

Agricola Regional da SADC
(particularmente a componente
de agro-produgao, produtividade
€ agro-processamento) [Em
curso)

produtividade pecuéria e agricola
na Regido

Estratégias de Saude Animal e
Vegetal.

Apoiar a harmonizagéo de
politicas e regulamentagdes,
normalizagéo e procedimentos
de controlo de qualidade e
comércio de produtos agricolas
(sementes, fertilizantes, medidas
sanitarias e fitossanitarias, etc.)
[Em curso]

Reforcada a competitividade dos
produtos agricolas para o
cumprimento das normas regionais
e internacionais.

Monitorizado o cumprimento pelos
Estados-Membros das medidas
sanitarias e fitossanitarias (SPS)
regionais e do Sistema de Gestao da
Informag&o Agricola

Melhorado o Sector
Produtivo Agricola

Operacionalizar a Politica
Agricola Regional (PAR) da
SADC (particularmente a
componente de produgao
agricola, produtividade e
transformagao de produtos
agricolas) [Em marcha]

Participagdo nas cadeias de valor
regionais e globais nas seis (6)
cadeias de valor prioritarias
incrementada

Desenvolvidos clusters para cadeias
de valor prioritarias de agro-
processamento.

Acesso ao Mercado
de Produtos
Agricolas (culturas
agricolas, pecuaria
€ recursos naturais)

Maior acesso aos
mercados de produtos
agricolas (culturas
agricolas, gado e
recursos naturais)

Apoiar a harmonizagéo de
politicas e regulamentacdes,
normalizagdo e procedimentos
de controlo de qualidade e
comércio de produtos agricolas
(sementes, fertilizantes, medidas
sanitarias e fitossanitarias, etc.)
[Em curso]

Refor¢ada a competitividade dos
produtos agricolas para o
cumprimento das normas regionais
e internacionais.

Monitorizado o cumprimento pelos
Estados-Membros das medidas
sanitarias e fitossanitarias (SPS)
regionais e do Sistema de Gestao da
Informag&o Agricola

Reforco de Quadros

Melhorado o Sector

Operacionalizar a Politica

Politica Agricola Regional (RAP)

Harmonizadas Acgdes Regionais

e Capacidades Produtivo Agricola Agricola Regional (PAR) da implementada e monitorizada entre a FANR e ICP
Institucionais SADC (particularmente a
componente de produgao
agricola, produtividade e
transformagao de produtos — - =
agricolas) [Em marcha] Monitorizada a |mp|ementagao d§1
PAR da SADC através das reunides
Estatutarias, Técnicas e dos Comités
Ministeriais da SADC
Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC

Conservagéo e
aproveitamento dos
recursos genéticos
vegetais e animais
por forma a
melhorar a
produgéo agricola e
a manuteng&o da
diversidade de

Maior conservagao e
aproveitamento dos
recursos genéticos
vegetais e animais por
forma a melhorar a
produg&o agricola e a
manutencdo da
diversidade de espécies
para as geragoes

1. (Em curso) Caracterizagao
morfogenética de recursos
fitogenéticos armazenados

2. Andlise do contetdo
nutricional de recursos genéticos
vegetais armazenados

Promovida a conservagdo dos
recursos fitogenéticos regionais e
sua utilizagao para garantir a
seguranca alimentar e nutricional

Aumentada a capacidade dos
Estados-Membros de conservagao e
utilizagao sustentavel dos recursos
fitogenéticos ex situ e in situ

espécies para as presentes e vindouras (Em curso) Adopgéo e utilizagdo | N/A Informagéo e dados dos Estados-
geracdes presentes do SDIS na gestéo dos dados Membros sobre a conservagéo dos
e vindouras relativos aos recursos recursos fitogenéticos documentados
fitogenéticos pelos Estados- e publicados
Membros
(Em curso) Adopgao e utilizagdo | N/A Monitorizada a harmonizagao das
do SDIS na gestéo dos dados Politicas de Recursos Fitogenéticos
relativos aos recursos na Regido da SADC e gerida e
fitogenéticos pelos Estados- coordenada a fungdo operacional do
Membros SPGRC
Aquisicdo e Melhorados o apoio N/A N/A Repostos os activos obsoletos do
Reposigao de administrativo ao, e as SPGRC
Activos do SPGRC | instalagées do SPGRC.
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6.7  Afectacdo de Recursos:

6.7.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Gabinete.

Tabela 11: Afectacdo de Recursos para a FANR e o0 SPGRC para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

Estados-

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ICP TOTAL
Membros
Alimentagao, Agricultura e Recursos Naturais
Produgéo, produtividade e competitividade sustentaveis de culturas agricolas, pecuéria, florestas, pescas, fauna e
. R ; o 45.980 0 45.980

flora selvagens para apoiar o comércio, a industria e a seguranga alimentar na Regido
Acesso ao Mercado de Produtos Agricolas (culturas agricolas, pecuaria e recursos naturais) 11.010 0 11.010
Vulnerabilidade social e econdmica no contexto da seguranga alimentar e nutricional 16.500 0 16.500
Promover a Regido como destino turistico Unico. 32.520 0 32.520
Gestdo e conservacéo sustentaveis da fauna bravia e recursos naturais transfronteiricos 64.795 5.870.775 5.935.570
Gestao sustentavel do ambiente para o desenvolvimento socioeconémico na Regido 43.000 0 43.000
Reforco de Quadros e Capacidades Institucionais 83.231 0 83.231
Gestao dos recursos humanos da FANR 1.235.047 0 1.235.047
Alimentagao, Agricultura e Recursos Naturais 1.532.083 | 5.870.775 7.402.858
Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC
Gestao dos recursos humanos da SPGRC 1.042.544 0 1.042.544
Aquisicéo e Reposicéo de Activos do SPGRC 60.000 0 60.000
Conservagao e aproveitamento dos recursos genéticos vegetais e animais por forma a melhorar a produgéo

. ~ - - < . 325.675 0 325.675
agricola e a manutencéo da diversidade de espécies para as geragdes presentes e vindouras
Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC 1.428.219 0 1.428.219
TOTAL GERAL 2.960.301 | 5.870.775 8.831.076

7. DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DO CAPITAL HUMANO

7.1 Mandato

7.1.1 O mandato da Direccdo de Desenvolvimento Social e Humano é de reforcar as
capacidades humanas e o seu aproveitamento e reduzir a vulnerabilidade, erradicar a
pobreza e alcancar o bem-estar dos cidaddos da SADC. A Direccao de SHD&SP
assegura a disponibilidade de recursos humanos qualificados, competentes,
saudaveis e produtivos necessarios para promover o investimento, a eficiéncia e a
competitividade da Regido na economia mundial e melhorar a qualidade de vida da

populacédo da Regido.
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7.2

7.2.1

7.3

7.3.1

7.4

7.4.1

Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico é melhorar as capacidades humanas para o desenvolvimento
socioecondmico. Os objectivos especificos sdo os seguintes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

sistemas de saude regionais reforcados e harmonizados para a prestacao de
servicos de saude normalizados e acessiveis a todos os cidaddos e para fazer
face a ameacas causadas por pandemias;

Assegurar um maior acesso a servi¢os de atendimento de qualidade no combate
ao HIV e SIDA, para assegurar a existéncia de uma geracéao livre da SIDA na
Regiéo.

maior acesso a educacdo e desenvolvimento técnico-profissional de qualidade
e relevantes, incluindo na area da ciéncia e tecnologia, por parte dos cidadaos
da SADC,;

maior criagdo de postos de trabalho e oportunidades de trabalho digno, rumo ao
emprego pleno e produtivo na Regiéo;

Assegurar um maior empoderamento e participa¢éo da juventude e das pessoas
portadoras de deficiéncia em todos os aspectos de desenvolvimento social e
econdémico e um maior bem-estar social dos idosos;

Resultados Finais

Espera-se que o Plano Operacional Anual permita a consecucdo dos seguintes
resultados finais, conforme articulados no RISDP 2020-2030:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Saude e Nutricdo: Sistemas de saude regionais melhorados, acessiveis e com
boa capacidade de resposta; e maior investimento em nutricdo para abordar
todas as formas de malnutricao;

Educacédo e Desenvolvimento de Competéncias: Maior acesso equitativo a
ensino de qualidade e relevante; e maior desenvolvimento de competéncias em
prol da industrializag&o regional;

Combate ao HIV e SIDA: Melhor qualidade de vida das pessoas que vivem com
0 VIH e SIDA;

Emprego e Trabalho: Maior nimero de postos de trabalho criados e acesso a
oportunidades de trabalho digno;

Desenvolvimento e Empoderamento da Juventude: Jovens qualificados a
participar e impulsionar o desenvolvimento socioeconomico.

Projectos Prioritarios

Os projectos prioritarios a serem implementados para alcancar os resultados finais
articulados no RISDP 2020-2030 séo:
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7.5

7.6

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Saude e Nutricdo: Desenvolvimento de componentes do Sistema Regional de
Informacdo Sanitaria, incluindo o monitor do grau de prontiddo face a
pandemias, o painel de indicadores sobre tuberculose e a operacionalizacao do
sistema de referéncia transfronteirica (CBRS);

Combate ao HIV e SIDA: Revisdo e Implementacdo do Quadro Estratégico da
SADC para o Combate ao VIH e SIDA, Implementacédo do Guia da SADC para
a Prevencado do VIH no seio de Raparigas Adolescentes e Jovens Mulheres,
Implementacdo da Estratégia da SADC para a Prevencgdo do VIH no seio de
Populagbes-Chave, Implementacdo do Quadro de Acg¢do da SADC para o
Financiamento Sustentavel da Saude e Contra o VIH, Estabelecimento do Pdlo
Regional de Financiamento da Salude da SADC, Implementagéo da Declaragéo
da ALM (Reunido dos Lideres Africanos) na Regido da SADC;

Educacao e Desenvolvimento de Competéncias: Implementacédo do Quadro
de Qualificagcbes da SADC; Implementacdo do Projecto de Emprego e
Desenvolvimento de Competéncias da SADC; Estabelecimento e
operacionalizagdo da Universidade Virtual de Transformacdo da SADC;
Aumento da aderéncia a Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica
(STEM) em todo o sistema educativo; Implementacdo do Plano Estratégico de
Ensino Aberto e a Distancia da SADC 2022-2030; e Promocéao do Conceito de
Universidades Empreendedoras para aumentar as oportunidades de emprego;

Emprego e Trabalho: Implementar o Programa de Trabalho Digno da SADC; o
Projecto da SADC para as Migracdes; o Observatorio do Mercado de Trabalho
da SADC,; e o Programa de Competéncias e Empregabilidade dos Jovens;

Desenvolvimento e Empoderamento da Juventude: Programa de
Desenvolvimento e Empoderamento dos Jovens e criagdo do Gabinete da
Juventude da SADC.

Principais Areas de Resultados

7.5.1 As KRA da Direccao sdo as seguintes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Saude e Nutrigdo: O resultado final imediato desta KRA é sistemas de saude
regionais melhorados, acessiveis e com boa capacidade de resposta; e maior
investimento em nutricdo para abordar todas as formas de malnutricao;

Educacéo e Desenvolvimento de Competéncias: O resultado final imediato
desta KRA é maior acesso equitativo ao ensino de qualidade e relevante; e
maior desenvolvimento de competéncias em prol da industrializagéo regional;

Combate ao HIV e SIDA: O resultado final imediato desta KRA é maior acesso
a servicos de combate ao VIH e SIDA de qualidade, para a concretizacdo de
uma geracao livre do SIDA na Regiéo.

Emprego e Trabalho: O resultado final imediato desta KRA é maior nimero de
postos de trabalho criados e acesso a oportunidades de trabalho digno;

Desenvolvimento e Empoderamento da Juventude: O resultado final
imediato desta KRA € alcancado ao haver jovens qualificados a participarem e
impulsionarem o desenvolvimento socioeconémico.

Principal Foco para 2024/25
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7.6.1 O enfoque da Direccdo de Desenvolvimento Social e Humano para o EF2023/2025
compreende as seguintes areas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

)

(xi)

garantir a implementacdo sustentada do Quadro de Qualificagcbes da SADC
(SADCQF) continua a ser uma prioridade. Com o apoio das Fundacbes
Europeias de Formagdo, foram identificadas as seguintes intervencdes:
implementacdo do Roteiro do Plano de Implementacdo do SADCQF; apoio aos
Estados-Membros para o desenvolvimento/revisdo dos seus Quadros Nacionais
de Qualificacbes; e desenvolvimento do Quadro Regional de Garantia de
Qualidade;

desenvolvimento de um Programa Regional de Digitalizagdo das Escolas
Primarias; Foi planeada uma reunido inicial que envolvera igualmente o Sector
Privado;

desenvolvimento do Quadro Estratégico Revisto do EFTP e do respectivo Plano
de Implementacgédo para incluir elementos de Competéncias para uma Transi¢ao
Justa;

operacionalizacdo da Universidade de Transformacdo da SADC (SUT) através
da implementacdo das conclusGes do trabalho de Elaboragcdo do Plano de
Actividades para a SUT,;

desenvolvimento de um programa de refor¢o de capacidades a longo prazo em
matéria de criacdo de emprego para os Estados-Membros da SADC;

fomento da assinatura e ratificacdo do Protocolo da SADC sobre Emprego e
Trabalho;

desenvolvimento do Observatério do Mercado de Trabalho da SADC (LMO);

implementacdo do Programa de Trabalho Digno da SADC, com enfoque no
refor¢o do cumprimento das normas laborais na Regiéo;

desenvolvimento do Programa de Desenvolvimento e Empoderamento dos
Jovens, dando prioridade a criacdo do Gabinete da Juventude da SADC para
assegurar a participacéo efectiva dos jovens na integracéo regional;

monitorizacao e prestacdo de apoio técnico a programas de saude de grande
impacto com potencial catalisador para a integracdo do sistema de saude,
incluindo os seguintes: Erradicacdo da Tuberculose, Eliminacdo da Maléria,
Servigos de Contratacdo Publica Colectiva da SADC e Harmonizacdo da
Regulagéo de Medicamentos;

desenvolvimento do projecto para a criagdo da Organizac&o da Saude da Africa
Austral.
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Tabela 12: Resultados Esperados da Direc¢cdo de SHD em 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio Visado do Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do RISDP
RISDP
Desenvolvimento Social e Humano

Combate ao HIV e
SIDA

melhor qualidade de
vida das pessoas que
vivem com HIV e SIDA

Projecto Integrado de Combate
ao VIH sobre Combinagéo,
Prevencéo e Gestdo do VIH

N/A

Monitorizada a implementagao da
Estratégia Regional da SADC de
Prevengéo, Tratamento e Cuidados
de Saude para combatero VIH e
da Estratégia Regional de Salde e
Direitos Sexuais e Reprodutivos
das Populagdes-Chave.

Projecto Integrado de Combate
ao VIH sobre Combinagéo,
Prevencéo e Gestdo do VIH

Implementacéo do Guia da SADC
para a Prevencao do VIH no seio
de Raparigas Adolescentes e
Jovens Mulheres (AGYW) e seus
parceiros sexuais

Implementado o Guia da SADC
para a Prevengéo do VIH no seio
de Raparigas Adolescentes e
Jovens Mulheres (AGYW) e seus
parceiros sexuais.

Projecto Integrado de Combate
ao VIH sobre Combinagéo,
Prevencéo e Gestdo do VIH

N/A

Elaborado e aprovado o Relatorio
Anual de Progresso da SADC do
Combate ao VIH

Elaborada a Estratégia Regional da
SADC de Combate ao VIH

Implementado o Quadro de Acgéo
da SADC para o Financiamento
Sustentavel de Programas de
Saulde e de Combate ao VIH.

Monitorizada a observancia dos
compromissos e instrumentos
regionais, continentais e
internacionais em matéria de
salde e combate ao VIH e SIDA.

Educacéo e
Desenvolvimento de
Competéncias

Desenvolvimento de
Competéncias para a
Industrializag&o
Regional

Universidade Virtual de
Transformagdo da SADC

Universidade Virtual de
Transformagdo da SADC

Maior acesso equitativo | Projecto da SADC para as Implementado o Quadro de Apoiado o desenvolvimento de
aeducagao relevante e | Migragdes Qualificagdes da SADC quadros nacionais de qualificagdo
de qualidade baseados no SADCQF.
N/A Implementada a Estratégia de Elaborada Nota Conceptual sobre
Transformagcéo Digital da SADC o0 Programa Regional de
Digitalizag&o das Escolas
N/A Quadro de Politicas da SADC Monitorizada a implementagao do
sobre Cuidados e Apoio ao Ensino | Quadro de Assisténcia e Apoio no
e a Aprendizagem (CSTL) Ensino e Aprendizagem.
implementado
Reforcado o Criar e operacionalizar a Criada e operacionalizada a Criada e operacionalizada a

Universidade Virtual de
Transformagdo da SADC

N/A

Quadro de Politicas de Ensino e
Formag&o Técnica e Profissional
(TVET) da SADC implementado e
monitorizado

Revistos e actualizados o Quadro
Estratégico do EFTP e o respectivo
Plano de Implementag&o (2018-
2027).

Decisdes sobre questdes
estratégicas e politicas regionais
para a implementag&o do Protocolo
da SADC sobre Educagéo e
Formagé&o e de compromissos
assumidos a nivel mundial
passadas em revista e apreciadas
pela Reuni&o Conjunta dos
Ministros da Educag&o e Formacéo
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio Visado do Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do RISDP
RISDP
e da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo
Emprego e Maior nimero de postos | Desenvolvimento de Aprovada e implementada a Concebido e implementado
Trabalho de trabalho criados e Competéncias e Politica-Quadro de Emprego e Programa de reforco de
acesso a oportunidades | Empregabilidade Trabalho da SADC capacidades em matéria de
de trabalho digno politicas e estratégias de emprego.
Observatério do Mercado de N/A Decisdes sobre questdes
Trabalho da SADC estratégicas e politicas regionais
para a implementac&o da Politica-
Quadro de Emprego e Trabalho da
SADC passadas em revista e
apreciadas pelos Ministros do
Trabalho
Observatério do Mercado de Desenvolvida a Base de Dados Desenvolvida a Base de Dados
Trabalho da SADC sobre o Mercado de Trabalho da sobre 0 Mercado de Trabalho da
SADC SADC
Projecto de Desenvolvimento de | Ratificados o Protocolo da SADC Promovido e divulgado o Protocolo
Competéncias e sobre Emprego e Trabalho e os da SADC sobre Emprego e
Empregabilidade principais compromissos mundiais | Trabalho
assumidos em matéria de
protecgdo laboral e de trabalho
digno para todos
Observatério do Mercado de N/A Monitorizado o Programa de
Trabalho da SADC Trabalho Digno da SADC (2021-
2025).
Projecto da SADC para as Implementado o Plano de Acgdo da | Avaliado o Plano de Acgéo da
Migragdes SADC para a Migragao Laboral SADC relativo a Migragéo Laboral
(2020- 2025).
Desenvolvimento e | Jovens qualificados Projecto de Desenvolvimento de | Protocolo sobre a Juventude da Elaborado o Protocolo da SADC
Empoderamento da | participam e Competéncias e SADC formulado, ratificado e sua sobre a Juventude
Juventude impulsionam o Empregabilidade implementag&o monitorizada
desenvolvimento
socioeconémico

Saude e Nutrigdo

Sistemas de salde
regionais melhorados,
acessiveis e receptivos

N/A

N/A

Elaborado o Relatorio Regional
Anual de Progresso da Luta contra
a Maléria e apresentado ao Comité
Ministerial da Satde para
aprovacao.

Elaborado e validado o Relatorio
Regional Anual de Progresso da
Luta contra a Tuberculose

Servigos de Contratagdo Publica
Colectiva da SADC
operacionalizados.

Elaborado o Relatdrio Anual de
Saude da SADC de 2023 e
submetido ao Comité Ministerial da
Saulde para aprovagdo e
orientag&o para a definigéo de
prioridades regionais.

Maior investimento na
nutricdo para eliminar
todas as formas de
malnutricdo

Aumento do Financiamento
Publico para a Nutricio

Implementadas intervencdes
nutricionais, incluindo
suplementagdo de micronutrientes
e diversidade alimentar, visando
mulheres vulneraveis em idade
reprodutiva, criancas de tenra
idade, adolescentes e a populagéo
em geral.

Aumentadas as competéncias e
conhecimentos dos Estados-
Membros em matéria de
financiamento publico para a
nutricdo.
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio Visado do Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do RISDP
RISDP

Programa Integrado de Nutricdo | Implementadas intervengdes Implementados nos Estados-
nutricionais, incluindo Membros o Quadro de Acgéo para
suplementag&o de micronutrientes | a Nutricdo Materna e Normas
e diversidade alimentar, visando Minimas de Fortificagdo Alimentar
mulheres vulneraveis em idade da SADC
reprodutiva, criangas de tenra
idade, adolescentes e a populagao
em geral.

Programa Integrado de Nutrigo | Implementadas intervengdes Implementagéo das prioridades
nutricionais, incluindo nutricionais monitorizada, relatério
suplementagdo de micronutrientes | gerado e submetido aos Ministros
e diversidade alimentar, visando da Saude, para aprovagao.
mulheres vulneraveis em idade
reprodutiva, criancas de tenra
idade, adolescentes e a populagdo
em geral.

Criagédo de um Centro Regional Implementadas intervencdes Criada a base de dados regional e

de Exceléncia em Nutricdo para | nutricionais, incluindo a rede de instituigdes para o

abordar todas as formas de suplementag&o de micronutrientes Centro de Exceléncia em Nutrigao

desnutrigéo (Novo Projecto) e diversidade alimentar, visando
mulheres vulneréveis em idade
reprodutiva, criangas de tenra
idade, adolescentes e a populagao
em geral.
Implementadas intervengbes Estratégia de Financiamento e
nutricionais, incluindo Procedimentos Operacionais
suplementag&o de micronutrientes Normalizados para a plena
e diversidade alimentar, visando operacionalizagdo do Centro de
mulheres vulneraveis em idade Exceléncia em Nutrigdo formulada
reprodutiva, criangas de tenra
idade, adolescentes e a populagéo
em geral.
GDHS-VIH/SIDA

Fundo Especial
para 0 Combate a0

Maior disponibilidade e
acesso a servicos e

N/A

N/A

Monitorizada a implementagao da
32 Ronda do Fundo Especial de

HIV e SIDA produtos essenciais de Combate ao VIH e SIDA da SADC.
salde e de combate ao
VIH e SIDA de Revisto o quadro de
qualidade para a implementacdo do Fundo Especial
prevengao e o controlo de Combate ao VIH e SIDA da
de doengas de SADC.
preocupagao para a Aumentada a visibilidade do Fundo
salde publica Especial de Combate ao VIH e
SIDA da SADC.
7.7  Afectacdo de Recursos:

7.7.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Gabinete.

Tabela 13: Afectacdo de Recursos para a SHD & GSHD-VIH/AIDS para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024 /25

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS

Estados- ICP

Membros TOTAL

Desenvolvimento Social e Humano
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Periodo Operacional Anual 2024 /25

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ﬁzt:lg‘r’js ICP | TOTAL
Saude e Nutrigao 108.000 0 108.000
Educagéo e Desenvolvimento de Competéncias 119.000 0 119.000
Emprego e Trabalho 120.000 0 120.000
Combate ao HIV e SIDA 87.000 0 87.000
Desenvolvimento e Empoderamento da Juventude 35.999 0 35.999
Gestdo dos Recursos Humanos da Direcgdo de Desenvolvimento Social € Humano 881.335 0 881.335
Desenvolvimento Social e Humano 1.351.334 0| 1.351.334
GDHS-VIH/SIDA

Fundo Especial para o Combate ao HIV e SIDA 1.600.000 0 1.600.000
GDHS-VIH/SIDA 1.600.000 0 1.600.000
TOTAL GERAL 2.951.334 0| 2.951.334

8. POLITICAS, PLANIFICACAO E MOBILIZACAO DE RECURSOS

8.1

8.1.1

8.2

8.2.1

Mandato

O mandato da Direccao de Politicas, Planificacdo e Mobilizacdo de Recursos (PPRM)
consiste em servir de estrutura lider no Secretariado da SADC em matéria de
Formulacdo de Estratégias, Andlise de Politicas, Planificacdo e Programacéao,
Monitorizacdo e Avaliacdo e Parcerias Estratégicas. A Direc¢do assiste também a
Direccédo Executiva na coordenacédo da implementacdo das prioridades regionais a
nivel dos Estados-Membros através das ComissGes Nacionais da SADC (CNS), e a
nivel continental e da Comunidades Econ6micas Regionais, através de iniciativas da
UA/NEPAD, de outras Comunidades Economicas Regionais (CER) e de outros
intervenientes.

Objectivo Estratégico

Os objectivos estratégicos da Direccdo de Politicas, Planificacdo e Mobilizagdo de
Recursos séo o0s seguintes:

() formulag&o das politicas e estratégias da SADC, garantindo o seu alinhamento
com iniciativas de desenvolvimento continentais e internacionais;

(i)  maior eficacia e eficiéncia institucional;

(i)  formulac&o dos planos e orcamentos da SADC, garantindo um alto desempenho
geral, orientagéo para resultados e impacto do Programa Regional da SADC,;

(iv) aumentado financiamento sustentavel para a implementacdo da Agenda de
Integracéo Regional;

(v) Reforco da monitorizacéo, avaliagdo e apresentacédo de relatérios do RISDP
2020-2030
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8.3

8.3.1

8.4

8.4.1

(vi)
(vii)

gestéo eficaz e eficiente de projectos e programas;

desenvolvimento e gestdo de um sistema estatistico regional soélido e
interventivo que apoie 0s processos de integracdo regional, incluindo a medigéo
do seu progresso e impacto.

Resultados Finais

Os objectivos especificos da Direccdo de Politicas, Planificacdo e Mobilizacdo de
Recursos séo os seguintes:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)
(ix)
()

(xi)

apoiado o processo de formulagao de politicas e estratégias;

reforcados os quadros juridico, politico e institucional para facilitar a
implementacdo da Agenda de Integracdo Regional da SADC;

realizadas mais mudancas orgéanicas e comunitarias na SADC para assegurar a
implementag¢do do RISDP 2020- 2030;

politicas e estratégias regionais da SADC coordenadas e alinhadas com
iniciativas de desenvolvimento continentais e internacionais;

planificacdo e orgamentacdo coordenada e integrada para a implementagéo do
RISDP 2020-2030;

reforcadas as parcerias existentes e exploradas e diversificadas fontes
alternativas de mobilizacéo de recursos;

Maior potencial de vias de financiamento inovadores
Refor¢o dos mecanismos institucionais de monitoria e avaliagdo
gestdo mais eficaz e eficiente de projectos;

desenvolvida a capacidade de funcionarios e parceiros para iniciarem,
conceberem, executarem e concluirem projectos e programas de forma eficaz;

reforcadas as infra-estruturas, os sistemas e a capacidade no dominio de
Estatistica em toda a Regido, para assegurar a producdo e o uso eficaz de
estatisticas regionais harmonizadas.

Projectos Prioritarios

Os projectos prioritarios a serem implementados para alcangar os resultados finais
articulados no RISDP 2020-2030 s&o:

(i)

(ii)

(iii)

concepcgdo e implementacdo da producao e transmissdo de dados estatisticos
da SADC com suporte de TIC;

desenvolvimento de capacidades em matéria de recolha, analise e divulgacao
de dados para o Secretariado da SADC e os Institutos Nacionais de Estatistica
(INE);

concepcgéao e implementacdo de um Sistema de Estatisticas da SADC,;
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8.5

8.5.1

(iv)
v)

refor¢co dos Vinculos Nacionais-Regionais;

operacionalizado o Quadro de Mobilizacdo de Recursos da SADC.

Principais Areas de Resultados

As principais areas de resultados da Direcc¢ao séo:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Formulacdo de Politicas e Estratégias: Esta KRA apoia a formulacdo de
politicas e estratégias regionais em consulta com os Estados-Membros.
Também promove a fung¢éo do Secretariado de investigacdo e analise politica e
de grupo de reflexdo sobre questbes-chave de integracdo regional, em
colaboracdo com redes de investigacao regionais e internacionais. Para além
disso coordena e assegura o alinhamento das politicas e estratégias regionais
da SADC com as iniciativas de desenvolvimento continentais e internacionais.

Planificacdo e Programacédo: Esta KRA coordena a elaboracdo de planos
institucionais e operacionais de curto, médio e longo prazos da SADC e emite
pareceres sobre o alinhamento dos planos e orcamentos dos Estados-Membros
com as prioridades do RISDP e outros planos estratégicos. Para além disso,
supervisiona a elaboracdo de politicas, estratégias e instrumentos para
mobilizar e diversificar recursos para a implementacdo das prioridades
estratégicas da SADC, e coordena o didlogo com os Parceiros de Cooperagéo
Internacional (ICP).

Monitorizacdo, Avaliacdo e Apresentacdo de Relatorios: Esta KRA visa
prestar as principais partes interessadas, incluindo a nivel politico, os primeiros
indicios do progresso feito ou falta deste, para a consecuc¢édo dos objectivos
estratégicos, dos resultados intermédios e dos resultados finais do RISRP 2020-
2030. Os objectivos do mecanismo de Monitorizacdo e Avaliagdo sdo 0s
seguintes:

(@) assegurar o alcance das devidas metas, conforme planeado;

(b) servir de sistema de aviso prévio para 0s casos em que seja improvavel
gue as metas sejam concretizadas;

(c) fornecer informag@es regulares a todas as partes interessadas sobre os
progressos alcancados no ambito do Plano Estratégico Indicativo de
Desenvolvimento Regional e com base em fundamentos sélidos para
guaisquer avaliacdes;

(d) garantir o aperfeicoamento e a focalizagdo continuos das estratégias e
ajudar na identificacdo de intervencdes adequadas;

(e) monitorizar o desempenho macroeconémico regional.

Apoio a Gestdo de Projectos: Esta KRA visa reforcar a capacidade do
Secretariado da SADC para iniciar, conceber, executar e concluir projectos de
forma eficaz e eficiente. Visa igualmente prestar apoio a gestdo de projectos
financiados por ICP. Especificamente, através da KRA de Gestédo de Projectos,
0 Secretariado assegura que:

(@) a capacidade do Secretariado em matéria de Gestdo de Projectos seja
reforcada;
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8.6

8.6.1

v)

(b) os controlos internos do Secretariado em matéria de gestédo de projectos
sejam reforgcados;

(c) os projectos sejam executados de forma eficaz e eficiente;

(d) relatérios abrangentes sobre a gestado de projectos (ao abrigo dos Canais
1 e 2) sejam produzidos e apresentados as estruturas de supervisao e a
Direcgéo Executiva.

Investigacao e Estatistica: As Estatisticas apoiam o processo de integracao
regional como base de recursos central para a obtencdo de dados regionais
oficiais e fornecem dados estatisticos relevantes e exactos sobre questbes
econdmicas e sociais. A principal funcdo da KRA é coordenar a harmonizacdo
das estatisticas, assegurando que estejam alinhadas com os quadros e
metodologias estatisticas continentais e internacionais. As operacdes de
investigacao e estatistica sdo orientadas pelos relevantes instrumentos politicos
e juridicos, a Estratégia Regional de Desenvolvimento de Estatisticas (RSDS) e
o Protocolo sobre Estatisticas.

Principal Foco para 2024/25

Em conformidade com as prioridades do RISDP 2020-2030, as Decisfes do Conselho
e do Comité Ministerial, os Projectos Prioritarios e as licdes aprendidas da
implementacdo feita até a data, as principais areas de enfoque em 2024/25 incluiréo
0 seguinte:

0)

(ii)

Formulacédo de Politicas e Estratégias
(@) reforcar o engajamento a nivel global e continental;

(b) reforcar o alinhamento das politicas e estratégias da SADC com as
politicas e estratégias dos Estados-Membros;

(c) fortalecer as Estruturas da SADC a nivel nacional, incluindo os Pontos
Nacionais de Contacto da SADC e as Comissdes Nacionais da SADC;

(d) promover o dialogo com Actores Nao-Estatais sobre a agenda de
integragdo regional.

Planificacdo e Programacéao

(a) elaborar e facilitar a aprovagédo do Plano Institucional Anual 2024/25 em
linha com o RISDP 2020-2030;

(b) produzir a Actualizagcdo Anual 2025/26 sobre a Estratégia a Médio-Prazo
(MTS);

(c) mobilizar recursos técnicos e financeiros para apoiar a execucao dos
projectos prioritarios do RISDP 2020-2030;

(d) apoio dos Parceiros de Cooperacéo Internacional (ICP) alinhado com as
prioridades regionais e cooperagdo com ICP em conformidade com o
Quadro de Mobilizacdo de Recursos da SADC.

(iif) Monitorizagado, Avaliacdo e Apresentacao de Relatorios
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(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

elaborar e implementar o Quadro e o Plano de Monitorizac&o e Avaliacdo
do RISDP 2020-30;

orientar a monitorizagcdo e apresentacdo sistematica e atempada de
relatérios sobre o RISDP 2020-30 para avaliar continuamente o0s
progressos e tomar decisdes atempadas;

orientar a apresentagéo continua de relatérios sobre a implementacéo de
decisdes emanadas das reunides estatutarias da SADC, incluindo do
Conselho e da Cimeira, ministeriais; e do Comité de Auditoria;

reforgar continuamente as capacidades para o uso do Sistema de
Monitorizacdo e Avaliacdo Online da SADC a nivel do Secretariado e dos
Estados-Membros;

monitorizar anualmente o estigio da integracdo regional da SADC de
acordo com, e em cumprimento dos objectivos e aspiragfes do RISDP
2020-30;

monitorizar continuamente o desempenho macroeconémico regional.

(iv) Apoio a Gestéo de Projectos

(@)
(b)
(€)

(d)

rever os Documentos de Concepc¢ao de Projectos (PDD) prioritarios;
operacionalizar as Directrizes de Gestéo de Projectos da SADC,;

implementar quatro Procedimentos Operacionais Normalizados de Gestéo
de Projectos da SADC;

elaborar relatorios de avaliagéo para verificar o alinhamento, a relevancia,
a efic4cia, a eficiéncia, a sustentabilidade e o impacto de projectos.

(v) Estatistica

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

produzir e divulgar publicacfes estatisticas regionais sobre a integracéo
regional;

desenvolver sistemas de informagdo para garantir a eficiéncia na
transmissdo de estatisticas dos Estados-Membros e melhorar as
plataformas de divulgagéo para a sua utilizagéo;

realizar actividades de refor¢co das capacidades estatisticas em apoio a
integracédo regional;

realizar andlises de avaliagdo da qualidade dos dados de estatisticas de
precos e contas nacionais com os Estados-Membros;

monitorizar a implementagdo do Protocolo da SADC sobre Estatistica para
acelerar a sua assinatura e ratificagao.

Tabela 14: Resultados Esperados da Direccdo de PPRM em 2024/25
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Politicas, Planificagéo e Mobilizagao de Recursos

Planificagdo e Melhorada a N/A N/A Planos Operacionais € Orgamentos
Programagéo planificagdo e Anuais para 2025/26 elaborados e
orcamentag&o integrada submetidos a aprovagéo do
para a implementagéo Conselho de Ministros.
do RISDP N/A N/A Actualizagdo Anual sobre a
Estratégia (2025/26) para avaliar a
execugao da Estratégia a Médio
Prazo do RISDP produzida e
submetida a aprovagéo do Conselho
de Ministros.
Aumentadas as N/A Quadro de Mobilizagéo de Mobilizados recursos técnicos e
potenciais fontes de Recursos da SADC financeiros para apoiar a
financiamento operacionalizado implementacéo dos projectos
inovadoras prioritarios do RISDP 2020-2030, em
conformidade com o Quadro de
Mobilizagdo de Recursos da SADC.
N/A N/A Ponto de situagdo da mobilizagao de
recursos avaliado e submetido
relatdrio afim a apreciagao da
Direcgéo Executiva.
Estudos e Melhoradas as infra- N/A Desenvolvidos e implementados Relatério de balango da
Estatistica estruturas, sistemas e quadros politicos e juridicos paraa | implementagao do Protocolo sobre
capacidade estatistica coordenacgdo das estatisticas Estatisticas produzido e aprovado
em toda a Regido para a regionais na Regido pelo Comité de Estatistica
produgao e utilizagdo
eficaz de estatisticas — _ - —
regionais harmonizadas Concepi(;ao e |mp|errlentagao da De§enVQIV|das ferra[nenta§ i Bages Qe dados e puphpagoes
producéo e divulgacao de regionais de produgdo e divulgagdo | regionais sobre estatisticas
estatisticas regionais com de dados estatisticos com suporte | macroecondmicas, sectoriais e
suporte de TIC de TIC sociais, produzidas e divulgadas a
todos os Estados-Membros
Concepgao e implementagéo da N/A Portal de Dados Abertos para
producéo e divulgacao de recolha, tratamento e divulgagéo das
estatisticas regionais com estatisticas regionais produzido.
suporte de TIC
N/A Desenvolvidos quadros de Elaborados relatdrios de analise
avaliagéo da qualidade de dados estatistica da solidez metodoldgica
para estatisticas do sector real das estatisticas do sector real dos
Estados-Membros.
N/A Desenvolvidos programas de Resultados tangiveis esperados do
refor¢o de capacidades no dominio | projecto de reforgo de capacidades
de estatisticas em prol da no dominio de estatisticas para 12
integragdo regional meses concretizados a tempo, dentro
do orgamento, e conforme o plano de
actividades acordado.
Monitorizagao, Reforgo dos N/A Todos os Estados-Membros Sistema de M&A Online da SADC
Avaliacdo e mecanismos formados no dominio do Sistema alargado a mais 3 Estados-Membros
Apresentagao de institucionais de Online da SADC e ao pessoal do Secretariado
Relatdrios monitorizagao e N/A Monitorizada a implementagdo do | Destaques anuais de 2023/24 da
el RISDP 2020-2030 execugao do RISDP 2020-30
Desenvolvimento do Sistema de N/A Sistema de Ficha de Avaliagéo do

Ficha de Avaliag&o do Nivel de
Impacto Regional

Nivel de Impacto Regional
operacionalizado no Secretariado da
SADC e a nivel dos Estados-
Membros.

N/A

Efectuada Avaliagéo Intercalar do
RISDP 2020-2030
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Reviséo e avaliagéo da
implementacéo do RISDP 2020-
2030 efectuadas

Desenvolvidos Quadros Nacionais de
M&A da Contratagao Publica para o
Botswana, Eswatini, Lesoto e
Namibia.

Monitorizado o Grau de Integragao
Regional

Monitorizado o Desempenho
Macroeconémico de 2023

Gestéo de Projectos

Gestdo eficaz e eficiente
de projectos e
programas na SADC

N/A

N/A

Resultado intermédio 1: Documentos
de concepgéo de projectos
prioritarios (PDD) revistos e
recomendados para aprovagéo.

Resultado intermédio 2: Directrizes
de Gestéo de Projectos da SADC
operacionalizadas

Resultado intermédio 3:
Implementados quatro
Procedimentos Operacionais
Normalizados de Gestéo de
Projectos da SADC.

Resultado intermédio 4: Elaborados
relatorios trimestrais sobre a gestéo e
0 desempenho dos projectos
prioritarios.

Resultado intermédio 5: Produzidos
relatorios de avaliagdo para verificar
o0 alinhamento, a relevancia, a
eficacia, a eficiéncia, a
sustentabilidade e o impacto dos
projectos.

Documentos de concepgéo de
projectos prioritarios (PDD) revistos e
recomendados para aprovagéo.

Directrizes de Gestao de Projectos
da SADC operacionalizadas.

Politicas e
Estratégia

Refor¢ado o quadro
juridico, politico e
institucional para facilitar
a implementagdo da
agenda de integragéo
regional da SADC.

N/A

N/A

Posigdes estratégicas da SADC
promovidas a nivel Continental e
Global

Reforco dos Vinculos Nacionais-

Regionais

N/A

Operacionalizadas as Estruturas
Nacionais de Coordenagao da SADC
nos Estados-Membros.

Implementado Mecanismo de Dialogo
com Actores Nao Estatais (NSA) da
SADC (Fase Il do IICB).

Operacionalizado o Observatorio
Regional da Pobreza da SADC.

8.7

Afectacdo de Recursos:

8.7.1 Proposta de afectacdo de recursos para o Gabinete.

Tabela 15: Afectacdo de Recursos para o PPRM para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25
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Estados-

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Membros ICP TOTAL
Politicas, Planificagdo e Mobilizagdo de Recursos
Politicas e Estratégia 66.400 874.481 940.881
Planificagdo e Programagéo 93.570 164.932 258.502
Estudos e Estatistica 161.000 2.794.840 2.955.840
Monitorizag&o, Avaliag&o e Apresentagao de Relatorios 167.590 571.906 739.496
Gestao de Projectos 34.860 88.500 123.360
Gestéo dos recursos humanos da PPRM 2.225.314 0 2.225.314
Politicas, Planificagdo e Mobilizagdo de Recursos 2.748.734 4.494.659 7.243.393
TOTAL GERAL 2.748.734 4.494.659 7.243.393

9. GENERO E DESENVOLVIMENTO

9.1 Mandato

9.1.1 O mandato da Unidade de Género da SADC consiste em facilitar, coordenar,
monitorizar e avaliar a implementacéo do Protocolo Revisto da SADC sobre o Género
e o0 Desenvolvimento, as estratégias sectoriais regionais sobre o Género, o RISDP,
assim como outros instrumentos regionais, continentais e mundiais sobre o género de
gue os Estados-Membros da SADC séo parte.

9.1.2 A Unidade de Género lidera a integracdo da perspectiva de género em todas as
iniciativas regionais, a fim de assegurar que esta perspectiva permeie toda a Agenda
de Integracdo Regional da SADC. Também monitoriza, avalia e assegura a
apresentacao de relatorios sobre o progresso registado e a concretizacdo das metas
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9.2

9.21

9.3

9.4

9.4.1

9.5

9.6

9.6.1

no dominio de género que os Estados-Membros da SADC se comprometeram a atingir
tanto a nivel regional como internacional.

Objectivo Estratégico
O objectivo estratégico da Unidade de Género € Maior igualdade entre homens e

mulheres, empoderamento e desenvolvimento da mulher e eliminagéo da violéncia
baseada nas relacdes de género.

Resultados Finais
9.3.1 Os resultados finais esperados da Unidade de Género sao os seguintes:

()  maior integracdo da perspectiva de género aos niveis nacional e regional,
(i)  eliminac&o crescente da violéncia baseada no género.

Projectos Prioritarios

Os projectos prioritarios a serem implementados para alcangar os resultados finais
articulados no RISDP 2020-2030 s&o:

(i) reforcar o Empoderamento Econdmico das Mulheres, incluindo a participacao
das mulheres nas cadeias de valor regionais (em curso);

(i) promover a implementacdo do Protocolo da SADC sobre Género e
Desenvolvimento a nivel nacional (em curso);

(i) reforcar a capacidade de integracdo da perspectiva de género aos niveis
regional e nacional (novo);

(iv) promover a implementacé@o da Estratégia e Quadro de Acgédo da SADC para a

Luta contra a Violéncia Baseada no Género (VBG), com foco na prevencado da
VBG (novo).

Principais Areas de Resultados
9.5.1 As principais areas de resultados da Unidade sao:

() KRA1- Igualdade de Género e Desenvolvimento
(i)  KRA 2 - Violéncia baseada no Género

Principal Foco para 2024/25

O enfoque da Unidade de Género para o exercicio financeiro de 2024/2025 incide
sobre as seguintes areas:

(1) Igualdade de Género e Desenvolvimento
(@) desenvolver o Quadro da SADC sobre a Paridade de Género na Politica
e na Tomada de Decisbes para orientar os Estados-Membros na

implementacdo dos artigos 5°, 12° e 13° do Protocolo da SADC sobre o
Género;
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(ii)

(b)

(c)

(d)

reforcar as capacidades dos Estados-Membros da SADC e do pessoal do
Secretariado da SADC no dominio de integracdo da perspectiva de
género;

promover o0 empoderamento e o desenvolvimento de capacidades das
mulheres empresérias para participarem activamente nas cadeias de valor
regionais prioritarias, incluindo através do acesso a servicos financeiros;

apoiar os Estados-Membros no desenvolvimento de planos de acgéo
nacionais sobre a Mulher, a Paz e a Seguranca e reforcar as capacidades
das mulheres mediadoras em matéria de mediacdo e de prevencéo e
gestdo de conflitos na perspectiva de género.

Violéncia baseada no Género (VBG)

(@)

(b)

(€)

desenvolver os conhecimentos e as capacidades dos Estados-Membros
para a implementacéao de intervencdes eficazes de prevencao da violéncia
baseada no género, incluindo o refor¢o das plataformas de aprendizagem
e intercambio;

promover a recolha, a comunicacao e a utilizacdo de dados sobre a VBG
pelos Estados-Membros, nomeadamente através da utilizacdo da Ficha
de Avaliacdo da VBG;

fazer o balanco da implementagéo da Estratégia da SADC de Luta contra
a VBG.

Tabela 16: Resultados Esperados da Unidade de Género em 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Unidade de Género

Violéncia Baseada
no Género (VBG)

Maior intervencéo para
prevenir e eliminar a
violéncia baseada no
género

Promover a implementag&o da
Estratégia e do Quadro de Acgéo
da SADC para a Luta contra a
Violéncia Baseada no Género
(VBG), com enfoque na
prevencgdo da VBG.

Resultado Intermédio do RISDP:
Situacéo, tendéncias e questdes
emergentes sobre a violéncia
baseada nas relagdes de género
determinadas

Resultado Intermédio do RISDP:
Estratégia e Quadro de Acgdo
Regional para a Luta contra a
Violéncia Baseada no Género
monitorizados e alinhados com o
sistema de Monitorizagdo e
Avaliagdo da SADC.

Incidéncia da VBG e grau de sucesso
das intervengdes de VBG na SADC
monitorizados, documentados e
reportados aos Ministros do Género
e ao Conselho.

Promover a implementacéo da
Estratégia e do Quadro de Acgéo
da SADC para a Luta contra a
Violéncia Baseada no Género
(VBG), com enfoque na
prevencdo da VBG.

Resultado Intermédio do RISDP:
Intervengdes eficazes de
prevencdo da VBG reforgadas.

Resultado Intermédio do RISDP:
Directrizes e ferramentas regionais
para reforcar a implementag&o do
Protocolo sobre 0 Género

introduzidas nos Estados-Membros.

Conhecimentos e capacidades dos
Estados-Membros para a
implementacao de intervenges
eficazes de prevengao da VBG
refor¢adas.
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio Visado do Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do RISDP
RISDP
Igualdade de Maior participagéo e Promover a implementagéo do Resultado Intermédio do RISDP: Monitorizado o grau de
Género e acesso da mulher aos Protocolo da SADC sobre Desenvolvida a capacidade dos implementagéao regional do Protocolo
Desenvolvimento recursos, servigos de Género e Desenvolvimento a Estados-Membros da SADC para da SADC sobre Género e
promog&o do nivel nacional. ratificagdo, enquadramento nos Desenvolvimento.

desenvolvimento e
oportunidades de
ocupacao de cargos de
lideranca em todos os
niveis, garantindo a
igualdade de
representacéo de
homens e mulheres na
vida politica, econémica
e pUblica, para a
consecugéo da
paridade de género.

ordenamentos juridicos internos e
implementagao do Protocolo da
SADC sobre Género e
Desenvolvimento.

Promover a implementagéo do
Protocolo da SADC sobre
Género e Desenvolvimento a
nivel nacional.

Resultado Intermédio do RISDP:
Capacidade regional para se
alcancar a paridade de género em
cargos politicos e de tomada de
decisdes reforcada.

Resultado Intermédio do RISDP:
Directrizes e ferramentas regionais
para reforcar a implementag&o do
Protocolo sobre 0 Género

introduzidas nos Estados-Membros.

Resultado Intermédio do RISDP:
Avaliagdo da situagao da mulher
em cargos politicos e de tomada de
decisdes na SADC realizada.

Quadro da SADC sobre a Paridade
de Género na Politica e na Tomada
de Decisdes revisto e divulgado aos
Estados-Membros.

Reforcar o Empoderamento
Economico das Mulheres,
incluindo a participagao das
mulheres nas cadeias de valor
regionais (industrializagao)

Resultado Intermédio do RISDP:
Advocacia em prol do
empoderamento econémico da
mulher incrementada.

Resultado Intermédio do RISDP:
Formuladas e implementadas leis e
politicas sobre empoderamento
econémico, Comércio e servigos
financeiros sensiveis a perspectiva
de género.

Reforgada a capacidade regional
para a implementagéo de politicas e
estratégias sobre empoderamento
econdmico e incluséo financeira
sensiveis a perspectiva de género.

Promover a implementag&o do
Protocolo da SADC sobre
Género e Desenvolvimento a
nivel nacional.

Desenvolvida a capacidade dos
Estados-Membros da SADC para
ratificagdo, enquadramento nos
ordenamentos juridicos internos e
implementacéo do Protocolo da
SADC sobre Género e
Desenvolvimento.

Principais recursos, relatérios de
progresso e informagdes da SADC
em matéria de género e VBG
divulgadas através de plataformas
estratégicas internacionais, regionais
e nacionais.

Reforcar a capacidade de
integracdo da perspectiva de
género aos niveis regional e
nacional.

Resultado Intermédio do RISDP:
Integrag@o da perspectiva de
género nas estruturas e processos
de paz e seguranga da SADC
implementada e monitorizada.

Reforcada a capacidade técnica dos
Estados-Membros para
implementarem a agenda "Mulher,
Paz e Seguranga".

Refor¢ada a integragéo
da perspectiva de
género aos niveis
nacional e regional

Reforcar a capacidade de
integracdo da perspectiva de
género aos niveis regional e
nacional.

Resultado Intermédio do RISDP:
Instrumento do Selo de Igualdade
de Género (GES) para avaliar a
pratica da integragdo da
perspectiva de género no
Secretariado e nos Estados-
Membros implementados.

Reforgada a capacidade do
Secretariado da SADC (direcgdes
seleccionadas) e dos Estados-
Membros de integrar a perspectiva
de género nos programas nacionais
e de integragdo regional.

9.7

Afectacdo de Recursos:
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9.7.1 Proposta de afectacdo de recursos para a Unidade.

Tabela 17: Afectacdo de Recursos para a Unidade de Género para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25
i Estados-
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ICP TOTAL

Membros
Igualdade de Género e Desenvolvimento 63.081 133.234 196.315
Gestao dos Recursos Humanos da Unidade de Género 380.113 0 380.113
Violéncia Baseada no Género (VBG) 18.002 0 18.002
TOTAL GERAL 461.196 133.234 594.430

10. REDUCAO DE RISCOS DE DESASTRES
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10.1

10.1.1

10.2

10.2.1

10.3

10.3.1

10.4

10.4.1

Mandato

O mandato da Unidade de Reduc¢éo do Risco de Desastres (Unidade RRD) consiste
em facilitar a coordenacgéo, a execugdo, a monitorizagdo e a avaliagdo eficazes dos
programas e projectos de gestdo do risco de desastres na Regido. Orientada pelo
Quadro de Sendai para a Reducédo dos Riscos de Desastres 2015-2030 (SFDRR) e
pelo Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional 2020-2030, a Unidade
de RRD traduz as disposi¢des dos quadros mundiais e regionais de Gestao do Risco
de Desastres (GRD) em metas de GRD, através da realizacdo de intervencdes
regionais importantes, com base nas aspiracdes de integragéo regional. A Unidade de
RRD coordena o estabelecimento de elos sectoriais e de mais sinergias através de
parcerias eficazes para uma agenda de desenvolvimento regional a prova de risco e
desenvolvimento de resiliéncia.

Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da Unidade de RRD é de contribuir para uma melhor Gestao
do Risco de Desastres em prol da resiliéncia regional.

Resultados Finais

Os resultados finais esperados da Unidade de Reducédo de Riscos de Desastres sdo
0s seguintes:

(i)  resposta e esforcos de recuperagéo coordenados e eficazes para fazer face ao
impacto das alteracdes climéticas e das calamidades naturais, assim como das
pandemias e das pragas migratorias;

(i) Reforcada a capacidade de gestédo dos riscos de desastres e de governacao na
Regido

(i) Reforcada a Planificagdo de Avalia¢cdes dos Riscos de Desastres e do Estado
de Prontidéo

(iv) investimento acrescido na gestdo do risco de desastres, para viabilizar a
adaptacdao climatica e a resiliéncia da comunidade;

(v) reforcadas as intervencdes regionais e nacionais de recuperacao dos efeitos de
desastres (reconstruir melhor).

Projectos Prioritarios

Os projectos prioritarios a serem implementados para alcangar os resultados finais
articulados no RISDP 2020-2030 séo:

(i)  Projecto 1: Refor¢co do Programa de Analise e Avaliacdo da Vulnerabilidade
Regional.

(i) Projecto 2: Coordenacdo, Governacdo, Monitorizacdo e Apresentacdo de
Relatdrios sobre Programas de Gestéo do Risco de Desastres melhoradas.

(i)  Projecto 3: Projecto de Reforco da Gestdo do Risco de Desastres na SADC
(DRMSS) 2022-2026 apoiado ao abrigo do 11th FED.
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(iv)

v)

(vi)

Projecto 4: Projecto da Iniciativa Global sobre Gestdo de Risco de Desastres
(GIDRM) 2021-2023 apoiado pela GIZ.

Projecto 5: Operacionalizacdo do Centro de Operac¢des Humanitarias e de
Emergéncia da SADC.

Projecto 6: Programa Regional de Resiliéncia Climatica (RCRP).

10.5 Principais Areas de Resultados

10.5.1 As principais areas de resultados da Unidade sao as seguintes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

resposta e esforcos de recuperacéo coordenados e eficazes para fazer face ao
impacto das altera¢Bes climaticas e das calamidades naturais, assim como das
pandemias e das pragas migratorias;

Reforgada a capacidade de gestdo dos riscos de desastres e de governacao na
Regido

Reforcada a Planificacdo de Avaliagdes dos Riscos de Desastres e do Estado
de Prontidao

investimento acrescido na gestdo do risco de desastres, para viabilizar a
adaptacao climatica e a resiliéncia da comunidade;

reforgadas as intervencdes regionais e nacionais de recuperacdo dos efeitos de
desastres (reconstruir melhor).

10.6 Principal Foco para 2024/25

10.6.1 Em conformidade com a Visao 2050, e o recém aprovado RISDP 2020-2030, e com
base em decisfes anteriores do Conselho e do Comité Ministerial, a Unidade de RRD
daré enfoque a implementacédo de actividades ao abrigo de duas areas principais de
resultados (KRA), nomeadamente:

(i)

Gestdo Regional dos Riscos de Desastres

(@) Projecto 1: Programa de Avaliacdo e Andlise da Vulnerabilidade
Regional (AAVR) - O Programa convocara a Reunido Organizacional
Anual, que facilitara a elaboragéo e a aprovagéo do plano de actividades
do Programa de AAVR, com base nos planos de actividades nacionais de
Avaliacéo e Andlise de Vulnerabilidade (AAV). O programa facilitara ainda
a elaboracgéo e a aprovacao do Relatdrio-Sintese Regional de 2025 sobre
a Situacéo da Seguranca Alimentar e Nutricional pelo Comité Director do
Programa (PSC).

(b) Projecto 2: Coordenagcdo, Governacdo, Monitorizacdo e
Apresentacdo de Relatorios sobre o Projecto de Gestdo do Risco de
Desastres melhoradas:

(pa) Documentos relativos a Estratégia Regional de Gestdo de
Desastres (GDR) e relatérios de progresso afins apresentados ao
Comité Técnico de GRD e ao Comité de Ministros responsaveis
pela Gestdo do Risco de Desastres (GDR) para melhorar a
governagdo e a coordenacdo, bem como dar orientagdo
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(bb)

(bc)

estratégica relativamente as abordagens regionais de reducao do
risco de desastres;

Planos regionais de preparacdo e resposta a desastres
implementados;

Posicdes comuns regionais da SADC defendidas em Féruns e
Plataformas regionais e globais de RRD (reunides da SADC, UA,
ONU e outras regionais).

(c) Projecto 3: Refor¢co da Gestdo do Risco de Desastres na SADC
(DRMSS)

(ca)

(cb)

(cc)

(cd)

(ce)

(cf)

Desenvolvidos instrumentos de coordenacado regional da Gestao
do Risco de Desastres (GRD) alinhados com quadros globais,
continentais e regionais (para apoiar a GRD transfronteiricos e
nacionais);

Mecanismos de governacéo para o Reforco da Gestédo do Risco de
Desastres na SADC (DRMSS) estabelecidos e mantidos;

Programa Regional de Avaliacdo por Pares da Politica de Gestdo
do Risco de Desastres (GRD) lancado;

Implantag&o de directrizes de integracdo da RRD em 7 sectores de
desenvolvimento reforcada;

Sistemas regionais de alerta prévio de perigos mudltiplos
desenvolvidos;

Sistemas de gestdo de Equipas de Resposta a Emergéncias da
SADC aprimorados.

(d) Projecto 4: Programa Regional de Resiliéncia Climética (RCRP)

(da)
(db)

(dc)

Mapeamento de Sistemas Nacionais de Alerta Prévio efectuado;
Equipas de Resposta a Emergéncias da SADC equipadas;

Mecanismos de Governacdo do Programa Regional de Resiliéncia
Climética (RCRP) estabelecidos e mantidos.

(i)  Centro de Opera¢cdes Humanitarias e de Emergéncia da SADC (SHOC)

(e) Projecto 5: Operacionalizagcédo do Centro de Opera¢c8es Humanitarias
e de Emergéncia da SADC

(aa)

(ab)

(ac)

Plano de Sustentabilidade do Centro de Operac¢des Humanitérias e
de Emergéncia da SADC elaborado;

Equipa de Resposta a Emergéncias da SADC destacada
atempadamente para apoiar os Estados-Membros afectados por
catéstrofes;

Capacidade do pessoal do SHOC reforgada.
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Tabela 18: Resultados Esperados da Unidade de Reducdo de Riscos de

Desastres em 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Redugao de Riscos de Desastres

Gestdo Regional
dos Riscos de

Refor¢ada a Gestao e
Governagdo de Riscos

Programa de Avaliacdo e Analise
da Vulnerabilidade Regional

Desenvolvidos e implementados
mecanismos para a identificagéo,

Avaliagéo e Andlise da
Vulnerabilidade Regional 2024

Desastres de Desastres na Regido avaliagdo e monitorizagéo dos realizada
riscos de desastres, incluindo a
gestdo de dados e informagdes.
Melhoradas a Coordenagéo, Facilitada a redugéo dos riscos de | Apresentados os documentos sobre
Governagéo, Monitorizagao e desastres e a governagao de a Estratégia de DRM e foram
Apresentagéo de Relatdrios riscos nos sectores de apresentados relatérios de balango
sobre Programas de Gestéo de desenvolvimento ao Comité Técnico e aos Ministros
Riscos de Desastres responsaveis pela DRM para uma
melhor governag&o e coordenagéo.
Promovida a aprendizagem matua, | Posi¢des comuns regionais da SADC
a geragao de conhecimentos e a defendidas em Féruns e Plataformas
troca de informagdes sobre gestdo | regionais e globais de RRD (reunides
dos riscos climaticos e de da SADC, UA, ONU e outras
desastres. regionais)
Facilitada a redugdo dos riscos de | Estabelecidos e mantidos
desastres e a governagéo de mecanismos de governagao para o
riscos nos sectores de projecto de GRD.
desenvolvimento
Promovida a aprendizagem mdtua, | Langado programa regional de
a geragao de conhecimentos e a avaliagao por pares da gestdo do
troca de informagdes sobre gestdo | risco de desastres
dos riscos climaticos e de
desastres.
Facilitada a reducéo dos riscos de | Implantagao de directrizes de
desastres e a governagao de integracdo da RRD em 7 sectores de
riscos nos sectores de desenvolvimento refor¢ada.
desenvolvimento
Reforcada a Planificagdo | N/A Concebidas e implementadas Implementados planos regionais de
de Avaliagdes dos abordagens e ferramentas preparagdo e resposta a desastres
Riscos de Desastres e harmonizadas de planeamento
do Estado de Prontiddo cobrindo multiplos perigos para a
face aos mesmos avaliagdo regional de riscos de
desastres.
Investimento na criagdo de Realizado 0 mapeamento de
capacidade de prontiddo de Sistemas Regionais de Aviso Prévio
resposta a riscos climaticos e de de Multiplos Perigos
desastres em matéria de
mecanismos alerta prévio,
planeamento e gestdo promovido
Operagdes Operacionalizado o Operacionalizagdo do Centro Promovidos mecanismos de Capacidades do pessoal do SHOC

Humanitarias e de
Emergéncia da
SADC

Centro de Operagdes
Humanitarias e de
Emergéncia da SADC
(SHOC) e estruturas
conexas para coordenar
arespostaa
emergéncias e a
assisténcia humanitaria
da SADC.

Humanitario e de Emergéncia da
SADC (SHOC) e da Equipa de
Resposta a Emergéncias:
Construgao e estocagem de
depositos e armazéns regionais
de ajuda de emergéncia

preparacao e resposta
coordenados e adequadamente
dotados de recursos

reforcadas

Operacionalizagao do Centro de
Operagdes Humanitarias e de
Emergéncia da SADC (SHOC) e
da Equipa de Resposta em
Situacbes de Emergéncia.
Construgao e estocagem de
depdsitos e armazéns regionais
de ajuda de emergéncia

Operacionalizado o Centro de
Operagdes Humanitarias e de
Emergéncia da SADC (SHOC) e
estruturas conexas para coordenar
aresposta a emergéncias e a
assisténcia humanitaria da SADC.

Elaborado Plano de Sustentabilidade
do Centro de Operagdes
Humanitarias e de Emergéncia
(SHOC)

Open - General
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio Visado do
(Resultado Final) do RISDP
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Operacionalizagao do Centro de
Operagdes Humanitarias e de
Emergéncia da SADC (SHOC) e
da Equipa de Resposta em
Situagdes de Emergéncia.
Construgao e estocagem de
depdsitos e armazéns regionais
de ajuda de emergéncia

Promovidos mecanismos de
preparagao e resposta
coordenados e adequadamente
dotados de recursos.

Realizagao atempada de actividades
coordenadas de resposta aos
Estados-Membros afectados por
catastrofes

10.7 Afectacdo de Recursos:

10.7.1 Proposta de afectagdo de recursos para a Unidade.

Tabela 19: Afectacdo de Recursos para o DRR para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Sl IcP TOTAL
Membros

Redugao de Riscos de Desastres

Gestéo dos recursos humanos da DRR 654.798 0 654.798
Operagdes Humanitarias e de Emergéncia da SADC 386.874 0 386.874
Gestao Regional dos Riscos de Desastres 109.849 2.341.611 2.451.460
Redugao de Riscos de Desastres 1.151.521 2.341.611 3.493.132
TOTAL GERAL 1.151.521 2.341.611 3.493.132
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11. GABINETE DE REPRESENTACAO PERMANENTE DA SADC JUNTO DA

UNIAO AFRICANA

111

1111

11.2

11.2.1

11.3

11.3.1

Mandato

O mandato do Gabinete de Representacdo Permanente da SADC junto da
Unido Africana € de apoiar o Secretariado e todas as Direccfes a reforcar os
lagcos e criar sinergias no ambito da cooperacdo e coordenacdo entre o
Secretariado da SADC e a Comissdo da Unido Africana, as Comunidades
Econdmicas Regionais/Mecanismos Regionais, as Embaixadas dos Estados-
Membros da SADC e os Parceiros de Cooperacéo Internacional representados
na Comisséo da Unido Africana.

Objectivo Estratégico

O Gabinete de Representacao Permanente da SADC junto da Unido Africana é
orientado pelo seguinte objectivo estratégico: “Maior alinhamento dos programas da
SADC com a agenda de integragao e desenvolvimento continental e global’. Em
conformidade com este Objectivo, os Resultados Intermédios deste Gabinete
centram-se no reforco de uma abordagem mais coordenada com a Comisséo da
Unido Africana, em conformidade com a Visdo 2050 da SADC, o RISDP 2020-2030
da SADC e a Agenda 2063 da Uniao Africana.

Resultados Finais

Os Resultados Finais esperados do Gabinete de Representacdo Permanente da
SADC junto da Unido Africana s&o os seguintes:

(i)  promovidas as prioridades da SADC para impulsionar a cooperacdo com
parceiros multilaterais e a rede de comunicacdo permanente com a CUA,
CER/MR, Embaixadas, Grupos de Reflexao e o Secretariado da SADC,;

(i)  desenvolvimentos politicos e estratégicos relevantes da SADC comunicados e
alinhados ao nivel da Unido Africana para promover a Integragéo Continental.
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11.3.2

11.4

11.4.1

11.5

1151

11.6

116.1

O Gabinete de Representacdo Permanente da SADC junto da Uni&do Africana facilita
a partilha de informacg@es, conhecimentos e experiéncias através da monitorizacao,
participacao activa e contribuicdo para a implementacao da Agenda 2063.

Projectos Prioritarios

O Gabinete de Representacdo Permanente da SADC junto da Unido Africana nao
implementa nem gere nenhum projecto especifico do RISDP 2020-2030, mas presta
apoio as Direcces e Unidades do para a implementagdo dos seus respectivos
projectos.

Principais Areas de Resultados

A principal area de resultados do Gabinete de Representacdo Permanente da SADC
junto da Unido Africana é Implementacéao e avaliacdo efectiva dos programas da
SADC/UA.

Principal Foco para 2024/25

Em conformidade com a Visao 2050, o RISDP 2020-2030, a Agenda 2063 da UA, as
decisbes das Cimeiras da SADC e da UA, do Conselho e do CMO e as licbes
aprendidas da implementacdo do precedente Plano Operacional Anual, de 2023-24,
0 Gabinete de Representacdo Permanente da SADC junto da Unido Africana dara
maior enfoque ao seguinte:

(i) posicoes da SADC sobre questbes regionais e continentais produzidas,
apresentadas e compartilhadas com a CUA, ICP, grupos de reflexdo, e outras
plataformas/Instituicdes e produzidas as principais conclusées;

(i)  informacdo actualizada sobre a agenda e as principais Conferéncias/Cimeiras

continentais produzida e apresentada ao Secretariado.

Tabela 20: Resultados esperados do Gabinete de Representacdo Permanente da
SADC junto da Unido Africana em 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Resultado Intermédio Visado do
RISDP

Objectivo Especifico Projectos Prioritarios
(Resultado Final) do

RISDP

Gabinete de Ligagéo junto da CUA

Implementagéo e
avaliagdo efectivas
dos programas da
SADC/UA

Maior alinhamento dos N/A N/A

Resultado Intermédio Anual

programas da SADC
com a agenda de
integracéo e
desenvolvimento
continental e global.

Elaborada a Estratégia de RP SADC-
UA para fornecer um quadro claro
para a contribuicdo da SADC para os
objectivos continentais, conforme
definido pelos Memorandos que
criam os gabinetes de ligagao junto
da Unido Africana (3°T)

Estabelecido mecanismo de consulta
e feedback para facilitar a apreciagao
atempada de questdes continentais
estratégicas e uma resposta eficaz
(2°T)
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Prioridades da SADC alinhadas com
os programas de Paz e Seguranga da
UA e outros programas de integragéo
continental (1°T)

Prioridades da SADC alinhadas com
os programas de Paz e Seguranga da
UA e outros programas de integragéo
continental (2°T)

Prioridades da SADC alinhadas com
os programas de Paz e Seguranca da
UA e outros programas de integracéo
continental (3°T)

Prioridades da SADC alinhadas com
os programas de Paz e Seguranga da
UA e outros programas de integragéo
continental (4°T)

Reforgada a cooperagéo e
colaboragao inter-CER/MR (1°T)

Reforgada a cooperagéo e
colaboragao inter-CER/MR (2°T)

Reforgada a cooperagéo e
colaboragao inter-CER/MR
(3°T)

Reforgada a cooperagéo e
colaboragéo inter-CER/MR (4°T)

Operagdes administrativas e
financeiras da AUPR geridas de
forma eficaz (1°T)

Operagdes administrativas e
financeiras da AUPR geridas de
forma eficaz (2°T)

Operagdes administrativas e
financeiras da AUPR geridas de
forma eficaz (3°T)

Operagdes administrativas e
financeiras da AUPR geridas de
forma eficaz (4°T)

11.7 Afectacdo de Recursos:

11.7.1 Proposta de afectacdo de recursos para o Gabinete.

Tabela 21: Afectagdo de Recursos para o AUC-PR para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024 /25

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- | 05 | 7oTAL
Membros
Gabinete de Ligagao junto da CUA
Implementagdo e avaliagdo efectivas dos programas da SADC/UA 20.302 0 20.302
Gestao dos recursos humanos da AU 153.263 0 153.263
Gabinete de Ligagao junto da CUA 173.565 0 173.565
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Periodo Operacional Anual 2024 /25

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- | |on | 7o1AL
Membros
TOTAL GERAL 173.565 0 173.565

12. FINANCAS

12.1 Mandato

12.1.1 O mandato geral da Direc¢do de Financas € prestar um servigo eficaz e eficiente de
gestdo e assessoria financeira no seio do Secretariado da SADC que garanta a
realizacdo dos objectivos financeiros do Secretariado da SADC. A Direccdo de
Finangas apoia o Secretariado da SADC no cumprimento da sua responsabilidade
fiduciaria para garantir que os fundos dos Estados-Membros e das subvencdes de ICP

sejam utilizados e contabilizados em conformidade com o Regulamento Financeiro
vigente.

12.2 Objectivo Estratégico

12.2.1 O Objectivo Estratégico da Direccdo de Financas consiste em facilitar a utilizacéo
eficiente e eficaz dos recursos da SADC e a apresentacdo de relatérios sobre a sua
utilizacéo.

12.3 Resultados Finais

12.3.1 Os resultados finais esperados da Direccdo de Financas sdo os seguintes:
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()  Demonstracdes financeiras de 2023/24 auditadas sem reservas;

(i)  Relatorios mensais de gestdo exaustivos e de elevada qualidade;

(i)  Quadro Quinquenal (2025/26 - 2029/30) de Receitas e Despesas a Médio Prazo
(MTREF) aprovado;

(iv) Estimativas Anuais realistas das Receitas e Despesas para 2025/26..

12.4 Projectos Prioritarios
12.4.1 A Direccdo de Financas néo implementa nem gere nenhum projecto prioritario
especifico do RISDP.
12.5 Principais Areas de Resultados
12.5.1 A Direccao de Finangas tem uma KRA que é “Garantir que 0S recursos sejam
administrados em conformidade com o Regulamento Financeiro do Secretariado da
SADC”.
12.6 Principal Foco para 2024/25
12.6.1 A Direccdo de Financas dara enfoque as seguintes areas no exercicio
financeiro de 2024/2025:
() implementar controlos internos sélidos, compreendendo processos, sistemas
financeiros e recursos humanos devidamente capacitados;
(i)  salvaguardar, controlar e apresentar relatérios sobre a utilizacdo dos recursos
financeiros do Secretariado da SADC, em conformidade com as politicas, regras
e regulamentos aplicaveis;
(iiiy  facilitar e prestar apoio aos Comités Técnicos de Fiscaliza¢do da Governagéo e
as auditorias externas.
Tabela 22: Resultados Esperados da Direc¢cdo de Financas em 2024/25
Periodo Operacional Anual 2024/25
PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio Visado do Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do RISDP
RISDP
Finangas
Recursos Melhor administragao N/A N/A Produzidas Demonstragtes

administrados de
acordo com o
Regulamento
Financeiro do
Secretariado da
SADC

dos recursos em
conformidade com o
Regulamento Financeiro
do Secretariado da
SADC

Open - General

Financeiras Anuais de 2023/24
conforme as IPSAS e acompanhadas
de um parecer de auditoria

Produzido o Plano de Auditoria
2023/24 e aprovado pelo Conselho
de Auditoria da SADC

Produzidos os Relatorios e Contas de
Gestao Mensais e os Relatorios
Financeiros para os ICP 2024/25

Produzido o Quadro Quinquenal
2025/26 - 2029/30 de Receitas e
Despesas a Médio - Prazo.
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio Visado do Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do RISDP
RISDP

2025/26.

Produzidas as Estimativas de
Receitas e Despesas Anuais

12.7 Afectacdo de Recursos:

12.7.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Gabinete.

Tabela 23: Afectacdo de Recursos para a Direccdo de Financas para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS 52::‘;:;3 ICP TOTAL
Finangas

Recursos administrados de acordo com o Regulamento Financeiro do Secretariado da SADC 521.246 521.246
Gestdo dos Recursos Humanos da Direcgédo de Finangas 2.933.042 2.933.042
Finangas 3.454.288 3.454.288
TOTAL GERAL 3.454.288 3.454.288

13. DIRECCAO DOS RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRACAO

13.1 Mandato

13.1.1 A Direccdo dos Recursos Humanos e Administracdo presta servigcos eficientes e
eficazes nos dominios dos Recursos Humanos, Administracdo, Gestao de Arquivos e
Servicos de Conferéncias, em apoio ao cumprimento, pelo Secretariado da SADC, do
seu principal mandato rumo a integracdo regional e ao desenvolvimento
socioecondmico.

13.2 Objectivo Estratégico

13.2.1 O objectivo estratégico da Direccdo dos Recursos Humanos e Administracédo é de
apoiar o Secretariado da SADC na atraccdo e retencdo de uma forca de trabalho
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13.3

13.3.1

13.4

qualificada, na prestacao de servicos eficientes de administracdo, gestao de arquivos
e conferéncias, em prol da consecucdo da agenda de desenvolvimento
socioecondmico e integragao regional da SADC.

Resultados Finais
Os resultados finais esperados da Direc¢éo sao:

(i)  Oferecidas melhores condi¢gbes e servicos de conferéncias as reunides dos
orgaos de tomada de decisdo sobre politicas e outras reunides da SADC

(i)  melhorar a prestacdo de servicos de gestdo de recursos humanos para apoiar
uma integracéo regional eficaz;

(i)  melhorar o nivel de prestacdo de apoio administrativo ao Secretariado da SADC;

(iv) melhorar os servicos de gestao de arquivos da SADC.

Projectos Prioritarios

13.4.1 Com vista ao alcance dos resultados finais estabelecidos no RISDP 2020-2030 a

13.5

13.5.1

13.6

13.6.1

Direccéo de Recursos Humanos e Administracéo dara continuidade a implementacgéo
do Projecto de Gestdo de Mudanga e Conhecimentos que visa transformar a forma
de trabalhar no Secretariado da SADC.

Principais Areas de Resultados

As principais areas de resultados da Direcgéo de Recursos Humanos e Administragédo
sao as seguintes:

(i) Prestacdo de apoio eficaz e eficiente as reunides dos 6rgdos de tomada de
decisdo sobre politicas e outras reunides.

(i) Reforgado o Desenvolvimento e a Gestao dos Recursos Humanos

(i)  prestacdo de apoio administrativo eficiente e eficaz ao Secretariado da SADC;

(iv) gestéo eficiente e eficaz dos documentos de arquivo do Secretariado da SADC
em todo o seu ciclo de vida;

(v) aquisicéo e substituicdo de activos da Sede.

Principal Foco para 2024/25

Em conformidade com as prioridades e os resultados previstos no RISDP 2020-2030,
as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial e as licbes aprendidas da
implementacdo anterior, as principais areas de enfoque em 2024/25 incluirdo o
seguinte:

(i) reforco da capacidade do Secretariado com vista a consecucédo das Prioridades
do RISDP;

(i)  reforgo da prestacéo de servicos de apoio administrativo;

(i) prestacdo de apoio aos 6rgdos de tomada de decisdo sobre politicas para
poderem cumprir o0 seu mandato eficazmente;

(iv) melhoria da gestédo dos arquivos do Secretariado;

(v) melhoria da prestacéo de servicos de apoio a reunides dos 6rgdos de tomada
de decisbes sobre politicas e outras.

Tabela 24: Resultados Esperados da Direccdo de Recursos Humanos e

Administracdo em 2024/25
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Recursos Humanos e Administragéo

Prestagao de apoio
eficaz e eficiente as
reunides dos 6rgaos
de tomada de
decisdo sobre
politicas e outras
reunides.

Oferecidas melhores
condi¢des e servicos de
conferéncias as
reunides dos orgaos de
tomada de deciséo
sobre politicas e outras
reunides da SADC

N/A

N/A.

Resultado intermédio 1: Oferecidas
condigdes e servigos de conferéncias
as reunides estatutarias, dos érgaos
de tomada de decis&o sobre politicas
e outras reunides da SADC

Desenvolvimento e
Gestao dos
Recursos Humanos

Maior desenvolvimento
e melhor gestdo dos
recursos humanos

N/A

N/A

Aumentados os Conhecimentos e
Competéncias bem como os Servigos
do Secretariado da SADC sobre
Saude, Seguranga e Ambiente
Laboral (OSHE)

Melhoria do Cometimento, da
Retencao e do Alinhamento do
Pessoal com os Valores
Organizacionais

Aumentadas as competéncias e 0s
conhecimentos dos funcionarios do
Secretariado da SADC em matéria
das necessidades de formagédo
identificadas em conformidade com o
Plano Anual de Aprendizagem e
Desenvolvimento.

Reconhecidos e premiados os
funcionarios de alto desempenho do
Secretariado da SADC.

Implementado o Programa de Bem-
Estar do Pessoal da SADC e
comemorados outros eventos
importantes.

Sistema VIP operacionalizado

Implementado/processado o Seguro
de Vida Colectivo do Secretariado da
SADC.

Digitalizados os processos individuais
do pessoal do Secretariado da SADC

Recrutado pessoal para o
Secretariado da SADC de acordo
com o plano quinquenal de dotagéo
em pessoal.

Automatizados os processos de
recrutamento do Secretariado da
SADC para reduzir o tempo de
recrutamento

Reunides do HRAC realizadas

Apoio administrativo
eficiente e eficaz ao
Secretariado da
SADC

Melhorado o apoio
administrativo ao
Secretariado da SADC

N/A

N/A

Disponibilizados e mantidos espagos
de trabalho e habitacionais

Activos mobilizados e assegurados

Prestados servigos gerais de apoio
administrativo.
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Gestéo eficaz e Melhores servigos de N/A N/A Sistema Electronico de Gestéo de
eficiente do arquivo | gestdo dos arquivos da Arquivos plenamente
do Secretariadoda | SADC operacionalizado e implementado
SADC durante o
seu ciclo de vida
Arquivos do Secretariado da SADC
geridos de forma eficaz e eficiente.
Aquisicdo e Melhorado o N/A N/A Adquiridos, repostos e mantidos
substituico de fornecimento de activos activos

activos da Sede

fixos ao Secretariado
da SADC

13.7

Afectacdo de Recursos

13.7.1 Proposta de afectacdo de recursos para o Gabinete.

Tabela 25: Afectagdo de Recursos para o HRA para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024 /25

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ﬁi‘:}ﬂ‘r’:s IcP TOTAL
Recursos Humanos e Administragao

rPerjﬁitggSé.o de apoio eficaz e eficiente as reuniées dos érgdos de tomada de decisdo sobre politicas e outras 1302.692 0 1302.692
Desenvolvimento e Gestao dos Recursos Humanos 626.831 0 626.831
Apoio administrativo eficiente e eficaz ao Secretariado da SADC 7.771.305 0 7.771.305
Eg;ogltjrt(:assdgalini Sc?t?tnec:ei?;ﬁ?:ss-Membros da SADC, com Parceiros Bilaterais e Multilaterais, assim como 167.229 0 167.229
Aquisicdo e substituicdo de activos da Sede 1.337.985 0 1.337.985
Gestao eficaz e eficiente do arquivo do Secretariado da SADC durante o seu ciclo de vida 194.500 0 194.500
Encontros do DES-RI com os Estados-Membros da SADC e com outras Partes Intervenientes 149.231 0 149.231
Gestéo de Recursos Humanos do HR 3.997.855 0 3.997.855
Recursos Humanos e Administragao 15.547.628 0 15.547.628
TOTAL GERAL 15.547.628 0 15.547.628
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14. AUDITORIA INTERNA E GESTAO DE RISCOS
14.1 Mandato

14.1.1 O mandato da Direccéo de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos é o seguinte:

(i) coordenar as actividades de gest&o de riscos e mitigar os riscos identificados
para permitir a realizagéo dos objectivos estratégicos;

(i) dar garantias sobre a adequacédo e a eficacia da governacdo, da gestdo dos
riscos e do ambiente de controlo interno no Secretariado.

14.2 Objectivo Estratégico

14.2.1 O objectivo estratégico da Direc¢do de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos é o
seguinte:

(i) realizar uma actividade independente e objectiva de garantia de qualidade e
consultoria com vista a agregar valor e melhorar as operagdes do Secretariado
da SADC através de uma abordagem sistemética e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de gestédo, controlo e governagéo de riscos.

14.3 Resultados Finais

14.3.1 Os resultados finais esperados da Unidade de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos
sao 0s seguintes:

(i) fornecer ao Secretariado e as suas principais partes interessadas servicos de
garantia de qualidade e consultoria que agregam valor, a fim de permitir a
realizacdo dos seus objectivos estratégicos e resultados esperados num
ambiente institucional em permanente evolucdo, através das seguintes
actividades:

(i) recomendagbes de auditoria formuladas para melhorar os Sistemas de
Governacao, Controlo e Gestdo de Riscos do Secretariado da SADC a fim de
permitir a realizac&o dos objectivos fixados;

(i)  Plano Estratégico Rotativo Trienal de Auditoria e Plano Anual para a Direcgéo
de IARM formulados e submetidos a aprovagédo do Comité de Auditoria;

(iv) competéncias e conhecimentos do pessoal do Secretariado sobre os processos
de Governacao, Gestéao e Controlo de Riscos refor¢cados;

(v) Decisbes do Comité de Auditoria implementadas com vista a melhorar o
desempenho do Secretariado;

(vi) Plano de Continuidade de Actividades (BCP) do Secretariado da SADC
operacionalizado;

(vii) gestéo dos Riscos Estratégicos e Operacionais melhorada;

(viii) competéncias e conhecimentos do pessoal do Secretariado sobre os processos
de Governacéo, Gestéao e Controlo de Riscos reforgcados.
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14.4 Projectos Prioritarios

14.4.1 A Direccéo de Auditoria Interna e Gestao de Riscos ndo implementa nem gere nenhum
projecto prioritario especifico do RISDP.

14.5 Principais Areas de Resultados

14.5.1 A Direccdo de Auditoria Interna e Gestao de Riscos tem duas areas principais de
resultados, nomeadamente Servicos de Auditoria Interna e Gestéo de Riscos.

14.6

14.6.1

(i)
(ii)

Servicos de Auditoria Interna
Gestéo de Risco

Principal Foco para 2024/25

Em conformidade com as prioridades e os resultados previstos no RISDP 2020-2030,
as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial e as licbes aprendidas da
implementacé@o anterior, as principais areas de enfoque em 2024/25 incluirdo o
seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)
)

apresentados resultados dos trabalhos de garantia de qualidade e de consultoria
para acrescentar valor as operagfes do Secretariado;

facilitada a supervisdo pelo Comité de Auditoria dos processos, sistemas e
actividades do Secretariado para melhorar os processos de governacao, gestao
e controlo de risco;

elaborados os Planos Estratégico e Anual de Auditoria Interna para servirem de
base para a prestacéo de servigos de auditoria interna agregadores de valor;

coordenacéao das avaliacdes, da identificacdo e da monitorizacéo de riscos pelas
DirecgBes e Unidades;

ferramentas automatizadas e documentos de trabalho utilizados para melhorar
a eficiéncia da auditoria e a cobertura dos riscos;

denulincias andnimas recebidas através da linha directa;

namero de workshops de sensibilizacdo realizados para aumentar a apreciagéo
da GRC (Governacéo, Gestédo de Riscos e Conformidade) no Secretariado;

facilitagdo da operacionalizacdo do Plano de Continuidade de Actividades
(BCP);

revisdo e actualizacdo do Registo de Riscos Estratégicos;

avaliacdo comparativa dos processos de gestao dos riscos.

Tabela 26: Resultados Esperados da Direccdo de Auditoria Interna e Gestéo de
Riscos em 2024/25
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Auditoria Interna e Gestao de Riscos

Gestdo de Risco Facilitar a identificagdoe | N/A N/A Operacionalizado o Plano de
avaliagdo de riscos Continuidade de Actividades (BCP)
estratégicos e do Secretariado da SADC (2024/25).
operacionais, coordenar Melhorada a gest&o dos Riscos
a funcdo de Estratégicos e Operacionais
continuidade das (2024/25).
actividades e
monitorizar a Reforcada a Prevengéo e a
implementagéo de Notificagdo de Fraudes (2024/25).
estratégias de mitigacao
de riscos. Melhoradas as competéncias e os
conhecimentos do pessoal do
Secretariado em matéria de gestéo
de riscos e de questdes emergentes
(2024/25).
Servigos de Melhorados os sistemas | N/A Gestdo estratégica do RISDP Resultado intermédio 1: Formuladas

Auditoria Interna

de Controlo,
Governagdo e Gestdo
de Riscos

através do reforgo da eficacia e
eficiéncia institucionais

recomendagdes de auditoria para
melhorar os sistemas de
Governagéo, Controlo e Gestao de
Riscos do Secretariado da SADC
para permitir a realizagéo dos
objectivos fixados (4°T de 2024/25)

Resultado intermédio 2: Formuladas
recomendagdes de auditoria para
melhorar os sistemas de
Governagéo, Controlo e Gestao de
Riscos do Secretariado da SADC
para permitir a realizagéo dos
objectivos fixados (1°T de 2024/25)

Resultado intermédio 3: Formuladas
recomendagdes de auditoria para
melhorar os sistemas de
Governagéo, Controlo e Gestao de
Riscos do Secretariado da SADC
para permitir a realizagéo dos
objectivos fixados (1°T de 2024/25)

Resultado intermédio 4: Formuladas
recomendagdes de auditoria para
melhorar os sistemas de
Governagéo, Controlo e Gestao de
Riscos do Secretariado da SADC
para permitir a realizagéo dos
objectivos fixados (1°T de 2024/25)

Resultado intermédio 5: Produzido
Relatdrio Anual de Auditoria Interna.

Resultado intermédio 6: Elaborados o
Plano Estratégico Rotativo Trienal de
Auditoria e o Plano Anual para a
Direcgéo de IARM.

Resultado intermédio 7:
Implementadas as Decisdes do
Comité de Auditoria & Risco com
vista a melhorar o desempenho do
Secretariado (1°T de 2024/ 25)
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Resultado intermédio 8:
Implementadas as Decisdes do
Comité de Auditoria & Risco com
vista a melhorar o desempenho do
Secretariado (2°T de 2024/25)

Resultado intermédio 9:
Implementadas as Decisdes do
Comité de Auditoria & Risco com
vista a melhorar o desempenho do
Secretariado (3°T de 2024/25)

14.7 Afectacdo de Recursos:

14.7.1 Proposta de afectacdo de recursos para o Gabinete.

Tabela 27: Afectacdo de Recursos para o IARM para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024 /25

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ﬁzt:]gf:s IcP TOTAL
Auditoria Interna e Gestao de Riscos

Servicos de Auditoria Interna 133.809 0 133.809
Gestao de Risco 21.936 0 21.936
Gestéo dos Recursos Humanos de Auditoria 691.326 0 691.326
Auditoria Interna e Gestéo de Riscos 847.071 0 847.071
TOTAL GERAL 847.071 0 847.071
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15. ASSUNTOS JURIDICOS

15.1

15.1.1

15.2

15.2.1

15.3

15.3.1

15.4

154.1

15.5

Mandato

O mandato da Unidade dos Assuntos Juridicos (UAJ) deriva do ponto (vi), alinea a)
do n° 2 do artigo 12° do Tratado da SADC e do n° 4 do artigo 3° do Protocolo sobre
Assuntos Juridicos. A Unidade de Assuntos Juridicos é responsavel pela prestagéo
de servicos de apoio juridico as Instituicbes e aos Estados-Membros da SADC no
ambito da cooperacdo e integracdo regional em matérias relacionadas com a
interpretacéo e implementagéo do Tratado, dos Protocolos e dos seus instrumentos
juridicos subsidiarios.

Objectivo Estratégico
O objectivo estratégico da Unidade de Assuntos juridicos € prestar assisténcia juridica
as Instituicdes e aos Estados-Membros da SADC relativamente & interpretagdo e

aplicacdo de todos os instrumentos juridicos da SADC e sobre outros assuntos
juridicos correlacionados.

Resultados Finais

O resultado final esperado da Unidade de Assuntos Juridicos é Reforcados os
servigos juridicos prestados as Instituicdes e aos Estados-Membros da SADC.

Projectos Prioritarios
A Unidade de Assuntos Juridicos ndo implementa nem gere nenhum projecto

prioritério especifico do RISDP.

Principais Areas de Resultados
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15.5.1 A principal area de resultados da Unidade de Assuntos Juridicos € Servicos de Apoio
Juridico.

15.6 Principal Foco para 2024/25

15.6.1 O principal foco para 2023/24 é assegurar a realizacdo de todos os resultados
intermédios projectados dentro do orcamento aprovado, o que inclui o seguinte:

(i)

(ii)

continuar a prestar servicos juridicos de qualidade e em tempo oportuno as
Instituicbes e aos Estados-Membros da SADC;

em conformidade com as prioridades e os resultados previstos no RISPD 2020-
2030, com as decisdes da Cimeira, do Conselho e do Comité Ministerial, e com
as licdes aprendidas da implementacao anterior:

(@)

(b)

(€)

(d)

(€)

facilitar a entrada em vigor dos instrumentos juridicos da SADC através da
elaboracgéo de directrizes que permitam determinar quais os instrumentos
juridicos que necessitam de ser assinados ou ratificados para entrarem
em vigor, a fim de acelerar a sua entrada em vigor;

facilitar a operacionalizacdo ou a criacdo de um mecanismo de resolugéo
de litigios da SADC;

processar casos judiciais e arbitrais intentados contra Instituicbes da
SADC;

prestar assessoria ou produzir pareceres juridicos para as Instituicbes e
os Estados-Membros da SADC sobre a interpretacdo e implementacéo do
Tratado, dos Protocolos, dos instrumentos subsidiarios e outras questées
juridicas decorrentes da execugdo de programas e projectos;

facilitar a aprovagdo/adopcdo, assinatura, ratificacdo e adesédo a
instrumentos juridicos da SADC.

Tabela 28: Resultados Esperados da Unidade dos Assuntos Juridicos no

exercicio de 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do Prioritarios Visado do RISDP
RISDP
Assuntos Juridicos
Servicos de | Reforgados os servigos N/A N/A Pareceres juridicos consultivos produzidos para aconselhar os
assessoria de assessoria juridica Estados-Membros a procederem a assinatura, ratificagéo e adesao
juridica prestados as Instituigdes, aos Protocolos da SADC pertinentes

aos Estados-Membros e
aos Intervenientes
Regionais da SADC

Elaborados instrumentos juridicos regionais de acordo com as
recomendagdes de outros Comités Ministeriais Sectoriais e
apresentados ao Conselho e a Cimeira para adopgéo e assinatura.

Operacionalizado o
mecanismo de resolugéo
de litigios até 2024

Facilitada a operacionalizagdo de um mecanismo de resolugéo de
litigios da SADC
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Periodo Operacional Anual 2024/25

entrada em vigor.

PAR Objectivo Especifico Projectos Resultado Intermédio Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do Prioritarios Visado do RISDP
RISDP
N/A Elaboradas Directrizes para o Secretariado e os Estados-Membros

sobre os instrumentos juridicos que requerem assinatura ou
ratificag&o para entrarem em vigor, com vista a acelerar a sua

Representagédo da SADC em litigios/arbitragem com vista a
salvaguardar a reputag&o e os recursos da SADC (1°T)

Representagéo da SADC em litigios/arbitragem com vista a
salvaguardar a reputag&o e os recursos da SADC (2°T)

Representagédo da SADC em litigios/arbitragem com vista a
salvaguardar a reputag&o e os recursos da SADC (3°T)

Representagéo da SADC em litigios/arbitragem com vista a
salvaguardar a reputag&o e os recursos da SADC (4°T)

Prestados pareceres / assessoria juridicos as Instituigdes e aos
Estados-Membros da SADC (1°T)

Prestados pareceres / assessoria juridicos as Instituicdes e aos
Estados-Membros da SADC (2°T)

Prestados pareceres / assessoria juridicos as Instituicbes e aos
Estados-Membros da SADC (3°T)

Prestados pareceres / assessoria juridicos as Instituicdes e aos
Estados-Membros da SADC (4°T)

15.7 Afectacdo de Recursos:

15.7.1 Proposta de afectacdo de recursos para a Unidade.

Tabela 29: Afectagdo de recursos para a Unidade dos Assuntos Juridicos para

2024/25
Periodo Operacional Anual 2024 /25
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- | o5 | ro7aL
Membros

Assuntos Juridicos

Servicos de assessoria juridica 150.758 0 150.758
Gestao dos Recursos Humanos da Unidade de Assuntos Juridicos 579.423 0 579.423
Assuntos Juridicos 730.181 0 730.181
TOTAL GERAL 730.181 0| 730.181
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16. UNIDADE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

16.1 Mandato

16.1.1 A Unidade de Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo (TIC) é responsavel por
assegurar o uso eficaz e eficiente das TIC no seio do Secretariado da SADC e por
prestar assisténcia a todas as Direc¢gOes e Unidades para a aplicagéo das TIC nos
programas da SADC.

16.2 Objectivo Estratégico

16.2.1 O objectivo estratégico da Unidade de Tecnologias de Informacdo e Comunicagao
(TIC) é o seguinte:
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16.3

16.3.1

16.4

16.4.1

16.5

16.5.1

16.6

16.6.1

()  melhorar o valor derivado do investimento em TIC através de um Quadro de
Governacao das TIC abrangente;

(i)  reforcar a mudanca comportamental para a adopc¢ao da transformacao digital;

(i)  melhorar a eficiéncia e a eficacia organizacionais através da revisdo do modelo
operacional organizacional;

(iv) promover e melhorar a tomada de decisdes e intervengdes baseadas em factos;

(v) melhorar a eficiéncia organizacional através do recurso a tecnologias
modernizadas.

Resultados Finais

Os resultados finais esperados da Unidade de Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao (TIC) sdo os seguintes:

(i) maior eficiéncia organizacional decorrente da utilizacdo de tecnologias
modernas;

(i) governagao e gestéo reforcadas de TIC para operagdes internas eficientes e a
prestagéo eficaz de servicos.

Projectos Prioritarios

A Unidade de TIC nao implementa nem gere nenhum projecto prioritario especifico do
RISDP.

Principais Areas de Resultados

A principal area de resultados da Unidade de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao (TIC) é a Gestéo de Infra-estruturas e Aplicages de TIC.

Principal Foco para 2024/25

Em conformidade com as prioridades e os resultados previstos no RISDP 2020-2030,
as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial e as licbes aprendidas da
implementacdo anterior, as principais areas de enfoque em 2024/25 incluirdo o
seguinte:

() implementacéo da Estratégia Institucional de Transformagéo Digital da SADC;

(i)  implementacéo da Estratégia de Ciberseguranca;

(i) melhoria dos processos de Governacgéao das TI;

(iv) harmonizacdo e automatizacéo dos processos institucionais;

(v) implementacdo de programa de seguranca da informacao;

(vi) migracao do Sitio de Recuperacéo de Desastres para a nuvem;

(vii) capacitacdo do pessoal técnico da Unidade de TIC e de todos os outros
membros do pessoal em matéria de gestdo e utilizacdo das tecnologias de
informacéo, respectivamente.

Tabela 30: Resultados Esperados da Unidade de Tecnologias de Informacéo e
Comunicagdo em 2024/25
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do

RISDP

Resultado Intermédio Anual

Tecnologias de Informagédo e Comunicagao

Gestao de Infra-
estruturas e
Aplicagdes
Informaticas

Fornecimento e gestéo
eficazes de informagao
e tecnologia para
garantir o controlo e a
manutengdo das
capacidades no dominio
das TIC, em
conformidade com os
objectivos institucionais
e as tendéncias
emergentes.

N/A

N/A

Fornecida conectividade em rede e
Internet e dado suporte ao
Secretariado da SADC para melhorar
o funcionamento sem
descontinuidades das ferramentas
digitais e de um conjunto
diversificado de aplicagdes do
Secretariado- 2°T

Implantada, apoiada e mantida uma
infra-estrutura moderna de TIC, que
permita 0 acesso permanente e
seguro a recursos de informagéo (2.°
T

Implantadas, dado suporte e
mantidas infra-estruturas de TIC
modernas que permitem um acesso
seguro e sem descontinuidades aos
recursos de informacéo - 2°T

Implantadas, dado suporte e
mantidas infra-estruturas de TIC
modernas que permitem um acesso
seguro e sem descontinuidades aos
recursos de informacéo - 3°T

Implantadas, dado suporte e
mantidas infra-estruturas de TIC
modernas que permitem um acesso
seguro e sem descontinuidades aos
recursos de informacéo - 4°T

Fornecida conectividade em rede e
Internet e dado suporte ao
Secretariado da SADC para melhorar
o funcionamento sem
descontinuidades das ferramentas
digitais e de um conjunto
diversificado de aplicagdes do
Secretariado- 2°T

Fornecida conectividade em rede e
Internet e dado suporte ao
Secretariado da SADC para melhorar
o funcionamento sem
descontinuidades das ferramentas
digitais e de um conjunto
diversificado de aplicagdes do
Secretariado- 4°T

Fornecida conectividade em rede e
Internet e dado suporte ao
Secretariado da SADC para melhorar
o funcionamento sem
descontinuidades das ferramentas
digitais e de um conjunto
diversificado de aplicagdes do
Secretariado- 3°T

Governagéo e gestdo
reforgadas de TIC para
operagdes internas
eficientes incluindo a
prestacdo eficaz de
Servicos.

N/A

N/A

Convocada a Reunido do Comité
Institucional de Tecnologias de
Informag&o da SADC (SCITC) para
analisar os Documentos Estratégicos
de Tl
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16.7 Afectacdo de Recursos:
16.7.1 Proposta de afectacdo de recursos para a Unidade.

Tabela 31: Afectacdo de Recursos para o ICT para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024 /25

Estados-

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ICP TOTAL
Membros

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

Gestdo de Infra-estruturas e Aplicagdes Informaticas 924.714 924.714

Gestéo dos recursos humanos da ICT 695.671 695.671

Tecnologias de Informagao e Comunicagao 1.620.385 1.620.385

TOTAL GERAL 1.620.385 1.620.385

17. COMUNICACAO E RELACOES PUBLICAS

17.1 Mandato

17.1.1 O mandato da Unidade de Comunicacdo e Rela¢cdes Publicas consiste em prestar
servicos de comunicacdo estratégica institucional, de sensibilizacdo sobre os
programas da SADC e de relagBes publicas. A Unidade lidera e coordena a
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17.2

17.2.1

17.3

17.3.1

17.4

17.4.1

17.5

17.5.1

implementacdo da comunicacgdo institucional da SADC, incluindo as rela¢cdes com os
meios de comunicacao social, 0s assuntos publicos, os servigos de protocolo, a marca
institucional e a promogdo da SADC e dos seus programas. Ademais orienta a
implementacdo de intervencfes de Comunicacdo, Visibilidade e Sensibilizacéo,
conforme delineado no Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional
(RISDP) da SADC 2020-2030

Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da Unidade de Comunicacdo e Relac¢des Publicas como
previsto no RISDP 2020-2030 é: maior visibilidade e sensibilizacéo sobre a SADC, as
suas actividades e o seu impacto, em todos os Estados-Membros e a nivel mundial.

Resultados Finais

O objectivo especifico da Unidade de Comunicacdo e Rela¢des Publicas, como
plasmado no RISDP 2020-2030, consiste em ver reforcada a capacidade de
comunicagcdo estratégica da SADC para lograr uma comunicacdo e promocao
eficazes das actividades e do impacto da SADC.

Projectos Prioritarios

Os projectos prioritarios a serem implementados pela Unidade de Comunicacao e
Relagdes Publicas para o alcance dos resultados finais previstos no RISDP 2020-2030
sao 0s seguintes:

() Reforco da capacidade de comunicacdo eficaz da SADC: Este projecto ira
reforgar a capacidade das Estruturas Nacionais, incluindo Comissdes Nacionais
da SADC, Missbes Diplométicas da SADC, Adidos de Informacao,
Coordenadores Nacionais dos Meios de Comunicagdo Social, Gestores e
Editores de instituicdes dos Media nos Estados-Membros da SADC para permitir
a estas estruturas compreender plenamente o mandato, actividades, programas
e impacto da SADC. Serdo fornecidos as estruturas materiais de comunicagéo
sobre a SADC. Através destas iniciativas, as estruturas nacionais terdo o know-
how necessario para contribuirem eficazmente para a comunicacao sobre, e a
promocédo da SADC.

(i) Campanha de Comunicagdo Integrada da SADC: A Campanha de
Comunicacao Integrada da SADC centrar-se-a principalmente na promogéo das
actividades da SADC, do seu impacto e proposta de valor, utilizando IEC, canais
multimédia, incluindo TV, Radio, Imprensa e meios de comunicagéo em linha. A
campanha reunira impactos multidimensionais e multissectoriais das actividades
e programas da SADC, implementados pelas diferentes direc¢des e unidades
do Secretariado da SADC.

Principais Areas de Resultados

A principal &rea de resultados € a Comunicacao Institucional.
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17.6 Principal Foco para 2023/24

17.6.1 Em conformidade com as prioridades e o0s resultados previstos no RISDP 2020-2030,
as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial e as licdes aprendidas da
implementacdo anterior, as principais areas de enfoque em 2024/25 incluirdo o

seguinte:

(i)

(i)

Reforco da capacidade de comunicacdo estratégica da SADC a niveis
regional e nacional com vista a uma maior eficdcia na comunicacdo e
promocdo das actividades e do impacto da SADC. O mesmo implicara o

seguinte:

(@) capacitacdo das ComissGes Nacionais da SADC em matéria de
comunicacdao eficaz para facilitar e coordenar a implementacdo da agenda
regional a nivel dos Estados-Membros.

(b) sensibilizacdo dos Pontos Nacionais de Contacto (NCP) da SADC, assim
como das missfes diplomaticas e dos parlamentares da SADC para a
facilitacdo e coordenacao da sensibilizacdo sobre a SADC.

(c) realizagdo de um webinar de sensibilizacdo para os intermediarios da

informacdo (responsaveis pela comunicacao/relacdes publicas dos
ministérios e departamentos sectoriais de tuleta dos sectores de defesa,
seguranca, energia, educagéao, saude, agricultura, etc., bem como editores
e gestores de instituicbes de comunicagao social).

Concebidas campanhas integradas de comunicacédo sobre a SADC, as
suas actividades, 0 seu impacto, e a sua proposta de valor. O mesmo
implicaré o seguinte:

(d)
(€)

(f)

9

(h)

(i)

()

(k)

realizar actividades de divulgagcdo e campanhas de sensibilizag&o sobre a
SADC;

gestdo e promocdo das plataformas em linha da SADC, incluindo o
website e as plataformas de redes sociais;

prestacdo de apoio nas areas de Protocolo e Rela¢des Publicas nas
reunides Cimeira, do Conselho e estatutarias e em eventos da Direcc¢ao
Executiva;

producdo da Brochura Anual da Cimeira da SADC e relatério destacando
0S sucessos e realizagbes da SADC (Relatorio do Secretério Executivo);

concepcdo de um kit de meios de comunicacdo digitais para fornecer
informagBes sobre os programas e actividades da SADC (Perguntas
Frequentes (FAQ), media audiovisuais, brochuras, programas);

revisdo e coordenagcdo da validacdo da Estratégia de Comunicacéo,
Visibilidade e Sensibilizacdo da SADC 2020-2030 e do Plano de Accgéo
Orcamentado;

realizacdo de campanha mediatica e avaliacdo do nivel de cobertura e
sensibilizacdo sobre actividades e assuntos da SADC

coordenacdo dos encontros/briefings com os media sobre areas tematicas
seleccionadas da SADC e desenvolvimentos actuais na Regido da SADC,;
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()

(m)

(n)

(0)

realizacao das edi¢bes anuais de Prémios de Jornalismo e de Concurso
de Redaccéo para Escolas Secundarias da SADC;

prestacdo de assisténcia as actividades de comunicacdo apoiadas
conjuntamente pela SADC e por ICP;

aquisicao e facilitacdo de acesso a politicas, documentos de arquivo e
informacéo técnica sobre a SADC;

garantia de cobertura e coordenacdo dos meios de comunicacéo social e
do protocolo aquando da visita do Presidente da SADC ao Secretariado.

(iii) Proteccdo da Marca da SADC: O mesmo implicard as seguintes
actividades:
(@) registo das marcas da SADC em todos 0s paises remanescentes em que

(b)
(€)

0 registo do logotipo, acrénimo e nome da SADC néo tenha sido finalizado;
promocao e proteccdo da marca e da identidade da SADC;.

redigir cartas e divulgar folhetos e anuncios contra a violagao dos direitos
de autor das marcas registadas da SADC.

Tabela 32: Resultados esperados da Unidade de Comunicacdo e Relacbes
Pablicas (CPRU) em 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do
RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do

RISDP

Resultado Intermédio Anual

Comunicacgéo e Rela

coes Publicas

Comunicagéo
Institucional

Refor¢ada a capacidade
de comunicagéo
estratégica da SADC
para empreender uma
comunicagao e
promocao eficazes das
actividades e impacto
da SADC

N/A

N/A

Aumentados os conhecimentos e
competéncias dos Estados-Membros
e do Secretariado para apoiarem
eficazmente os esforgos de
comunicagéo e sensibilizagdo sobre
a SADC.

Desenvolvido um Programa integrado
de comunicagéo e sensibilizagdo
sobre a SADC, as suas actividades, o
seu impacto, e a sua proposta de
valor.

Parcerias de colaboragao, reunides
estatutarias e encontros de trabalho
do executivo promovidos para o
apoio aos programas e actividades
da SADC.

Protegidas as marcas e marcas

registadas da SADC.
17.7 Afectacdo de Recursos:
17.7.1 Proposta de afectacdo de recursos para a Unidade.
Tabela 33: Afectacdo de Recursos para o CPRU para 2024/25
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Periodo Operacional Anual 2024 /25

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- | o5 | 1orAL
Membros

Comunicagao e Relagdes Publicas

Comunicagao Institucional 174.084 62.546 236.630

Gestdo dos recursos humanos da PR 648.637 0 648.637

Comunicagao e Relagdes Publicas 822.721 62.546 885.267

TOTAL GERAL 822.721 | 62.546 | 885.267

18. CONTRATACAO PUBLICA

18.1

18.1.1

18.1.2

18.2

18.2.1

18.3

18.3.1

Mandato

A Unidade de Contratacdo Publica tem por mandato coordenar e executar 0s
processos de contratacdo de empreitada de obras, fornecimento de bens e prestagcao
de servigos do Secretariado da SADC.

Como referido nas Directrizes de Contratagado Publica e Subveng¢des da SADC, “A
funcdo de Contratacdo Publica e Subvengdes tem como responsabilidade geral a
coordenacgdo e a execucdo dos processos de contratagdo publica e de langamento
dos processos de convite a apresentacdo de propostas do Secretariado da SADC.
Salvo as excepges indicadas nas regras e procedimentos de contratacdo publica,
bem como no Regulamento Financeiro da SADC, a Unidade é responsavel pela
contratacdo de empreitada de prestagcdo de servigos, fornecimento de bens e obras,
bem como pelo langamento de convites a apresentacao de propostas em nome da
Instituig&o.

Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da Unidade é assegurar que todas as contratacdes para o
Secretariado sejam executadas de forma eficiente e eficaz em conformidade com a
Politica de Contratagdo Publica e Subvencdes da SADC e com as Directrizes de
Contratacdo Publica e Subvengfes da SADC. A Unidade deve assegurar a
contratacdo atempada e eficiente de empreitada de obras, fornecimento de bens e
prestacdo de servi¢cos, em conformidade com o disposto no artigo 2.° da Politica de
Contratacdo Publica e Subvencdes, que visa a consecucao do seguinte:

(i)  Economia e eficécia;

(i)  Melhor relagédo qualidade/preco;

(i)  Justica, integridade e transparéncia através da concorréncia,;

(iv) Responsabilizagdo e respeito de padrdes éticos pelas partes intervenientes.

Resultados Finais

Os resultados finais esperados da Unidade de Contratacdo Publica sdo uma maior
eficiéncia e eficacia em todas empreitadas de fornecimento de bens, prestacao de
servicos e obras planeadas em conformidade com as Directrizes de Contratacdo
Publica e Subvencgbes da SADC.
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18.4

Projectos Prioritarios

18.4.1 A Unidade de Contratacdo Publica ndo gere nenhum projecto prioritario especifico do

18.5

RISDP 2020-2030.

Principais Areas de Resultados

18.5.1 A Unidade cumpre o seu mandato ao abrigo de “Contratacdo Publica” que é a sua
Unica principal area de resultados.

18.6

Principal Foco para 2024/25

18.6.1 A Unidade de Contratacdo Publica continuara a focar nos quatro aspectos seguintes:

(i) facilitar o estabelecimento de um sistema eficiente de contratagdo publica
electronica (licencas e formacgdo) para permitir a realizacdo dos Resultados
Finais preconizados no RISDP em todos os Pilares.

(i) aumentar a coordenacdo e facilitar a monitorizagédo e prestacdo de relatérios
mensais sobre o Plano Anual de Contratacdo Publica.

(i) aumentar a consciencializacéo e a sensibilizacdo das partes interessadas sobre
as questdes de contratacdo publica, a fim de desenvolver competéncias e
conhecimentos para uma melhor participagéo no ciclo de contratacdo publica.

(iv) facilitar a celebragédo de contratos-quadro directamente com os prestadores de
servicos para actividades de contratagdo publica recorrentes.

Tabela 34: Resultados Esperados da Unidade de Contratacdo Publica em
2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio Visado do Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do RISDP
RISDP
Contratagéo Publica
Contratacdo Publica | Melhorada a eficiénciae | N/A N/A Monitorizagdo atempada e precisa do
eficacia da contratagéo Plano Anual de Contratagéo Publica.
publica

Aumentada a sensibilizagéo das
partes interessadas para as questées
relativas a contratagéo publica e das
suas competéncias e conhecimentos
sobre a matéria.

Avaliadas propostas e recomendadas
a aprovagao da Direcgdo Executiva
do Secretariado

Estabelecidos contratos-quadro
directamente com os prestadores de
servigos para contratagdes publicas e
viagens e eventos (abordagem
alterada) recorrentes.
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18.7 Afectacdo de Recursos:
18.7.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Gabinete.

Tabela 35: Afectacdo de Recursos para a Unidade de Contratacdo Publica para

2024/25
Periodo Operacional Anual 2024/25
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- | 105 | 1orAL
Membros

Contratagao Publica

Contratacédo Publica 17.686 0 17.686
Gestdo de Recursos Humanos do PU 579.686 0 579.686
Contratagao Publica 597.372 0 597.372
TOTAL GERAL 597.372 0| 597.372

19. CONTRATACAO PUBLICA EX ANTE
19.1 Mandato
19.1.1 O mandato da Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante é de assegurar a garantia de

qualidade através da analise de conformidade e controlo de qualidade das actividades
relacionadas com a contratacdo publica.

19.2 Objectivo Estratégico

19.2.1 O objectivo estratégico da Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante é a gestéo eficaz
e eficiente dos processos de contratacao publica mediante a prestacéo de garantia de
qualidade através de analises, garantindo consisténcia e conformidade, bem como
assegurando uma boa relacao custo-beneficio.

19.3 Resultados Finais

19.3.1 O resultado final da Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante é refor¢cada a eficécia e
eficiéncia da gestao dos processos de contratacdo publica mediante a prestacao de
garantia de qualidade através de analises, garantindo consisténcia e conformidade,
bem como assegurando uma boa relagéo custo-beneficio.

19.4 Projectos Prioritarios

95

Open - General




19.4.1 A Unidade de Contratagdo Publica Ex-Ante ndo gere nenhum projecto prioritario
especifico do RISDP 2020-2030.

19.5 Principais Areas de Resultados

19.5.1 A principal &rea de resultados da Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante é Maior
Garantia de Qualidade através do Controlo de Qualidade e Conformidade das
Actividades relacionadas com a Contratacdo Publica.

19.6 Principal Foco para 2024/25

19.6.1 O foco da Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante para o exercicio financeiro de
2024/2025 inclui as seguintes areas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

dispor de um sistema simplificado/melhorado que facilite o seguimento das
funcdes ex-ante em tempo real e possa produzir relatérios;

implementar o Acordo de Nivel de Servico (SLA) para a Unidade Ex-Ante, a fim
de melhorar a qualidade e a eficiéncia da analise de todos os documentos
relacionados com contrata¢des publicas e da conformidade com as Directrizes
de Contratacdo Publica da SADC, as Directrizes de Subvencdes da SADC e a
Politica de Contratacéo Publica e Subvencdes da SADC.

apoiar a Unidade de Contratacdo Publica para finalizar a revisdo dos
modelos/anexos das Directrizes de Contratacdo Publica da SADC e das
Directrizes de Subvencdes da SADC bem como da Politica de Contratacdo
Publica e Subvencbes como revistas;

partilha continua de conhecimentos entre o pessoal da Contratagdo Publica Ex-
Ante/Contratacao Publica, pessoal dos Centros e o pessoal da SADC com base
nas lacunas identificadas durante as andlises da documentacéo de contratacéo
publica e garantia da sua conformidade com as Directrizes de Contratagédo
Publica da SADC, as Directrizes de Subvencdes da SADC e a Politica de
Contratacdo Publica e Subvencdes da SADC e os seus anexos/modelos
relevantes.

Tabela 36: Resultados Esperados da Unidade de Contratagdo Publica Ex-Ante
em 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio Visado do Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do RISDP
RISDP
Contratagéo Publica Ex-Ante
Maior garantia de Gestao eficaz e N/A N/A Prestado apoio a Unidade de

qualidade, mediante
a verificagdo da
conformidade e o
controlo da
qualidade das
actividades relativas
a contratagao
publica

eficiente dos processos
de Contratag&o Publica
dando Garantia da
Qualidade através de
avaliagbes que
garantam a sua
coeréncia e
conformidade bem
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Contratag&o Publica no
desenvolvimento de modelos em
conformidade com as Directrizes e
Politicas revistas de Contratagdo
Publica e Subvengdes e com as
orientagdes da Direcgdo Executiva

Acordo de Nivel de Servigo (SLA)
das fungdes Ex-ante revisto em
conformidade com as Directrizes e
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Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico
(Resultado Final) do

RISDP

Projectos Prioritarios

Resultado Intermédio Visado do

RISDP

Resultado Intermédio Anual

como uma boa relagéo
custo-beneficio.

Politicas revistas de Contratagdo
Publica e Subvengdes até Dezembro
de 2024

Documentag&o de contratagéo
publica, documentos contratuais e
actas do comité de adjudicagéo de
concursos preparados pela Unidade
de Contratagédo Publica revistos
atempada e minuciosamente.

Aumentada a capacidade do pessoal
da SADC em questdes relacionadas
com a contratagao publica, em
conformidade com a Politica e as
Directrizes revistas

19.7 Afectacdo de Recursos:

19.7.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Gabinete.

Tabela 37: Afectagdo de Recursos para a Unidade de Contratagdo Publica Ex-

Ante para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Estados- | 1op | oTAL
Membros

Contratagao Publica Ex-Ante

Maiqr garantia de qu?lidng, mediante a verificagdo da conformidade e o controlo da qualidade das actividades 20.452 0 20,452

relativas a contratagéo publica

Gestdo dos Recursos Humanos da Unidade de Contratagdo Publica Ex-Ante 413.323 0 413.323

Contratagao Publica Ex-Ante 433.775 0 433.775

TOTAL GERAL 433.775 0 433.775

20. TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DA SADC

20.1 Mandato

20.1.1 O mandato do Tribunal Administrativo da SADC (SADCAT) € de conhecer e dirimir
litigios e reivindicagdes entre a SADC, as instituicbes da SADC e o seu pessoal.

Open - General
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20.2 Objectivo Estratégico

20.2.1 Os objectivos estratégicos do SADCAT séo os seguintes:

(i)

(ii)

prestacdo de um mecanismo independente e imparcial para conhecer e dirimir
litigios atempadamente e justificar as suas decisdes em conformidade com
normas e principios internacionais;

desenvolvimento da sua prépria jurisprudéncia, reconhecida internacionalmente
e baseada em normas e principios internacionais na interpretacdo de regras,
regulamentos e politicas de Recursos Humanos da SADC.

20.3 Resultados Finais

20.3.1 Oresultado final esperado do SADCAT é aresolucéao de litigios laborais entre a SADC
e 0s seus funcionarios.

20.4 Projectos Prioritarios

20.4.1 O SADCAT néo gere nenhum projecto prioritario especifico do RISDP 2020-2030.

20.5 Principais Areas de Resultados

20.5.1 A principal area de resultados do SADCAT ¢é a resolugéo de litigios laborais entre a
SADC e os seus funcionérios.

20.6 LicOes Colhidas

20.6.1 As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2023/24) e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

0 SADCAT deve rever e aprimorar 0 seu Regulamento Interno para garantir
certeza e previsibilidade para todos os intervenientes do SADCAT.

é crucial aumentar as sessfes plenarias mandatérias do SADCAT de duas para
guatro para manter todos os juizes do SADCAT engajados.

convidar peritos de tribunais administrativos judiciais regionais e internacionais
para as sessbes plenarias do SADCAT para partilharem conhecimentos e
experiéncias com os juizes do SADCAT.

20.7 Principal Foco para 2024/25

20.7.1 Em conformidade com as prioridades e os resultados previstos no RISDP 2020-2030,
as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial e as licdbes aprendidas da
implementac@o anterior, as principais areas de enfoque em 2024/25 incluirdo o
seguinte:

(i)

(ii)

maior acesso a justica na resolucéo de litigios laborais entre a SADC e seus
funcionarios e os de outras instituices da SADC;

formacgéo dos Juizes e do Secretariado no dominio de conhecimentos juridicos
sobre o direito e os principios administrativos internacionais;
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(iii)

efeitos de avaliagdo comparativa;

(iv)
v)

convocacao de sessdes plenarias do SADCAT;

litigios e reivindicacbes laborais.

Tabela 38: Resultados esperados do Tribunal

(SADCAT) em 2024/25

estabelecimento de contactos com outros tribunais administrativos judiciais para

convocacao de sessOes extraordinarias do SADCAT para conhecer e dirimir

Administrativo da SADC

Periodo Operacional Anual 2024/25

PAR Objectivo Especifico Projectos Prioritarios Resultado Intermédio Visado do Resultado Intermédio Anual
(Resultado Final) do RISDP
RISDP
Tribunal Administrativo da SADC
Resolugao de Maior acesso a justica N/A N/A Reforgadas as normas e préticas do
disputas laborais para a resolugao de Tribunal Administrativo da SADC e
entre a SADC e litigios laborais entre a promovidos 0s seus servigos através
seus funcionarios SADC e os seus do Website e dos canais de

funcionarios e os de
outras instituicbes da
SADC

comunicagao interna.

Reforcadas as competéncias e
conhecimentos dos Juizes e dos
funcionarios do Secretariado no
dominio de conhecimentos juridicos
sobre o direito e os principios
administrativos internacionais.

Convocadas sessdes extraordinarias
do SADCAT para conhecer e dirimir
litigios e reivindicagdes laborais.

Conhecidos e dirimidos litigios e
reivindicagdes laborais em sessdes
ordinarias do SADCAT.

Reforcada a capacidade do SADCAT
para dirimir casos de forma expedita
e efectiva.

Implementada e mantida uma
cobertura de seguro abrangente para
salvaguardar o bem-estar e a
seguranga dos Juizes do SADCAT.

Reunides Plenarias obrigatdrias da
SADCAT (Q1)

Reunies Plenarias obrigatdrias da
SADCAT (Q2)

Reunides Plenarias obrigatérias da
SADCAT (Q3)

Reunies Plenarias obrigatdrias da
SADCAT (Q4)

20.8 Afectacdo de Recursos:

20.8.1 Proposta de afectacéo de recursos para o Gabinete.
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Tabela 39: Afectacdo de Recursos para o SADCAT para 2024/25

Periodo Operacional Anual 2024/25
] Estados-
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS Membros ICP TOTAL
Gestéo dos recursos humanos da SADCAT 175.475 0 175.475
Resolugéo de disputas laborais entre a SADC e seus funcionarios 95.553 0 95.553
TOTAL GERAL 271.028 0 271.028
100
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21. ANEXO 1: PLANOS OPERACIONAIS E ORCAMENTOS ANUAIS
CONSOLIDADOS PARA 2024/25
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