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1. INTRODUCAO

O presente Plano Institucional Anual (ACP), para o Exercicio Financeiro de 2022/23, é o
resultado da consolidacdo dos Planos Operacionais e Orcamentos Anuais para 2022/23
elaborados pelas Direccbes e Unidades do Secretariado para serem executados no
Exercicio Financeiro de 2022/23.

1.1 Contextualizacdo do Processo de Planificacdo e Orcamentacdo Anual

O Tratado da SADC prevé o contexto global para a formulacéo do Plano Institucional Anual
da SADC. O Artigo 14.° do Tratado da SADC determina que o Secretariado da SADC é a
principal instituicdo executiva da SADC cujas principais func¢des consistem em providenciar
lideranga para o cumprimento das fungdes essenciais de “planificacdo estratégica e gestédo
dos programas da SADC, monitorizacdo e avaliacdo da implementacdo das politicas e
programas regionais”, entre outros.

A funcé@o de planificagdo do Secretariado € ainda articulada na Politica da SADC de
Formulacdo, Planificacdo, Monitorizacdo, Avaliacdo de Estratégias e Apresentacdo de
Relatorios afins (Politica SPMER), aprovada pelo Conselho de Ministros da SADC em
Fevereiro de 2012 e revista em Marco de 2020. Em conformidade com a abordagem de
Gestdo Baseada em Resultados (RBM), a Politica prevé a definicdo de uma Visdo a Longo
Prazo, de uma Estratégia Intermédia Decenal, de uma Estratégia a Médio Prazo
Quinquenal, de Actualizacdes da Estratégia Anual e de Planos Institucionais Anuais da
SADC.

A Viséo a Longo Prazo (Visdo 2050 da SADC) e a Estratégia Intermédia Decenal (0 RISDP
2020-2030) foram aprovadas pela Cimeira em Agosto de 2020. A Estratégia a Médio Prazo
Quingquenal (MTS 2020/21-2024/25) foi aprovada pelo Conselho em Agosto de 2021. As
Actualizacbes Anuais da Estratégia e os Planos Institucionais Anuais sdo aprovados
anualmente pelo Conselho.

O presente Plano Institucional Anual destina-se a assegurar a realizacdo dos resultados
intermédios do RISDP 2020-2030, que tem como alicerces a Paz, a Seguranca e a Boa
Governacao, e esta ancorado nos trés Pilares seguintes:

(i) Pilar I: Desenvolvimento Industrial e Integracdo dos Mercados;

(i) Pilar 1l: Desenvolvimento de Infra-estruturas em Apoio a Integragcdo Regional;

(i) Pilar 1ll: Desenvolvimento Social e do Capital Humano; e

(iv) Questbes Transversais que incluem Género, Juventude, Meio ambiente e
Alteracdes Climaticas, e Gestdo dos Riscos de Calamidades.

O Plano Institucional Anual também assegurara a realizagdo de outros Resultados
Intermédios derivados de politicas e estratégias sectoriais especificas. As politicas e
estratégias sectoriais incluem a Estratégia e Roteiro para a Industrializagdo da SADC -
2015-2063, o Plano Director de Desenvolvimento de Infra-estruturas Regionais da SADC
(RIDMP) — 2012-2027, a Politica Agricola Regional da SADC (RAP) e o Plano Regional de



Investimento Agricola da SADC (RAIP) - 2017-2022. Tera ainda em conta, a
implementagéo das Decisdes do Conselho e da Cimeira, o desempenho do Secretariado
na implementacao do Plano actual, bem como as recomendacdes de auditoria e os planos
de gestao de risco.

1.2 Impacto da COVID-19 na Planificagcdo e Orcamentacdo e Implicacdes para o
Plano Institucional Anual de 2022/23

A pandemia de COVID-19 continua a pesar fortemente nas economias dos Estados-
Membros, com repercussodes profundas na capacidade dos Estados-Membros de sustentar
0S seus sistemas de saude para mitigarem o impacto da pandemia e recuperarem-se da
pandemia. A Pandemia continua a evoluir e a sua duracdo permanece desconhecida. No
entanto, a pandemia esté a apresentar oportunidades a Regido, especialmente no que toca
a novas formas de trabalhar. O Secretariado continua a analisar programas e identificar
actividades que podem ser implementadas com base na no¢ao de economia, eficiéncia e
rendibilidade.

Na mesma optica, este Plano Institucional Anual baseia-se num orgamento de incremento
zero a abrigo da componente do orcamento dos Estados-Membros. O Secretariado
continuara a reduzir os custos, minimizando a interaccédo face a face, salvo para as sessdes
da Cimeira, do Conselho e Ministeriais. As reunides técnicas serdo realizadas virtualmente.
O Secretariado continua a explorar abordagens inovadoras, a implementar licbes
aprendidas e a tirar proveito de oportunidades do impacto da pandemia e a efectuar
analises para subsidiar uma implementacao optimizada do Plano Institucional Anual.

1.3 Li¢des identificadas para subsidiar a formulagdo do Plano Institucional Anual
2022/23

0] a prevaléncia continuada da pandemia de COVID-19 conjuntamente com
catastrofes naturais e alteracdes climaticas continuam a constituir riscos
importantes para a consecucao da integracdo regional na regido. Em particular,
continua a ser dificil fazer progndsticos sobre a COVID-19. N&o obstante, a
Pandemia abriu novas possibilidades de fazer negdécios, que podem ser
consideradas mesmo durante o periodo apés a recuperacdo da Pandemia.
Assim, 0s seguintes pontos foram tomados em conta na formulacdo do Plano
Institucional Anual de 2022/23.

(@) a SADC considerou a formulacdo e implementacdo de estratégias para
acomodar estes choques naturais. Em particular, o Secretariado
introduziu medidas de mitigacdo do impacto da pandemia de COVID-19
contidas no Plano de Continuidade de Actividades do Secretariado da
SADC para proteger eficazmente os funcionarios bem como executar o
seu mandato e as intervencdes programaticas, de projectos e outras
planeadas.

(b) o Plano Institucional Anual 2022/23 sera implementado assumindo um



(ii)

(iii)

(iv)

(v)

orcamento incremental de zero por cento ao abrigo das contribuicdes
dos Estados-Membros, incluindo uma maior reducédo de custos e a
exploracdo de formas inovadoras de implementacdo do Plano utilizando
um conjunto hibrido de meios de implementacdo para alcancar o
impacto, mantendo simultaneamente a eficiéncia e a eficacia;

(c) no Plano Institucional Anual 2022/23, foi considerado a aplicacdo de
modos hibridos de implementacdo, presenciais e virtuais, para
assegurar a continuidade das actividades; A maioria das reunides de
politicas realizar-se-80 presencialmente enquanto as reunides técnicas
serdo virtuais ou através de uma abordagem hibrida dependendo da
natureza das questdes a serem debatidas;

(d) o Plano Institucional Anual 2022/23 considerou estratégias e
mecanismos destinados a melhorar o desempenho, e a utilizacdo de
tecnologia moderna (tais como reunides sem papel, teleconferéncia e
videoconferéncia). O Plano também acomodou investimentos em
tecnologias avancadas de TIC e em outros equipamentos para
assegurar a continuidade das actividades;

tal como previsto no Tratado, o Secretariado continua a efectuar pesquisa sobre
0 processo de edificacdo e de integracdo da comunidade. A este respeito, o Plano
Institucional Anual 2022/23 considerou intervencdes de grupos de reflexdo para a
implementacgéo das prioridades do RISDP 2020-2030;

a lentiddo na transposicdo para o0s ordenamentos juridicos nacionais,
operacionalizacao e implementacdo dos protocolos, anexos, e acordos regionais
e sua transformacédo em politicas, leis, regulamentos e normas nacionais afecta a
concretizacdo dos resultados finais e resultados intermédios planeados a nivel
nacional. O Plano Institucional Anual 2022/23 continuara a alinhar e harmonizar
as politicas e estratégias regionais e nacionais para reforcar a realizacdo do
objectivo global de integracao regional;

S80 necessarios recursos para que a Regido disponha de recursos financeiros e
materiais para levar a cabo intervencdes criticas. A este respeito, o Plano
Institucional Anual 2022/23 tomou em consideracdo decisbes anteriores que
predestinaram verbas para estas intervencoes;

€ preciso reforcar a comunicacdo e visibilidade no ambito da formulacdo e
implementagéo dos programas da SADC, tal como identificado no RISDP 2020-
2030. E importante garantir que as posi¢cbes da SADC sobre questdes de
integracdo regional sejam continuamente salvaguardadas e comunicadas aos
cidadaos e intervenientes da SADC A este respeito, o Plano Institucional Anual
2022/23 inclui resultados intermédios que visam promover a comunicacao e a
visibilidade da Agenda de Integracdo Regional da SADC;



(vi) tendo em conta a natureza transversal de varios programas e projectos da SADC,
€ necessario continuar a reforcar a colaboracgéo intersectorial na implementacao
do Plano Institucional Anual 2022/23. Portanto, o Plano teve em conta as questdes
transversais.

1.4 Visao Geral dos Resultados Projectados

Prevé-se realizar um total de 455 Resultados Intermédios Anuais durante o exercicio
financeiro de 2022/23. O Secretariado sera responsavel pela realizacao de 281 Resultados
Intermédios (62 %) e o0 Secretariado e os Estados-Membros serdo conjuntamente
responsaveis pela realizacdo de 174 Resultados Intermédios (38%). De um orcamento total
de 87.444.941 USD, destinado a apoiar as actividades de implementacdo de programas,
excluida a verba de 24.807.410 USD, destinada ao pagamento de emolumentos, o valor
total de 50.733.014 USD é financiado pelos Estados-Membros (EM), enquanto a quantia
de 36.711.927 USD é financiada pelos Parceiros de Cooperacao Internacionais (ICP).

Na Tabela 1 é apresentado um resumo do niumero de Resultados Intermédios Anuais a
serem realizados no exercicio de 2022/23 e dos recursos afectos provenientes dos
Estados-Membros (EM) e dos Parceiros de Cooperacéo Internacional (ICP). Os detalhes
sobre sectores e programas, incluindo os Servigos Institucionais, sao apresentados nas
seccOes abaixo, descrevendo o mandato, 0 objectivo estratégico, 0s objectivos especificos,
as principais areas de resultados, as licdes aprendidas, o foco para o exercicio de 2022/23
e a afectacdo de recursos. A cadeia de resultados é apresentada no Anexo 1.

Tabela 1: Resultados Intermédios Planeados e Projec¢cfes Associadas de
Actividades Directas no Periodo de Abril de 2022 a Marg¢o de 2023

Prazo de Execugédo dos Resultados Intermédios Anuais por Trimestre

Periodo Operacional Anual 2022/23

Prazo de Realizagdo de Resultados Responsabilidades na Projecgoes de Despesas (em USD)'
Intermédios Anuais execugdo dos Resultados
Intermédios
Direcgées/Unidades T Q2 T3 Q4 Resultado | Secretariado | Responsabilidade EM ICP Total
Intermédio Compartilhada
Anual com EM

Orgao de Cooperagéo nas 10 6 1 29 56 20 36 26297216 | 6261662 32558 878
areas de Politica Defesa e
Seguranga
RPTC 0 1 2 4 7 4 3 965 058 119.085 1.084.143
Desenvolvimento da Industria 2 9 6 21 38 5 33 1596 480 4 503 954 6100 434
e Comércio
Finangas, Investimento e 2 2 7 23 34 14 20 329 670 9107 309 9436 979
Alfandegas
Infra-estruturas 3 8 14 17 42 18 24 604 825 4340420 4945 245
Desenvolvimento Humano e 5 14 1 35 19 16 526 490 409 236 935726
Social

! Projecgoes de Despesas excluindo Emolumentos do Pessoal na ordem de 24 807 411 USD
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Prazo de Execugdo dos Resultados Intermédios Anuais por Trimestre

Periodo Operacional Anual 2022/23

Prazo de Realizagao de Resultados Responsabilidades na Projeccoes de Despesas (em USD)!
Intermédios Anuais execugao dos Resultados
Intermédios
Direcgoes/Unidades ™ Q2 T3 Q4 Resultado | Secretariado | Responsabilidade EM ICP Total
Intermédio Compartilhada
Anual com EM

GSHD-VIH/SIDA 1 0 1 1 3 1 2 1600 000 0 1600 000
Unidade de Género 2 1 4 4 11 10 1 134 989 0 134 989
Alimentagéo, Agricultura e 3 10 13 19 45 23 22 456 220 7182270 7638490
Recursos Naturais
Centro de Recursos 0 1 2 3 6 5 1 657 515 0 657 515
Fitogenéticos da SADC
Politicas, Planificagédo e 2 4 9 14 29 21 8 643 455 2135000 2778455
Mobilizagéo de Recursos
Redugéo do Risco de 2 2 1 2 7 6 1 175 350 146 410 321760
Desastres
Secretario Executivo 4 4 5 4 17 17 0 200 000 124000 324 000
Auditoria Interna e Gestéo de 2 3 2 5 12 9 3 225151 0 225151
Riscos
Unidade dos Assuntos 3 5 3 4 15 15 0 252 463 0 252 463
Juridicos
Tribunal Administrativo da 1 2 0 5 8 8 0 129 650 0 129 650
SADC
Comunicagao e Relagdes 0 3 1 8 12 12 0 288 079 421 261 709 340
Publicas
Gabinete de Ligagdo Junto da 4 4 3 4 15 15 0 31650 0 31650
CUA
Direccéo de Recursos 3 2 3 18 26 23 3 11841273 900 000 12741273
Humanos e Administragao
Direccéo de Finangas e 1 2 1 2 6 6 0 678 840 0 678 840
Orgamento
Tecnologias de Informagéo e 4 4 6 5 19 18 1 703910 1061320 1765230
Comunicagio
Unidade de Contratagéo 1 1 1 1 4 4 0 62 465 0 62 465
Publica
Unidade de Contratagao Ex- 2 4 2 0 8 8 0 54 750 0 54 750
Ante
Transferéncias para Contas 0 0 0 0 0 0 0 2277515 0 2277 515
Especiais
TOTAL 57 92 108 198 455 281 174 50733014 | 36711927 | 87444941

2. DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E COMERCIO

2.1 Mandato

O mandato da Direcgédo de Desenvolvimento Industrial e Comércio (IDT) € de facilitar a
liberalizacdo e a integragéo comercial; o alcance de desenvolvimento industrial competitivo
e diversificado e investimento e produtividade industrial crescentes que esteja em
conformidade com as melhores préaticas internacionais e normas reconhecidas
mundialmente. No ambito do seu mandato, a direccdo é responsavel por coordenar
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iniciativas regionais relacionadas com politica industrial e competitividade; normas,
gualidade, avaliagdes e metrologia, desenvolvimento de cadeias de valor regionais; ciéncia,
tecnologia e inovacgéao; e integracdo do mercado regional.

2.2 Objectivos Estratégicos

Os objectivos estratégicos da Direccdo de Desenvolvimento Industrial e Comércio sao os
seguintes:

(i)

(ii)

Uma economia regional industrializada assente num ambiente competitivo e de
facilitacdo, que disponha de infra-estruturas e competéncias e explore de forma
sustentivel os seus recursos naturais, tirando partido da ciéncia, tecnologia e
inovacao;

Maior integracéo do mercado regional, ligado aos mercados continental e mundial.

2.3 Objectivos Especificos

Os objectivos estratégicos da Direccdo de Desenvolvimento Industrial e Comércio sao os

seguintes:

(i) Melhor ambiente competitivo e de facilitagdo, incluindo infra-estruturas,
competéncias e inovacao;

(i)  Maior desenvolvimento industrial e das cadeias de valor, como foco nos sectores
de processamento agricola, beneficiacdo de minerais, produtos farmacéuticos,
couro, téxteis, vestuario, turismo e servicos, resultando em industrializacdo
inclusiva

(i) Maior potencial e capacidade tecnolégica regional através da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao;

(iv) Aumento do Comércio de Bens e Servicos no seio da Regido da SADC e além-
fronteiras;

(v) Aumento do Comércio de Servicos na SADC:

2.4 Principais Areas de Resultados

As Principais Areas de Resultados da Direc¢éo sdo as seguintes:

(i)

(ii)

Aumento do comércio intra e extra-SADC, através da integracdo dos mercados,
facilitacdo do comércio, cooperacdo aduaneira e celebracdo e implementacédo de
acordos comerciais internacionais;

Melhoria da qualidade e da competitividade dos bens e servigos através de quadros
regionais de infra-estruturas de qualidade para o comércio, a industria e o
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(iif)
(iv)
(V)

investimento para a protec¢do do consumidor e do ambiente;
Diversificacdo e expansao dos sectores produtivos competitivos na Regiéo;
Desenvolvimento de Cadeias de Valor Regionais;

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

2.5 Licdes Aprendidas

As principais licbes aprendidas da implementacéo do plano operacional vigente (2021/22)
e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)

(ii)

(iif)

Barreiras Técnicas ao Comércio (BTC) e Medidas Sanitéarias e Fitossanitarias
(SPS): Como resultado da Pandemia de COVID-19, o Secretariado adoptou um
Plano de Continuidade de Actividades para assegurar que continuasse a cumprir o
seu mandato. Todavia, a nivel dos Estados-Membros, foram enfrentados vérios
desafios que retardaram a implementacdo das actividades anuais atinentes a
Normas, Garantia de Qualidade, Acreditacdo e Metrologia (SQAM) e questdes
Sanitarias e Fitossanitarias (SPS), comprometendo o trabalho do Secretariado.
Estes desafios expuseram fraguezas quanto ao funcionamento de infra-estruturas
de qualidade na regido em termos de eficacia para responder a emergéncias.
Nesse ambito, sdo necessarias accdes de capacitacdo a nivel dos Estados-
Membros para assegurar que o0s obstaculos técnicos ao comércio sejam
continuamente eliminados.

Comércio: No ambito da implementacao dos Protocolos sobre Trocas Comerciais,
os desafios enfrentados por alguns Estados-Membros na implementacdo das
decisBes do CMC sobre a consolidagéo da ZCL incluiram a ndo apresentacao pela
RDC de um roteiro para a adesdo ao Protocolo sobre Trocas Comerciais, atrasos
na finalizagcdo dos compromissos pautais ao abrigo do Protocolo sobre Trocas
Comerciais, e nao recep¢ao do niumero necessario de ratificacfes para a entrada
em vigor do Protocolo da SADC sobre o Comeércio de Servicos;

Mecanismo de Apoio as Actividades Relacionadas com o Comércio: Uma vez que
o Projecto TRF esta a terminar, € importante assegurar que as Unidades de Gestéo
(PMU) executoras do projecto sejam plenamente integradas nos ministérios
nacionais. E igualmente importante que os Estados-Membros se apropriem
plenamente das actividades do TRF e as incorporem nos seus planos nacionais e
nao sejam tidos como projectos autbnomos com pouca relevancia para 0s
objectivos nacionais e regionais. Para além disso, a apropriacao e lideranga por
parte do Secretariado da SADC s&o cruciais para o sucesso do Programa, uma vez
gue o apoio facultado pelo Secretariado (tanto administrativo como técnico) pode
determinar o éxito ou o fracasso de projectos. Deve ser reforgcada a dimensao de
Integracdo Econdmica Regional do Programa;
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(iv)

(V)

(vi)

(Vi)

(viii)

Acordos de Parceria Econdmica (APE): No actual periodo em andlise, o APE
também continuou a ser associado a desafios relacionados com a coordenacao
em termos da sua implementacéo. Houve algumas lacunas relacionadas com a ndo
apresentacdo de relatérios completos sobre a implementagcdo do Acordo por
Estados-Membros da SADC parte do APE. Como projectado, tais relatorios sao
necessarios para subsidiar a avaliacdo sobre se os beneficios pretendidos do
Acordo estéo a ser realizados. Os relatorios de monitorizacdo e avaliacdo previstos
para 2022/23 servirdo para dar resposta a este desafio.

Cadeias de Valor: A pandemia de COVID-19 apresentou ambos desafios e
oportunidades. Os desafios incluem a perturbacdo de processos, 0 que por sua
vez afectou a realizagdo de resultados intermédios chave e de projectos. Algumas
das actividades afectadas foram as do projecto SIPS, que sofreram atrasos devido
ao congelamento do recrutamento e a finalizacdo do contrato de prestacdo de
servicos. No entanto, também houve oportunidades para inovacdo na
implementagéo do programa, particularmente na resposta aos desafios impostos
pela COVID-19. Um caso de inovacao foi o projecto liderado pela GIZ relativo a
prestacédo de apoio para o fabrico de materiais relacionados com a COVID-19, que
mobilizou recursos da componente 2 do projecto SIPS. Similarmente, a despeito
das restricdes de viagem, foi concluido com sucesso um estudo regional sobre a
Definicdo de Perfis das Cadeias de Valor da Aquacultura com recurso a peritos
nacionais e reuniées por videoconferéncia.

Na preparacao de Projectos Industriais, 0os promotores de projectos dos Estados-
Membros deparam-se com o desafio de ndo serem capazes de enquadrar as suas
ideias em notas conceptuais abrangentes. Por conseguinte, € necessario reforcar
a capacidade das instituices de apoio as empresas nos Estados-Membros para a
prestacéo de apoio aos promotores de projectos no desenvolvimento de projectos
de investimento industrial;

Competitividade Industrial: O atraso no recrutamento do Oficial de Programas de
IndUstria afectou a coordenacao da implementacéo da Estratégia e Roteiro para a
Industrializacdo da SADC (SISR) 2015-2063. Presentemente a Unidade s6 tem um
funcionario. Isso afectou negativamente a implementacédo de algumas actividades
como a prestacédo de apoio aos EM para o alinhamento das suas politicas nacionais
com a SISR. A Unidade recorreu a peritos da GIZ para a prestacao de assisténcia
em algumas areas;

Ciéncia Tecnologia e Inovacado (STI): Devido a pandemia de COVID-19 as
actividades planeadas para o exercicio de 2021/22, tais como a reunido ministerial
e reunides técnicas, tiveram de ser implementadas através de plataformas virtuais.
Isto resultou em alguns desafios como a participacdo limitada dos Estados-
Membros devido a desafios de conectividade. A falta de recursos humanos na
Unidade continua a ser um grande desafio, uma vez que a Unidade de CTI é gerida
por apenas uma pessoa, 0 Técnico Superior de Programas de CTI. O importante
papel das CTI na facilitacdo do desenvolvimento industrial e da competitividade

14



esta a tornar-se cada vez mais acentuado. Isto também é evidente com as novas
areas de enfoque estratégico dos Parceiros de Cooperacédo Internacionais que se
focalizam na transformacéao digital e nas CTI.

2.6 Principal Foco para 2022/23

O foco principal para o proximo exercicio financeiro consiste no seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

BTC-SPS: Identificagcdo e harmonizacdo de medidas SPS e questdes SPS que
afectam o comércio na regido; Avaliacdo de normas e necessidades de avaliacao
de conformidade ao longo de cadeias de valor seleccionadas; Tradug&o de normas
harmonizadas regionalmente; Harmonizacdo de normas e alinhamento de normas
regionais/nacionais com normas internacionais; Desenvolvimento do quadro para
permitir que sejam apresentadas amostras dos produtos importados para a SADC
nos pontos de entrada; Desenvolvimento da capacidade dos organismos de
avaliacdo da conformidade dos EM sobre normas de avaliacdo; Reforco da
compreensao das PME sobre o formulacdo e implementacdo das Normas e
Regulamentos Técnicos da SADC; e Envolvimento do sector privado em matéria
de BTC na SADC através das Estruturas de Cooperacgéo sobre BTC na SADC;

Comércio de Bens e Servicos: Elaboracao da politica e da lei modelo regionais
da concorréncia; Viabilizacdo da adesdo dos restantes Estados-Membros a Zona
de Comeércio Livre da SADC; Revisdo do Anexo VII sobre acucar; Revisdo das
Regras de Origem para téxteis e vestuario e farinha de trigo; e Divulgacdo do
mecanismo de monitorizacdo e eliminacdo de Barreiras Nao-Tarifarias. Elaborar
uma estratégia regional de promocdo das exportacdes; Desenvolver um
mecanismo de M&A online para o Protocolo da SADC sobre Trocas Comerciais;
Engajar e prestar apoio aos Estados-Membros da SADC para a ratificacdo do
Acordo Tripartido de Comércio Livre; Envolver, apoiar e facilitar os Estados-
Membros da SADC na implementacdo do Acordo sobre a ZCLCA; Envolver e
sensibilizar os Estados-Membros da SADC para ratificarem o Protocolo sobre
Comércio de Servicos; Apoiar os Estados-Membros na implementacdo do
Protocolo da SADC sobre Comércio de Servicos; Apoiar os Estados-Membros na
Negociacao das Questdes da Fase Il do Protocolo da SADC sobre Comércio de
Servigos e NegociacOes Sectoriais;

Cadeias de Valor: Desenvolver quadro, directrizes e plano director de clusters
industriais, para apoiar as cadeias de valor regionais; Reforcar a capacidade
institucional dos actores da cadeia de valor e melhorar o ambiente regulador para
apoiar o desenvolvimento da cadeia de valor regional; e e Finalizar a revisao do
Protocolo sobre Minas;

Preparacdo de Projectos Industriais: Facilitar o desenvolvimento de uma

plataforma online de projectos para interaccdo entre promotores de projectos e
investidores/parceiros; e coordenacdo de notas conceptuais/propostas de
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(V)

(vi)

Tabela

projectos ao abrigo da IDT, a serem financiados através de subvencdes de ICP
como a UE e a GIz;

Competitividade Industrial: Facilitar e apoiar os Estados-Membros na ratificacéo
do Protocolo sobre Industria; Facilitar os didlogos entre os sectores publico e
privado sobre questdes de desenvolvimento industrial. Facilitar a formalizagédo da
parceria e colaboracao regional entre os sectores publico e privado; Desenvolver a
capacidade das partes interessadas para melhorar a competitividade e o potencial
de desenvolvimento das exportacbes das PME. Apoiar os Estados-Membros na
revisdo das politicas industriais;

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Melhorar a monitorizacdo, avaliacdo e
elaboracdo de relatdérios sobre a implementacdo do Protocolo sobre CTI;
implementar programas de capacitacdo em politica e governacdo de CTI para altos
funcionarios e peritos; efectuar revisées de politicas de CTI; facilitar a assinatura
da Carta da SADC sobre a Organizacdo da Mulher na Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia (WISETO) pelos Estados-Membros; finalizar o projecto de Plano de
Actividades para a Carta da SADC sobre a WISETO e desenvolvimento do Roteiro
para a operacionalizacdo da WISETO; implementar programas de capacitacdo em
matéria de Propriedade Intelectual para reforcar as capacidades dos Estados-
Membros em matéria de politicas; e finalizar o projecto de Quadro Modelo para a
realizacdo de inquéritos de Investigacdo e Desenvolvimento e Inovacao.

2. Resultados Esperados da Direccdao de Desenvolvimento Industrial e

Comeércio (IDT) em 2022/23
Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Resultado Intermédio do RISDP Resultado Intermédio Anual
Especifico do
RISDP (Resultado

Final)

Desenvolvimento da Industria e Comércio

Melhoria da
qualidade e da
competitividade
de bens e
servicos, através
de quadros de
apoio reguladores
regionais para o
comeércio, a
industria e o

investimento, bem

como para a
defesa do
consumidor e a
protecgéo do
meio-ambiente

Consolidada a ZCL da
SADC

Barreiras técnicas ao comércio
relacionadas com questdes de qualidade
e SPS eliminadas rapidamente

Medidas Sanitarias e Fitossanitarias (MSF) e questdes
sanitarias e fitossanitarias que afectam o comércio na
regido identificadas e harmonizadas.
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo

Especifico do
RISDP (Resultado

Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Desenvolvimento da Industria e Comércio

Processo de implementacédo da
Estratégia e Roteiro para a
Industrializagdo da SADC aperfeigoado

Relatorio sobre as Normas e as necessidades de
avaliacdo da conformidade relativamente a cadeias de
valor seleccionadas elaborados e submetidos ao CMC
para informacéo.

Qualidade dos bens e servigos
comercializados pelos Estados-Membros
da SADC reconhecida € aceite na regido
e a nivel internacional.

Relatério sobre normas harmonizadas, regulamentos
técnicos aproximados e medidas harmonizadas
relacionadas com as SPS produzido

Reforgado o reconhecimento de
organismos de avaliagao de
conformidade na area de competéncias
na Regiéo

Melhoradas as competéncias e conhecimentos dos
organismos de avaliagdo de conformidade dos Estados-
Membros pelo menos sobre duas normas de avaliagdo
de conformidade

Incrementada a influéncia dos
intervenientes do Sector Privado nas
actividades das Estruturas TBT da SADC
no interesse da Industrializagéo e do
Comeércio da SADC.

Os sectores privados de pelo menos 4 Estados-Membros
implementam as disposi¢oes da Carta do Comité de
Intervenientes na area de TBT da SADC até 2023.

Intensificagdo do
comércio intra e
extra-SADC
através da
integracdo dos
mercados, da
facilitagéo do
comércio e da
cooperagao
aduaneira, bem
como através da
celebracéo e
implementacéo
de acordos
comerciais
internacionais

Aumentado o comércio
intra-regional e extra-
regional de bens e
servigos na SADC

Politica e modelo de legislagao sobre
concorréncia regionais elaborados e em
implementagéo

i. Politica regional sobre concorréncia elaborada
(ii) Politica regional do consumidor e lei modelo
elaborada

Plano de redugéo gradual de tarifas para
consolidar a ZCL da SADC preparado

Roteiro elaborado para assegurar que tanto Angola como
a RDC adiram ao Protocolo da SADC sobre o Comércio.

Anexo VIl sobre o Aglcar revisto e apresentado ao TNF,
para apreciagao

Regras de Origem revistas

Regras de Origem da SADC para os téxteis e vestuario e
farinha de trigo revistas e submetidas ao TNF

Concebido o Sistema de monitorizagdo e
Resolugdo de BNT

Mecanismo de monitorizagao e resolugdo de BNT em
implementacdo em todos os Estados-Membros

Incrementadas as Medidas para Reforgar
as Exportagdes Regionais

Estratégia regional de diversificacdo das exportagdes e
plano de acgao desenvolvido

Acordo sobre a Zona de Comércio Livre
Tripartida (ZCLT) em vigor e em

Taxa de implementacédo da TFTA pelos Estados-
Membros da SADC melhorada

implementagdo
Acordo sobre a ZCLCA em Taxa de execugdo da ZCLCA pelos Estados-Membros
implementagéo da SADC melhorada

Estratégia e plano de acgao orcamentado
para a promog&o da implementacao do

Estratégia e plano de acgdo para a promogao das
exportagdes no &mbito do APE da UE-SADC elaborados
e em implementacéo
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo
Especifico do
RISDP (Resultado
Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Desenvolvimento da Industria e Comércio

APE da UE-SADC elaborados e em
implementagéo

Capacidade e potencialidades das estruturas/comités
institucionais do APE da UE-SADC para a coordenagao
do progresso verificado em matéria de execugéo do
Acordo melhoradas.

Sistema de MA do APE da UE-SADC implementado

Estados-Membros apoiados em matéria de
concluséo das suas actividades nacionais ao
abrigo do encerramento do Programa do
Fundo de Apoio a Actividades Relacionadas
com o Comércio.

Maior volume do comércio
de servigcos na SADC:

Protocolo sobre Comércio de Servigos
em vigor e implementado

Plano e Roteiro de Execugéo do Protocolo de Comércio
de Servigos da SADC, M&A e mecanismo de
apresentacdo de relatorios elaborados

Diversificagao e
expansao dos
sectores
produtivos
competitivos na
Regido

Reforgado o ambiente
competitivo e facilitador,
que inclui infra que inclui
infra-estruturas,
competéncias e inovagéo.

Protocolo sobre a Industria em vigor e
implementado,

Elaborar um protocolo abrangente sobre a ratificagéo e
estratégia de implementag&o e roteiro para industria que
contemple todos os beneficios do protocolo para
utilizagdo no processo de ratificagao.

Desenvolvido o Roteiro para a convocagao do MTF e IDF
sobre industrializagao

Processo de implementacéo da
Estratégia e Roteiro para a
Industrializagdo da SADC aperfeicoado

Produzido um relatério consolidado sobre a
implementacao da industrializa¢&o incluindo o relatério
sobre a comemoragéo da Semana de Industrializagao da
SADC

Base industrial e carteiras de exportagdes
mais diversificadas e estruturadas nos
Estados-Membros da SADC
desenvolvidas

Projecto de Programa para uma base industrial
diversificada e estruturada e carteiras de exportagdo
desenvolvidos.

Dialogo Publico-Privado reforgado e
formalizado

Plano e roteiro de execugéo do envolvimento com o
sector privado abrangendo tépicos importantes sobre
industrializagdo e comércio

Maior competitividade e potencial de
desenvolvimento das exportagdes das
PME

Pelo menos uma estratégia regional elaborada para
melhorar a competitividade das PME.

Iniciativas contempladas no Pilar de
Desenvolvimento Industrial Tripartido ao
abrigo da Zona de Comércio Livre
Tripartida da EAC-SADC-COMESA e
outros paises em desenvolvimento
implementadas

Iniciativas de industrializag&o contempladas no Pilar de
Desenvolvimento Industrial no quadro da ZCLT e da
ZCLCA implementadas

Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagéo

Refor¢adas as
competéncias e as
capacidades tecnoldgicas
regionais através de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo

Protocolo sobre Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo (CTI) implementada e a
implementag&o monitorizada

Produzido o Relatério sobre a implementagéo do
Protocolo sobre CTI e submetido para apreciacéo pelos
Ministros de CTI
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo
Especifico do
RISDP (Resultado
Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Desenvolvimento da Industria e Comércio

Protocolo sobre Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo revisto e actualizado para
reflectir a situagéo contemporénea e
trajectéria no futuro definida, de acordo
com a Agenda 2063 e os ODS na area de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Protocolo sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e
politicas correspondentes revistos e actualizados e
projecto de documento produzido para apreciagdo pelos
Ministros

Politicas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao revistas e capacidade dos
Estados-Membros reforgada.

Avaliagdo das politicas de CTl efectuada e relatdrios
produzidos

Desenvolvidos e implementados os
instrumentos e programas Regionais de
Transferéncia de Tecnologia e Inovagéo

Quadro e roteiro para o langamento de programas
regionais de pesquisa, inovagao e transferéncia de
tecnologia concebidos, para efeitos de implementagao
dos Estados-Membros

Quadro Regional da Propriedade
Intelectual (PI) implementado, através de
programas de apoio regionais

Programa de reforco de capacidades no dominio da
Propriedade Intelectual em implementagéo

Organizagéo da Mulher na Ciéncia,
Engenharia e Tecnologia da SADC criada
e em funcionamento

Elaborado o Plano de Actividades para a
operacionalizacdo da Organizagao da Mulher na Ciéncia,
Engenharia e Tecnologia (WISETO) da SADC

Estratégia regional para a Quarta
Revolugao Industrial (4IR), que toma em
conta a "Declaragdo da SADC sobre a
Quarta Revolugao Industrial de 2017",
elaborada e em implementagao

Proposta de Plano de Acgao Regional para a
Materializagdo da Quarta Revolugao Industrial e a
Transformagéo Digital elaborada

Desenvolvido e aprovado o Quadro
Modelo e Directrizes Regionais para a
realizacéo de Levantamentos de
Investigagédo e Desenvolvimento e
Inovagéo

Desenvolvido o Quadro Modelo e Directrizes Regionais
para a realizagdo de Levantamentos de Investigacéo e
Desenvolvimento e Inovagéo

Desenvolvimento
de cadeias de
valor regionais

Maior desenvolvimento
industrial e das cadeias de
valor, com incidéncia nos
sectores de agro-
processamento,
beneficiagdo de minerais,
farmacéutico, téxtil e
vestuario, artigos de couro
e de servicos.

Reforcada a participagdo nas cadeias de
valor regionais e globais nas 6 cadeias de
valor prioritarias

Mapeamento detalhado e analise de cadeias de valor
seleccionadas de agro-processamento efectuadas e os
resultados submetidos ao Férum de Desenvolvimento
Industrial, para validagao

Clusters industriais regionais
desenvolvidos e reforgados para servirem
de base para aumentar a competitividade
das cadeias de valor regionais.

Clusters industriais regionais desenvolvidos e reforgados
para servirem de base para aumentar a competitividade
das cadeias de valor regionais.

Protocolo sobre o Sector Mineiro revisto,
para reforgar e servir de suporte na
implementacéo da Visdo da SADC para o
Sector Mineiro

Protocolo sobre as Actividades Mineiras revisto e
Relatérios submetido ao Férum de Desenvolvimento
Industrial (IDF para apreciagdo

Ambiente regulador e de politicas que
constitui um né de estrangulamento para
as cadeias de valor regionais minimizado

Maior capacidade institucional e ambiente regulador
melhorado, em apoio ao desenvolvimento das cadeias
de valor regionais

Cadeias de valor regionais no sector de exploragéo
mineira analisados, mapeados e pelo menos trés
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo
Especifico do
RISDP (Resultado
Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Desenvolvimento da Industria e Comércio

propostas de projectos submetidas para validagao pela

IDF.

2.7 Afectacdo de Recursos

Proposta de afectacdo de recursos a IDT para 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23
PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Desenvolvimento da Industria e Comércio
Dlver3|f|5:agéo e expansao dos sectores produtivos competitivos 408.090 0 408.090
na Regido
Recursos Humanos - Desenvolvimento Industrial 1.477.705 0 1.477.705
Intensificagéo do comércio intra e extra-SADC através da
mtegragag dos mergados, da facilitagdo go comércio e ~da 434150 1993.807 1797 957
cooperagao aduaneira, bem como através da celebragéo e
implementag&o de acordos comerciais internacionais1
Desenvolvimento de cadeias de valor regionais 253.000 1.550.827 1.803.827
Melhoria da qualidade e da competitividade de bens e servigos,
atrav'es.de q_uad,ros. de apoio reguladores regionais para o 125.000 444320 569320
comércio, a industria e o investimento, bem como para a defesa
do consumidor e a protec¢do do meio-ambiente
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo 376.240 1.215.000 1.591.240
Desenvolvimento da Industria e Comércio 3.074.184 4.503.954 7.578.138

TOTAL GERAL 3.074.184 4.503.954 7.578.138

3. FINANCAS, INVESTIMENTO E ALFANDEGAS

3.1 Mandato

O mandato da Direc¢éo de Finangas, Investimento e Alfandegas (FIC) consiste em facilitar
a liberalizacdo do comeércio e financeira; e a criagdo de um clima propicio para o
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investimento, com vista a contribuir para uma maior integracdo economica, 0 crescimento
inclusivo e a erradicacao da pobreza na regiao.

3.2 Objectivos Estratégicos

Os objectivos estratégicos da Direccdo de Financas, Investimento e Alfandegas séo os
seguintes:

() Aprofundada a integracdo do mercado regional, estando ligado aos mercados
continental e mundial;

(i) Integracdo aprofundada do mercado financeiro, da cooperacdo monetaria e do
investimento

(i) Consolidada a estabilidade e a convergéncia macroeconémica;

(iv) Financiamento sustentavel da execucdo da agenda de integracéo regional.

3.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos da Direccdo de Financgas, Investimento e Alfandegas sao os
seguintes:

() Aumentado o comércio de Bens e Servicos no seio da regido da SADC e além-
fronteiras;

(i) Aprofundada a integragéo financeira, alargada a incluséo financeira e reforgcada a
cooperacao monetaria;

(i) Incrementado o investimento interno, intra-regional e directo estrangeiro;
(iv) Alcancada convergéncia macroeconémica;
(v) Incrementado o potencial de formas inovadoras de financiamento.

3.4 Principais Areas de Resultados

As é&reas de intervencdo da Direccdo de Finangas, Investimento e Alfandegas estédo
alinhadas com a Visao 2050 da SADC, o RISDP 2020-2030 e a Estratégia e Roteiro para
a Industrializacédo da SADC que, entre outros, visam promover o desenvolvimento industrial
e a integracdo dos mercados na Regido. A Direc¢cao tem quatro (4) KRA, a saber:
() Intensificagdo do comércio intra e extra-SADC através da integracdo dos
mercados, da facilitacdo do comércio e da cooperacdo aduaneira, assim
como da celebracdo de acordos comerciais internacionais: Esta KRA é
partilhada com a Direccao de Desenvolvimento Industrial e Comércio, uma vez que
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(ii)

(iif)

(iv)

tem como foco as alfandegas e a facilitacdo do comércio. O objectivo principal é
fomentar o comércio intra e extra-SADC através da consolidacéo da ZCL da SADC.

Reforco da cooperagdo financeira e monetaria regional e mobilizagdo de
fundos para o desenvolvimento regional: Esta KRA tem como objectivo
desenvolver e fortalecer os mercados financeiros e de capitais através do
aprimoramento e da harmonizacao dos sistemas, leis e procedimentos bancarios e
financeiros. O mesmo garantiré a eficiéncia operacional dos Bancos Centrais bem
como a sua independéncia na implementacéo da politica monetéria.

Alcance e manutencéo de estabilidade e convergéncia macroeconomica: O
objectivo desta KAR é de facilitar a implementacdo do Programa de Convergéncia
Macroecondémica da SADC, a fim de garantir condicdes para o0 crescimento
sustentavel, fazendo avancar ao mesmo tempo o processo de integracdo
econdémica regional.

Promocdo de um ambiente favoravel ao investimento intra-SADC e directo
estrangeiro, contemplando a coordenacdo fiscal e matérias afins: O
investimento, tanto interno como estrangeiro, € um factor crucial para a abordagem
dos constrangimentos do lado da oferta e do aumento da competitividade
econdémica na regido da SADC. Ao abrigo desta KRA, esta a ser implementado o
Programa de Accao Regional de Investimento. A implementagdo eficaz do
programa reduzira os obstaculos no ambiente de negdécios na regido e isso traduzir-
se-a4 no aumento de fluxos de investimento na SADC.

3.5 Ligcbes Aprendidas

As principais licbes aprendidas da implementacéo do plano operacional vigente (2021/22)
e anteriores incluem o seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

E importante elaborar e implementar planos de continuidade de actividades e de
contingéncia para assegurar a reducdo ao minimo de perturbacdes e assegurar a
continuidade das actividades em caso de ocorréncia de eventos adversos similares
a pandemia de COVID-19 assim como de desastres naturais.

Uma vez que a COVID-19 afectou as actividades e perturbou a vida no quotidiano
de bilides de pessoas em todo o mundo, as reunides planeadas tiveram de ser
realizadas em formato virtual.

A imprevisibilidade e incerteza provocadas pela pandemia tornaram muito dificil
proceder a planificacdo e implementacdo de planos operacionais. Contudo, isto
criou vastas oportunidades para a industria tecnolégica e trouxe a tona a
importancia da agilidade e da capacidade de adaptacdo que assegura a obtencao
de resultados mesmo quando o ambiente muda.

3.6 16.6 Principal Foco para 2022/23

Em linha com as prioridades e resultados definidos no RISDP 2020-2030, as decisdes do
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Conselho e Comité Ministerial, e as licdes aprendidas da implementacdo anterior, as
principais areas de foco para 2022/23 incluirdo o seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Aprimoramento das operac¢fes aduaneiras nos postos de fronteira através de
formulacdo e implementacéo de estratégias nacionais coordenadas de gestdo de
fronteiras na SADC, capacitacdo sobre o Quadro do Regime Comercial
Simplificado da SADC (STR) e realizacédo de Estudo do Tempo de Processamento
do Desembarago Aduaneiro (TRS) nos principais postos fronteiricos para
assegurar eficacia e eficiéncia no desembaraco de mercadorias nos postos
fronteiricos dos Estados-Membros da SADC;

Integracdo e automacao de sistemas e processos aduaneiros para acelerar o
processo de desembaraco de mercadorias e reducdo de custos
transaccionais. O desenvolvimento do quadro de interface e conectividade
aduaneira ira facilitar a implementacdo do quadro do Certificado de Origem
Electronico da SADC (eCo0), do Regulamento da Garantia Regional de Transito
Aduaneiro (RCTG) da SADC e de outros instrumentos aduaneiros;

Harmonizagcdo e implementacdo dos instrumentos aduaneiros para a
facilitacdo do comércio intra e extra-SADC. Proceder a capacitacdo e
sensibilizacdo dos funcionérios aduaneiros e outras partes interessadas sobre 0s
instrumentos aduaneiros. Esses instrumentos incluem a Garantia Regional de
Transito Aduaneiro (RCTG) da SADC, o Quadro Regional para Operadores
Econdmicos Autorizados (AEO), o Quadro Regional de Cooperacdo entre
Administragbes Aduaneiras e Empresariado e outros Instrumentos Aduaneiros e de
Facilitacdo de Comércio Internacionais e Regionais acordados;

Monitorizacdo efectiva da implementacdo pelos Estados-Membros de
politicas macroecondémicas orientadas para a estabilidade assim como
reforco de capacidades em matéria de estratégias de gestdo e de
convergéncia macroecondmica. A FIC continuara a trabalhar em estreita
colaboracdo com a Unidade de Vigilancia Macroecondmica adstrita a Direc¢éo de
Politicas, Planificacdo e Mobilizacdo de Recursos (PPRM) para garantir o
funcionamento pleno e eficaz do Processo de Avaliagdo pelos Pares, mediante a
andlise da evolucdo da situagdo econdémica e da avaliagdo do desempenho face
as metas preconizadas pelos Estados-Membros; e a determinacdo de se o
programa, conforme executado, satisfaz as directrizes e os objectivos comuns; e
aconselhar sobre possiveis alteracbes a medida que os Estados-Membros

implementam medidas de recuperacdo em resposta a recessao econlOmica
despoletada pela pandemia;

Desenvolvimento e fortalecimento dos mercados financeiros e de capitais,
atraves da optimizacdo do Sistema da SADC de Liquidacéo por Bruto em Tempo
Real (incluindo a implementagdo de transacc¢Oes crediticias de pequenos
montantes e a integracao de novas moedas no sistema); monitoriza¢ao da situacao
e dos progressos em matéria de Inclusdo Financeira na Regido; harmonizacéo de
sistemas, leis e procedimentos financeiros ndo bancarios e bancarios;
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(vi)

desenvolvimento dos mercados de capitais; harmonizacdo das Leis de Combate
ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo (AML/CFT), em
cumprimento das recomendac¢fes do Grupo de Trabalho de Accdo Financeira; e
avaliacdo da implementacgé&o do Roteiro Revisto para a operacionalizacéo do Fundo
de Desenvolvimento Regional da SADC;

Ambiente propicio ao investimento intra-SADC e directo estrangeiro
promovido. A FIC continuara a implementar o Quadro de Politica de Investimento
(IPF) que visa melhorar o clima de investimento na Regido para atrair maiores
montantes e maior qualidade de investimentos, apoiando os Estados-Membros a
desenvolver Programas de Accdo Nacionais para Investimento (NAPI) para
transporem o IPF da SADC para os seus ordenamentos juridicos. Além disso, na
sequéncia da aprovacao da Estratégia de Promocéo de Negdcios e Investimentos
(BIPS) pelo MTF, em Julho de 2021, a FIC elaborara um plano de implementacgao
da Estratégia, incluindo a apresentacao de projectos de investimento da SADC em
féruns de investimento regionais e internacionais, bem como o reforco da
capacidade dos Estados-Membros para a promocdo de investimento e o
desenvolvimento de negoécios, a Focalizacdo em Investidores, Servicos aos
Investidores (Assisténcia Prévia e Posterior), Construcao de Imagem e Advocacia.

Tabela 4: Resultados Esperados da Direcgéo de Finangas, Investimento e Alfandegas
(FIC) em 2022/23
Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
Especifico do RISDP
RISDP (Resultado
Final)

Finangas, Investimento e Alfandegas

Reforgo da

cooperacéo financeira
e monetéria regional e

facilitagéo da

mobilizagao fundos

para o
desenvolvimento
regional

indice de Liberalizagéo do Controlo Cambial revisto e
relatorio submetido ao Comité de Controlo Cambial, para
aprovagao

Aprofundada a integragdo
financeiras, alargada a
inclus&o financeira e
incrementada a
cooperagdo monetéria.

Liberalizag&o das contas correntes e
de capital efectuada

Implementada a plataforma de
moedas mdltiplas do RTGS da SADC
e das transacgdes transfronteiricas
de baixo valor a crédito no RTGS da
SADC

Iniciativa de uso de multiplas moedas e sistema de
pagamentos da SADC de liquidagao imediata de
transferéncias (TCIB) integrados no RTGS da SADC
implementados em regime piloto

Regimes de garantia da estabilidade
financeira na SADC desenvolvidos e
aprovados

Desenvolvidos os quadros de Estabilidade Financeira da
SADC incluindo indicadores macro prudenciais e
submetidos ao Comité de Governadores de Bancos
Centrais (CCBG) para aprovagéo

Implementado o roteiro revisto para a
operacionalizagéo do Fundo de
Desenvolvimento Regional da SADC
(RDF)

Roteiro revisto para a operacionalizagéo do Fundo de
Desenvolvimento Regional apreciado e apresentado aos
Ministros das Finangas e Investimento
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
Especifico do RISDP
RISDP (Resultado
Final)

Finangas, Investimento e Alfandegas

Modelo de regime regulatério e
juridico para as IFD, desenhado com
base em Normas, Directrizes e
Sistemas de Notagao Prudenciais
(PSGRS), em implementacéo

Instituicbes de Financiamento do Desenvolvimento
avaliadas com base nas Normas, Directrizes e Sistemas
de Notagéo Prudenciais (PSGRS) e o respectivo relatorio
submetido aos Ministros das Finangas e Investimento

Estratégia da SADC de Inclusdo
Financeira e Acesso das PME ao
Financiamento revista e em
implementagéo

Estratégia revista de Inclus&o Financeira e Acesso das
PME ao Financiamento apresentada aos Ministros das
Finangas e Investimento, para aprovacao

Plano Estratégico do CISNA executado e relatério de
balanco apresentado aos Ministros das Finangas e
Investimento

Capacitagéo das bolsas de valores sobre 0
desenvolvimento de produtos para o acesso das PME
aos mercados de capitais realizado e um relatorio
apresentado ao COSSE

Todos os Estados-Membros monitorizados e pelo menos
dois Estados-Membros avaliados face ao Grupo de
Trabalho sobre Acgdo Financeira (FATF)

Centralizagdo dos mercados de obrigagées na
negociagado secundaria de titulos do Estado nas bolsas
de valores da regido da SADC implementada e um
relatorio apresentado a COSSE

Mercados financeiros e de capital
desenvolvidos na Regido da SADC

Modelo operacional para o sistema de encaminhamento
inteligente de ordens (SOR) desenvolvido.

Quadro Regional da SADC sobre Requisitos de Listagem
elaborado

Base de dados para monitorizar o progresso do
desempenho de bolsa de valores operacionalizada

Quadro para a elaboragao de relatorios sobre
Sustentabilidade e Igualdade elaborado

Concretizagéo e
sustentagdo da
estabilidade e da
convergéncia
macroecondmicas

Concretizada a
Convergéncia
Macroeconémica

Desempenho dos Estados-Membros
em relagdo as metas de
Convergéncia Macroeconémica
(MEC) avaliado

Desempenho dos Estados-Membros face as metas do
Programa de Convergéncia Macroeconémica (MEC)
fixadas para 2021 avaliado e o respectivo relatdrio
apresentado ao Painel de Avaliagéo pelos Pares (PRP)

Avaliagao e fiscalizagéo pelos pares
do Programa de Convergéncia
Macroeconémica reforcadas

Trés Estados-Membros avaliados pelos pares no ciclo de
2022, face a metas de Convergéncia Macroecondmica
(MEC)

Implementado efectivamente o Financiamento
Sustentavel dos Projectos de Infra-estruturas Regionais e
do Projecto Industrial e Relatério Anual submetido ao
Comité Directivo

Promog&o de um
ambiente favoravel ao
investimento intra-
SADC e directo
estrangeiro,
contemplando a
coordenagao fiscal e
matérias afins

Incrementado o
investimento interno,
intra-regional e directo
estrangeiro

Politica-Quadro de Investimento (IPF)
da SADC em implementagédo

Programa de Acg&o Nacional sobre Investimento (PANI)
concebido e submetido a apreciagdo do Subcomité de
Investimento
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
Especifico do RISDP
RISDP (Resultado
Final)

Finangas, Investimento e Alfandegas

Relatorio de balango da implementagéo do Anexo 1 do
Protocolo sobre Finangas e Investimento actualizado e
remetido ao Subcomité de Investimento

Elaborado o Plano de Execucéo da Estratégia de
Promocéo de Negdcios e Investimentos (BIPS) da SADC

Apoio a melhoria do Programa de Investimento e
Ambiente de Negécios implementado e Relatorio Anual
apresentado ao Comité Directivo

Directrizes da SADC sobre o Imposto
sobre o Valor Acrescentado, Imposto
Especial de Consumo e Incentivos
Fiscais em implementacéo

Relatério anual sobre a situagéo da assinatura e
ratificagdo do Acordo sobre Assisténcia em Matéria Fiscal
e do Acordo para Evitar a Dupla Tributagdo elaborado e
apresentado aos Ministros das Finangas e do
Investimento

Relatdrio anual sobre a implementagao do Anexo 3 do
Protocolo sobre Finangas e Investimento apreciado e
Implementacéo do Anexo 3 do Protocolo sobre Finangas
e Investimento revisto e Relatorio remetido ao Subcomité
de Tributagéo

Rede de acordos para evitar a dupla tributagdo na SADC
avaliada

Relatorio sobre o ponto da situagéo das negociagdes
entre os Estados-Membros da SADC sobre acordos para
evitar a dupla tributagdo em vigor produzido

Aumento do comércio
intra e extra-SADC
mediante a integracéo
dos mercados, a
facilitagdo do
comércio, a
cooperagdo aduaneira
e a celebragdo e
implementacéo de
acordos de
cooperagao
internacional

Aumentado o comércio
intra-regional e extra-
regional de bens e
servigos na SADC

Resultado Intermédio 3:
Harmonizados os instrumentos
aduaneiros

Resultado Intermédio 1: Anexos relativos a Alfandegas
do Protocolo sobre Trocas Comerciais revistos e
alinhados com a Convengao de Kioto Revisto da OMA e
Acordos sobre a Facilitagdo do Comércio da OMC

Resultado Intermédio 1: Reforcadas
as operagdes aduaneiras nas
fronteiras

Resultado Intermédio 2: Melhoradas as competéncias e
conhecimentos das Partes Interessadas dos Estados-
Membros sobre o Quadro do Regime de Comércio
Simplificado da SADC (STR)

Resultado Intermédio 3: Directrizes da SADC sobre a
Gestao Coordenada de Fronteiras (CBM) revistas.

Resultado Intermédio 4: Avaliado o periodo de
desalfandegamento de mercadorias nos portos/postos
fronteirigos.

Resultado Intermédio 5: Competéncias e conhecimentos
das partes interessadas nos Estados-Membros sobre o
Quadro Regional do Certificado Electrénico das Regras
de Origem (eCo0) da SADC melhorados

Resultado Intermédio 2: Sistemas e
processos aduaneiros automatizados
¢ integrados

Resultado Intermédio 6: Desenvolvida a interface de
sistemas aduaneiros e o0 quadro de conectividade.

Resultado Intermédio 7: Resultado Intermédio 7:
Competéncias e conhecimentos dos intervenientes nos

26




Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
Especifico do RISDP
RISDP (Resultado
Final)

Finangas, Investimento e Alfandegas

Estados-Membros melhorados no Quadro Regional de
Operadores Econémicos Autorizados (OEA).

Resultado Intermédio 3: Resultado Intermédio 8: Competéncias e conhecimentos
Harmonizados os instrumentos dos intervenientes nos Estados-Membros melhorados no
aduaneiros Quadro de Cooperagéo entre Alfindegas e Empresas.

Resultado Intermédio 9: Aprofundados os conhecimentos
e competéncias das partes interessadas nos Estados-
Membros sobre os Regulamentos do Regime Regional
de Transito Aduaneiro (RCTG) da SADC

3.7 Afectacao de Recursos

Proposta de afectacdo de recursos a FIC para 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Finangas, Investimento e Alfandegas

Aumento do comércio intra e extra-SADC mediante a integragao dos mercados, a 64 640 1826 808 1891448
facilitagdo do comércio, a cooperagéo aduaneira e a celebragéo e implementagéo de

acordos de cooperagéo internacional

Reforgo da cooperagéo financeira e monetéaria regional e facilitagéo da mobilizagéo 118 390 4 888 043 5006 433
fundos para o desenvolvimento regional

Promocao de um ambiente favoravel ao investimento intra-SADC e directo 75 840 1501692 1577 532
estrangeiro, contemplando a coordenacao fiscal e matérias afins

Concretizagao e sustentagdo da estabilidade e da convergéncia macroeconémicas 70 800 890 766 961 566
Gestéo dos Recursos Humanos da Direcgdo de FICO 1257 689 0 1257 689
Finangas, Investimento e Alfandegas 1 587 360 9107 309 10 694 668
TOTAL GERAL 1 587 360 9107 309 10 694 668

4. INFRA-ESTRUTURAS

4.1 Mandato

O principal propésito das Infra-estruturas em prol da Integracéo Regional consiste em haver

redes e servicos de infra-estruturas transnacionais unificadas,

eficientes, sem

descontinuidades, integradas, rentdveis e de qualidade que permitirdo um maior
desenvolvimento socioecondémico resultando no alivio da pobreza e prosperidade dos
cidaddos da SADC. O objectivo geral das intervencdes em Infra-estruturas € garantir a
disponibilidade e o acesso universal a sistemas de infra-estruturas suficientes, integrados,
eficientes e a pregos acessiveis assim como a prestacdo de servigos sustentaveis. A
Direccdo de Infra-estruturas cobre os sectores de Energia, TIC, Transportes, Agua e
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Meteorologia. Também ha interligacdes transversais para efeitos de geracéo de sinergias
com Geénero, Juventude, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CTI), Saude, Ambiente e
Alteracdes Climaticas e Gestéo de Riscos de Desastres.

4.2 Objectivos Estratégicos

Os objectivos estratégicos da Direccéo de Infra-estruturas sdo os seguintes:

(i)
(i)
(iif)

Infra-estruturas e redes regionais de qualidade, interligadas, integradas e sem
descontinuidades;

Maior capacidade de conceptualizacdo, concepcao, constru¢cdo, manutencdo e
operacéao de infra-estruturas e servicos regionais;

Maior acesso a infra-estruturas e servicos a precos acessiveis.

4.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos da Direccdo de Infra-estruturas sao os seguintes:

(i)

(i)
(i)
(iv)

Infra-estruturas e redes regionais integradas e interligadas e de qualidade na regiao
da SADC que facilitem a circulagéo de pessoas, bens, servi¢cos e do conhecimento;
Mercados regionais alargados, competitivos, diversificados e que respondem as
necessidades da Regido da SADC;

Maior capacidade de conceber, operar e manter as infra-estruturas e 0s servicos
regionais necessarios para garantir sustentabilidade progressiva;

Infra-estruturas e servicos regionais diversificados e financeira e fisicamente
acessiveis para todos.

4.4 Principais Areas de Resultados

As Principais Areas de Resultados (PAR) no que se refere a Infra-estruturas sdo as
seguintes:

(i
(ii)

(iii)
(iv)
(V)

(vi)
(vii)

Fornecimento de energia eléctrica adequada na Regido;

Promocao da provisdo de infra-estruturas e servigos de transportes adequados,
integrados e eficientes;

Acesso universal a Tecnologias de Informagdo e Comunicagédo (TIC) a precos
acessiveis;

Promocédo da gestdo eficaz e eficiente dos cursos de aguas compartilhados e
desenvolvimento acrescido de infra-estruturas hidricas estratégicas;

Prestacéo de informacgédo meteoroldgica e climatica actualizada e credivel,
Promocéo de investimentos para o desenvolvimento de infra-estruturas regionais;
Gestéo dos recursos humanos da area de infra-estruturas;

(viii) Centro de Servigos Climéticos da SADC.
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4.5 Licbes Aprendidas

As principais licdes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente (2021/22)
e anteriores incluem a necessidade de:

(i) Revisao das prioridades e atribuicdo de verba suficiente para o desenvolvimento
de infra-estruturas pelos Estados-Membros;

(i) Estabelecimento e operacionalizacdo de mecanismos especializados de
preparacao de projectos para alavancar o apoio de ICP e IFD;

(i) Priorizacdo de projectos de infra-estruturas nacionais com impactos regionais e
também compromisso para com 0s programas e projectos regionais;

(iv) Reducéo da dependéncia de fundos de ICP para a preparacao e desenvolvimento
de infra-estruturas;

(v) Adgilizacdo das consultas internas antes da assinatura de instrumentos sobre o
desenvolvimento de programas e projectos de infra-estruturas;

(vi) Contacto e didlogo regulares com os ICP para abordar questdes de
desalinhamento entre as prioridades nacionais, regionais e dos ICP;

(vii) Priorizagdo da auto-suficiéncia e preferéncia de projectos de infra-estruturas
nacionais em relacéo a programas e projectos regionais;

(viii) Sensibilizacéo e capacitacdo de todas as Direccdes e Unidades sobre planificacao
e orcamentacédo de actividades apoiadas por ICP e coordenadas por uma Direcc¢ao.

4.6 16.6 Principal Foco para 2022/23

Em linha com a Visédo 2050 da SADC, as prioridades e os resultados esperados do RISPD
2020-2030, as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial, 0 RIDMP 2027 e as licdes
aprendidas da implementacao anterior, as principais areas de foco para a Direccéo de Infra-
estruturas em 2020/23 incluirdo o seguinte:

() formulacdo, revisdo e harmonizacdo de quadros de politicas, estratégicos,
juridicos, institucionais e regulamentares;

(i) desenvolvimento, construgcdo, manutencdo e reabilitacdo de redes regionais de
infra-estruturas através da implementacédo do Plano Director de Desenvolvimento
de Infra-estruturas Regionais (RIDMP);

(i) estabelecimento de instituicdes e quadros regionais (em areas como de bacias
hidrograficas, corredores de transportes, redes de energia eléctrica, meteorologia
e organizacdes de supervisdo regulamentar e Centros de Exceléncia regionais);

(iv) reforco de capacidade de concepcdo, desenvolvimento, construcao,
implementagdo, manutencdo e operacdo das redes e servigos, programas e
projectos de infra-estruturas regionais;

O enfoque especifico para 2022/23 para cada KRA ao abrigo da Direc¢do de Infra-
estruturas é detalhado abaixo:

4.6.1 Fornecimento adequado de energia na Regiao
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O objectivo do Programa de Energia é assegurar a disponibilidade de servicos de energia
sustentavel ao menor custo na Regido através da coordenacdo de programas e projectos
destinados a aumentar o acesso fiavel a energia moderna, reforcando a integracao
regional, a industrializacdo e o desenvolvimento econémico. O Programa de Energia da
SADC em 2022/23 dara prioridade a seguranca do fornecimento de energia através da
facilitacdo de estudos preparatérios de projectos de infra-estruturas energéticas e criagao
de um ambiente propicio através do desenvolvimento de planos directores e de politicas e
estratégias reguladoras do sector energético. O foco cobrirhd os seguintes resultados
especificos:

(i) aceleracdo da implementacdo dos projectos prioritarios regionais de electricidade
com vista a reforcar a seguranca do fornecimento de energia e a integracao
regional;

(i)  Uma carteia de projectos regionais de Geracao e Transmissao;

(i) Desenvolvimento de um quadro de preparacao e financiamento de projectos de
infra-estruturas energéticas regionais, desde as fases de preparagdo do ciclo do
projecto até a fase de construcao, com datas especificas de entrada em servico;

(iv) Desenvolvimento de mecanismos inovadores para a mobilizagdo de recursos
financeiros através da coordenacdo do estabelecimento e operacionalizacdo do
Mecanismo Regional de Financiamento de Infra-estruturas de Transmissao
(RTIFF), como parte do Fundo de Desenvolvimento Regional;

(v) Criacdo de capacidade regional através do refor¢o das estruturas reguladoras,
desenvolvimento de Principios Reguladores Regionais de Energia e Indicadores
Chave de Desempenho (KPI), bem como harmonizagao das tarifas de electricidade
e desenvolvimento do Quadro e Ferramenta de Avaliacdo da Reflexdo de Custos
(CRAFT);

(vi) Coordenacdo da implementacdo de estratégias e planos de accédo regionais do
sector energético que sejam transversais ao Plano do Sector Energético do RIDMP,
REEESAP e REASAP, Quadro sobre o Nexo Agua-Energia-Seguranca Alimentar
(WEF), Mercado e Quadro de Investimento para Projectos de Energia com enfoque
especifico no desenvolvimento do Cdédigo da Rede Regional para a industria de
fornecimento de electricidade;

(vii) Elaboracédo da Fase Il do Plano Director Regional de Gas para ser um Plano de
Investimento centrado na criacao de industrias e projectos que utilizam gas natural
como matéria-prima.

4.6.2 Acesso universal as TIC a precos acessiveis

O foco principal para o sector das TIC € a obtencdo de acesso universal a servigos de TIC
a precos acessiveis atraves da implantacao de redes de infra-estruturas de TIC em toda a
regido da SADC, assegurando que nenhum cidadéo da SADC seja deixado para trads. Nesta
procura, o0 sector prossegue o0s seus esforcos para reforcar a estratégia harmonizada e os
guadros regulamentares para promover um ambiente competitivo, sustentavel e propicio
ao investimento em infra-estruturas de TIC nos Estados-Membros da SADC. O sector das
TIC ira envidar esforcos para facilitar a conectividade universal e acessivel, a inclusdo
digital, a melhoria da eficiéncia e produtividade e estabelecer quadros regulamentares e
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institucionais de ciberseguranca modernos em prol de um ciberespaco seguro para todos
os cidadaos da SADC. O sector Postal tornar-se-4 mais critico na economia digital e os
Correios serdo alavancados para gerar um impacto significativo no comércio electronico e
contribuir para a recuperacdo e o crescimento econdémico da SADC p6s-COVID-19.
Especificamente, em 2022/23 sera dado enfoque ao seguinte:

() Formulacédo da Estratégia Postal da SADC;

(i) Formulacéo das Directrizes do Centro de Dados da SADC;

(i) Implementacdo e Monitorizacdo e Avaliacdo (M&A) do desempenho do sector
incluindo o Projecto de Roaming da SADC e a transformacéo para PTT Avancados;

(iv) Desenvolvimento do Sistema da Base de Dados do Observatoério de TIC da SADC;

(v) Revisao da Lei Modelo da SADC sobre Cibercrime

(vi) Aumento da capacidade e preparacdo de Peritos através de simulacros
cibernéticos e outras iniciativas de desenvolvimento de capacidades para
Formuladores de Politicas e Autoridades Reguladoras Nacionais (ARN);

(vii) Elaboragdo do Modelo do Plano Nacional de Telecomunicagbes de Emergéncia
(PNTE) da SADC.

4.6.3 Promocéao de gestao eficaz e eficiente dos cursos de aguas compartilhados e
desenvolvimento acrescido de infra-estruturas hidricas estratégicas

O objectivo do programa do sector da agua é facilitar o desenvolvimento de um quadro para
o planeamento e gestao sustentavel, eficiente e eficaz dos cursos de agua compartilhados,
através do desenvolvimento de infra-estruturas estratégicas de agua e da promocao da boa
governacao da agua na regido. O programa de aguas centra-se em trés pilares do Plano
de Accao Estratégico Regional (RSAP), nomeadamente:

(i) Pilar 1: Governagédo e integracgdo: intervencdes focalizadas para reforgar o
alinhamento regional e de instituicdo de cursos de dgua compartilhados tendo em
conta mandatos e necessidades em evolugcdo, a0 mesmo tempo que se integra o
qguadro de governacdo do nexo WEF (e outros mecanismos sobre nexos) para
apoiar o desenvolvimento regional integrado e intersectorial;

(i) Pilar 2: Desenvolvimento de infra-estruturas: implementacdo de abordagens
estruturadas que apoiem a planificacdo, preparacéo, financiamento e entrega de
solugdes infra-estruturais em variadas escalas para apoiar o desenvolvimento
regional e a melhoria das condi¢Bes de vida;

(i) Pilar 3: Gestdo de recursos hidricos: Edificar e melhorar aspectos chave da
gestdo dos recursos hidricos, em variadas escalas que sustentem a tomada de
decisbes para o desenvolvimento sustentavel e resiliente dos recursos hidricos.

O pilar de Infra-estruturas visto como o pilar central, e apoiado pelos outros dois
(governacéo e integracdo e gestao dos recursos hidricos). O pilar de infra-estruturas visa
facilitar a implementacéo da Sec¢éo do RIDMP sobre Recursos Hidricos, e também aborda
necessidades prioritarias emergentes de infra-estruturas. Todavia, com o surto da COVID-
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19, os programas do sector das Aguas tomardo em considerago o impacto da pandemia
e serdo concebidos programas de intervencdo que se adaptam ao ambiente em mutagé&o.
Por conseguinte, o sector das Aguas continuaré a apoiar outros sectores como os da salde,
agricultura e energia para garantir que as questdes transversais sejam abordadas
regionalmente. O foco para o sector de Aguas para 2022-2030 abarca o seguinte:

() Elaboracéo da Estratégia de Fornecimento de Agua e Saneamento (WASH);

(i) Segunda fase do programa de gestdo das aguas subterrdneas da SADC em
execucao

(i) Desenvolvimento de quadro de governacgao institucional para pelo menos um (1)
Secretariado de uma Organizacéo de Bacias Hidrogréaficas (RBO);

(iv) Seleccdo de projectos para beneficiarem de apoio financeiro do Fundo de Aguas
da SADC;

(v) Implementacao de projectos transfronteiricos de infra-estruturas hidricas resilientes
as alteracdes climaticas;

(vi) Quadro sobre o Nexo entre Agua, Energia e Seguranca Alimentar da SADC (WEF)
implementado no ambito da 2.2 Fase do Projecto Financiado pela UE

(vi) Elaboracdo do STAP |l para o Capitulo de Aguas, e promocio de projectos
identificados;

(viii) Formulac&o da nova Agenda da SADC de Pesquisa sobre Recursos Hidricos;

(ix) Formulacdo da Estratégia WASH.

4.6.4 Prestacédo de informacao meteoroldgica e climatica actualizada e credivel

O objectivo geral do Sector de Meteorologia € fornecer atempadamente informacdes
meteoroldgicas e climaticas precisas com o objectivo de reforcar a integracao regional. Este
propdsito requer a melhoria das redes de observacao, das telecomunicacdes e da troca de
dados, do processamento e gestdo de dados, da previsdo meteoroldgica e climética e do
desenvolvimento de capacidades para a prestacéo de servi¢os a nivel da regido. De acordo
com o Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas da SADC (RIDMP)
2012-2027, esta visdo engloba seis pilares: reforco das redes de observacéo; melhoria das
comunicacfes de dados; melhoria das capacidades técnicas; aumento da utilizacdo das
comunicacdes climaticas; reforco dos servicos meteorolégicos e refor¢co das instituices
climaticas regionais.

As accbes do sector durante a época de 2022/23 concentrar-se-80 nas actividades do
projecto de Servigcos Climaticos Intra-ACP, que visa reforcar a cadeia de valor dos servicos
climaticos através do reforco das capacidades dos decisores a todos 0s niveis para
promover a utilizacéo eficaz da informagéo e dos servigos climéticos na regido.

A pandemia de COVID-19 afectou drasticamente as actividades do sector durante o ultimo
ano. Considerando a situacdo actual, o sector prevé a continuacao do efeito da doenca e
das restricbes a ela associadas, apesar do processo de vacinagdo em curso ja iniciado na
maioria dos paises da regido. Por conseguinte, as nossas actividades ao longo de 2022/23,
tal como enumeradas abaixo, consideraram estes inconvenientes e constrangimentos:
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() Plataforma de interface do utilizador para interaccdo entre o utilizador, os
investigadores e os provedores de servicos climéticos na regido da SADC
desenvolvida e em implementacéo;

(i) Implementacdo de Servigos Climéticos Intra-ACP e do Programa do Aplicativo
conexo administrada com sucesso;

(i) Incrementada a capacidade dos Estados -Membros da SADC para gerar e aplicar
a informacdéo e produtos climaticos pertinentes as suas preocupacodes particulares,

(iv) Politica Modelo Regional sobre Meteorologia e Programa Regional de Meteorologia
formulados de acordo com as normas e as praticas internacionais;

(v) Sistemas de Informacédo dos Servigos Climaticos (CSIS) em funcionamento no
Centro de Servicos Climéaticos (CSC) da SADC e em um (1) pais focal;

(vi) Reforcados a rede de observacéo, a tecnologia de comunicacéo e os sistemas de
monitorizacao climatica e efectuada investigacdo, modelacédo climatica e previsao
climética para melhorar o acesso a informacéo sobre o clima;

(vii) Concebido e aprovado Quadro regulamentar para servicos meteorologicos em
linha com as normas e praticas da OMM,;

(viii) Sistema de Apoio a Decisdo desenvolvido para a tomada de decisdo informada
sobre o clima e integracdo dos servicos climéaticos nos processos politicos a nivel
regional e nacional.

(ix) Diagndstico climatico e relatérios de monitorizacéo climatica produzidos.

4.6.5 Transportes —Promocéao de ofertade infra-estruturas e servigos de transportes
adequados, integrados e eficientes

O objectivo do sector dos transportes consiste na prestacdo de servicos adequados,
integrados, seguros e eficientes de infra-estruturas rodoviarias, ferroviarias, de aviacéo
civil, maritimas e vias navegaveis interiores. As principais areas de intervencéo incluem o
desenvolvimento de infra-estruturas de transportes, a harmonizac¢éo de politicas e o reforco
de capacidades como preconizado no Programa Tripartido de Facilitacdo do Transporte e
do Transito. O Programa do Sector de Transportes também dara enfoque a implementacéo
de programas que visam fortalecer o desempenho de corredores regionais de
transportes/desenvolvimento através da formulacdo e assinatura de instrumentos juridicos
e programas de trabalho para administrar e gerir o desenvolvimento e as operacdes dos
corredores. O Programa vai ainda assegurar a implementacéo de programas que visam a
liberalizacdo do mercado de transporte aéreo e a promocao da seguranca do espaco aéreo.
Especificamente, em 2022/23 serd dado enfoque ao seguinte:

() Desenvolvimento de Corredores de Transporte:

(@) Desenvolvimento e Implementacdo de projectos de Transportes em varios
Corredores (Corredores Oriental, Sul, Ocidental e Norte Sul): com especial
enfoque nos programas e projectos em curso nos seguintes Corredores:
Corredores de Lobito, Norte-Sul, Walvis Bay; Nacala, Beira, Maputo e Dar es
Salam;

(b) Desenvolvimento de uma Estratégia Regional para Corredores Maritimos;
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(ii)

(iii)

(iv)

(©)

Desenvolvimento de um quadro regional sobre Transportes e Mobilidade
Urbanos.

Transporte Rodoviério: Desenvolvimento e Transposi¢do para 0s ordenamentos
juridicos nacionais dos Quadros Tripartidos de Transporte Rodoviario no ambito do

TTTFP:

(@) Gestdo de Veiculos de Carga;

(b) Normas para as Dimensdes de Veiculos e Equipamentos;

(c) Estacdes e Procedimentos de Testagem de Veiculos;

(d) Registo de Operadores de Transportes;

(e) Transporte de Cargas Anormais;

()  Transporte de Mercadorias Perigosas;

(g) Formacéo e Licenciamento de Motoristas Profissionais;

(h) Seguro de responsabilidade civil automoével;

() Normas de Gestao do Transporte Rodoviario (auto-regulacao).

Transporte Ferroviario:

(@) Implementar o Programa de Revitalizacdo dos Caminhos de Ferro que da
prioridade a reabilitacdo das infra-estruturas ferroviarias para garantir
eficiéncia e sustentabilidade;

(b) Lancamento Piloto do Corredor Ferroviario de Lobito: Acordo Comercial
Multilateral Ferroviério;

(c) Estratégia/quadro regional de reabilitacdo e manutencdo de caminhos de

ferro incorporando contratos baseados no desempenho dos resultados
intermédios.

Transporte Aéreo:

(@)

(b)

Implementar o programa de reabilitacdo e modernizacdo dos transportes
aeroportuarios para suporte de carga e passageiros a fim de estimular o
desenvolvimento industrial,

Reforcar a cooperacao regional na area da seguranca aérea com a ajuda da
recém-formada Organizacdo de Seguranca da Aviacdo da SADC (SASO).

4.6.6 Promocao de investimento no desenvolvimento de infra-estruturas regionais

O objectivo desta KRA é o desenvolvimento, construcdo, manutencéo e reabilitacdo de
redes de infra-estruturas regionais através da implementacdo do Plano Director Regional
de Desenvolvimento de Infra-estruturas (RIDMP). Ao implementar-se o Segundo Plano de
Accao a Curto Prazo (STAP II: 2022-2027) do RIDMP continuar-se-a a promover e facilitar
a atraccéao de investimentos para o desenvolvimento de infra-estruturas regionais por forma
a apoiar o processo de industrializacdo, aprofundar a integracdo regional e contribuir para
o alivio da pobreza. No ambito desta KRA o enfoque incidir4 na consecuc¢ao dos seguintes
resultados tangiveis:
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(i)

(ii)
(iii)
(iv)
V)
(vi)

Sensibilizacdo dos Estados-Membros sobre os projectos prioritarios de infra-
estruturas do STAP Il do RIDMP e refor¢co do compromisso para promover e facilitar
0 investimento em infra-estruturas regionais;

Manutencdo de uma base de dados de projectos regionais de infra-estruturas;
Promocao e mobilizagcdo de apoio para projectos regionais de infra-estruturas em
féruns internacionais de investimento e junto de mecanismos continentais e
regionais de preparacdo de projectos;

Reforco da capacidade dos Estados-Membros de preparacdo e desenvolvimento
de projectos de infra-estruturas;

Institucionalizacdo de Comités Directores e de Supervisao de Projectos Regionais
de Infra-Estruturas;

Quadro regional para promover o envolvimento do sector privado e das MPME na

construcdo, manutencédo e exploracao de infra-estruturas regionais;
(vii) Quadro regional e capacitacdo sobre Concepcao e Acesso Universal.
Tabela 6: Resultados Esperados do Orgédo em 2022/23

Os resultados intermédios esperados no exercicio de 2022/23 séo apresentados na Tabela

6 abaixo.
Periodo Operacional Anual 2022/23
PAR Objectivo Especifico do | Resultado Intermédio do RISDP Resultado Intermédio Anual
RISDP (Resultado Final)
Infra-estruturas
Fornecimento Infra-estruturas e redes Mecanismo de financiamento sustentavel da | Resultado Intermédio 1: Mecanismo Regional de

adequado de
energia na Regiéo

regionais integradas e
interligadas e de qualidade na
regido da SADC que facilitem a
circulagdo de pessoas, bens,
servicos e do conhecimento

geracéo de electricidade e expanséo da
rede de transporte desenvolvido, aprovado e
operacionalizado

Financiamento de Infra-estruturas de Transmisséo
(RTIFF) desenvolvido e submetido a apreciagéo dos
Ministros responséaveis pela Energia e para aprovagéo
pelo Conselho de Ministros

Programas prioritarios regionais de
expansao da capacidade de producéo e
transporte de electricidade concebidos e em
implementagéo

Resultado Intermédio 2: Carteira de projectos de
energia passiveis de financiamento bancario
concebidos e submetidos & apreciagdo dos Ministros
de Tutela da Energia

Estratégias regionais sobre recursos
energeéticos a base de hidrocarbonetos
elaboradas e aprovadas

Resultado Intermédio 3: Desenvolvida a Fase Il do
Plano Director Regional do Gas e submetida para
aprovacao aos Ministros responsaveis por Energia

Directrizes sobre 0 modelo de politica de
energia definidas, para orientar a formulagao
de planos integrados de energia e planos
integrados de recursos

Resultado Intermédio 4: Acta das decises e
recomendagdes sobre estratégias regionais comuns
documentadas e apresentadas aos Ministros da
Energia, para adopgéo

Maior capacidade de conceber,
operar € manter a infra-
estrutura e os servigos
regionais necessarios para
garantir a sustentabilidade
progressiva

Organizagdes subsidiarias regionais para os
sectores de TIC, Energia, Meteorologia,
Transporte e Agua estabelecidas, com
capacidade necessaria e reforcadas.

Resultado Intermédio 5: estratégias de transformagao
da RERA em SARERA e de fortalecimento do
SACREEE concebidas e remetidas aos Ministros da
Energia, para aprovagéo

Infra-estruturas e servigos
regionais diversificados que
sao financeira e fisicamente
acessiveis a todos

Determinadas e desenvolvidas as tarifas de
electricidade regionais com estratégia
inovadora de apoio a electrificacéo a favor
dos pobres e mecanismo de subsidios

Resultado Intermédio 6: Ferramenta para o Quadro de
Avaliagéo de tarifas que Reflectem os Custos (CRAFT)
desenvolvida e submetida aos Ministros da Energia,
para aprovagédo

RISDP 2020-2030
Estratégia e Plano de Acgéo sobre Energias

Normas Minimas de Desempenho Energético (MEPS)
harmonizadas, programa de desenvolv[mento de
capacidades e Projecto de Seguranca Agua-Energia-
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico do
RISDP (Resultado Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Infra-estruturas

Renovaveis e Eficiéncia Energética
(REEESAP) em implementagao

Alimentar Nexus entregue como parte da
implementacdo do REEESAP.

Promogé&o de
oferta de infra-
estruturas e
servicos de
transportes
adequados,
integrados e
eficientes

Estratégias, politicas e quadro
regulamentar harmonizados
para o desenvolvimento de
infra-estruturas e servigos
transfronteirigos

Quadros Estratégicas de Facilitagdo do
Comércio e Transportes desenvolvidos,
aprovados e implementados nos Corredores
da SADC

Comunicagao e estratégia de visibilidade do Programa
Tripartido de Facilitagdo dos Transportes e do Transito
(TTTFP) implementada e desempenho revisto pelo
Comité Director de Projectos e Secretariado.

TTTFP implementado e o desempenho monitorizado e
revisto pelo Comité Directivo e Secretariado do
Programa

Infra-estruturas e redes
regionais integradas e
interligadas e de qualidade na
regido da SADC que facilitem a
circulagdo de pessoas, bens,
servigos e do conhecimento

Estratégia e Plano de Acgéo dos Corredores
Maritimos Regionais concebidos e
aprovados

Estratégia e Plano de Acgéo dos Corredores Maritimos
Regionais desenvolvidos e submetidos a aprovagéo
dos Ministros

Plano de Revitalizagdo dos Caminhos-de-
Ferro Regionais revisto e aprovado

Plano de Revitalizagdo dos Caminhos-de-Ferro
Regionais revisto e submetido aos Ministros, para
adopgéo

Politicas, estratégias e iniciativas em apoio a
infra-estrutura e servigos de transporte
transfronteiricos harmonizadas

Politicas, Quadros Regulatorios e Estratégicos e
Programas Comuns da SADC para os Transportes
desenvolvidos e apresentados aos Ministros
Responsaveis pelo Sector dos Transportes da SADC
para adopgéo

Projecto de Protocolo revisto sobre Transportes,
Comunicagdes e Meteorologia submetido aos
Ministros responséveis para adopgéo

Quadros Estratégicas de Facilitagdo do
Comércio e Transportes desenvolvidos,
aprovados e implementados nos Corredores
da SADC

Instrumentos, instituicdes e planos de acgao para a
governagéo dos corredores de transporte e de
desenvolvimento regionais desenvolvidos ou revistos e
adoptados pelos respectivos grupos ministeriais dos
corredores (Grupo dos Corredores do Este/Ocidental e
Corredor Norte-Sul)

Normas e Praticas Recomendadas (SARP)
da OACI adoptadas e em implementagéo

Missdo Permanente da SADC junto da ICAO
providenciada com os recursos para negociagao da
posi¢do comum da SADC sobre as normas e Praticas
Recomendadas da ICAOQ nas areas de Navegagdo
Aérea, Seguranga e Protecgdo da Aviagéo, Politicas
de Ambiente, Aviagéo e Transporte Aéreo

Quadro regional sobre o transporte e
mobilidade urbanos concebido e aprovado

Quadro conceptual para o quadro regional sobre o
transporte e mobilidade urbanos concebido e aprovado

Acesso universal
a Tecnologias de
Informacgéo e
Comunicagéo
(TIC) a pregos
acessiveis

Plano da SADC de Incluséo Digital para
Todos (Conectividade Universal da SADC)
desenvolvido

Politicas, estratégias, quadros reguladores e
programas harmonizados de desenvolvimento de TIC
na SADC concebidos e submetidos as entidades
competentes, para aprovacao

Posi¢cdes comuns harmonizadas da SADC preparadas
e Programa de TIC alinhado com os das agéncias
executoras internacionais e dos ICP
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico do
RISDP (Resultado Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Infra-estruturas

Relatério de balango sobre a interligagéo e a
transformagéo rumo ao uso de IXP avangados na
SADC elaborado e compartilhado com os Estados-
Membros

Quadro de funcionamento da Equipa
Regional de Resposta a Incidentes
Informéticos (CIRT) da SADC
operacionalizado

Quadro Juridico Harmonizado da SADC
sobre a Seguranga Cibernética revisto e
actualizado

CIRT Regional da SADC em funcionamento

Existéncia de mercados
regionais alargados,
competitivos, diversificados e
que respondem as
necessidades da regido da
SADC

Observatdrio de TIC da SADC estabelecido
e em funcionamento

Sistema da Base de Dados do Observatorio de TIC da
SADC criado e implementado em regime piloto

Infra-estruturas e servigos
regionais diversificados que
sao financeira e fisicamente
acessiveis a todos

Desenvolvida e operacionalizada a rede de
comunicagdes por satélite da orbita
geoestacionaria regional da SADC (GSO)

Notificagdo da SADC a WRC-23 sobre novas redes de
Servicos de Radiodifusao via Satélite (BSS) e da
proposta de plano de atribuicdo de frequéncias para o
Servigo Fixo via Satélite (FSS) preparada e remetida a
uit

Promogéo de
gestdo eficaz e
eficiente dos
cursos de aguas
compartilhados e
desenvolvimento
acrescido de infra-
estruturas hidricas
estratégicas

Infra-estruturas e redes
regionais integradas e
interligadas e de qualidade na
regido da SADC que facilitem a
circulagdo de pessoas, bens,
servigos e do conhecimento

Estratégia regional de monitorizagao e
produg&o de relatérios sobre o programa de
Abastecimento de Agua, Higiene e
Saneamento (WASH) elaborada e em
implementagéo

Resultado Intermédio 1: Nova Agenda de Investigacdo
dos Recursos Hidricos da SADC elaborada para
execucao

Resultado Intermédio 2:

Actas das decisbes adoptadas e directivas emitidas
sobre o Programa da Agua pelo Comité dos Ministros
responsaveis pela Agua documentadas e adoptadas

Principios do Protocolo Regional sobre
Cursos de Agua Compartilhados adoptados
nas Organizagdes das Bacias Hidrograficas
(RBO)

Resultado Intermédio 3: Estratégias para a execucéo
acelerada e integrada da nova RSAP V e do Protocolo
sobre o Desenvolvimento de Recursos Hidricos
elaboradas

Maior capacidade de conceber,
operar e manter a infra-
estrutura e os servicos
regionais necessarios para
garantir a sustentabilidade
progressiva

Organizagdes subsidiarias regionais para os
sectores de TIC, Energia, Meteorologia,
Transporte e Agua estabelecidas, com
capacidade necessaria e reforcadas.

Resultado Intermédio 4: Inicio da 2.2 Fase do
programa de gestdo das aguas subterraneas da SADC

Infra-estruturas e servigos
regionais diversificados que
sao financeira e fisicamente
acessiveis a todos

Desenvolvidas e implementadas as Infra-
estruturas Transfronteiricas de
Abastecimento de Agua e Saneamento para
uma maior resiliéncia climatica

Resultado Intermédio 5: Carteira dos projectos
seleccionados para beneficiarem de apoio em
financiamento do Fundo de Desenvolvimento de Infra-
estruturas Hidricas implementados

Resultado Intermédio 6: Carteira de projectos a serem
contemplados na Componente de Agua da Segunda
Fase do Plano de Acgao a Curto Prazo (STAP Il) do
RIDMP compilada
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico do
RISDP (Resultado Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Infra-estruturas

Resultado Intermédio 7:  Projectos de infra-estruturas
hidricas resistentes ao clima e projectos
transfronteiricos implementados

Resultado Intermédio 8: Quadro sobre o Nexo entre
Agua, Energia e Seguranga Alimentar da SADC (WEF)
implementado no &mbito da 2.2 Fase do Projecto
Financiado pela UE

Prestagéo de
informagao
meteoroldgica e
climatica
actualizada e
credivel

Infra-estruturas e redes
regionais integradas e
interligadas e de qualidade na
regido da SADC que facilitem a
circulagdo de pessoas, bens,
servigos e do conhecimento

Centro de Servigos Climaticos da SADC
(CSC) designado como Centro Climatico
Regional da Organizagao Meteoroldgica
Mundial (RCC)

2022/23: plataforma de interface do utilizador para
interacg&o entre o utilizador, os investigadores e 0s
provedores de servicos climaticos na regido da SADC
desenvolvida e em implementagéo

2022/23: implementagéo de Servigos Climaticos Intra-
ACP e do Programa do Aplicativo conexo administrado
COM SUCEesso

2022/23: capacidade dos Estados -Membros da SADC
para gerar e aplicar a informagao e os produtos
climaticos pertinentes as suas necessidades
especificas incrementada

Modelo de politicas e regulamentos
regionais desenvolvido, para apoiar a
criagdo de capacidade institucional e
humana, em conformidade com a avaliagdo
de competéncias da OMM

2022/23: Politica-Quadro Regional sobre Meteorologia
e Programa Regional de Meteorologia desenvolvidos
de acordo com as normas e as praticas internacionais

Maior capacidade de conceber,
operar € manter a infra-
estrutura e os servigos
regionais necessarios para
garantir a sustentabilidade
progressiva

Produtos regionais de monitorizagao
meteorolégica e climatica gerados para
abracar solugdes a longo prazo para
fenémenos climaticos e meteoroldgicos
adversos recorrentes

2022/23: Sistemas de Informagao dos Servigos
Climaticos (CSIS) em funcionamento no Centro de
Servigos Climaticos (CSC) da SADC e em um (1) pais
focal

Infra-estruturas e servigos
regionais diversificados que
sao financeira e fisicamente
acessiveis a todos

Tomada de decisdes informada sobre o
clima e servigos climéticos integrados em
sectores socioeconomicos e processos
politicos

2022/23: Sistema lterativo de Auxilio desenvolvido
para a tomada de decis6es fundamentadas sobre o
clima e integracéo dos servigos climaticos nos
processos politicos a nivel regional e nacional.

2022/23: diagnostico climatico e relatdrios de
monitorizagao do clima produzidos

Promogéo de
investimento no
desenvolvimento
de infra-estruturas
regionais

Infra-estruturas e redes
regionais integradas e
interligadas e de qualidade na
regido da SADC que facilitem a
circulagdo de pessoas, bens,
servicos e do conhecimento

Carteira abrangente de projectos de infra-
estrutura compilada, com os respectivos
estudos de viabilidade completos

Carteira de projectos com estudos de viabilidade
completos compilada

Plano de Acgéo de Curto Prazo Il (STAP Il) do RIDMP
de 2021 a 2027 desenvolvido e submetido para
aprovagao aos Ministros responséaveis pelas Infra-
estruturas

Lacuna em competéncias na SADC e formagao sobre
preparagao de projectos de infra-estruturas

Maior capacidade de conceber,
operar e manter a infra-
estrutura e os servicos
regionais necessarios para
garantir a sustentabilidade
progressiva

Quadro regional para promover o
envolvimento do sector privado e das
MPMEs na construgéo, manutencéo e
exploracdo de infra-estruturas regionais
desenvolvido e implementado.

Quadro conceptual do quadro regional para promover
o envolvimento do sector privado e das MPME na
construgdo, manutencéo e operagao da infra-estrutura
regional concebido e aprovado
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico do | Resultado Intermédio do RISDP Resultado Intermédio Anual
RISDP (Resultado Final)
Infra-estruturas
Quadro regional em implementagéo e Quadro conceptual do quadro regional e para a
capacitagdo sobre a Concepgéo e 0 Acesso | capacitagdo no dominio da Concepgéo e 0 Acesso
Universal levada a cabo Universal formulado e aprovado

4.7 Afectacao de Recursos

Proposta de afectacdo de recursos para a Direccdo de Infra-estruturas para o exercicio
financeiro de 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Infra-estruturas

Acesso universal a Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 94 180 0 94 180
(TIC) a pregos acessiveis

Fornecimento adequado de energia na Regido 92170 0 92170
Promogao de oferta de infra-estruturas e servigos de transportes 168 000 490 413 658 413
adequados, integrados ¢ eficientes

Promocao de gestdo eficaz e eficiente dos cursos de aguas 42 100 0 42 100

compartilhados e desenvolvimento acrescido de infra-estruturas
hidricas estratégicas

Prestagéo de informag&o meteorolégica e climéatica actualizada e 39019 3850 007 3889 026
credivel

Promocao de investimento no desenvolvimento de infra- 169 356 0 169 356
estruturas regionais

Gestao de Recursos Humanos na érea de Infra-estruturas 1126 010 0 1126 010
Infra-estruturas 1730 835 4 340 420 6 071 255
TOTAL GERAL 1730835 4 340 420 6 071 255

5. ORGAO DE COOPERACAO NAS AREAS DE POLITICA, DEFESA E
SEGURANCA

5.1 Mandato

O Mandato do Orgédo de Cooperacdo nas Areas de Politica, Defesa e Seguranca € de
proporcionar os alicerces para a Paz e Estabilidade na Regido da SADC como pré-requisito
para a realizagdo dos objectivos da SADC de desenvolvimento socioecondmico,
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erradicacado da pobreza, e integracao regional, tal como consagrado na Visdo 2050 da
SADC e no RISDP 2020-2030.

5.2 Objectivo Estratégico

Os objectivos estratégicos do Orgido de Cooperacido nas areas de Politica, Defesa e
Seguranca sao 0s seguintes:

(i)

(ii)

(iii)

Sistemas de prevencéao, gestéo e resolucdo de conflitos, com sistemas de alerta

prévio capazes de rastrear e monitorizar ameacgas politicas, a seguranca e
socioecondmicas reforcados;

Cooperacdo politica, democracia, boa governacdo, estado de direito, direitos
humanos e seguranca humana reforgados;

Sistema de seguranca e defesa colectiva, capaz de salvaguardar a integridade
territorial da regido, reforcado.

5.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos do Orgdo de Cooperacdo nas areas de Politica, Defesa e
Seguranca sao 0s seguintes:

(i)

(i)
(iii)
(iv)
V)
(vi)
(Vi)
(viii)
(ix)
(x)

Melhorados os sistemas de alerta prévio, conduzindo a monitorizacéo e resposta
atempada e direccionada contra ameacas politicas, a seguranca e
socioeconomicas;

Maior capacidade regional de mediacdo, prevencao de conflitos e diplomacia
preventiva,

Cooperacéo politica ao mais alto nivel entre os Estados-Membros;

Democracia e governacgdao inclusiva consolidadas na regiao;

Quadros regionais para combater a criminalidade organizada transnacional
reforcados;

Reforcada a seguranca humana nos Estados-Membros, em especial das
populacdes mais vulneraveis e marginalizadas;

Maior capacidade da Forca em Estado de Alerta da SADC de salvaguardar a
integridade territorial da Regido e de conduzir Opera¢cdes Humanitarias e de Apoio
a Paz Complexas e Multidimensionais;

Seguranc¢a maritima regional reforcada,

Alto nivel de envolvimento das mulheres e dos jovens nas operacdes de defesa e
apoio a paz;

Oferta e coordenacéo de acc¢Oes de formagdo em manutencao da paz/apoio a paz
na Regido da SADC e em linha com as normas da UA e da ONU.

5.4 Principais Areas de Resultados

(i)

Politica e Diplomacia
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(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(i)

Defesa

Seguranca de Estado

Seguranca Publica

Policia

Centro Regional de Formacao em Manutencao da Paz

5.5 Licdes Aprendidas

As principais licbes aprendidas da implementacéo do plano operacional vigente (2021/22)
e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Obtém-se um maior beneficio da implementacdo dos programas de Paz,
Seguranca e Boa Governacdo quando h& coordenacdo estreita entre o
Secretariado e os Pontos de Contacto Nacionais (NCP). Esta coordenacgao ajuda a
acelerar a resposta dos Estados-Membros aos pedidos do Secretariado;

Continua a ser possivel implementar os programas e actividades planeados gracas
ao recurso a um conjunto hibrido de métodos face a pandemia de COVID-19;

A experiéncia até a data demonstrou que é necessario um maior esfor¢o no sentido
de reforcar a capacidade dos Estados-Membros para coordenar a luta contra o
terrorismo e o extremismo violento na Regiao;

E necessario que a regido mantenha os recursos financeiros e materiais em
prontiddo para abordar as questdes de paz e seguranca na regido. Isto inclui a
necessidade de assegurar que a Planificacdo e Orcamentacdo também sejam
flexiveis para acomodar as exigéncias em mudanca no ambiente operacional.

Com base nas acima referidas principais licdes colhidas da implementacdo do Plano
Institucional Anual 2021/22, devem ser consideradas as seguintes questbfes na
implementacéo do Plano Institucional Anual 2022/23:

(i)

(ii)

De acordo com o mandato do Orgdo, a SADC encetou um programa a longo prazo
para reforcar a sua arquitectura de paz e seguranca através de apoio técnico,
intervencdes de capacitacdo e destacamentos de pessoal treinado para 0s
Estados-Membros que necessitam de apoio regional. A este respeito, é importante
sublinhar que as intervenc¢des do Orgéo sdo em grande parte de natureza fisica, e
envolvem a troca de informacdo classificada e, por conseguinte, requerem
interaccao presencial ou destacamentos no terreno para serem executadas.

No entanto, devido ao advento da pandemia de COVID-19 e as subsequentes
restricbes impostas a viagens e missdes presenciais, o Secretariado optou por
utilizar métodos virtuais para implementar algumas actividades chave adequadas
para esta abordagem. No entanto, apds uma avaliagdo mais aturada, ficou patente
que 0s compromissos e mandatos mais criticos do Orgdo n&o podem ser
executados remotamente por razdes de seguranca, logisticas ou mandatérias.
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(iii)

(iv)

(v)

Dado que o Secretariado tem apenas dois anos para utilizar o apoio técnico e
financeiro dos programas SPSS e APSA, especificamente concebidos para reforcar
a nascente infra-estrutura para a paz do Orgéo, propomos que as actividades que
nao podem ser efectivamente implementadas remotamente, sejam consideradas
para implementagdo presencial ao abrigo das disposicbes relevantes das
Directrizes e Procedimentos Operacionais Normalizados (PON) aprovados pelo
CMO em 2021. Esta abordagem normativa/politica pode ser utilizada para as
actividades do Orgdo que requerem uma abordagem presencial ou hibrida, e no
necessariamente apenas para as abrangidas ao abrigo de iniciativas de apoio
eleitoral, (vide o paragrafo 5.6 abaixo).

Actualmente a maior parte das actividades do Org&o s&o financiadas pelo projecto
de Apoio a Paz e Segurancga na Regido da SADC, de 15 milhdes de euros e que
se estende de 2018 a 2023, ao abrigo de um Acordo de Subvencéo Avaliada por
Pilar ou Acordo de Delegagdo (PAGODA) com a Unido Europeia (UE). E obtido
apoio adicional do Programa APSA, de 3,5 milhdes de euros, que se estende até
2024 e esta sob a égide da Unido Africana (UA). Estes dois programas sao aqui
citados como exemplos, embora a motivacdo para esta apresentacédo se aplique
igualmente a outras iniciativas do Orgédo que s&o de natureza sensivel, incluindo
as financiadas pelos Estados-Membros.

Em reconhecimento deste imperativo, por exemplo, a 232 Reuniao virtual do Comité
Ministerial do Orgdo (CMO) de Cooperacdo nas Areas de Politica, Defesa e
Seguranca, realizada a 07 de Julho de 2021, aprovou as Directrizes para a
Observacdo Eleitoral em Situacdes de Emergéncia de Saulde Publica, como
instrumento genérico para o envio de Missfes de Consolidacdo da Paz em
situacdes de catastrofe natural, como estipulado na Secc¢éo 15.2 (iv), em situacdes
em que a avaliacdo de risco € considerada de baixa a média. As directrizes
implicam a aplicacdo de protocolos médicos rigorosos e a organizacdo de
encontros bem controlados e assistidos por Equipas Médicas a eles afectas e
planos de evacuacado para assegurar a sua implementacao. Para o efeito, todos os
funcionéarios do Secretariado, funcionarios dos Estados-Membros e participantes
destas actividades teriam de cumprir as disposi¢coes relevantes da secc¢do 15.7 das
Directrizes, que exigem o seguinte de todas as pessoas destacadas:

(a) Nao ter comorbidades conhecidas;

(b) Ter um teste COVID-19 negativo valido, tendo o teste sido realizado 72 horas
antes da partida;

(c) Ter sido submetido a uma avaliacao psicologica com éxito;

(d) Ter sido submetido a uma avaliagdo médica com éxito;

(e) Ter um certificado de habilitacdo médica,;

() Um requisito adicional devera ser que todos os funcionarios e todos os que
participem em actividades presenciais do Orgdo sejam duplamente vacinados
contra a COVID-19.
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5.6 Principal Foco para 2022/23

Em linha com as prioridades e resultados definidos no RISDP 2020-2030, as decisdes do
Conselho e Comité Ministerial, e as licdes aprendidas da implementacdo anterior, as
principais areas de foco para 2022/23 incluirdo o seguinte:

(i)

(if)
(iii)

(iv)
(V)
(Vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)
(xi)
(xii)
(xiii)

(xiv)
(xv)

Prevencao e resolucdo de conflitos internos e entre Estados atraves de iniciativas
de Diplomacia Preventiva e Mediacao;

Preservacao da histéria e da memoria institucional da SADC,;

Consolidacao da Democracia, Boa Governacédo e do Estado de Direito através de
elei¢bes transparentes e crediveis e governagédo democratica;

Operacionalizacdo do Centro Regional de Combate ao Terrorismo da SADC (RPTC
da SADC);

Implementacdo da Estratégia Regional de Combate ao Terrorismo revista e do
respectivo Plano de Acgéo;

Migracdo para um sistema de comunica¢do mais rentavel e seguro com base na
Internet;

Implementacdo da Estratégia de Prevencdo e Combate ao Crime Organizado
Transnacional;

Reforco da capacidade humana e técnica regional e nacional para prevenir,
detectar, investigar e responsabilizar os autores de crime organizado transnacional;
Implementacdo do Protocolo da SADC sobre Armas de Fogo, Muni¢cBes e Outro
Material Conexo;

Inicio da operacionalizacdo da Estratégia Integrada de Seguranca Maritima na
regiao;

Estabelecimento de ligacdo ao Centro de Consciencializacdo sobre a Situacdo no
Dominio Maritimo (MDAC) em todos os Estados-Membros costeiros;

Criacdo de quadros regionais fortes para mitigar as tendéncias emergentes em
matéria de combate a corrup¢ao;

Formulacao de politicas e quadros para promover a reabilitacdo e reintegracéo de
delinquentes;

Melhoria da governacdo em matéria de migracao;

Criagcdo de uma resposta regional multissectorial contra a Violéncia Sexual e a
Violéncia Baseada no Género.

Tabela 8: Resultados Esperados da Direccdo do Orgédo em 2022/23
Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
do RISDP (Resultado RISDP
Final)
Orgao de Cooperacao nas areas de Politica Defesa e Seguranga
Politica e Consolidada a Prevengao, Capacidade das organizagdes dos Capacidade das organizagdes dos jovens e da mulher de
Diplomacia Resolugéo e Gestéo de jovens e da mulher de contribuir de contribuir de forma significativa para a prevengéo, gestao
Conflitos forma significativa para a prevencéo,
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico
do RISDP (Resultado

Final)

Resultado Intermédio do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Orgao de Cooperagéo nas areas de Politica Defesa e Seguranga

gestéo e resolugéo de conflitos a
nivel nacional e regional fortalecida

e resolugéo de conflitos a nivel nacional e regional
fortalecida

Instituicdes nacionais de prevengao
de conflitos, incluindo mecanismos
informais que podem promover o
didlogo, a mediagéo e a
reconciliacdo, reforcadas

Capacidade das instituicdes nacionais e regionais,
incluindo mecanismos informais de prevengéo, resolugéo
e mediagéo de conflitos, reforcada

Situacdo melhorada no
dominio da Politica e
Diplomacia na Regiéo

Mecanismo de Financiamento da
Mediag&o e Prevengéo de Conflitos
apoiado pelos Estados-Membros
criado

Mecanismo de financiamento da mediag&o e prevengao
de conflitos apoiado pelos Estados-Membros criado e
validado pelo CMO

Painel de Ancidos (PdA) e Grupo de
Referéncia da Mediagdo (MRG) em
funcionamento

Planos estratégicos do Painel de Ancidos (PdA) e do
Grupo de Referéncia sobre Mediagéo (GRM) elaborados

Quadro sobre a justica de transicao,
conflito, reconstrugéo e
desenvolvimento pés-conflito
implementado

Quadro de justica transitdria pés-conflito, reconstrugao de
conflitos e desenvolvimento criado e submetido a
aprovacao dos Estados-Membros

N/A

Decisdes e/ou recomendagdes do MCO, Conselho e
Cimeira documentadas e adoptadas

Plano Estratégico do SEAC (2020-
2021) para a Prevengéo
Relacionados com os Processos
Eleitorais operacionalizado

Estratégia do SEAC para a Prevengao de Conflitos
Relacionados com os Processos Eleitorais
operacionalizada nos Estados-Membros

Cooperagéo politica ao mais
alto nivel entre os Estados-
Membros

Mecanismo para Homenagear os
Fundadores da SADC
operacionalizado

Acompanhamento do processo de operacionalizagao do
Mecanismo para Homenagear os Fundadores da SADC
efectuado e o respectivo relatério apresentado ao CMO

Mecanismo para Homenagear 0s
Fundadores da SADC
operacionalizado

Historia e memoria institucional da SADC preservadas

Quadro de politica externa da SADC
que define os valores e as posi¢des
comuns dos Estados-Membros em
matéria de politicas implementada

Documento conceptual sobre o quadro de politica externa
da SADC que define os valores € as posi¢des comuns
dos Estados-Membros da SADC em matéria de politicas
elaborado e submetido a aprovacdo do CMO

Democracia e governagdo
inclusiva consolidadas na
regido

Participagao politica alargada,
incluindo o envolvimento dos
intervenientes n&o estatais no didlogo
estratégico.

Mecanismo de envolvimento dos actores n&o estatais
concebido e apresentado aos Estados-Membros, para
adopgao

Capacidade de gestdo administrativa
dos Orgaos de Administragéo
Eleitoral (OAE) reforgada, para
garantir a integridade dos processos
eleitorais

Conhecimento e capacidade técnica dos Orgaos de
Administracéo Eleitoral nos Estados-Membros reforcados,
para garantir a integridade dos processos eleitorais

Maior observancia pelos Estados-
Membros dos Principios e Directrizes
Revistos que Regem a Realizagéo de
Eleicdes Democraticas na SADC

Estados-Membros que realizam elei¢des sensibilizados
sobre a necessidade de observar os Principios e
Directrizes Revistos que Regem a Realizagao de Elei¢des
Democraticas na SADC

Capacidade dos Centros de
Exceléncia nos dominios da
Governagéo, Estado de Direito e
Direitos Humanos reforcada

Projecto de Nota Conceptual sobre os Centros de
Exceléncia nos dominios da Governagéo, Estado de
Direito e Direitos Humanos elaborado

Protocolo Regional sobre
Democracia, Elei¢des e Governagédo

Projecto de Relatorio do Estudo Bibliografico sobre
Democracia, Elei¢des e Boa Governagédo
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico
do RISDP (Resultado
Final)

Resultado Intermédio do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Orgao de Cooperagéo nas areas de Politica Defesa e Seguranga

formulado, adoptado e em
implementagao nos Estados-
Membros

Barémetro Regional da Governagao,
Estado de Direito e Direitos Humanos
implementado

Projecto de Nota Conceptual do Barémetro Regional da
Governagéo, Estado de Direito e Direitos Humanos

Arquitectura de Paz e
Seguranga da SADC nas
areas da prevencéo e
resolugdo de conflitos e da
seguranca publica e
humana melhorada

Implementadas as actividades (2022/ 23) Coordenagao do
Programa da SPSS

Defesa

Defesa colectiva regional
reforcada

Elaborado o Projecto de Politica Geral de Defesa

Capacidade da Forca em
Estado de Alerta da SADC
(SSF) reforgada

Actividades de Coordenagao do Programa da APSA
implementadas

Base de Logistica Regional da SADC
criada e em funcionamento

Construcéo da Base de Logistica Regional da Forca em
Estado de Alerta da SADC concluida e Base inaugurada,
até 2025

Centro de Operagdes Conjunto (COC) e estruturas afins
de coordenagao da SADC em pleno funcionamento

Maior capacidade da For¢a em Estado de Alerta para
intervir em operagdes humanitarias e de apoio a paz de
natureza complexa e multidimensional

Adoptar e implementar um
Plano Regional de
Seguranga Maritima

Estratégia Regional Integrada de
Seguranga Maritima em
implementag&o nos Estados-
Membros

Projecto de plano de acgéo elaborado e compartilhado
com os Estados-Membros, para viabilizar a execugdo da
Estratégia Integrada de Seguranga Maritima

Maior sensibilizagdo sobre a
seguranga do dominio maritimo

Normas de execugdo permanente dos centros de
informag&o sobre o dominio maritimo formuladas e
submetidas ao CMO, para aprovagéo

Maior capacidade da Forga
em Estado de Alerta da
SADC para defender a
integridade territorial da
regido e realizar operagdes
humanitarias e de apoio a
paz complexas e
multidimensionais

Resultado Intermédio 1: Realiza¢&o de operagdes
multidimensionais da Forga em Estado de Alerta em apoio
as intervengdes de pacificagdo a ajuda humanitaria e
Forca em Estado de Alerta capacitada para realizar
intervengdes humanitarias"

Seguranca de
Estado

Sistemas de alerta prévio
melhorados, que propiciam
a vigilancia e a resposta
atempada e orientada a
ameagas politicas, a
seguranga e
socioeconémicas

Centros nacionais de vigilancia e
alerta prévio harmonizados com as
unidades de vigilancia do Centro
Regional de Alerta Prévio

Hub Regional e Centros Nacionais de Aviso Prévio nos
Estados-Membros conectados através de uma rede de
net de eficacia de custos e segura.

Medidas de combate ao terrorismo
reforgadas nos Estados-Membros

Progresso feito pelos Estados-Membros na adopgéo de
medidas de combate ao terrorismo a nivel nacional
monitorizado e reportado ao CMO

Quadro de pessoal do Centro
Regional de Combate ao Terrorismo
definido

Plano de sustentabilidade do Centro Regional de
Combate ao Terrorismo da SADC elaborado e submetido
ao Conselho, para aprovagéo
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
do RISDP (Resultado RISDP
Final)

Orgao de Cooperagéo nas areas de Politica Defesa e Seguranga

Centros nacionais de vigilancia e
alerta prévio harmonizados com as
unidades de vigilancia do Centro
Regional de Alerta Prévio

Centros nacionais de vigilancia e alerta prévio
harmonizados com as unidades de vigilancia do Centro
Regional de Alerta Prévio

Promovidas e adoptadas novas
tecnologias na concepgao de infra-
estruturas e mecanismos de
funcionamento para os centros de
alerta prévio e reacgao rapida nos
Estados-Membros

Novas tecnologias promovidas na concepgao de infra-
estruturas e mecanismos de funcionamento dos centros
de alerta prévio e reacgéo nos Estados-Membros

Incremento da capacidade dos
Estados-Membros, para
efectivamente vigiar e acompanhar
conflitos, pandemias, catéstrofes e as
respectivas intervencdes de resposta

Incremento da capacidade dos Estados-Membros para,
efectivamente, vigiar e acompanhar conflitos, pandemias,
catastrofes e as respectivas intervengdes de resposta

Uso indevido das redes sociais para
difundir noticias falsas regulado.

Elaborado o Projecto de Directrizes Politicas sobre o Uso
Abusivo de Noticias Falsas nos meios de comunicagao
social na Regido e apresentado para apreciagdo pelo
CMO

Monitorizadas as Ameagas a Seguranga na Regido da
SADC e reportadas ao Subcomité de Seguranga do
Estado (SSSC)

Seguranca
Publica

Reforgada a Gestéo de
Seguranca Transfronteiriga,
da Migragao e dos
Refugiados

«Resultado intermédio 1: adoptadas as decisdes e/ou
recomendagdes do Subcomité de Prisdes e Servigos
Penitenciarios em conformidade com o seu mandato»

Adoptadas as decisdes e/ou recomendagdes do
Subcomité de Prisdes e Servigos Penitenciarios em
conformidade com o seu mandato "

Politica-Quadro Regional de
Migragdo em implementag&o

Politica-Quadro Regional de Migragao elaborada

Estratégia Regional de Combate a
Caca Furtiva e Aplicagao da Lei
revista e implementada

Revisao da Estratégia Regional de Combate a Caca
Furtiva e Aplicagéo da Lei e sua apresentacao aos 6rgdos
competentes

Democracia e governagéo
inclusiva consolidadas na
regido

Decisdes e / ou recomendagdes emanadas do Comité da
SADC sobre o Comité da SADC sobre o Combate &
Corrupgao (SACC) produzidas em conformidade com o
seu mandato

Programa Regional Harmonizado de
Combate a Corrupgao implementado

Médulos de implementag&o do Curriculo elaborados e
apresentados ao Comité da SADC sobre o Combate a
Corrupcéo e ao CMO, para adopgéo

Curriculo Regional Normalizado
sobre o Combate a Corrupgéo em
implementagdo

Plano de Acgéo Estratégico para o Combate a Corrupgdo
revisto e em implementagao

Reforgada as acgdes para
prevenir e eliminar a
violéncia baseada no
Género

Reforco de intervengdes eficazes de
prevengdo da violéncia baseada nas
relacbes de género (VBG)

Planos de acgao nacionais para o combate a VBG
elaborados em conformidade com a Estratégia da SADC
para o Combate a VBG, até 2030

Capacidade dos parlamentares dos Estados-Membros
reforgada, para que possam intervir em resposta ao
problema de VSBG

Instituicdes de manutengéo e
aplicagéo da lei e ordem, de justica e
de outros sectores refor¢adas, para

Estados-Membros sensibilizados sobre as directrizes e
ferramentais fundamentais de combate a VBG, para
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico
do RISDP (Resultado
Final)

Resultado Intermédio do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Orgao de Cooperagéo nas areas de Politica Defesa e Seguranga

melhorar 0 acesso a justica e a
servigos eficazes por vitimas e
sobreviventes da VBG

facilitar a materializag&o efectiva das intervencées de
combate a VBG

Ponto de situagéo, tendéncias e
questdes emergentes sobre a
Violéncia Baseada no Género
estabelecidas.

Estratégia e plano de acgéo regional
para o combate a violéncia baseada
nas relagdes de género harmonizada
com o sistema de Monitorizagéo e
Avaliagédo da SADC e sua
implementacdo monitorizada

Situagao, tendéncias e questdes emergentes sobre a
violéncia baseada nas relagdes de género determinadas,
monitorizadas e os respectivos relatérios produzidos

Reforcada a coordenago, o trabalho
em rede e as parcerias para a
implementacéo da Estratégia da
SADC para enfrentar a violéncia
baseada no género a nivel nacional e
regional.

Recursos e informagdo da SADC fundamentais sobre
género e combate a VBG amplamente divulgados aos
niveis regional e nacional

Gestdo eficaz e eficiente da KRA sobre a VBG

Policia

Reforgados os Planos
Regionais para Combater o
Crime organizado
transnacional:

Protocolo sobre o Controlo de Armas
de Fogo, Munigdes e Outros
Materiais Conexos revisto e
implementado

Relatério de balango sobre a implementagéo do Protocolo
sobre Armas de Fogo, Muni¢ées e Outro Material Conexo
produzido e submetido a apreciagdo do CMO em Junho
de 2023.

Mddulos de formagao de formadores em SALW e iARMS
concebidos e submetidos a apreciagdo do CMO em Junho
de 2023

Estratégia de prevengédo e combate
ao crime organizado transnacional
em implementacgéo

Relatério sobre a implementagao da Estratégia de
Prevengdo e Combate ao Crime Organizado
Transnacional produzido, para efeitos de apreciagdo pelo
CMO em Junho de 2023

Plano de Acgéo Regional sobre
homicidios, praticas tradicionais
prejudiciais, trafico de 6rgdos
humanos e de 6rgéos corporais para
pessoas com albinismo, adoptado e
implementado

Projecto de Plano de Acgéo Regional sobre homicidios,
praticas tradicionais nocivas, trafico de érgéos humanos e
de drgaos corporais de pessoas com albinismo produzido
e submetido a apreciacdo do CMO em Junho de 2023

Melhoria das operaces conjuntas da
SARPCCO

Realizagao de operagdes transfronteiricas conjuntas da
SARPCCO para o combate ao crime organizado
transnacional

Capacidade humana e técnica
regional e nacional para prevenir,
detectar, investigar e responsabilizar
os autores do crime organizado
transnacional incrementada

Capacidade humana e técnica regional e nacional para
prevenir, detectar, investigar e responsabilizar os autores
do crime organizado transnacional incrementada

Protocolo sobre 0 Combate a Drogas
Ilicitas em implementagéo

Avaliagéo da implementagao do Protocolo sobre o
Combate a Drogas llicitas

Decisdes sobre as questdes estratégicas e politicas
regionais relativas ao Sector da Policia analisadas e
aprovadas pelo Subcomité dos Comandantes Gerais da
Policia
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico
do RISDP (Resultado
Final)

Resultado Intermédio do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Orgao de Cooperagéo nas areas de Politica Defesa e Seguranga

Recomendagdes das estruturas técnicas da SARPCCO
apresentadas e aprovadas pelo Subcomité dos
Comandantes-Gerais da Policia

Reforgo da capacidade de
coordenagéo da resposta da SADC a
ameaca a seguranca cibernética.

Relatério sobre a resposta da SADC a ameaga a
seguranca cibernética produzido e apresentado a
apreciagdo do CMO, em Junho de 2023.

RPTC
Reforgo de Maior capacidade da Forga | Reforcar o sistema de seguranga e Incremento da capacidade e do conhecimento dos
capacidades em | em Estado de Alerta da defesa colectiva para o dotar de quadros dos Estados-Membros em matéria de operagdes
Operagdes de SADC para defender a capacidade para defender a de manutengdo da paz e gestdo de doengas, em
Apoio a Paz integridade territorial da integridade territorial da regido conformidade com as normas mundiais e regionais
regido e realizar operagdes
humanitarias e de apoio a
paz complexas e
multidimensionais
Desenvolvimento de parcerias e redes do RPTC para
facilitar a partilha do conhecimento e das melhores
praticas
Funcdes operacionais do RPTC devidamente feridas e
coordenadas
Conselho Consultivo do RPTC estabelecido e operacional
Maior sensibilizacdo dos embaixadores residentes e dos
NCP maior conhecimento sobre a Forga em Estado de
Alerta da SADC
Decisdes tomadas nas reunides estatutarias e pela
Direccdo Executiva do Secretariado da SADC integradas
nos sistemas de governacéo e gestdo do RPTC
Aquisicéo e Melhorada a prestagéo de Os activos RPTC substituidos e mantidos em

Reposicéo de
Activos para o
RPTC

activos fixos no RPTC

conformidade com a Politica de Substituicdo de Activos
da SADC

5.7 Afectacao de Recursos

Proposta de afectacéo de recursos para o Orgdo para o exercicio financeiro de 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Orgdo de Cooperagdo nas Areas de Politica, Defesa e Seguranga
Politica e Diplomacia 1.925.179 3.065.756 4.990.935
Defesa 24.067.237 601.636 24.668.873
Seguranga de Estado 115.000 325.000 440.000
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Seguranga Publica 149.800 913.357 1.063.157
Policia 40.000 1.355.913 1.395.913
Gestao dos Recursos Humanos da Direcgao de ORGAN 2.454.834 0 2.454.834
Orgéo de Cooperagdo nas Areas de Politica, Defesa e 28.752.051 6.261.662 35.013.713
Seguranca
RPTC
Gestao de Recursos Humanos do RPTC 546.804 0 546.804
Aquisicdo e Reposicéo de Activos para o RPTC 200.000 0 200.000
Reforco de capacidades em Operagdes de Apoio a Paz 765.058 119.085 884.143
RPTC 1.511.862 119.085 1.630.947
TOTAL GERAL 30.263.912 6.380.747 36.644.659

6. ALIMENTACAO, AGRICULTURA E RECURSOS NATURAIS

6.1 Mandato

O objectivo geral da Direccado de Alimentacdo Agricultura e Recursos Naturais (FANR)
consiste em promover a produtividade agricola e a seguranca alimentar a nivel dos
agregados familiares, nacional e regional, em promover a utilizacdo e a conservacao
eficientes dos recursos naturais e em promover a Regido como destino turistico unico. O
mandato da Direc¢do FANR deriva da Politica Agricola Regional (PAR) e do Plano Director

Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas (RIDMP).

6.2 Objectivos Estratégicos

Os objectivos estratégicos da Direccdo de Alimentacéo, Agricultura e Recursos Naturais

S&0 0s seguintes:

()  Um sector agricola transformado, que pratica a gestao sustentavel do ambiente e

dos seus recursos naturais;

(i)  Economias Azul, Verde e Circular competitivas, interligadas e integradas de forma

sustentavel, em beneficio de todos os cidaddos da SADC

(i) Maior integracao do mercado regional, estando ligado aos mercados continental e

mundial;

(iv) Reforco da capacidade de adaptacgéo a, e de mitigacdo das alteracdes climaticas;
(v) Aproveitamento e conservagao sustentaveis dos recursos naturais e gestdo

efectiva do ambiente

6.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos da Direc¢cdo de Alimentacdo, Agricultura e Recursos Naturais

séo: 0s seguintes:
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(i)
(if)
(iii)

(iv)
(V)

(Vi)
(Vi)

Sector agricola altamente produtivo;

Melhoria e expansao do acesso ao mercado dos produtos agricolas e industriais;
Economias Azul, Verde e Circular da SADC desenvolvidas de uma maneira
sustentavel;

Maior cooperacgao e coordenacao regionais em matérias relativas ao Turismo;
Reforgcadas as abordagens sectoriais para o desenvolvimento da resiliéncia as
alteracdes climaticas;

Emissdes de carbono reduzidas na Regiao;

Melhorada a gestdo do ambiente e a utilizacdo sustentavel dos recursos naturais.

6.4 Principais Areas de Resultados

As Principais Areas de Resultados no que se refere & FANR s&o as seguintes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Producdao, produtividade e competitividade de culturas agricolas, pecuaria,
recursos florestais, pescas e vida selvagem em apoio ao comércio, a
industria e a seguranca alimentar na Regiéo

O objectivo geral é a promocao de politicas e programas para a melhoria global da
producédo de alimentos, protec¢édo, processamento, armazenamento e utilizagcéo de
todas culturas agricolas, produtos pecuarios, pesqueiros e faunisticos;

Acesso ao mercado de produtos agricolas (culturas agricolas, gado e
recursos naturais)

A comercializacdo agricola na regido € constrangida sobretudo pela falta de
capacidade para o cumprimento de normas fitossanitarias (SPS), pelo
incumprimento das normas vigentes e pelas barreiras tarifarias e néo-tarifarias,
incluindo regras e regulamentos que regem o comércio de produtos agricolas.
Portanto, esta area de intervencao inicia e implementa programas destinados a
promover o0 acesso aos mercados de produtos agricolas através do fornecimento de
informacdes sobre a comercializacdo de produtos agricolas e do reforco da
capacidade dos Estados-Membros para satisfazerem as normas sanitarias e
fitossanitérias.

Vulnerabilidade social e econdémica no contexto de seguranca alimentar e
nutricional

O objectivo consiste em assegurar a reducao da vulnerabilidade social e a melhoria
do estado de prontidéo e sensibilizacao regional sobre a seguranca alimentar, dado
gue a Regido da SADC ¢ afectada com frequéncia por calamidades naturais e de
origem humana, os quais ndo s6 dao origem a inseguranca alimentar e a fome, por
alguns anos, como também a perda de vidas e de meios de sustento.

Gestdo e conservacao sustentaveis davida selvagem e dos recursos naturais
transfronteiricos na regiao

50



(v)

(vi)

O objectivo desta &rea consiste em facilitar o desenvolvimento e a implementacéo
de programas de apoio a gestao sustentavel e conservacéao da vida selvagem e dos
recursos naturais transfronteiricos. Os recursos naturais incluem os piscicolas,
florestais, da vida selvagem assim como as Areas de Conservacdo Transfronteiricas
(ACTF) e os ecossistemas que sustentam esses recursos. Esses recursos naturais
constituem os pilares principais para a conservacao da biodiversidade na regido.

Promocao da Regido como destino turistico unico

A implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento e Crescimento do Turismo
continuara no centro das aten¢gdes na promoc¢ao da Regido da SADC como destino
turistico Unico, mas multifacetado, devendo ser dada particular importancia a
harmonizacao da legislacdo sobre o turismo na Regiao.

Gestdo sustentavel do ambiente para o desenvolvimento socioeconémico da
Regido

Esta area visa abordar problemas ambientais na regido da SADC, com foco na
degradacéao de terras, perda da biodiversidade, capacitacéo institucional e avaliacéo
dos impactos da actividade humana. O foco € a harmonizacdo das politicas
ambientais, a integracao das questdes ambientais nos planos de desenvolvimento
nacionais e regionais, a monitorizacdo e apresentacdo de relatorios sobre as
condicbes ambientais e a coordenacdo de negociacdes de acordos ambientais
multilaterais.

(vi) Reforco dos quadros e da capacidade institucionais

O objectivo € promover o desenvolvimento de redes e o didlogo eficazes entre os
intervenientes do sector agricola da regido. A area de intervencéo envolve ainda a
formacdo permanente e o reforco de capacidades de funciondrios para a
planificacédo e execucao eficaz de programas.

(viii) Conservacéo e aproveitamento dos recursos genéticos de plantas e animais para

melhorar a producdo agricola e conservar a diversidade das espécies para as
geracdes presentes e vindouras.

Esta area visa conservar os recursos fitogenéticos da Regido, através de uma rede
de Centros Nacionais de Recursos Fitogenéticos (NPGRC). O objectivo € de ter um
Centro Regional de Recursos Fitogenéticos e uma rede de programas nacionais de
recursos fitogenéticos com vista a apoiar a investigacéo fitogenética na regido,
conservar recursos fitogenéticos indigenas e recursos genéticos de culturas
agricolas, bem como formar quadros na area de recursos fitogenéticos.
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6.5 LicOes Aprendidas

As principais licbes aprendidas da implementagéo do plano operacional vigente (2021/22)
e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)

(ii)

Com o aumento drastico de reunides virtuais, devido a pandemia de COVID-19, ha
sempre e cada vez mais necessidade de manter o foco na consecu¢ao do nosso
Plano Operacional Anual, uma vez que facilmente poderia ser arrastado para o
trabalho dos nossos parceiros. E, contudo, de notar que a utilizagio de plataformas
virtuais pelo Secretariado melhora a execucédo do seu Plano Operacional Anual.
Para o maximizar é necesséria mais formacao para assegurar que o Secretariado
da SADC maximize as oportunidades que estas plataformas oferecem. E
igualmente necessario que o Secretariado da SADC aumente a largura de banda
e aborde os desafios de ligacdo ao website da SADC para obter ainda mais
beneficios destas plataformas.

Com os actuais desafios de contratacdo publica, que afectam a nossa capacidade
de execucdo, a utilizacdo da abordagem de grupo de reflexdo € uma boa opcéao
para superar este desafio, pelo menos para aquelas consultorias de curto prazo,
gue poderiam ser atribuidas ao pessoal técnico da SADC, e assim assegurar-se a
execucao adequada do Plano Operacional Anual.

6.6 Principal Foco para 2022/23

O enfoque da Direccdo FANR para o AF2022/2023 incluiria as seguintes areas:

Turismo

(i)

(ii)

Implementacao do Programa Regional do Turismo da SADC através da promocao
de um quadro de coordenacao do desenvolvimento sustentavel do turismo regional,
envolvimento adequado do sector privado na promocdo e marketing da regiao
como um destino turistico Unico competitivo, apoio a conservacdo de relevantes
recursos naturais compartilhados através do desenvolvimento do turismo, maior
resiliéncia da industria do turismo a catastrofes e pandemias;

Aprovagédo do Acordo que Emenda o Protocolo sobre o Desenvolvimento do
Turismo na SADC através do envolvimento das estruturas estatutarias relevantes
da SADC.

Producéo, Produtividade e Competitividade de Produtos Agricolas

(i)

Aumento da participacdo em cadeias de valor agricola regionais e globais em 6
cadeias de valor prioritarias, em estreita colaboracdo com a Direcgdo de
Desenvolvimento Industrial e Comércio;
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(ii)

(iii)

Implementar e monitorizar a implementacdo da Politica Agricola Regional (PAR),
incluindo através de (i) aumento da producdo e produtividade de culturas; (ii)
reforco da producdo e produtividade pecuaria; e (iii) conservacdo dos recursos
genéticos animais regionais;

Incentivar e facilitar a participacdo e o investimento do sector privado na
implementacéo da PAR e do PRIA.

Capacitacéo institucional

(i)

(ii)

Apresentar relatérios sobre a implementacdo da PAR e do RISDP 2020-2030 aos
Ministros responsaveis por Agricultura e Seguranca Alimentar; ao Grupo de
Trabalho Tematico FANR/ICP; Alteracdes Climaticas/Reducdo de Riscos de
Desastres e participacdo em Conferéncias/Féruns nacionais, regionais,
continentais e internacionais;

Reforco das redes e foruns de didlogo para uma melhor coordenacédo e
implementacgé&o das politicas, estratégias e iniciativas agricolas.

Genética Vegetal

Promoc¢do da conservagcdo dos recursos fitogenéticos regionais e sua utilizacdo para
garantir a Seguranca Alimentar e Nutricional mediante o seguinte:

(i)

(i)
(i)
(iv)

Capacitacao dos Estados-Membros em matéria de conservacao Ex Situ e utilizacao
sustentével de recursos fitogenéticos;

Conservacao In Situ de recursos fitogenéticos e estabelecimento de bancos de
genes comunitarios nos Estados-Membros;

Documentacdo e publicacdo de informacdo sobre recursos fitogenéticos dos
Estados-Membros;

Harmonizacdo das politicas de conservacdo dos recursos fitogenéticos nos
Estados-Membros da SADC.

Acesso aos mercados

(i)

Reforcar a competitividade dos produtos agricolas para o cumprimento das normas
regionais e internacionais.

Vulnerabilidade socioecondmica

(i)

(ii)

Reforco dos sistemas regionais e nacionais de alerta prévio (NEWS) para garantir
seguranca alimentar;

Reforco da Avaliacdo da Vulnerabilidade Regional e Nacional para a Seguranca
Alimentar.
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Gestao de recursos naturais

(i)

da SADC;

(ii)

naturais.

Alteracdes ambientais e climaticas

0)

(ii)
(iif)
(iv)

Reforco e melhor coordenacéo dos esfor¢cos para combater a pesca INN na regiao

Promocgdo da harmonizagdo dos quadros juridicos regionais sobre recursos

Promocao do uso e aproveitamento sustentaveis dos recursos da economia azul,
Promocéao do uso e gestdo sustentaveis do meio ambiente e dos recursos naturais;
Promocao da adaptacao as alteracdes climaticas e da sua mitigacdo na Regiao;
Combate a desertificacdo e a degradacdo dos solos; e mitigacao dos efeitos das

secas para alcancar Neutralidade da Degradacédo dos Solos.

Os resultados intermédios previstos para serem realizados no exercicio de 2022/23 sao

apresentados na Tabela 10 abaixo.

Tabela 10: Resultados Esperados da Direcgdo de Alimentagcdo, Agricultura e
Recursos Naturais (FANR) em 2022/23

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico do
RISDP (Resultado Final)

Resultado Intermédio do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Alimentagao, Agricu

ltura e Recursos Naturais

Promog&o da Regido
como destino turistico
Unico

Reforgcada a cooperacéo e a
coordenag&o regionais em
matéria relativa ao turismo

Quadro para a coordenagéo do
desenvolvimento sustentével do
turismo regional promovido

Projecto de Acordo que altera o Protocolo sobre o
Desenvolvimento do Turismo na SADC aprovado e
distribuido aos Estados-Membros

Programa de Formagao em Atendimento ao Cliente no
Sector do Turismo da SADC concebido

Envolvimento adequado do
sector privado na promogao e
marketing da regido como um
destino turistico unico
competitivo assegurado

Intervenientes do sector privado do Turismo Regional
consultados e a participarem na implementagdo das
actividades do Programa de turismo da SADC 2020-
2030

Desenvolvimento acelerado e
efectivo do turismo regional,
através das ACTF, incentivadoe
apoio a conservagao dos
recursos naturais
compartilhados relevantes,
através do turismo, promovido

Actividades Turisticas do Programa da Africa Austral
sem Fronteiras operacionalizadas e implementadas

Resiliéncia da industria do
turismo as catastrofes e as
pandemias reforcada

Os representantes dos sectores privado e publico dos
Estados-Membros sensibilizados sobre questdes de
gestéo de crises

Vulnerabilidade social e
econdémica no contexto
de seguranca alimentar
e nutricional

Vulnerabilidade social e
econdmica no contexto da
seguranca alimentar e nutricional
reduzida

Capacidade de avaliagéo da
vulnerabilidade regional e
nacional para seguranga
alimentar assegurada e
reforcada

Capitulo da SADC no Relatério Global sobre a Crise
Alimentar de 2022 produzido

A Politica Agricola Regional
(RAP) implementada e
monitorizada

Execucdo de Estratégias Nacionais de Seguranga
Alimentar e Nutricional (ENSF) em conformidade com
0 ENSF regional monitorizada
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico do
RISDP (Resultado Final)

Resultado Intermédio do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Capacidade de avaliagéo da
vulnerabilidade regional e
nacional para seguranga
alimentar assegurada e
reforcada

Relatdrio sobre a situagéo de vulnerabilidade a
inseguranca alimentar e nutricional da SADC para a
campanha agricola 2023/24 elaborado

Gestdo e conservagao
sustentaveis da fauna e
flora selvagens e dos
recursos naturais
transfronteiricos

Reforgada a gestéo sustentavel
dos recursos naturais (pescas,
recursos florestais e vida
selvagem) na Regido

Quadro juridico regional
harmonizado no dominio da
gestao de recursos naturais
promovido

Relatdrios de execugao dos Protocolos de Gestédo dos
Recursos Naturais da SADC e directrizes elaborados

Plano de Acgéo para a implementagao da Gestao
Regional dos Recursos Naturais pelos Estados-
Membros elaborado

Ferramentas e sistemas da SADC para o combate a
caga furtiva e o comércio de produtos da fauna bravia
desenvolvidos € a sua implementagdo monitorizada

Relatdrio de balango sobre a execugéo da Estratégia
sobre os Recursos Florestais para 2020-2030 da
SADC elaborado

Desenvolvida a Posi¢ado Comum Regional sobre MEA

Implementados e monitorizados os Programas e o
financiamento para reforcar a gestdo das TFCA

Plataformas, Foruns e Redes para orientar a
implementacéo do Programa de TFCA convocados

Adoptar e implementar um Plano
Regional de Seguranga Maritima

Combate a pesca [UU
reforcado e melhor coordenado
na regido da SADC

Desenvolvidos e implementados os Sistemas e a
Formag&o sobre MCS Regionais

Melhor gestdo do ambiente e
aproveitamento sustentavel dos
recursos naturais

Quadro juridico regional
harmonizado no dominio da
gestéo de recursos naturais
promovido

Desenvolvidas e implementadas as intervengdes de
defesa e monitorizagédo para a implementagédo do
Protocolo sobre Pescas

Programas de capacitagdo em aquicultura e saide
dos animais aquaticos desenvolvidos e implementados

Gestao sustentavel do
ambiente para o

Melhorada a gestéo sustentavel
do meio ambiente para o

Adaptacéo e alivio dos efeitos
das alteragdes climaticas

Projectos de demonstragéo da adaptagéo
multiplicados e/ou reforgados em cinco (5) Estados-

desenvolvimento desenvolvimento socioeconémico | promovidos na regido Membros da SADC
socioeconémico da da Regiéo
Regido

Aproveitamento e gestéo
sustentaveis do ambiente e dos
recursos naturais promovidos

Perspectiva sobre o Ambiente e as Alteragdes
Climaticas na SADC produzida

Economias Azul, Verde e
Circular da SADC desenvolvidas
de uma maneira sustentavel

Aproveitamento e exploragdo
sustentaveis dos recursos da
economia azul promovidos

Estratégia da Economia Azul da SADC elaborada

Abordagens sectoriais para 0
desenvolvimento da resiliéncia as
alteracdes climaticas reforcadas

Adaptacéo e alivio dos efeitos
das alteragdes climaticas
promovidos na regido

Desenvolvida e apresentada uma posi¢do comum
regional, incluindo o dialogo com as organizagdes
regionais ACP

Refor¢ada a Capacidade das Universidades da SADC
em Prestar Servigos de Investigagdo e Educagdo em
Apoio a Adaptagéo as Alteragées Climaticas e a
Mitigac&o dos seus Efeitos

Financiamento climatico de fontes publicas e privadas
mobilizado e acedido por 16 Estados-Membros e 4
Instituicdes Regionais

Prioridades do Acordo de Paris, incluindo
contribui¢des determinadas a nivel nacional no &mbito

55




Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico do
RISDP (Resultado Final)

Resultado Intermédio do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

de implementag&o dos Estados-Membros da SADC
monitorizadas

Programa GCCA+ e contrato de servigos ,
comunicag&o e visibilidade do projecto relatérios de
implementacao produzidos

Melhor gestéo do ambiente e
aproveitamento sustentavel dos
recursos naturais

Aproveitamento e gestéo
sustentaveis do ambiente e dos
recursos naturais promovidos

Programas ambientais (GGWI-SA, Estratégia e Plano
de Acgdo para a Biodiversidade Revisto da SADC)
aprovados pelos Ministros

Protocolo sobre Gestdo Ambiental para o
Desenvolvimento Sustentavel e Plano de
Implementagéo elaborado

Produgéo, produtividade
e competitividade
sustentaveis de culturas
agricolas, gado,
florestas, pesca, flora e
fauna bravias em apoio
ao comeércio, industria, e
seguranga alimentar na
regido

Maior produg&o, produtividade e
competitividade das culturas
agricolas, pecuria, recursos
florestais, pescas e vida
selvagem em apoio ao comércio,
aindustria e a seguranga
alimentar na Regido

Produgéo e produtividade
agricola na regido
incrementada

Plano de execugéo da Carta e do Protocolo PVP
elaborado

Relatdrio de Execugdo do Programa Regional de
Desenvolvimento de Culturas (PRDC) elaborado

Estratégia Fitossanitaria Regional (lagarta invasora,
mosca da fruta e Tuta absoluta), Politica sobre Pragas
Migratorias e Directrizes para a Gestao de Pesticidas
e Redugéo de Riscos implementadas e monitorizadas

Planos de Execugao de Politicas-Quadro de
Fertilizantes e Irrigagéo elaborados

Sector produtivo agricola
reforgado

Reforgada a participagdo nas
cadeias de valor regionais e
globais nas 6 cadeias de valor
prioritarias

Pelo menos trés (3) estratégias de desenvolvimento
de cadeias de valor regionais / globais e acréscimo de
valor no sector de processamento agricola formuladas
e submetidas aos Ministros, para aprovacéo

A Politica Agricola Regional
(RAP) implementada e
monitorizada

Execugéo do Quadro do Nexo entre a WEF pelos
Estados-Membros monitorizada

Aumento da produgéo e da
produtividade da pecuaria na
regido

Relatério de execugdo do Programa de
Desenvolvimento Pecuario para 2017-2022 produzido

Revisdo das estratégias regionais de vigiléncia e
controlo de pragas e doengas animais transfronteiricas
[(Raiva, febre aftosa, PPR, HPAI, RMA) realizada

Conservagéo dos Recursos
Genéticos Animais

Implementada a Estratégia de Sustentabilidade para
os Centros Regionais de Recursos Genéticos Animais

Sistemas de classificagéo da carne de vaca revistos e
adaptados para acomodar AnGR nativos

A Politica Agricola Regional
(RAP) implementada e
monitorizada

Quadro de monitorizagdo do cumprimento SADC dos
resultados e das recomendagdes contidos no 3.°
Relatorio Bienal do CAADP pelos Estados-Membros
da SADC concebido

Acesso ao mercado de
produtos agricolas
(culturas agricolas, gado
€ recursos naturais)

Maior acesso ao mercado dos
produtos agricolas (culturas
agricolas, pecuarios e recursos
naturais)

Implementadas, apoiadas e
monitorizadas as Directrizes
Regionais Sanitarias e
Fitossanitarias (SPS) sobre
alimentos e produtos agricolas,
até 2020

Posicéo regional em matéria sanitéria e fitossanitaria
preparada e aprovada pelos Ministros
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico do
RISDP (Resultado Final)

Resultado Intermédio do

RISDP

Resultado Intermédio Anual

Formulada a posigdo comum sobre 0 cumprimento
das normas internacionais SPS pelo sector pecuério e
sobre a sua contribuicdo para as mesmas

Relatdrio de execugdo de Sistemas de Gestédo de
Informag&o Agricola (AIMS) produzido

Reforgo dos quadros e
da capacidade
institucionais

Sector produtivo agricola
reforgado

A Politica Agricola Regional
(RAP) implementada e
monitorizada

Acgdes regionais harmonizadas entre FANR e ICP
desenvolvidas

Posicao da SADC sobre assuntos relevantes
partilhada em foruns regionais, continentais e
internacionais

Promovida e monitorizada a Implementagéo da
Politica Agricola Regional

Centro de Recursos

Fitogenéticos da SADC

Conservagao e
aproveitamento dos
recursos genéticos de
plantas e animais para
melhorar a produgéo
agricola e conservar a
diversidade das
espécies para as
geragbes presentes e
vindouras.

Aumento da conservagao e
aproveitamento dos recursos
genéticos de plantas e animais
para a melhoria da produgéo
agricola e manutencgéo da
diversidade das espécies para as
geracdes presentes e vindouras

Promovida a conservagao dos
recursos genéticos vegetais
regionais e a sua utilizacéo
para garantir a Seguranca
Alimentar e Nutricional

Formagao de quadros dos Estados-Membros em
conservagdo in situ de recursos fitogenéticos e
estabelecimento de bancos de genes comunitarios

Informagdes e dados dos Estados-Membros sobre a
conservagéo dos recursos fitogenéticos documentados
e publicados

Promovida a conservagédo dos
recursos genéticos vegetais
regionais e a sua utilizagdo
para garantir a Seguranga
Alimentar e Nutricional

Quadros dos Estados-Membros formados em
conservagéo e aproveitamento sustentavel dos
recursos fitogenéticos Ex Situ

Prestado o apoio administrativo e operacional ao
SPGRC.

Harmonizadas as politicas de Conservagéo dos
recursos fitogenéticos nos Estados-Membros da
SADC

Aquisicao e substituicdo
de activos do SPGRC

Melhor apoio administrativo e em
termos de instalagdes do SPGRC

Repostos os activos obsoletos do SPGRC

6.7 Afectacéo de Recursos

Proposta de afectacao de recursos a FANR para 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Alimentagao, Agricultura e Recursos Naturais

Produgéo, produtividade e competitividade sustentaveis de 92.540 0 92.540
culturas agricolas, gado, florestas, pesca, flora e fauna bravias
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Alimentagao, Agricultura e Recursos Naturais

em apoio ao comércio, industria, e seguranga alimentar na

regiao

Acesso ao mercado de produtos agricolas (culturas agricolas, 7.680 0 7.680
gado e recursos naturais)

Vulnerabilidade social e econdémica no contexto de seguranga 18.920 0 18.920
alimentar e nutricional

Promogao da Regi&o como destino turistico tnico 60.040 0 60.040
Gestao e conservacao sustentaveis da fauna e flora selvagens 114.900 2.450.000 2.564.900
e dos recursos naturais transfronteiricos

Gestao sustentavel do ambiente para o desenvolvimento 60.000 4.732.270 4.792.270
socioecondémico da Regido

Reforco dos quadros e da capacidade institucionais 102.140 0 102.140
Gestéo dos Recursos Humanos de FANR 1.048.769 0 1.048.769
Alimentagao, Agricultura e Recursos Naturais 1.504.988 7.182.270 8.687.258

Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC

Gest&o dos recursos humanos do SPGRC 931.682 0 931.682
Aquisicéo e substituicdo de activos do SPGRC 182.750 0 182.750
Conservagao e aproveitamento dos recursos genéticos de 474,765 0 474,765

plantas e animais para melhorar a produgéo agricola e
conservar a diversidade das espécies para as geragdes
presentes e vindouras.

Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC 1.589.198 0 1.589.198

TOTAL GERAL 3.094.186 7.182.270 10.276.456

7. DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
7.1 Mandato

O mandato da Direccdo de Desenvolvimento Social e Humano e Programas Especiais
(SHD&SP) é aprimorar as capacidades humanas e o seu aproveitamento e reduzir a
vulnerabilidade, erradicar a pobreza e alcancar o bem-estar dos cidaddos da SADC. A
Direccdo de SHD&SP assegura a disponibilidade de recursos humanos qualificados,
competentes, saudaveis e produtivos necessarios para promover 0 investimento, a
eficiéncia e a competitividade da regido na economia mundial e melhorar a qualidade de
vida da populacao da regiéo.
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7.2 Objectivos Estratégicos

Os objectivos estratégicos da Direccdo de Desenvolvimento Social e Humano sdo os

seguintes:

(i) Sistemas de saude regionais reforcados e harmonizados para a prestacdo de
servicos de saude padronizados e acessiveis a todos os cidadaos e para se fazer
face a ameacas causadas por pandemias sanitarias;

(i)  Melhoria da seguranca alimentar e nutricional para o bem-estar socioeconémico
das populagcdes na Regiao;

(iii) Incrementado o acesso dos cidaddos dos cidaddos da SADC a educacao e aos
sistemas de desenvolvimento profissional de qualidade, incluindo na area de
ciéncia e tecnologia;

(iv) Maior criacdo de oportunidades de emprego decente para assegurar 0 emprego
pleno e produtivo na regido;

(v) Melhores condicbes de vida da populacdo através da promocdo de cidades
sustentaveis na Regido;

(vi) Maior empoderamento e participacdo da juventude e das pessoas portadoras de
deficiéncia em todos os aspectos de desenvolvimento social e econémico e maior
bem-estar dos idosos;

(vii) Maior acesso a servicos de atendimento de qualidade no combate ao HIV e SIDA,

para assegurar a existéncia de uma geracéo livre do SIDA na regiéo.

7.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos da Direc¢cdo de Desenvolvimento Social e Humano sdo os

seguintes:

() Sistemas de saude regionais melhorados, acessiveis e dando respostas
adequadas;

(i)  Maior investimento na nutricdo para eliminar todas as formas de desnutricao;

(i)  Melhor nivel de vida dos cidaddos da SADC;

(iv) Maior acesso equitativo a educacgao de qualidade e relevante;

(v) Maior desenvolvimento de competéncias para a Industrializacdo Regional,

(vi) Maior criagéao de postos de trabalho e acesso a oportunidades de trabalho decente;

(vii) Melhor planeamento e gestao urbana para construir cidades resilientes ao clima;

(vii) Jovens qualificados a participarem e impulsionarem o0 desenvolvimento
socioeconomico;

(iX) Maior participacdo das pessoas com deficiéncias nos processos de

desenvolvimento socioecondmico;
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(x)
(xi)

Maior bem-estar social dos cidadaos de terceira idade;
Melhoria da qualidade de vida das pessoas que vivem com o VIH e SIDA.

7.4 Principais Areas de Resultados

As KRA da Direcgao séo as seguintes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Educacéo e Desenvolvimento de Aptiddes: os resultados finais imediatos desta
KRA sdo o aumento do acesso a formacdo e competéncias de qualidade e
relevantes para o desenvolvimento industrial e outras areas para a integracao e
desenvolvimento social e econdmico e promocdo de aprendizagem ao longo da
vida;

Saude e Nutricdo: os resultados finais imediatos desta KRA sdo o aumento da
disponibilidade e do acesso a servicos e produtos essenciais de saude e
nutricionais de qualidade para a prevencao e o controlo de doencgas e enfermidades
gue constituem preocupacao para a saude publica;

VIH e SIDA: O resultado final imediato desta KRA é o aumento da disponibilidade
e do acesso a servigos e produtos essenciais de saude e de tratamento de VIH e
SIDA de qualidade com a finalidade de reduzir o numero de individuos e familias
infectados e afectados pelo VIH e SIDA na regido da SADC de modo que o VIH e
o SIDA ndo mais constituam uma ameaca para a saude publica e para o
desenvolvimento socioeconémico;

Emprego e Trabalho: O resultado final imediato desta KRA é o aumento da criagéo
de postos de trabalho e do acesso a oportunidades de trabalho decente;

Desenvolvimento e Empoderamento dos Jovens: O resultado final imediato
desta KRA é alcancado ao haver jovens qualificados a participarem e
impulsionarem o desenvolvimento socioeconémico.

7.5 Licdes Aprendidas

As principais licbes aprendidas da implementacéo do plano operacional vigente (2021/22)
e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)

A COVID-19 tem tido repercussoes profundas e isso foi claramente demonstrado
pelas conclusfes do estudo sobre a Resposta do Sector da Educacédo dos EM a
COVID-19 que mostrou que, no inicio da pandemia, os Estados-Membros tiveram
dificuldades em fazer face ao impacto da pandemia. Contudo, apesar do acima
mencionado, foram realizados varios resultados intermédios da KRA do Sector da
Educacao, incluindo as Directrizes do Sistema Regional de Acumulacdo e
Transferéncia de Créditos, o Quadro de Desenvolvimento Profissional Continuo
(DPC) de Professores, a Auditoria de Competéncias em 3 areas prioritarias, a
Integracdo da Historia da Libertagéo da Africa Austral (SALH) nos Curriculos dos
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(ii)

(iif)

(iv)

EM e o Estudo de Base sobre a delineacdo do Ensino Aberto e a Distancia (EAD)
nos EM. Contudo, este ultimo estudo também demonstrou a necessidade urgente
de melhorar o enquadramento das TIC nos EM e, a este respeito, um novo Quadro
de Implementacdo do EAD que considera as implicagdes da pandemia esta em
curso de elaboracéo. Finalmente, a prestacdo de informacéo pelos EM sobre os
progressos alcancados na implementacdo do Quadro de Qualificagcbes da SADC
tem sido muito lenta, como resultado das implicacdes da pandemia, incluindo os
confinamentos.

A capacidade dos Estados-Membros de implementacéo de programas regionais e
apresentacdo de relatdérios sobre o0s progressos permanece baixa, e a
programacao € orientada para areas que recebem financiamento de doadores/ICP.
Esta abordagem resulta no direccionamento de esfor¢cos dos Estados-Membros e
do Secretariado para areas prioritarias de doadores, em detrimento de outros
programas de importancia regional, devido a uma afectacdo inadequada de
recursos. Em muitos casos, como por exemplo da migracéo laboral, o Secretariado
continua com insuficiéncia de recursos, tanto a nivel técnico como financeiro, o que
faz com que os ICP, nomeadamente as Agéncias das Nac¢des Unidas, assumam a
lideranca e determinem a linha de actuacdo directamente com os Estados-
Membros. Estas realidades limitam o alcance de progressos da agenda de
integracao regional da SADC, tal como definida pelos Estados-Membros no RISDP,
e em outros instrumentos. Apesar dos desafios enfrentados, os Estados-Membros
adoptaram o Quadro da Politica de Emprego e Trabalho da SADC (2020-2030) e o
Programa de Trabalho Decente, que promovem uma abordagem a favor do
emprego para o desenvolvimento socioecondmico no contexto da industrializacéo.
Se forem afectos recursos para estes quadros a nivel dos Estados-Membros, serdo
realizados progressos inclusivos e equitativos.

Um dos impactos da COVID-19 tém sido as restricdes a circulacdo, o que levou a
normalizag&o da utilizacdo de tecnologia e de reunides virtuais. Estas ferramentas
viabilizaram consideravelmente a continuacdo da consecucdo de actividades
durante a pandemia. No entanto, observa-se que a qualidade do intercambio e da
interaccdo entre e no seio dos Estados-Membros se deteriorou sob estas
modalidades virtuais. A habitual interaccédo robusta que caracteriza as reunifes
face a face nem sempre é assegurada, e os Estados-Membros deparam-se
frequentemente com desafios de conectividade. A medida que os paises
registarem progressos na abordagem da pandemia, havera necessidade de se
realizar reunides face a face, conforme apropriado, e com 0s investimentos e
controlos necesséarios, em conformidade com as normas e regulamentos
aplicaveis.

O tempo de resposta dos Estados-Membros relativamente a processos de recolha
de dados liderados pelo Secretariado durante a elaboracdo de alguns dos
documentos regionais tem sido longo. A importancia da colaboragéo com ICP foi
amplificada, o que facilitou o reforco de capacidades dos Estados-Membros e
parceiros usando plataformas virtuais. Ademais, a pandemia impulsionou a
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(v)

inovacao na implementacéo de servicos de nutricAo em meio a perturbacées nos
servigos de nutricdo como a adopg¢ao de protocolo simplificado para a gestao de
criancas com desnutricdo aguda (baixo peso).

A pandemia de COVID-19 afectou a implementacédo de estratégias e programas
em toda a regido e, apesar deste desafio, os Estados-Membros inovaram para
continuar a implementacdo de estratégias sob 0 novo normal. Importa também
notar que a COVID-19 teve um impacto negativo na realizagcéo de actividades de
prevencado do VIH que continuam a ser cruciais para acabar com o SIDA. A nivel
regional, o grau de participacdo durante as reunides com os Estados-Membros
decresceu paulatinamente, assim como a qualidade do intercambio e da interaccao
durante as reunides. A medida que os paises se esforcam para retomar as
actividades, é aconselhavel restabelecer o habitual contacto face a face para uma
interaccgéo eficaz.

7.6 Principal Foco para 2022/23

(i)

(ii)

(iii)

E fundamental assegurar que o Quadro de Qualificagdes da SADC esteja
sintonizado com os Ultimos progressos na arena internacional no que respeita aos
resultados da aprendizagem e as rubricas de garantia de qualidade e, a este
respeito, o Secretariado, com o apoio da Fundacéo Europeia para a Formacao, ao
abrigo da Iniciativa Africana de Qualificacdes, ira encomendar uma revisdo do
Quadro de Qualificacdes da SADCQF. Além disso, em conformidade com as
recomendac¢des da Ultima reunido dos Ministros da Educacdo e Formacédo e
Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo, de Junho de 2021, o Secretariado ir4 apoiar o
Grupo de Trabalho Técnico através da avaliagdo do progresso registado na
operacionalizacdo da Universidade de Transformacdo da SADC.

A relevancia e prevaléncia do EAD foi ainda mais enfatizada com o impacto da
COVID-19 que tem dificultado gravemente a continuacdo do processo de
aprendizagem em muitos Estados-Membros e, em conformidade com a Directiva
da Reunido Conjunta de Ministros de Junho de 2021, o Secretariado, com 0 apoio
da UNESCO, encomendard a promulgacdo de um novo Plano Estratégico e
Quadro de Implementacéo do EAD da SADC. Ademais, sera elaborado um relatério
de seguimento da resposta do Sector da Educacdo da SADC face a pandemia de
COVID-19 durante a 22 e 32 fases da pandemia para avaliar as respostas
estratégicas dos EM no combate a pandemia, a fim de assegurar que 0 processo
de aprendizagem nunca pare.

O foco do Sector do Emprego e Trabalho é o refor¢co das capacidades dos Estados-
Membros de monitorizagdo e apresentacdo de relatorios sobre a implementagéo
dos instrumentos adoptados. Serdo elaboradas ferramentas de monitorizacéo e
apresentacao de relatorios para o Quadro da Politica de Emprego e Trabalho da
SADC e para o Plano de Accdo da SADC para a Migracao Laboral que seréo
implementadas em regime piloto. No Sector do Desenvolvimento e
Empoderamento da Juventude, os esforcos concentrar-se-ao na consolidacéo do
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quadro politico e institucional, com a elaboracéo de um Protocolo sobre Juventude
e o refor¢o da participacdo dos jovens em programas regionais.

(iv) Saude e Nutricdo: Fortalecimento dos mecanismos de facilitacdo do
Desenvolvimento de Sistemas de Saude e harmonizacao de politicas do sector da
saude em todos os Estados-Membros da SADC e harmonizagéo de politicas assim
como planificacao estratégica em linha com o Protocolo da SADC sobre Saude, de
1999. A harmonizacdo de estratégias e directrizes de saude publica para a
concretizacao efectiva de resultados fundamentais de saude publica e nutricionais
gue contribuam para a agenda de desenvolvimento regional e a capacidade de as
monitorizar e avaliar € uma area prioritaria chave para a saude e nutricdo. A
implementag&o de compromissos mundiais, continentais e regionais assumidos na
area da saude e nutricdo pelos Estados-Membros também sera monitorizada de
perto durante este periodo operacional. Além disso, sera dado enfoque a
capacitacdo e operacionalizacdo das normas e quadros nutricionais regionais que
apoiam a gestdo de crescimento retardado, deficiéncias de micronutrientes,
excesso de peso e obesidade. Ademais, focar-se-a no acompanhamento e
monitorizagdo do progresso da implementagao das intervengdes nutricionais de
alto impacto comparativamente aos objectivos regionais, continentais e globais, em
especial os objectivos nutricionais da Assembleia Mundial da Saude (AMS) para
2025, através do desenvolvimento de um guido do sistema de informacéo regional
sobre nutricdo para se harmonizar os mecanismos de monitorizacdo. Deficiéncias
de micronutrientes permanecem uma preocupacao no seio de criancas e mulheres
em idade reprodutiva na regido e o Secretariado da SADC vai trabalhar
conjuntamente com parceiros para facilitar a transposicdo das normas minimas de
fortificacdo alimentar da SADC para os ordenamentos juridicos nacionais.

(v) A pandemia de COVID-19 teve um grande impacto na prestacédo de servigcos de
combate ao VIH a nivel regional e nacional. A prevencao do VIH e a intervencéo
direccionada para assegurar que as populacdes vulneraveis e as populacdes-
chave ndo sejam deixadas para tras tém sido os servicos mais afectados e &
fundamental aferir os ganhos logrados na luta contra o VIH e o SIDA diante da
COVID-19 para o alcance da meta de 2030.

(vi) Além disso, o foco em matéria de VIH e SIDA é o refor¢co das capacidades dos
Estados-Membros para a monitorizacdo e apresentacdo de relatérios sobre a
implementacdo das estratégias e instrumentos adoptados e serd dada énfase
especial ao apoio a reforma politica e juridica para assegurar uma maior
mobilizacdo de recursos internos e uma afectagao eficiente para o financiamento
sustentavel da saude na regido. A maioria dos Estados-Membros ndo atingiu a
meta 90-90-90 e os esforcos concentrar-se-do também na aceleracdo e
consolidacéo dos progressos em prol do alcance das metas de 2030 e da garantia

de uma Geracéao livre de SIDA.

Tabela 12: Resultados Esperados da Direc¢géo de Desenvolvimento Social e Humano
e Programas Especiais (SHD&SP) em 2022/23
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Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico
do RISDP (Resultado
Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Desenvolvimento

Humano e Social

VIH e SIDA

melhor qualidade de vida das
pessoas que vivem com HIV
e SIDA

Estratégia Regional de Prevengéo,
Tratamento e Atendimento de Pessoas
Vivendo com o HIV e Estratégia Regional
de Saude Sexual e Reprodutiva das
Populagdes-Chave em implementacéo

Relatério sobre o grau de cumprimento dos
compromissos regionais, continentais e mundiais
elaborado e submetido a apreciagdo dos Ministros
da Salde e dos Ministros responsaveis pelo
combate ao VIH e SIDA.

Quadro Estratégico da SADC para o Combate ao
VIH revisto e submetido a apreciagdo dos Ministros
da Saude e dos Ministros de Tutela do Combate ao
VIH e SIDA

Plano de Acgéo da SADC para o Financiamento
Sustentavel de Programas de Saude e de Combate
ao VIH revisto

Desenvolvidos e implementados em regime piloto
nos Estados-Membros o aplicativo AGYW da SAC o
manual dos Orgaos de Comunicacéo Social da
SADC

Estratégia Nacional de Prevengéo, Tratamento e
Atendimento de Pessoas Vivendo com o VIH e
Estratégia de Servigos de Salde Sexual e
Reprodutiva no seio da Populagdo-Chave e
Vulneravel (KVP) elaboradas e harmonizadas com a
Estratégia Regional da SADC

Educacéo e
Desenvolvimento de
Competéncias

Maior acesso equitativo a
educagao de qualidade e
relevante

Quadro de Qualificagdes da SADC em
implementacéo

Relatorio Regional sobre o alinhamento de
qualificagbes nacionais produzido e submetido para
aprovagao da Reunido Conjunta dos Ministros de
Educacéo e Formacéo e Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo

Estratégia de ensino aberta e a distancia
para promover um maior acesso a
educagao em todos os niveis desenvolvida
€ em implementacdo

Plano Estratégico de ODL da SADC e Quadro de
implementacdo 2021-2030 desenvolvidos

Seguimento do Estudo de Avaliagdo do Impacto da
Resposta & COVID-19 produzido para ser
apresentado na Reunido Conjunta de Ministros da
Educagao e Formagao e de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo

Quadro politico da SADC sobre Cuidados
e Apoio ao Ensino e Aprendizagem
(CSTL) implementado

Dezasseis (16) Estados-Membros dotados de
politicas nacionais harmonizadas com a Politica-
Quadro da SADC sobre CSTL, até 2030.

Quadro de Qualificagdes da SADC em
implementacéo

Quadro de Qualificagdes da SADC (QF) revisto e
submetido para aprovagao da Reunido Conjunta dos
Ministros de Educag&o e Formag&o e Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo

Maior desenvolvimento
profissional em prol da
industrializagao regional

Universidade Virtual de Transformag&o da
SADC criada e em funcionamento

Relatério de balango da operacionaliza da
Universidade de Transformagdo da SADC produzido
e apresentado a Reunido Conjunta dos Ministros da
Educacéo e Formagéo e da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgéo

Implementado e monitorizado o Quadro de
Politicas de Formagao do Ensino Técnico
e Profissional da SADC (TVET)

Produzida a Analise de Situagéo de TVET nos EM
da SADC
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico | Resultado Intermédio do RISDP Resultado Intermédio Anual
do RISDP (Resultado
Final)
Desenvolvimento Humano e Social

Relatério de balango do cumprimento dos
Compromissos Regionais, Continentais e
Internacionais sobre Educagao e Desenvolvimento
de Competéncias produzido e reportado aos érgdos
de politicas pertinentes da SADC

Emprego e Trabalho

Maior criagéo de postos de
trabalho e acesso a
oportunidades de trabalho
decente;

Protocolo sobre Emprego e Trabalho da
SADC e os principais compromissos
globais sobre protecgao laboral e trabalho
digno para todos ratificados

Protocolo sobre Emprego e Trabalho elaborado e
submetido ao Comité dos Ministros da
Justica/Procuradores-Gerais

Relatério sobre o grau de materializagéo das
Normas Internacionais do Trabalho nos Estados-
Membros da SADC elaborado

Actas das reunides dos Ministros do Emprego e do
Trabalho e dos Parceiros Sociais produzidas e
decisbes adequadas apresentadas para adopcéo

Decisdes 3 e 4: Os Ministros do Trabalho
aprovaram a Politica-Quadro de Emprego
e Trabalho da SADC e o Programa de
Trabalho Decente da SADC e exortaram
os Estados-Membros a implementarem
28-30 Abril 2021 Reuniao Virtual
(Mogambique)

Ferramenta de monitorizagéo e prestagao de
relatorios sobre o Programa de Trabalho Decente da
SADC concebida

Cédigo da SADC sobre o Trabalho Infantil revisto e
submetido aos Ministros do Trabalho, para
aprovagao

Base de dados sobre o0 mercado de
trabalho da SADC desenvolvida

Relatorio sobre o estagio de desenvolvimento da
Base de Dados sobre o Mercado de Trabalho
Regional elaborado e apresentado aos Ministros,
para aprovagédo

Plano de Acgéo para a Migracao da Forca
de Trabalho da SADC em implementagdo

Relatério anual sobre a implementagéo do Plano de
Acgdo da SADC para a Migragéo da Forca de
Trabalho elaborado

Desenvolvimento e
Empoderamento dos
Jovens

Jovens qualificados a
participar e a impulsionarem
o desenvolvimento
socioeconémico

Protocolo sobre a Juventude da SADC
formulado, ratificado e sua implementacdo
monitorizada

Protocolo da SADC sobre a Juventude desenvolvido
e apresentado aos Ministros da Juventude

Férum da Juventude da SADC e o
respectivo secretariado institucionalizados

Quadro para a institucionalizagdo do Férum da
Juventude da SADC desenvolvido

Programa de Empoderamento da
Juventude da SADC concebido, em
implementac&o e monitoramento da
implementacéo efectuada

Ferramenta de monitorizagéo e prestagao de
relatorios sobre a implementacéo da Politica-Quadro
da SADC para o Empoderamento da Juventude
desenvolvida

Gestao dos Recursos
Humanos da
Direcgéo de
Desenvolvimento
Social e Humano

Forga de trabalho motivada

Funcionarios com salarios pagos sem atrasos, todos
0S meses

Saude e Nutri¢o

Sistemas de saude regionais
melhorados, acessiveis e
interventivos

Linhas de orientag&o técnica e ferramentas para
alargar o acesso a vacinas contra a COVID-19
concebidas

Sistema regional de informac&o sobre a
saude criado para a recolha de dados e
elaboragéo de relatorios sobre a
materializagao dos indicadores de
COMPromissos regionais e continentais

Plano de revisdo dos sistemas nacionais de gestao
da informag&o sanitéria elaborado e implementado
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico | Resultado Intermédio do RISDP Resultado Intermédio Anual
do RISDP (Resultado
Final)
Desenvolvimento Humano e Social
Relatérios anuais 2021 da SADC sobre Paludismo e
Tuberculose elaborados e submetidos a aprovacéo
do Comité Ministerial da Saude
Relatérios para a Assembleia Mundial da Sadde e o
Comité Regional da OMS elaborados
Mecanismo de coordenagéo para apoiara | Relatério anual sobre a situagdo sanitaria na SADC
implementagao dos planos estratégicos elaborado
nacionais concebido e em implementagéo
Maior investimento na Normas minimas da SADC sobre o Relatério sobre o enquadramento no ordenamento
nutrigéo para eliminar todas enriquecimento de alimentos formuladas e | juridico-regulador interno das Normas Minimas da
as formas de malnutricio enquadradas no ordenamento juridico- SADC sobre o Enriquecimento de Alimentos
regulador interno nos Estados-Membros Estados-Membros dotados de regulamentos
obrigatorios sobre o enriquecimento de alimentos
Relatério sobre a situagao da inclusdo dos
indicadores recomendados no sistema de
informagao nacional (inquéritos e sistemas de
informag&o de rotina) elaborado
Documento de orientagdo do Sistema Relatério Anual sobre Nutrigdo produzido e
Regional de Informagéo Nutricional submetido & consideragao dos Ministros da Satde
desenvolvido e transposto para o nivel
nacional pelos Estados-Membros
Plano de acgéo regional orcamentado Relatério da analise da caracterizagdo regional da
(2020-2025) para fazer face ao problema situacdo das estratégias e programas nacionais de
do excesso de peso e obesidade combate ao excesso de peso e a obesidade
formulado e em implementagao elaborado
Estados-Membros formados em ferramentas para
lidar com 0 excesso de peso e a obesidade
Directrizes Dietéticas Regionais Baseadas nos
Alimentos elaboradas
Resposta e esforcos de Reforgado o Apoio institucional a Pandemia da
recuperagao coordenados e COVID-19 para os Estados-Membros
eficazes para fazer face ao
impacto das alteragbes
climaticas e das calamidades
naturais, pandemias e pragas
migratdrias.
GSHD-VIH/SIDA

Fundo Especial para
0 Combate ao HIV e

SIDA

Maior disponibilidade e
acesso aos servigos de
salde e de combate ao VIH e
SIDA e produtos sanitarios
essenciais para a prevengao
e controlo de doengas que
constituem preocupagdes na
area de saude publica

Fundos desembolsados a todos os Beneficiarios
Principais do Fundo Especial da SADC para o
Combate ao VIH e SIDA que tenham justificado
devidamente o dispéndio do desembolso anterior

Numero de Beneficiarios Principais cuja capacidade
financeira e operacional tenha sido confirmada

Visibilidade do Fundo Especial da SADC para o
Combate ao VIH e SIDA alargada e artigos afins
publicados em jornais e revistas cientificas

7.7 Afectacéo de Recursos
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Proposta de afectacdo de recursos para a Direccdo SHD&SP para o exercicio financeiro

de 2022/23.
Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Desenvolvimento Humano e Social
Saude e Nutrigéo 135000 409 236 544 236
Educagéo e Desenvolvimento de Competéncias 118 000 0 118 000
Emprego e Trabalho 118 000 0 118 000
VIH e SIDA 91485 0 91485
Desenvolvimento e Empoderamento dos Jovens 64 005 0 64 005
Gestao dos Recursos Humanos da Direcgéo de Desenvolvimento Social e Humano 754 513 0 754 513
Desenvolvimento Humano e Social 1281003 | 409236 1690 239
GSHD-VIH/SIDA
Fundo Especial para o Combate ao HIV e SIDA 1600 000 0 1600 000
GSHD-VIH/SIDA 1 600 000 0 1600 000
TOTAL GERAL 2881003 | 409 236 3290 239

8. POLITICAS, PLANIFICACAO E MOBILIZACAO DE RECURSOS (PPRM)
8.1 Mandato

A Direccdo de Politicas, Planificacdo e Mobilizacdo de Recursos (PPRM) tem como
mandato prestar servicos ao Secretariado da SADC, como estrutura lider em matéria de
Formulacdo de Estratégias, Andlise de Politicas, Planificacdo e Programacao,
Monitorizacdo e Avaliacdo e Parcerias Estratégicas. A Direc¢do também apoia a direccéo
executiva na coordenacdo da implementacdo das prioridades regionais a nivel dos
Estados-Membros através das Comissdes Nacionais da SADC (CNS), e a niveis
continental e de Comunidades Econdmicas Regionais através de iniciativas da UA/NEPAD,
de outras Comunidades Econdmicas Regionais (CER) e de outros parceiros.

8.2 Objectivos Estratégicos

Os objectivos estratégicos da Direccéo de Politicas, Planificacdo e Mobilizacédo de
Recursos séo os seguintes:

() Formulacgdo de politicas e estratégias da SADC e seu alinhamento com iniciativas
de desenvolvimento continentais e internacionais;

(i)  Maior eficacia e eficiéncia institucional,
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(iif)

(iv)

(v)

(Vi)
(vii)

Formulacdo de planos e orcamentos da SADC, garantindo a melhoria do
desempenho geral, orientacdo para resultados e impacto do Programa Regional da
SADC,;

Financiamento sustentavel da implementacdo da agenda de integracédo regional;

Melhor monitorizacdo, avaliagdo e producéo de relatorios sobre a implementacéo
do RISDP 2020-2030

Promocao da gestéo eficaz e eficiente de projectos e programas; e

Sistema estatistico regional sélido e receptivo a apoiar 0s processos de integracéo
regional, incluindo a medicao dos progressos e do impacto registados.

8.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos da Direccéo de Politicas, Planificacdo e Mobilizacdo de Recursos
S&o0 0s seguintes:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)
(ix)
)

Apoiado o processo de formulagéo de politicas e estratégias;

Reforcado o quadro juridico, politico e institucional para facilitar a implementacéo
da agenda de integracéo regional da SADC,;

Mais mudancas organicas e comunitdrias na SADC para assegurar a
implementacédo do RISDP 2020-2030;

Politicas e estratégias regionais da SADC coordenadas e alinhadas com iniciativas
de desenvolvimento continentais e internacionais;

Coordenada a planificacédo e orcamentacgédo para a implementagcéo do RISDP 2020-
2030;

Reforcadas as parcerias existentes e exploradas e diversificadas fontes
alternativas de mobilizac&o de recursos;

Aumentadas potenciais fontes inovadoras de financiamento;
Reforgcados os mecanismos institucionais de monitorizacéo e avaliacéo;
Sistema de Gestéo de Projectos da SADC institucionalizado;

Reforcada a capacidade de funcionarios e parceiros para iniciarem, conceberem,
executarem e concluirem projectos e programas de forma eficiente e eficaz;
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(xi)

Reforcadas as infra-estruturas, os sistemas e a capacidade no dominio de
Estatistica em toda a regido, para assegurar a producdo e o uso eficaz de
estatisticas regionais harmonizadas.

8.4 Principais Areas de Resultados

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Formulacdo de Politicas e Estratégias: Esta KRA serve de suporte para o
processo de formulagdo de politicas e estratégias no seio do Secretariado da
SADC, em concertacdo com os Estados-Membros, e para coordenar e garantir a
conformidade das politicas e estratégias regionais da SADC com as iniciativas de
desenvolvimento continentais e internacionais. O mesmo é concretizado atraves da
realizacdo de trabalho analitico sobre questdes de desenvolvimento
socioeconémico pertinentes para a agenda da SADC, e da realizacdo e
participacdo em dialogos sobre politicas aos niveis regional, continental e mundial.

Planificagcdo e Programacéao: Esta KRA consiste em coordenar a elaboragéo de
planos institucionais e operacionais de curto, médio e longo prazos no seio do
Secretariado da SADC e emitir pareceres sobre o alinhamento dos planos e
orcamentos com as prioridades do RISDP e do SIPO. Consiste ainda em
supervisionar a elaboracéo de politicas, estratégias e instrumentos para mobilizar
e diversificar recursos para a implementacdo das prioridades estratégicas da
SADC, e proporcionar lideranca no didlogo estruturado com os parceiros de
cooperacao internacional (ICP).

Monitorizacdo, Avaliacdo e Apresentacdo de Relatorios: Esta KRA consiste na
prestacdo continua as principais partes intervenientes, incluindo a nivel politico,
dos primeiros indicios do progresso feito ou falta deste, na consecucdo dos
objectivos estratégicos, dos resultados intermédios e dos resultados finais do
RISDP 2020-2030. Esta KRA visa ainda aferir o progresso feito para o alcance de
resultados e partilha-lo usando indicadores para assegurar a producéo de relatérios
aprofundados e com base em evidéncia para subsidiar a tomada de decis6es, como
se segue:

(@) Capacidade de monitorizacdo, avaliacdo e producédo de relatérios aos niveis
regional e nacional reforcada.

(b) Acesso e uso do Sistema de Monitorizacdo e Avaliacdo Online da SADC ao
nivel do Secretariado e dos Estados-Membros melhorado.

(c) Monitorizado o Desempenho Macroeconémico Regional.
Apoio a Gestdo de Projectos: Esta KRA tem como funcdo desenvolver e
implementar instrumentos, sistemas e processos relacionados com a gestao de

projectos, com a finalidade de ajudar as equipas de projectos a gerirem e
executarem melhor projectos na regido da SADC. A Unidade de Apoio a Gestao de
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Projectos deve, portanto, prestar apoio técnico a projectos e programas nas
seguintes areas:

(@)

(b)

(€)

(d)

(€)

(f)

alinhar intervenc@es de projectos e programas as prioridades estratégicas da
SADC,;

assegurar o arranque, concepc¢ao, execucdo e conclusdo efectivos de
projectos e programas;

apoiar projectos e programas para identificar, monitorizar e gerir questdes e
riscos operacionais que os afectem;

estabelecer medidas de desempenho de projectos para acompanhar e
reportar sobre o seu desempenho;

proporcionar capacitacdo continua em matérias relativas a gestdo de
projectos; e

documentar e partilhar licdes aprendidas da gestdo de projectos e programas.

(v) Investigacdo e Estatistica: A estatistica apoia 0 processo de integracdo regional
como base de recursos central para a obtencdo de dados regionais oficiais e
fornece dados estatisticos relevantes e exactos sobre questbes econdémicas e
sociais. A principal funcdo do programa € coordenar a harmonizacdo das
estatisticas e alinha-las com os quadros e metodologias estatisticas continentais e
internacionais.

8.5 Licbes Aprendidas

As principais licdes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente (2021/22)
e dos anteriores incluem o seguinte:

() Formulacéo de Politicas e Estratégias

(@)

(b)

(©)

As politicas e estratégias da SADC devem ser alinhadas e complementares
as iniciativas globais e continentais, como por exemplo, os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e a Agenda 2063 da UA. Por
conseguinte, deve ser reforcado o engajamento a nivel global e continental.

O alinhamento entre as politicas e estratégias da SADC e as politicas e
estratégias a nivel dos Estados-Membros ainda é um aspecto que deve ser
consolidado no ambito da realizagdo da agenda de integragéo regional.

As estruturas da SADC a nivel nacional que deveriam levar avante a

integragao regional sao fracas ou ndo existem na maior parte dos Estados-
Membros, o que afecta a implementacéo, dai a necessidade de continuar a
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(ii)

(iii)

(d)

envidar esforcos com vista a fortalecer estas estruturas, incluindo os Pontos
Nacionais de Contacto da SADC e as Comissdes Nacionais da SADC;

As partes interessadas, incluindo o sector privado, a sociedade civil, as
instituicbes académicas e de investigacdo ainda ndo estdo plenamente
engajadas na agenda de integracdo regional da SADC sendo, por
conseguinte, preciso continuar a interagir com as mesmas para que possam
contribuir mais eficazmente para a agenda.

Planeamento e Programacéo

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

As sessBes de capacitacdo realizadas regularmente em matéria de
Planificacdo e Orcamentacdo ajudaram as Direcc¢des e Unidades a apreciar
o valor da Gestdo Baseada em Resultados. Regista-se uma maior
compreensao do alinhamento entre o RISDP e os Planos Institucionais
Anuais. O RISDP 2020-2030, a Estratégia a Médio Prazo Quinquenal da
SADC 2020/21-2024/25 e a Informacao Actualizada Anual sobre a Estratégia
2022/23 ajuda-las-do ainda mais a formular Planos Operacionais e
Orcamentos Anuais de elevada qualidade no periodo de 10 anos do RISDP
2020-2030. E primordial haver formacdo continua em Gestdo Baseada em
Resultados para assegurar que haja uma progressao consistente rumo a uma
cultura de resultados na implementacéo dos Planos Institucionais Anuais.

A planificacdo em contexto de COVID-19 demonstrou que € necessaria
flexibilidade na preparacdo do Plano Institucional Anual. O Plano Institucional
Anual pode ser preparado empregando um conjunto hibrido de modos de
implementacéo virtual e presencial, que ndo sé asseguram a continuidade das
actividades, mas também poupancas or¢camentais.

O Plano Institucional Anual Baseado em Resultados € optimamente
alcancado com o envolvimento e a responsabilizacdo plenos dos Directores
e Chefes de Unidades ao longo de todo o processo de implementacdo do
Roteiro de Planificacdo e Orcamentacao.

O Plano Institucional Anual beneficia de garantia da qualidade e sessfes
consultivas realizadas por Direccdes/Unidades e 0S seus supervisores
imediatos da Direccédo Executiva.

A avalizacdo de listas de verificacdo e acordos pelo Comité de Mobilizacao
de Recursos é mais eficaz com melhorias consideraveis em termos de tempo
de processamento no quadro do funcionamento virtual do Secretariado.

Monitorizacdo, Avaliacdo e Apresentacdo de Relatorios

(@)

Os Relatérios de Monitorizacdo devem ser apresentados de forma que néo
SO ilustre os progressos e os desafios, mas que também suscite debates
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sobre politicas, oriente as decisdes sobre politicas; e assegure a tomada de
decisfes correctivas em tempo oportuno;

(b) Os documentos sobre o desempenho regional devem ser elaborados
utiizando dados e informacdes existentes e validados no seio do
Secretariado, tais como as estatisticas. Isto ira melhorar os relatérios sem
incorrer em custos adicionais de recolha de dados.

(iv) Apoio a Gestéo de Projectos

(@) Os projectos devem considerar a sua implementacao através de equipas de
projectos constituidas a nivel da Direc¢gdo. O mesmo ira minimizar o uso de
contratos de prestacdo de servicos que levam muito tempo para serem
accionados, resultando em morosidade na execuc¢ao de projectos. Verificou-
se que a contratacao publica leva mais de sete (7) meses para ser finalizada.
Este periodo € significativo e tem frequentemente provocado atrasos na
conclusao de projectos. Como resultado disso, a maioria dos projectos e
programas implementados pelo Secretariado sdo concluidos mediante
pedidos para a sua Prorrogacdo Sem Custos (NCE);

(b) Coma COVID-19, é evidente que sera necessario adoptar o teletrabalho para
fazer avancar as actividades de projectos. As partes intervenientes (EM, ICP
e Secretariado) sdo encorajadas a investir em infra-estruturas de
teleconferéncia para viabilizar o teletrabalho.

(v) Estatistica

(@) As operacOes regionais em matéria de estatisticas deveriam ser levadas a
cabo em colaboracdo estreita com os Estados-Membros e parceiros
continentais e internacionais para se obter uma posicdo comum em matéria
de estatistica, por forma a trabalhar de forma eficiente e evitar duplicacao de
esforcos.

(b) E preciso uma maior dota¢do orcamental para se desenvolver sistemas de
informacdo sobre estatistica e capacitar os Estados-Membros em dominios
especificos de estatistica em prol da integragéo regional.

8.6 Principal Foco para 2022/23

Em linha com as prioridades do RISPD 2020-2030, as decis6es do Conselho e Comité
Ministerial, e as licbes aprendidas da implementacéo anterior, as principais areas de foco
para 2022/23 incluirdo o seguinte:

() Formulacédo de Politicas e Estratégias

(@) Reforco do engajamento a nivel global e continental,
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(b)

(€)

(d)

Aprimorar o alinhamento das politicas e estratégias da SADC com as politicas
e estratégias dos Estados-Membros;

Reforgo das estruturas da SADC a nivel nacional, incluindo os Pontos Focais
Nacionais da SADC e as Comissdes Nacionais da SADC;

Promocao do dialogo com as partes interessadas em matéria da agenda de
integragao regional.

(i) Planeamento e Programacao

(@)

(b)

(©)

Elaboracgéo e facilitacdo da aprovagao do Plano Institucional Anual 2023/24
em linha com o RISDP 2020-2030 e orientado por principios de Gestéo
Baseada em Resultados;

Producédo da Informacgéo Actualizada Anual sobre a Estratégia a Médio Prazo
(MTS) para 2023/24; e

Continuacao da diversificacdo e do fortalecimento de parcerias com Parceiros
de Cooperacdo Internacional (ICP) com vista a mobilizacado de recursos, em
linha com as prioridades e os quadros estratégicos da SADC, e para beneficio
mutuo.

(i) Monitorizagdo, Avaliacdo e Apresentacdo de Relatorios

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

Elaborar e implementar o Quadro e o Plano de Monitorizacao e Avaliacdo do
RISDP 2020-30;

Orientar a monitorizacao e apresentacédo sistematica e atempada de relatérios
do RISDP 2020-30 para avaliar continuamente 0S progressos e tomar
decisbes atempadas;

Orientar a apresentacdo continua de relatérios sobre a implementacdo de
decisbes emanadas das reunides estatutarias da SADC, incluindo do
Conselho e da Cimeira, reunides ministeriais; e reunides do Comité de
Auditoria;

Reforgar continuamente capacidades para o uso do Sistema de Monitorizagao
e Avaliacao Online da SADC a nivel do Secretariado e dos Estados-Membros;

Monitorizar anualmente o ponto de situacao da integracdo regional da SADC
de acordo com, e em cumprimento dos objectivos e aspiracbes do RISDP
2020-30.

(iv) Apoio a Gestéo de Projectos
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(v)

(@) Reforcar a capacidade dos funcionarios dos projectos e dos servicos de apoio
em matéria do Sistema de Gestdo de Projectos da SADC (ferramentas,
modelos, processos, procedimentos operacionais normalizados e utilizacao
do md&dulo online);

(b) Monitorizar e apresentar relatérios de monitorizacdo mensal, trimestral e
anual da implementacédo e desempenho de projectos e programas;

(c) Planear e realizar avaliagdes internas intercalares e finais de projectos para
avaliar a eficacia, eficiéncia, relevancia, sustentabilidade e impacto das
intervencdes e recomendar melhorias quando apropriado;

(d) Fornecer uma gama de servicos de apoio a Gestédo de Projectos a todos os
projectos em curso para melhorar a sua implementacdo e gestdo de
problemas.

Estatistica

(@) Produzir e divulgar publicacfes estatisticas regionais sobre macroeconomia,
comeércio, precos e estatisticas sociais.

(b) Realizar actividades de capacitacdo em estatistica no dominio de estatisticas
sobre pobreza, agricultura e estatisticas macroeconémicas.

(c) Realizar andlises de avaliacdo da qualidade dos dados de estatisticas de
precos com os Estados-Membros.

(d) Realizar estudo preliminar e de viabilidade para o desenvolvimento de um
sistema integrado de estatisticas comerciais.

(e) Reforcar o envolvimento em questdes estatisticas a nivel continental e global

para a harmonizacédo das estatisticas na regido.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23 sédo apresentados na Tabela
14 abaixo.

Tabela 14: Resultados Esperados do PPRM em 2022/23

Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico
do RISDP (Resultado

Resultado Intermédio do

RISDP Resultado Intermédio Anual

Final)

Politicas, Planificagdo e Mobilizagdo de Recursos
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico
do RISDP (Resultado
Final)

Resultado Intermédio do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Planeamento e

Melhor planificagéo,
apresentagao de relatorios e

Planos Operacionais e Orgamentos Anuais para 2023/24

Programagéo gestdo de programas e validados e submetidos a aprovagéo do Conselho
projectos
Actualizagdo da Estratégia Anual 2023/2021 da Estratégia
Médio Prazo (a MTS) produzida e submetida para
aprovacao. pelo Conselho
Potenciais fontes inovadoras | Quadro de Mobilizago de Recursos Opgoes .de financiamento |mp|ement§'das em
i ; A conformidade com o Quadro de Mobilizagao de Recursos
de financiamento alargadas da SADC operacionalizado da SADC
Infra-estrutura, sistemas e
capacidade no dominio da
. estatistica reforgados em toda , Normas estatisticas harmonizadas com quadros
Pesquisa e o Normas e procedimentos L . o o .
-~ a regido, para assegurar a o ) regionais, continentais e internacionais e submetidas ao
Estatistica x estatisticos harmonizados o o o
producéo e o uso eficaz de Comité de Estatistica para validagao.
estatistica regional
harmonizada
TIC - permitiu o desenvolvimento de ) - o . .
o ~ Boletins Estatisticos Regionais produzidos e divulgados a
ferramentas regionais de produgao e
e e todos os Estados-Membros
difus@o de dados estatisticos
Sistema de informag&o estatistica do comércio Requisitos
dos utilizadores empresariais produzidos e aprovados
pela Direcgéo Executiva ]
Quadros de avaliagéo da qualidade Praticas metodolégicas do Indice Harmonizado de Pregos
dos dados estatisticos do sector real | no Consumidor (HCPI) revistas e validadas pelos
desenvolvidos Estados-Membros
Programas de capacitagdo em Linhas de orientagdo metodolégica para célculo
estatistica para a integragéo regional | estatistico elaboradas e validadas pelos Estados-
concebidos Membros
Metodologia de Estatisticas da Pobreza langada em pelo
menos 2 Estados-Membros
Conceber e implementar quadros de | Roteiro para a assinatura e ratificagdo do Protocolo sobre
politicas e juridicos para a Estatisticas produzido para assegurar que todos os EM
coordenacéo da estatistica regional. | da SADC assinem, ratifiquem e implementem o protocolo
Gestao de
Recursos . Funcionarios com salarios pagos sem atrasos, todos os
Forga de trabalho motivada
Humanos da meses
PPRM
N Execucéo célere do
Monitorizagao, d W
I mecanismo de monitorizagao
Avaliagéo e o . - .
x e avaliagdo pelos pares da Mecanismo de Avaliag&o pelos Pares aplicado
Apresentacao de c .
Relatorios onvergéncia

Macroeconémica (CME)

Monitorizada a situag&o da Integragdo Regional

Mecanismos institucionais de
monitorizagdo e avaliagao
reforgados

Implementagdo do RISDP 2020-
2030 monitorizada

Produzidos os Relatorios de Desempenho do Trimestrais
1

Produzido o Relatdrio Semestral de Monitorizagdo do
Desempenho

Produzido o Relatorio de Monitorizagdo do Desempenho
de Nove Meses
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Periodo Operacional Anual 2022/23

Objectivo Especifico

Resultado Intermédio do

PAR do RISDP (Resultado Resultado Intermédio Anual
. RISDP
Final)
Produzido o Relatério de Monitorizag&o do Desempenho
Anual 2021/22
Elaborado o Relatério da Secretaria Executiva referente a
2021/22
Revisao e avaliagdo da - . —
implementacéio do RISDP 2020- Relatério Regional de Avaliagdo de Resultados do RISDP
2020-30 elaborado
2030 efectuadas
§|stema de M&E Online da SADC Sistema Online de M&A da SADC implementado nos
implementado em todos os Estados-
Estados-Membros
Membros
Slstema 25 WHE Onlive 62 SR 00 Sistema Online de M&A da SADC implementado para
implementado em todos os Estados- A . .
pelo menos 50% do efectivo do Secretariado
Membros
Gestdo de Gegtao eficaz ¢ eficiente de Sistema de Gestéo de Projectos da SADC (SPMS)
. projectos e programas dentro . .
Projectos implementado em todo o Secretariado
da SADC
Desenvolvidos os Procedimentos Operacionais
Normativos de Gestao de Projectos da SADC
Relatérios de balango de projectos e programas
produzidos
Plano Anual (2022-2023) de Revisao da Gestao de
Projectos desenvolvido e implementado
Quadro juridico, de politicas e
Politicas e !nstltumonal para faciltar a Protocolo que cria o Parlamento da SADC produzido e
o implementacdo da agenda de . x
Estratégia submetido ao Conselho para aprovagdo

integragdo regional da SADC
reforgado

As posicdes estratégicas da SADC avangaram a nivel
Continental e Global

Estruturas Nacionais de Coordenagao da SADC nos
Estados-Membros reforcadas

Formulagéo de politicas e estratégias de integragdo
regional subsidiada por dialogos

Capacidade do Secretariado da SADC refor¢ada através
da Revisao e Actualizagao dos Sistemas e Processos
Internos

8.7 Afectacdo de Recursos

Proposta de afectacdo de recursos & PPRM para 2022/23.
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Politicas, Planificagao e Mobilizagao de Recursos

Politicas e Estratégia 100 000 1720 000 1820 000
Planeamento e Programagéo 35000 100 000 135000
Pesquisa e Estatistica 172 000 0 172 000
Monitorizagéo, Avaliagéo e Apresentagéo de Relatdrios 283 755 0 283 755
Gestao de Projectos 52700 315000 367 700
Gest&o de Recursos Humanos da PPRM 2 337 469 0 2 337 469
Politicas, Planificagdo e Mobilizagdo de Recursos 2980924 2135000 | 5115924
TOTAL GERAL 2980 924 2135000 | 5115924

9. GENERO E DESENVOLVIMENTO
9.1 Mandato

A Unidade de Género da SADC tem por mandato facilitar, coordenar, monitorizar e avaliar
a implementacdo do Protocolo da SADC sobre Género e Desenvolvimento Revisto, as
estratégias sectoriais regionais sobre o género, o RISDP, assim como outros instrumentos
regionais, continentais e globais sobre género de que os Estados-Membros da SADC sdo
partes.

A Unidade de Género leva avante a integracdo da perspectiva de género em todas as
iniciativas regionais a fim de assegurar que essa perspectiva permeie toda a Agenda de
Integracdo Regional da SADC. Também monitoriza, avalia e assegura a apresentacao de
relatérios sobre o progresso registado e a concretizacdo das metas no dominio de género
gue os Estados-Membros da SADC se comprometeram a alcancar em ambos niveis
regional e internacional.
9.2 Objectivo Estratégico
O objectivo estratégico da Unidade de Género € o seguinte:

(i) Maior igualdade entre homens e mulheres, empoderamento e desenvolvimento da
mulher e eliminacéo da violéncia baseada no género.

9.3 Objectivos Especificos

77




Os objectivos especificos da Unidade de Género sao os seguintes:

(i) Maior participacado da mulher nos processos de desenvolvimento regional e maior
igualdade de acesso as oportunidades e paridade do género;

(i)  Maior integracao da perspectiva de género tanto a nivel nacional como regional;

(i) Crescente eliminacdo da violéncia baseada nas relagcbes de género.

9.4 Principais Areas de Resultados

KRA 1 -Igualdade de Género e Desenvolvimento: Esta KRA foca no aumento do acesso
a, e da participacdo da mulher relativamente aos recursos, servicos e oportunidades de
desenvolvimento para a lideranca em todos os niveis. Promove a representacdo equitativa
de homens e mulheres na vida politica, econdmica e publica com vista ao alcance da
Paridade de Género. Prioriza questfes inerentes a integracdo da perspectiva de género
em todos os sectores de integracao regional, mulher na politica e em cargos de tomada de
decisbes, empoderamento econdémico da mulher, partilha de informac&o e de experiéncia
e aspectos mais amplos relativos a monitorizacdo, avaliacdo e relatérios sobre a
implementacgéo do Protocolo sobre Género e Desenvolvimento.

KRA 2 - Violéncia baseada no género: Esta KRA foca principalmente na abordagem da
violéncia baseada no género, dando énfase particular a mulher e a crianca por serem 0s
grupos mais vulneraveis. Foca no apoio a implementacédo pelos Estados-Membros da
Estratégia e Quadro de Accdo da SADC de Luta contra a Violéncia Baseada no Género,
com énfase particular na prevencdo e resposta a todas as formas de VBG e na
consolidacdo de mecanismos de coordenacao a nivel regional e nacional.

9.5 Licdes Aprendidas

As principais licbes aprendidas da implementacédo do plano operacional vigente (2021/22)
e anteriores incluem o seguinte:

() A planificacdo sempre deve basear-se em recursos ja existentes ou prometidos
para evitar atrasos na implementacao.

(i) E necessario assegurar a nomeacao de Pontos Focais de Género nas direccdes e
unidades do Secretariado da SADC e a prestacao das formacdes necessérias para
reforcar a integracdo da perspectiva de género em diferentes sectores prioritarios
do mandato de integracéo regional.

(i) O apoio efectivo aos Estados-Membros para respostas eficazes a violéncia
baseada no género (VBG) requer o contacto regular com as pessoas focais
nacionais em matéria de VBG para orientacdo técnica estratégica.

9.6 Principal Foco para 2022/23

() KRA1- Igualdade de Género e Desenvolvimento
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(ii)

(@)
(b)

(©)
(d)

(€)

()
(9)

Realizacdo da reunido dos Ministros de Assuntos de Género para a
monitorizacdo da implementacédo do programa regional sobre o género.
Facilitagcdo da formulacdo e apresentacdo da posicdo da SADC sobre os
compromissos globais em matéria de igualdade de género na Comisséo das
Nacdes Unidas sobre o Estatuto da Mulher.

Didlogos regionais sobre a situacdo da mulher na politica e em postos de
tomada de decisbes na Regido da SADC.

Aplicacao das Directrizes Regionais sobre a Formulacao e Implementacao de
Planos Nacionais de Accdo sobre Assuntos de Género nos Estados-
Membros.

Implementacéo do Projecto de Industrializagdo e Empoderamento Econdmico
das Mulheres para desenvolver as competéncias empresariais das mulheres
empresarias e promover a incluséo financeira.

Reforco da capacidade de integracdo da igualdade de género no Secretariado
da SADC.

Prestacdo de apoio aos Estados-Membros para a elaboracdo de planos de
accdo nacionais para a implementacdo da Estratégia da SADC sobre a
Mulher, a Paz e a Seguranca como forma de reforcar a integracdo da
perspectiva de género na agenda de paz e seguranca.

KRA 2 - Violéncia baseada no género:

(@)

(b)

(©)

Refor¢o da recolha de dados para monitorizar o ponto de situagao regional da
VBG e da implementacdo da Estratégia Regional de Combate a VBG.

Implementacdo de directrizes e ferramentas para o combate a VBG nos
Estados-Membros.

Divulgacéo de recursos e informagéo essenciais sobre assuntos de género e
VBG aos Estados-Membros, Secretariado e outras partes interessadas
regionais.

Tabela 16: Resultados Esperados da Unidade de Género e Desenvolvimento em

2022/23

Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico | Resultado Intermédio do RISDP Resultado Intermédio Anual
do RISDP (Resultado
Final)

Unidade de Género
Violéncia Baseada Refor¢adas as ac¢des para 1. Estatuto, tendéncias e questdes Relatério sobre a situagdo da VBG compilada com
nas Relagdes de prevenir e eliminar a emergentes sobre a violéncia baseada no | base nos dados provenientes dos Estados-
Género (VBG) violéncia baseada nas género estabelecidas. Membros e compartilhado com estes

relacbes de Género 2. Estratégia e plano de acgéo regional
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico
do RISDP (Resultado
Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Unidade de Género

para o combate a violéncia baseada nas
relagbes de género harmonizada com o
sistema de Monitorizagao e Avaliagdo da
SADC e sua implementagdo monitorizada

Desenvolvida a capacidade dos Estados-
Membros da SADC para a ratificagéo,
transposicéo para o nivel nacional e
implementagéo do Protocolo da SADC
sobre Género e Desenvolvimento.

Médulo sobre VBG do Quadro de Monitorizacao,
Avaliagéo e Apresentacgao de Relatorios do
Protocolo da SADC sobre Género revisto

Instituicbes de manutengéo e aplicagéo
da lei e ordem, de justi¢a e de outros
sectores reforgadas, para melhorar o
acesso a justica e a servigos eficazes por
vitimas e sobreviventes da VBG

Estados-Membros sensibilizados sobre as
directrizes e ferramentais fundamentais de
combate a VBG, para facilitar a materializagao
efectiva das intervengdes de combate a VBG

Reforgada a coordenagéo, o trabalho em
rede e as parcerias para a
implementacéo da Estratégia da SADC
para enfrentar a violéncia baseada no
género a nivel nacional e regional.

Recursos e informagdo da SADC fundamentais
sobre género e combate a VBG divulgados através
de plataformas estratégicas

Igualdade de Género
e Desenvolvimento

Maior participacdo e acesso
da mulher aos recursos,
servigos de promogao do
desenvolvimento e
oportunidades de ocupagédo
de lugares de lideranga em
todos os niveis, garantindo a
igualdade de representagao
entre homens e mulheres na
vida politica, economica e
publica, para a consecugao
da paridade de género

Capacidade dos Estados Membros da
SADC em matéria de enquadramento no
ordenamento juridico-regulador interno e
implementag&o do Protocolo da SADC
sobre Género e Desenvolvimento
incrementada

Relatério sobre o desempenho regional da SADC
na implementagéo do Protocolo da SADC sobre
Género consolidado e apresentado aos Ministros
do Género.

Desenvolvida a capacidade dos Estados-
Membros da SADC para a ratificagéo,
transposicéo para o nivel nacional e
implementacéo do Protocolo da SADC
sobre Género e Desenvolvimento.

Relatdrio e declaragdo da SADC sobre a
materializagao das prioridades regionais,
continentais e internacionais em matéria de género
produzidos e apresentados a Comissao da ONU
sobre o Estatuto da Mulher (CSW)

Avaliagdo do estatuto da SADC das
mulheres na politica e tomada de deciséo
empreendida.

Relatdrio sobre a situagdo da mulher na politica e
em postos de tomada de decisdes na SADC
divulgado.

Directrizes e ferramentas regionais para
aprofundar a aplicagéo do Protocolo
sobre 0 Género, introduzidas nos
Estados-Membros.

Linhas de orientag&o sobre a implementacéo
efectiva de programas nacionais de promogao da
igualdade de género langadas em todos os
Estados-Membros

Desenvolvida e implementada legislagéo
e politicas sensiveis ao género sobre o
empoderamento econémico, Comeércio e
servicos financeiros.

Projecto de Industrializacéo e Empoderamento
Econdmico das Mulheres implementado

Maior integragéo da
perspectiva de género a
nivel nacional e regional

Instrumento do Selo de Igualdade de
Género (GES) para avaliar a pratica da
integracédo da perspectiva de género no
Secretariado e nos Estados-Membros
implementados.

Conhecimento e aplicagao da ferramenta de
integracédo da perspectiva de género no
Secretariado da SADC incrementados
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico | Resultado Intermédio do RISDP Resultado Intermédio Anual
do RISDP (Resultado
Final)

Unidade de Género

Integrag@o da perspectiva de género nas | Apoio técnico prestado aos Estados-Membros na
estruturas e processos de promogao da formulagéo de planos nacionais sobre a Mulher,
paz e seguranga da SADC promovida e Paz e Seguranga

processo monitorizado

9.7 Afectacao de Recursos

Proposta de afectacdo de recursos para a Unidade de Género e Desenvolvimento para o
exercicio financeiro de 2022/23

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Unidade de Género

Igualdade de Género e Desenvolvimento 117 319 0 117 319
Recursos Humanos da Unidade de Género 293 827 0 293 827
Violéncia Baseada nas Relagdes de Género (VBG) 17670 0 17 670

Unidade de Género 428 816 0 428 816
TOTAL GERAL 428 816 0 428 816

10. REDU(;AO DO RISCO DE DESASTRES
10.1 Mandato

A Unidade de Reducdo do Risco de Desastres (Unidade RRD) tem o mandato de
desenvolver quadros e programas eficazes para facilitar a coordenacéo, implementacao e
monitorizacdo e avaliacdo da gestao do risco de desastres (DRM) na regido. A actividade
da Unidade esta alinhada com o Quadro de Sendai para a Reducdo dos Riscos de
Catastrofe (SFDRR) 2015-2030 através do Plano Estratégico Indicativo de
Desenvolvimento Regional (RISDP) 2020-2030 gue delineou objectivos estratégicos chave
para contribuir para as metas regionais de desenvolvimento sustentavel. A Unidade facilita
a aplicacdo das disposi¢cdes dos quadros globais e regionais nas abordagens regionais de
gestao do risco de desastres (DRM), promovendo a integragdo da reducdo do risco de
desastres e interligacbes de desenvolvimento através de intervencdes coerentes e
parcerias para a promoc¢ao de resiliéncia a todos os niveis.
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10.2 Objectivo Estratégico
O objectivo estratégico da Unidade de Reduc¢éo do Risco de Desastres € o seguinte:

(i) Melhor gestédo do risco de desastres para o reforgo da capacidade de resiliéncia
regional.

10.3 Objectivos Especificos
Os objectivos especificos da Unidade de Reducado do Risco de Desastres sdo o0s seguintes:

() Resposta e esforcos de recuperacdo coordenados e eficazes para fazer face ao
impacto das altera¢des climaticas e das calamidades naturais, pandemias e pragas
migratorias.

(i) Reforcada a gestao e mitigagcéo dos efeitos de desastres na regiao.

(i) Reforcada a planificacdo de avaliagbes do risco de desastres e do estado de
prontidéo de resposta.

(iv) Investimento acrescido na gestao do risco de desastres, para viabilizar a adaptacao
climética e a resiliéncia da comunidade.

(v) Reforcadas as intervencdes regionais e nacionais de recuperacao dos efeitos de
desastres (reerguer de forma melhorada).

10.4 Area Principal de Resultados

A Principal Area de Resultados da Unidade é a Reduc&o do Risco de Desastres e as areas
de intervencdo nas quais a Unidade foca incluem o seguinte:

() Resposta e esforcos de recuperacdo coordenados e eficazes para fazer face ao
impacto das alteracdes climaticas e das calamidades naturais, a pandemias e a
pragas migratorias;

(i) Reforcada a gestao e mitigacéo dos efeitos de desastres na regiao;

(i) Reforcada a planificacdo de avaliagcBes do risco de desastres e do estado de
prontidao de resposta;

(iv) Investimento acrescido na gestao do risco de desastres, para viabilizar a adaptacao
climética e a resiliéncia da comunidade; e

(v) Reforcadas as intervencdes regionais e nacionais de recuperacdo dos efeitos de
desastres (reerguer de forma melhorada).

10.5 Licdes Aprendidas

A Unidade RRD realizou varias auditorias em 2021/2022 incluindo: Auditoria Interna da
Unidade, Auditoria de Desempenho da Unidade, e Auditoria do Projecto da SADC de
Fortalecimento da Reducao do Risco de Desastres e da sua Coordenacao, Planificacdo e
Capacidade de Assessoria em matéria de Politicas, cujas recomendac¢fes contribuiram
para as licbes tiradas para a implementacdo de futuras actividades do programa,
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nomeadamente;

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

10.6

A falta de um quadro estratégico de Gestdo do Risco de Desastres (DRM) dificulta
os esforcos de priorizacdo da RRD na regido: A regido ndo tem uma estratégia que
esteja alinhada com o Quadro de Sendai, dado que a actual Estratégia e Fundo de
Preparacdo e Resposta da SADC foi formulada com base principalmente nas
disposicbes do Protocolo de Hyogo. A existéncia de uma Estratégia e Plano de
Accdo de Gestdo do Risco de Desastres (DRM) da SADC ird melhorar a
operacionalizacdo da abordagem regional de DRM, a implementacdo de
intervencdes, a monitorizacdo, a elaboracdo de relatorios e a aprendizagem de
licobes. Além disso, o grau de apresentacao de relatérios sobre o Programa de
Accao para a implementagdo do Quadro de Sendai € baixo, tanto por parte do
Secretariado como dos Estados-Membros.

A coordenacédo da gestdo do risco de desastres (DRM) no Secretariado é baixa,
considerando a convocacao ad hoc do Grupo de Trabalho Técnico de Reducgéo do
Risco de Desastres (GTT). A este respeito, tem de haver mais encontros regulares
e consistentes do GTT para uma melhor participacdo e abordagem do risco de
desastres por todos os sectores.

Webinars, plataformas virtuais e teletrabalho séo inovacdes chave para a futura
geracdo, troca, andlise e disseminacao de informacéo sobre gestdo do risco de
desastres. As restricbes de viagem impostas pela COVID-19 levaram a uma
reducdo do acesso a fontes de informagao, consultas interactivas e abrangentes e
troca de informacdo na regido, e entre os Estados-Membros, Parceiros de
Cooperacéo Internacional (ICP) e diversas entidades. A programacdo deve
assegurar o recurso a um conjunto hibrido de modos de execucéo, incluindo a
implementacéo virtual.

A participacdo dos Estados-Membros em programas regionais depende da
conectividade a Internet: a disponibilidade de dados dificulta 0 acesso a informacao
para o contacto institucional entre os parceiros regionais da area de DRM.

Principal Foco para 2022/3

Em linha com o RISPD 2020-2030, a Visdo 2050 as decisfes do Conselho e Comité
Ministerial, e as licbes aprendidas da implementacao anterior, as principais areas de foco
para 2022/2023 incluirdo o seguinte:

(i)

Planos regionais de contingéncia de preparacdo e resposta a desastres
2022/2023 produzidos: O seminario anual pré-época chuvosa para os Estados-
Membros facilitara a realizacdo de consultas com o0s intervenientes regionais e
paises sobre a situagdo de risco na estacdo das chuvas. O mesmo ird subsidiar a
producdo do plano regional orcamentado de contingéncia para multiplos riscos
2022/2023 com base no SARCOF 26 e em outras fontes de alerta prévio, bem
como em analises dos planos de emergéncia e resposta dos Estados-Membros
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(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

com base nos NARCOF. Os projectos de planos orientardo as ac¢des de resposta
durante a implementacédo anual da DRM, tanto a nivel regional como nacional.

Reforco da capacidade da Equipa de Resposta de Emergéncia da SADC
(ERT): O mesmo incluird duas formacdes da Equipa de Resposta de Emergéncia
(ERT) 2020 sobre preparacdo e coordenacdo da resposta regional através de um
workshop virtual e de curso de formacéao online.

Elaboracdo do Relatério Sintese do Programa Regional de Avaliacdo e
Andélise da Vulnerabilidade de 2022, que incluird o apoio aos Estados-Membros
na realizacdo de avaliacbes da seguranca e da vulnerabilidade alimentar
(avaliagbes nacionais da seguranca alimentar, HEA e IPC). Os mais expostos a
riscos serdo consultados nos diferentes paises a nivel de agregados familiares.
Serdo promovidas parcerias para apoio técnico e mobilizacdo de recursos para a
implementacdo de programas de qualidade. Os resultados informardo sobre a
situacdo da seguranca alimentar regional através de um relatorio abrangente.
Realizar-se-a a Reunido Anual de Gestédo de Operacfes e o Forum de Divulgacao
do Comité Director do Programa Regional de Avaliagdo e Andlise da
Vulnerabilidade (RVAA) para partilhar o Relatorio Sintese Regional do RVAA 2022
com 0s parceiros regionais.

Coordenacao e gestdo de capacidades regionais de GRD: O mesmo incluira a
convocacdo do Comité de Ministros responsaveis pela Gestdo do Risco de
Desastres e do Comité Técnico de Gestdo do Risco de Desastres. Incluira ainda a
participacdo nos mecanismos de coordenacdo dos Parceiros de Cooperacdo
Internacional — Comité Permanente Regional Interagéncias (RIASCO), Grupo
Tematico sobre Alteracdes Climaticas e RRD e nas reunides de coordenacéo das
Comunidades Econdémicas Regionais (CER) da Unido Africana (AWDRR);

Relatério Anual sobre a Implementacdo do Quadro de Sendai sobre RRD na
Regido da SADC elaborado: Na sequéncia da elaboracdo do modelo de relatério
regional sobre gestdo do risco de desastres (DRM) que esta alinhado com o
Programa de Accdo sobre a implementacdo do Quadro de Sendai, todos os
Estados-Membros receberdo formacdo sobre a actualizacdo dos objectivos
regionais no sistema regional de gestdo de informacdo (IMS) sobre DRM. Os
paises serdo entdo apoiados para actualizar informacéo na plataforma regional do
sistema de gestdo de informacao (IMS) sobre DRM. Os dados serdo analisados
para a elaboracédo de um relatério regional a ser apreciado pelo Comité Técnico de
Gestao de Riscos de Desastres.

Participacdo em féruns e plataformas regionais e globais para a traducao
efectiva de quadros e programas em implementac&do, monitorizacdo e partilha de
informacao sobre instrumentos e praticas de RRD a nivel regional e dos Estados-
Membros na SADC. O mesmo incluirda a manutencdo de didlogo com as
Comunidades Econémicas Regionais (CER).
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Tabela 18: Resultados Esperados da Unidade de Reducéo do Risco de Desastres em
2022/23

Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico | Resultado Intermédio do RISDP Resultado Intermédio Anual

do RISDP (Resultado
Final)

Redugao do Risco de Desastres

Gestdo Regional do
Risco de Desastres

Gestdo Regional do Risco de
Desastres reforcada

Desenvolvidos e implementados
mecanismos para a identificagéo,
avaliagdo e monitorizagéo dos riscos de
desastres, incluindo a gestdo de dados e
informagdes.

Relatério sobre os perfis de riscos de desastres,
programas de resposta e avaliacdo e analise da
vulnerabilidade regional elaborado

Documentos de Politicas e Estratégias de DRM
apresentados ao Comité Técnico e Ministros
responsaveis pela DRM para uma melhor
governagao e coordenagéo

Relatério da SADC sobre a implementagéo do
Quadro de Sendai sobre RRD produzido.

Melhorada a representagédo do Secretariado da
SADC em féruns e plataformas regionais e globais
de DRR

Capacidade de planificagdo
das avaliagdes do risco de
desastres e do estado de
prontiddo de resposta
reforcada

Abordagens de planeamento envolvendo
multiplos perigos e ferramentas para a
avaliagéo regional de riscos de desastres
concebidas e implementadas.

Quadro para a implementacéo e coordenagdo dos
mecanismos regionais de preparagao e resposta a
desastres produzido e submetido a apreciagao do
Comité Técnico de Gestéo de Riscos de Desastres

Maior investimento na
gestao do risco de
desastres, para viabilizar a
adaptagao climaticae a
resiliéncia da comunidade

Estudo sobre o Mecanismo Regional de
Financiamento de Riscos de Desastres e Seguro
de Riscos da SADC e Nota Conceptual concebidos

Promovidos mecanismos de prontidao e
resposta devidamente coordenados e
dotados de recursos

Equipa de Resposta a Situagdes de Emergéncia
da SADC e funcionarios dos Estados-Membros
capacitados em matéria de implementagéo dos
mecanismos de preparagéo e resposta a desastres
regionais e de coordenac&o e resposta efectiva a
situagdes de desastres e relatério sobre as acgdes
de capacitacéo elaborado

10.7

Afectacao de Recursos

Afectacao de recursos proposta para a Unidade de Reducao de Riscos de Desastres para

2022/23

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS

EM

ICP TOTAL

Redugao do Risco de Desastres
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Gest&o de Recursos Humanos da DRR 223101 0 223101
Gestao Regional do Risco de Desastres 175 350 146 410 321760
Redugao do Risco de Desastres 398 451 146 410 544 861
TOTAL GERAL 398 451 146 410 544 861

11. GABINETE DE LIGAC;AO DA SADC JUNTO DA UNIAO AFRICANA
11.1 Mandato

O mandato do Gabinete de Ligacdo da SADC junto da Unido Africana € de assessorar 0
Secretariado no estreitamento e reforco das relacdes existentes entre a Comisséo da Uniao
Africana e a SADC e com as outras Comunidades Econdémicas Regionais/Mecanismos
Regionais representadas na Comissdo da Unido Africana, para facilitar com sucesso a
troca de experiéncia e informacgédo com vista ao alcance da Integracdo Continental através
da monitorizagao, da participacéo e da contribuicdo activa na implementacdo da Agenda
2063, e através da participacdo activa em todas as questdes relevantes para ambas a UA
e a SADC, como a Paz e Seguranca, Infra-estruturas, Saude e Trabalho.

11.2 Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico do Gabinete de Ligacdo da SADC junto da Unido Africana é o
seguinte:

(i) Maior alinhamento dos programas da SADC com a agenda de integracdo e
desenvolvimento continental e global.

11.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos do Gabinete de Ligacdo da SADC junto da Unido Africana séo
0s seguintes:

() Promocéo de programas, estratégias, politicas e realizacdes de integracao regional
da SADC a nivel continental (isto &, em reunides com Direc¢des da UA, Cimeiras
Ordinarias e Extraordinarias da UA, Reunides de Coordenacédo Semestral e com
parceiros de desenvolvimento tais como a Unido Europeia ou a UNECA);

(i) Implementagéo das prioridades continentais acordadas a nivel regional da SADC

facilitada através da transmissao regular de informag8es/subsidios ao Secretariado
para inclusdo em sinteses, pontos de discussdo e Notas. O mesmo também é
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logrado através da participacdo em reunifes importantes da SADC, tais como do
Conselho de Ministros, Cimeiras e da Troika;

(i) Implementagéo das relevantes Decisbes do Conselho de Ministros/CMO em
coordenacao com o Secretariado e a Comissao da Unido Africana.

11.4 Principais Areas de Resultados

O Gabinete de Ligacdo da SADC junto da Unido Africana tem uma Area Principal de
Resultados:

(i) Implementacéo e reviséo efectiva dos programas da SADC/UA, que tem como
objectivo assegurar uma maior colaboracdo entre o Secretariado da SADC e a
Comisséo da Unido Africana relativamente ao Protocolo revisto de 2008 sobre as
relacdes entre a CUA e as CER.

11.5 Licbes Aprendidas

As principais licdes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente (2021/22)
e anteriores incluem o seguinte:

() Necessidade de apresentar datas provisorias para as reunides da CUA no inicio do
exercicio orcamental e solicitar imediatamente autorizacdo do Secretariado para
participar nas mesmas, dado que, devido a forma erratica de trabalho da Unido
Africana, o Gabinete de Ligacdo da SADC ndo tem estado a executar
adequadamente 0 seu orgamento para missées no estrangeiro;

(i) Para melhor promover a SADC a nivel continental, deve ser obtida aprovacao dos
projectos/actividades propostos no inicio do relevante exercicio orcamental e ndo
somente quando a oportunidade se apresenta;

(i) Reforcar o Gabinete em recursos humanos para permitir um acompanhamento
adequado das questbes em curso que se revistam de importancia para a SADC,
tendo em conta o RISDP 2020-2030 e a Agenda 2063. Este Gabinete deve
considerar o recrutamento de um secretario local para prestar assisténcia;

(iv) Necessidade de reactivar a Equipa de Assuntos da UA (composta por um ponto
focal de cada Direccdo da SADC) para assistir plenamente este Gabinete na
execucao do seu mandato.

11.6 Principal Foco para 2022/23
Em conformidade com o RISDP 2020-2030, a Agenda 2063 da UA, as decisbes das
Cimeiras da SADC e da UA, as decisdes do Conselho e do CMO e as licbes aprendidas da

implementacdo do precedente Plano Operacional Anual, de 2021-22, o Gabinete de
Ligacdo da SADC junto da Unido Africana dara maior enfoque ao seguinte:
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(i)

(ii)

Posi¢cdes da SADC sobre questdes regionais e continentais apresentadas a
CUA, PCI, grupos de reflexdo, embaixadas e a outras plataformas ou
instituicdes e extraidas importantes conclusdes

(@)

(b)

deve-se proceder ao estabelecimento de um plano de trabalho adequado que
inclua um calendario de reunides a nivel da CUA e solicitar aprovag¢ao, com
bastante antecedéncia, para as missoes a serem realizadas por este Gabinete
para uma execucdo adequada do orcamento;

a Equipa de Assuntos da SADC-UA necessita urgentemente de ser reactivada
para permitir a submissdo atempada de subsidios das Direc¢gbes da SADC
para permitir a este Gabinete participar activamente nas Reunifes e permitir
um acompanhamento adequado de programas e projectos como os relativos
a Divisédo do Trabalho e Estagio de Integracéo.

Actualizacbes da agenda continental e das principais Conferéncias/Cimeira
produzidas e submetidas ao Secretariado

(@)

(b)

necessidade de planear com bastante antecedéncia em que principais
reunides da SADC participar e solicitar as devidas aprovacdes com
antecedéncia;

necessidade de planear pelo menos 2 missfes para 0 Secretariado para
manter encontros com a Direccéo Executiva e os Directores assim como com
peritos sobre questdes de integracdo e outras questdes sectoriais.

Tabela 20: Resultados esperados do Gabinete de Ligacdo da SADC junto da Uni&o
Africana (SADC AU LO) em 2022/23

Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
do RISDP (Resultado RISDP

Final)
Gabinete de Ligagao Junto da CUA
Implementagéo e Maior harmonizag&o dos Posictes da SADC sobre assuntos regionais e
revisdo eficaz de programas da SADC com a continentais preparadas e apresentadas a CUA,
programas da agenda de integragdo e aos ICP, grupos de reflexdo, embaixadas e outras
SADC/UA desenvolvimento continental plataformas ou institui¢des, e importantes

conclusdes transmitidas ao Secretariado (1.° T)

Posigdes da SADC sobre assuntos regionais e
continentais preparadas e apresentadas a CUA,
aos ICP, grupos de reflexdo, embaixadas e outras
plataformas ou institui¢des, e principais
conclusdes transmitidas ao Secretariado ((2.° T)
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
do RISDP (Resultado RISDP
Final)

Posigdes da SADC sobre assuntos regionais e
continentais preparadas e apresentadas a CUA,
aos ICP, grupos de reflexdo, embaixadas e outras
plataformas ou institui¢des, e importantes
conclusdes transmitidas ao Secretariado (3.° T)

Posi¢des da SADC sobre assuntos regionais e
continentais preparadas e apresentadas a CUA,
aos ICP, grupos de reflexdo, embaixadas e outras
plataformas ou institui¢des, e importantes
conclusdes transmitidas ao Secretariado (4.° T)

Actualizagdes da agenda continental e das
principais Conferéncias/Cimeira produzidas e
submetidas ao Secretariado (1.° T)

Actualizagdes da agenda continental e das
principais Conferéncias/Cimeira produzidas e
submetidas ao Secretariado (2.°T)

Actualizagdes da agenda continental e das
principais Conferéncias/Cimeira produzidas e
submetidas ao Secretariado (3.°T)

Actualizagdes da agenda continental e das
principais Conferéncias/Cimeira produzidas e
submetidas ao Secretariado (4.°T)

Relatérios de Implementagao do Escritdrio de
Ligacéo (AULO) produzidos de acordo com o
'mandato do AULO e o Sistema de Relatérios do
Secretariado (2.°T)

Relatérios de Implementagao do Escritério de
Ligacéo (AULO) produzidos de acordo com o
'mandato do AULO e o Sistema de Relatérios do
Secretariado (4.°T)

Operacdes administrativas do AUCLO geridas (1.
OT)

Operactes administrativas do AUCLO geridas (2.
OT)

Operactes administrativas do AUCLO geridas (3.
OT)

Operacdes administrativas do AUCLO geridas (4.
OT)

Reposigao de activos

Reforgado o mandato do
Gabinete de Ligagao

Activos do AUCLO substituidos e mantidos em
conformidade com a Politica de Reposig&o de
Activos da SADC (T1)
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11.7 Afectacao de Recursos

Proposta de afectacéao de recursos para o Gabinete de Ligacédo da SADC junto da Unido

Africana para o exercicio financeiro de 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Gabinete de Ligagao Junto da CUA

Implementacéo e reviséo eficaz de programas da SADC/UA 27 650 0 27 650
Reposigéo de activos 4000 0 4000
Gestao dos Recursos Humanos do Gabinete de Ligagao junto da CUA 137 477 0 137 477
Gabinete de Ligagao Junto da CUA 169 127 0 169 127
TOTAL GERAL 169 127 0 169 127

12. FINANCAS

12.1 Mandato
O mandato geral da Direccdo de Financas € prestar um servico eficaz e eficiente de
assessoria financeira no seio do Secretariado da SADC que garanta a realizacado dos
objectivos financeiros do Secretariado da SADC. A Direc¢cdo de Financas apoia o
Secretariado da SADC no cumprimento da sua responsabilidade fiduciaria para garantir
gue os fundos dos Estados-Membros e as subvencbes de ICP sejam utilizados e
contabilizados em conformidade com os Regulamentos Financeiros aplicaveis.

12.2 Objectivo Estratégico
O objectivo estratégico da Direccdo de Financas € o seguinte:

() Facilitada a utilizagdo eficiente e eficaz e a elaboracdo de relatérios sobre a
utilizacao dos recursos da SADC.

12.3 Objectivo Especifico
O objectivo especifico da Direc¢ao de Financas € o seguinte:

(i) Prestados relatérios financeiros completos, oportunos e precisos a Direccao
Executiva da SADC e a outras partes interessadas.
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12.4 Principais Areas de Resultados

A Direccgéo de Finangas tem uma KRA que é “garantir que os recursos sejam administrados
em conformidade com o Regulamento Financeiro do Secretariado da SADC”.

12.5 Licbes Aprendidas

As principais licbes aprendidas da implementacéo do plano operacional vigente (2021/22)
e dos anteriores incluem o seguinte:

(i) Como resultado da pandemia de COVID-19, o modo de implementacao de algumas
actividades teve de ser alterado de reunido presencial para virtual, como por
exemplo, a reunido de Planificacdo do Conselho de Auditoria e algumas reunibes
de ICP. Em consequéncia, houve uma baixa absorcdo de recursos financeiros
porque em alguns casos 0os montantes orgamentados nao puderam ser utilizados
porque a actividade foi realizada virtualmente. A fim de mitigar este risco, a
Direccéo reviu e reprogramou algumas das suas actividades planeadas.

(i) Devido ao ambiente de trabalho virtual, foi um desafio coordenar algumas
actividades da Direccdo como auditorias e submissdo de documentos
comprovativos originais. A este respeito, a Regra n.° 55 foi alterada para permitir o
processamento de pagamentos utilizando tanto documentos digitalizados como
originais.

12.6 Principal Foco para 2022/23

() Implementar controlos internos solidos, abarcando processos, sistemas financeiros
e recursos humanos devidamente capacitados;

(i) Salvaguardar, controlar e apresentar relatérios sobre a utilizagcdo dos recursos
financeiros do Secretariado da SADC, em conformidade com as politicas, regras e
regulamentos aplicaveis;

(i) Apresentar demonstracfes financeiras anuais e estatutarias correctas, completas
e em tempo oportuno, em conformidade com as normas contabilisticas (IPSAS) e
os regulamentos financeiros aplicaveis;

(iv) Facilitar e prestar apoio aos Comités Técnicos de Fiscalizacdo da Governagéo e
as auditorias externas.

Os resultados intermédios previstos para serem realizados no exercicio de 2022/23 séo
apresentados na Tabela 22 abaixo.

Tabela 22: Resultados Esperados das Finangas em 2022/23
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico do Resultado Resultado Intermédio Anual
RISDP (Resultado Final) | Intermédio do RISDP

Direcgao de Finangas e Orgamento

Recursos administrados | Melhor administrag&o dos Projectos de demonstracdes financeiras anuais de

em conformidade com recursos em conformidade com o 2021/2022 produzidos e apresentados ao Conselho de

o0s Regulamentos Regulamento Financeiro do Auditoria

Financeiros do Secretariado da SADC

Secretariado da SADC
Demonstragdes Financeiras Anuais de 2021/2022
acompanhadas por um relatério de auditoria aprovado do
Conselho
Plano de Auditoria 2022/2023 aprovado pelo Conselho de
Auditores
Produzidos os Contas Mensais de 2022/2023 para a
Direcgéo da SADC
Quadro Quinquenal (2022/23 - 2026/27) de Receitas e
Despesas a Médio Prazo (MTREF)
Estimativas de Receitas e Despesas Anuais para 2022/23

12.7 Afectacdo de Recursos

Proposta de afectacéo de recursos para a Direc¢do de Financgas para o exercicio

financeiro de 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Direcc¢ao de Finangas e Orgcamento

Recursos administrados em conformidade com os 678.840 0 678.840
Regulamentos Financeiros do Secretariado da SADC

Gestéo dos Recursos Humanos da Direcgao de Finangas 2.692.105 0 2.692.105
Finangas 3.370.944 0 3.370.944
TOTAL GERAL 3.370.944 0 3.370.944

13. RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRACAO

13.1 Mandato
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A Direccdo de Recursos Humanos e Administracdo presta servicos eficientes e eficazes
nas &areas de Recursos Humanos, Administracdo, Gestdo de Arquivos e Servigos de
Conferéncias que apoiam o Secretariado da SADC no cumprimento do seu mandato
principal de consecucao do desenvolvimento socioecondémico e de integragdo regional.

13.2 Objectivo Estratégico
O objectivo estratégico da Direccdo de Recursos Humanos e Administracdo é o seguinte:

(i) Atraccao e retencdo de méao-de-obra qualificada, maior eficiéncia dos servigos de
administracdo, de arquivos e de gestdo de conferéncias, em prol da realizacdo da
agenda de integracéo regional e desenvolvimento socioeconémico da SADC.

13.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos da Direccdo de Recursos Humanos e Administracdo sédo o0s
seguintes:

(i) Oferta de melhores condi¢cdes e servicos de conferéncias para as reunides dos
orgdos de tomada de decisdo sobre politicas e outras reunides da SADC;

(i)  Maior desenvolvimento e melhor gestao dos recursos humanos;

(iii) Melhor nivel de prestacéo de assisténcia administrativa ao Secretariado da SADC,;

(iv) Melhor nivel de servicos de gestao de arquivos da SADC.

13.4 Principais Areas de Resultados

() Prestacao de apoio eficaz e eficiente as reunides dos 6rgaos de tomada de decisao
sobre politicas e outras;

(i) Desenvolvimento e gestdo dos recursos humanos;

(i) Prestagéo de apoio administrativo eficiente e eficaz ao Secretariado da SADC,;

(iv) Gestao eficiente e eficaz dos arquivos do Secretariado da SADC em todo o seu
ciclo de vida.

(v) Aquisicao e substituicdo de activos da Sede.

13.5 Licbes Aprendidas

As principais licbes aprendidas da implementacéo do plano operacional vigente (2021/22)
e dos anteriores incluem o seguinte:

(i) As actividades de recrutamento tiveram de ser ajustadas as novas modalidades de
trabalho. A este respeito, o0 processo de recrutamento foi conduzido virtualmente,
bem como a formacao de familiarizacdo e ambientacdo no meio laboral. Contudo,
as entrevistas para postos estratégicos tiveram de ser conduzidas presencialmente
para permitir ao Juri de Seleccéo interagir mais eficientemente com os candidatos
e avaliar melhor a sua aptidao para os relevantes cargos.
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(i)  Os impactos econdémicos e sociais da COVID-19 estdo a ser sentidos em todo o
mundo. Como em qualquer crise, uma boa gestdo de arquivos € mais importante
do que nunca. Os documentos essenciais devem ser arquivados para a
continuidade das operagfes durante a COVID-19. Ha também necessidade de
automatizacao para aumentar os niveis de produtividade dos processos manuais.

(i) O trabalho em formato virtual esta a resultar em elevado nivel de presencas nas
reunides. A planificacdo €, por conseguinte, um elemento fundamental para a
gestao de multiplas reunides. Esta situacao constitui um desafio para a Unidade de
Servicos de Conferéncias em termos de prestacédo de servigos de traducéo de
documentos, de interpretacdo e de coordenacdo. As reunides virtuais provaram
gue a SADC pode efectivamente gerir as suas reunides sem recurso a papel e

contribuir para a reducao de custos.

(iv) O agrupamento de reunides antes e durante as reunides dos érgdos de tomada de
decisdo sobre politicas (Conselho e Cimeira) ndo s6 extenua os ja limitados
recursos disponiveis, como também afecta a realizacdo eficaz das reunides pelo
Secretariado. Além disso, um numero crescente de reunifes extraordinarias,
mobiliza 0s mesmos recursos e exerce demasiada presséo sobre a capacidade de
recursos humanos do Secretariado. A planificacao eficaz de reunidées em consulta
com a Unidade de Servicos de Conferéncia é fundamental, bem como a provisao
or¢camental de contingéncia para reunides extraordinérias, mas essenciais.

(v) O Secretariado aprendeu com sucesso como coordenar reunides virtuais e hibridas
(conjugacao de reunides virtuais e presenciais) devido a situacdo da COVID-19.

(vi) Durante a conceptualizacdo do projecto devem ser identificados projectos
integrados que envolvam a participacao de todos os intervenientes internos para
subsidiar a calendarizacdo das actividades para se lograr uma maior
consciencializagcdo dos objectivos do projecto e uma maior participacdo dos
relevantes intervenientes.

(vii) A planificacéo institucional deve ser integrada através da criacdo de sinergias que
reduzirdo o tempo de processamento da aquisicdo de bens e prestacdo de
Servicos.

13.6 Principal Foco para 2022/23
Em linha com as prioridades e resultados definidos no RISPD para 2020-2030, as decisdes
do Conselho e Comité Ministerial, e as licbes aprendidas da implementacdo anterior, as
principais areas de foco para 2022/23 incluirdo o seguinte:

(i) reforco da capacidade humana do Secretariado com vista a consecugdo das

prioridades do RISDP Revisto;
(i) reforco da prestacao de servigos de apoio administrativo;
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(i) prestacéo de apoio aos o6rgaos de tomada de deciséo sobre politicas para poderem
cumprir o seu mandato eficiente e eficazmente;

(iv) melhoria da gestédo dos arquivos do Secretariado;

(v) melhoria da prestacdo de servicos a reunides de tomada de decisbes sobre
politicas e outras.

Os resultados intermédios previstos para serem realizados no exercicio de 2022/23 sao
apresentados na Tabela 24 abaixo.

Tabela 24: Resultados Esperados da Direccdo de Recursos Humanos e
Administracdo em 2022/23

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico do Resultado Resultado Intermédio Anual
RISDP (Resultado Final) Intermédio do
RISDP
Direc¢ao de Recursos Humanos e Administragao
Providenciar apoio Melhores instalagdes e servicos Tratado, Protocolos e Politicas da SADC traduzidos em
efectivo e eficiente as de conferéncias para as reunides Kiswahili
reunides de decisdo dos 6rgaos de decis&o sobre
politica e outras politicas da SADC e outras

Providenciadas as instalages e os servigos de
conferéncias para as reunides estatutarias, dos 6rgédos de
deciséo sobre politicas da SADC e outras reunifes

Desenvolvimento e Reforgado o Desenvolvimento e Licenca VIP renovada e operacionalizada
Gestao de Recursos a Gestao dos Recursos Humanos
Humanos

Funcionarios do Secretariado cobertos por Seguros
através do Seguro de Vida Colectivo do Secretariado da
SADC

Mddulos de pagamento de Subsidios de Fim de Contrato,
Repatriamento, Destacamento e Licengas concebidos e
operacionalizados e submetidos a Direccao Executiva para
aprovagao

O mddulo VIP do Secretariado da SADC em interface com
o0 Banco

Seguro de Satde dos funcionarios revisto e submetido a
Direcgéo Executiva para aprovagao

Processos pessoais dos funcionarios do Secretariado da
SADC digitalizados

Politicas de Recursos Humanos e Administragéo do
Secretariado da SADC revistas e submetido ao Conselho
para aprovacdo

Conhecimentos e competéncias dos Funcionarios do
Secretariado da SADC; sobre necessidades de formagéo
aumentados em conformidade com o Plano Anual de
Formag&o e Desenvolvimento
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico do
RISDP (Resultado Final)

Resultado
Intermédio do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Universidades e Jovens da Regido da SADC colaboram
nos programas da SADC para reforgarem a participagao
dos Estados-Membros nos programas da SADC

Funcionarios do Secretariado da SADC recrutados em
conformidade com o Plano Laboral Quinquenal

Implementada a Gestao
da Mudanga na SADC

Implementada a Estratégia de Gestao de Mudanca e
Conhecimento

Implementada as Estratégias para a participagéo dos
Funcionarios

Médulo do Sistema de Gestao de Desempenho melhorado
relativamente a Notificagdo e Comentario de Retorno da
Avaliagcdo em 360 graus

0 Desempenho Elevado de Funcionarios do Secretariado
da SADC; reconhecido, desenvolvido e implementado

Processos de recrutamento informatizados no
Secretariado da SADC para reduzir tempo de espera

Reunides do HRAC realizadas

Programa de Bem-Estar do Pessoal da SADC
implementado e Outros Eventos Criticos comemorados

Aumentados os Conhecimentos e competéncias e
Servigos do Secretariado da SADC sobre OSHE

Prestagao de apoio
administrativo eficaz e
eficiente ao
Secretariado da SADC

Melhorado o nivel de prestagao
de apoio ao Secretariado da
SADC

Prestados servigos de apoio administrativo gerais

Gabinetes e residencial providenciado e mantido

Contratos de prestagao de servigos administrativos
assinados e executados

Gestao eficiente e eficaz
dos documentos de
arquivo do Secretariado
da SADC em todo o seu
ciclo de vida

Prestados melhores servigos de
gestdo de arquivos da SADC

Sistema de Gest&o de Registos Electronicos (ERMS)
totalmente operacional

Gestdo eficaz e eficiente dos arquivos do Secretariado da
SADC

Aquisic&o e reposicao
de activos na Sede

Melhorado o fornecimento de
activos fixos ao Secretariado da
SADC

Activos mantidos e repostos

13.7

Afectacao de Recursos

Proposta de afectacédo de recursos para os Recursos Humanos e Administracdo para o
exercicio financeiro de 2022/23.
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Direc¢ao de Recursos Humanos e Administragao

Providenciar apoio efectivo e eficiente as reunides de deciséo 1.354.160 0 1.354.160
politica e outras

Desenvolvimento e Gestao de Recursos Humanos 792.068 900.000 1.692.068
Prestagédo de apoio administrativo eficaz e eficiente ao 8.244.714 0 8.244.714
Secretariado da SADC

Aquisicéo e reposi¢ao de activos na Sede 1.270.831 0 1.270.831
Gestao eficiente e eficaz dos documentos de arquivo do 179.500 0 179.500
Secretariado da SADC em todo o seu ciclo de vida

Gestéo de Recursos Humanos do HR 3.950.857 0 3.950.857
Recursos Humanos e Administragao 15.792.130 900.000 16.692.130
TOTAL GERAL 15.792.130 900.000 16.692.130

14. AUDITORIA INTERNA E GESTAO DE RISCO

14.1 Mandato

O mandato da Direccdo de Auditoria Interna e Gestdo de Risco é de coordenar as
actividades de gestéo de risco, e dar garantias da adequacao e eficacia do ambiente de
controlo interno no seio do Secretariado para mitigar os riscos identificados e permitir a
realizacdo dos objectivos estratégicos.

14.2 Objectivo Estratégico

Os objectivos estratégicos da Unidade de Auditoria Interna e Gestdo de Risco sao o0s
seguintes:

(i) Consecucdo dos objectivos institucionais, sustentada pela garantia de uma
abordagem estruturada e consistente para a identificacdo, avaliacdo e mitigacao
de riscos estratégicos e operacionais em todo o Secretariado;

(i) Oferta de uma actividade independente e objectiva de garantia de qualidade e

consultoria relativamente a eficacia de processos de controlos e de governacao,
através da realizacdo de exercicios de auditoria em todo o Secretariado.

14.3 Objectivos Especificos
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Os objectivos especificos da Unidade de Auditoria Interna e Gestdo de Risco sao 0s
seguintes:

(i)

(ii)
(iii)

(iv)

(V)

(vi)
(Vi)

(vii)
(ix)

14.4

Verificagdo da informacéo financeira, de gestdo e operacional para determinar a
sua exactidao, fiabilidade e conformidade e recomendacéo de medidas correctivas
guando apropriado;

Promocao de praticas de boa governacao no seio do Secretariado;

Realizacéo de auditorias de optimizacdo do uso de recursos e recomendacao das
melhores formas de utilizacdo dos recursos a fim de garantir que sejam utilizados
de forma econdmica, eficiente e eficaz;

Garantia da adequacdo das actividades dos programas e projectos e
recomendacao de medidas correctivas oportunas em situagcées em que se observe
desvios em relacéo ao planeado; Isso assegura a concretizacdo dos objectivos;
Acompanhamento da implementagéo das recomendacdes das Auditorias Interna e
Externa;

Elaboracéo e revisdo regular da politica e da estratégia de gestéo de risco;
Identificacéo e avaliacao dos riscos estratégicos e operacionais do Secretariado da
SADC e orientacdo na definicdo de medidas para a mitigacao desses riscos;
Promocdo de cultura de gestdo de risco no seio do Secretariado através de
formacdes e campanhas de sensibilizagao diversas;

Coordenacédo da funcdo de continuidade de actividades e monitorizacdo da
implementacdo de estratégias de mitigacéo de riscos.

Principais Areas de Resultados

A Direccdo tem duas Principais Areas de Resultados , nomeadamente Servicos de
Auditoria Interna e Gestéo de Risco.

Servigcos de Auditoria Interna: Esta KRA esta associada ao objectivo principal da funcéo
de Auditoria Interna definido na Carta de Auditoria Interna como sendo de “realizar uma
actividade independente e objectiva de garantia de qualidade e consultoria que visa agregar
valor e melhorar as operagfes do Secretariado da SADC. Por sua vez, isso ajuda o
Secretariado da SADC a alcancar os seus objectivos através de uma abordagem
sistemética e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gestao de
risco, dos controlos internos e de governagao”.

Gestédo de Risco que compreende o seguinte:

(i

(i)
(iii)
(iv)
(v)

Avaliacbes de risco;

Monitorizacdo e apresentacéo de relatorios;

Formacgé&o e consciencializagéo;

Continuidade de actividades;

Revisdo do quadro, da politica e da estratégia de gestéao de riscos.
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14.5

Licbes Aprendidas

As principais licbes aprendidas da implementacéo do plano operacional vigente (2021/22)
e dos anteriores incluem o seguinte:

(i) Auditoria Interna

(@)

(b)

(©)

(d)

ser diligente, mediante a prestacao de uma melhor garantia de qualidade para
actividades de alto risco, para gerar um maior volume de informacéo sobre a
evolucéo de riscos e mediante a monitorizagcdo da mudanca dos padrdes de
rsco;

afectar recursos adequados (horas-homem), dando prioridade a auditorias de
seguimento ou exercicios de verificacdo para questdes de controlo
significativas ou principais riscos identificados;

continuar a utilizar o modo hibrido na realizacdo de auditorias, dependendo
da natureza e complexidade da auditoria, tirando proveito das ferramentas
automatizadas e plataformas virtuais disponiveis;

estabelecer uma melhor parceria entre a Direccdo IARM e as Unidades
Organicas no ambito da implementacdo das recomendacdes de auditoria
através do seu envolvimento em reunides semanais do Comité de Auditoria e
Gestéo de Riscos (ARMC).

(i) Gestdo de Riscos

(@)

(b)

14.6

fornecer andlises aprofundadas sobre riscos extremos para que a Direccdo
Executiva e o Comité de Auditoria possam apreciar o seu potencial impacto;

demonstrar o impacto na eficiéncia operacional resultante de planos de
mitigacao de riscos implementados na integra.

16.6 Principal Foco para 2022/23

() Auditoria Interna

O principal foco da funcdo de Auditoria Interna € fornecer garantias sobre a adequacéo e
eficAcia dos processos de governacao, gestdo de riscos e controlo através da realizagédo
de auditorias de Desempenho, Sistemas e Operacionais e de Investigacfes ou exercicios
ad-hoc. Esta area focal compreendera as seguintes actividades principais:

(@)
(b)

realizagdo de exercicios de auditoria com base em risco para acrescentar
valor as operacoes;

coordenacao eficaz de reunides do comité de auditoria para assegurar a boa
governacgao e o aprimoramento das operacoes;
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(©)

garantia de que os sistemas de auditoria sejam suportados e funcionem de

acordo com as expectativas para assegurar a prestacdo de servigcos de
auditoria eficientes ao Secretariado;

(d)

coordenacdo de actividades com provedores de servicos de garantia,

incluindo provedores de servigcos de Auditoria Externa e Gestdo de Risco
Institucional, para melhorar a cobertura e o impacto dos servi¢cos de auditoria

prestados.
(i) Gestado de Riscos
(a)
Actividades (BCP);
(b)
rsco;
(©)

fraude e corrupcao.

implementacdo e/ou operacionalizacdo do Plano de Continuidade das
automatizacao total do processo de elaboracéo de relatorios sobre gestédo do

sensibilizacdo sobre politicas e estratégias de gestéo de risco e de luta contra

Os resultados intermédios previstos para serem realizados no exercicio de 2022/23 sédo

apresentados na Tabela 26 abaixo.

Tabela 26: Resultados esperados da Direc¢cédo de Auditoria Interna e Gestéo de Risco

(IARM) em 2022/23

Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico do

RISDP (Resultado Final)

Resultado Intermédio
do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Auditoria Interna e Gestao de Riscos

Gestao de Riscos

Para facilitar a identificagéo e
avaliacdo dos riscos
estratégicos e operacionais,
coordenar a fungdo de
continuidade de actividades e
monitorizar a implementagao de
estratégias de mitigagao de
riscos.

Plano de Continuidade de Actividades operacionalizado

Desenvolvidos os Registos de Riscos Estratégicos e
Registos de Riscos Operacionais para as Direcgdes e
Unidades

Competéncias e conhecimentos do pessoal do
Secretariado sobre ERM, Avaliagéo de Riscos, Politica e
Estratégia de Gest&o de Riscos e

Politica e Procedimentos de Prevencéo de Fraude
aumentados.

Competéncias e conhecimentos do pessoal do
Secretariado sobre ERM, Avaliagdo de Riscos
aumentados.
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico do
RISDP (Resultado Final)

Resultado Intermédio
do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Servigos de Auditoria

Interna

Melhorado o Sistema de
Controlos, Governagéo € a
Gestao de Riscos

Formuladas recomendacdes de auditoria para melhorar
os sistemas de Governagéo, Controlo e Gestéo de
Riscos do Secretariado da SADC para permitir a
realizagao dos objectivos estabelecidos (T1)

Recomendacdes de Auditoria; apresentadas para
melhorar os Sistemas de Governagéo, Controlo e Gestao
de Riscos do Secretariado da SADC a fim de permitir a
concretizacdo dos objectivos (2.°T)

Recomendacdes de Auditoria; apresentadas para
melhorar os Sistemas de Governagéo, Controlo e Gestao
de Riscos do Secretariado da SADC a fim de permitir a
concretizagdo dos objectivos (3.°T)

Recomendagdes de Auditoria; apresentadas para
melhorar os Sistemas de Governagéo, Controlo e Gestao
de Riscos do Secretariado da SADC a fim de permitir a
concretizagdo dos objectivos (4.°T)

Plano Estratégico de Auditoria Trienal e Plano Anual para
0 IARM desenvolvidos

Decistes do Comité de Auditoria implementadas para
melhorar o desempenho do Secretariado (1.°T)

Decistes do Comité de Auditoria implementadas para
melhorar o desempenho do Secretariado (2.°T)

Decis6es do Comité de Auditoria implementadas para
melhorar o desempenho do Secretariado (4.°T)

14.7

Afectacao de Recursos

Proposta de afectacéo de recursos para a Direc¢do de Auditoria Interna e Gestéo de
Riscos (IARM) para o exercicio financeiro de 2022/23

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Auditoria Interna e Gestdo de Riscos

Servigos de Auditoria Interna 214.206 0 214.206
Gestado de Riscos 10.945 0 10.945
Gestéo dos Recursos Humanos da Direcgdo de Auditoria e 814.638 0 814.638
Gestado de Riscos

Auditoria Interna e Gestao de Riscos 1.039.790 0 1.039.790
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Auditoria Interna e Gestao de Riscos

TOTAL GERAL 1.039.790 0 1.039.790

15. ASSUNTOS JURIDICOS
15.1 Mandato
A Unidade de Assuntos Juridicos é responsavel pela prestacdo de servicos de apoio
juridico as instituicdbes e aos Estados-Membros da SADC em prol da consecugdo da
cooperacao e integracao regionais.
15.2 Objectivo Estratégico
Os objectivos estratégicos da Unidade de Assuntos Juridicos sdo os seguintes:
(i) Prestacdo de assisténcia juridica as Instituicdes e aos Estados-Membros da SADC
relativamente a interpretacdo e aplicacdo de todos os instrumentos juridicos da
SADC e sobre outros assuntos juridicos correlacionados;
(i)  Maior eficacia e eficiéncia institucional.
15.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos da Unidade de Assuntos Juridicos sdo o0s seguintes:

() Prestados melhores servigos juridicos as Instituices e aos Estados-Membros da
SADC em prol da cooperacéo e integracao regionais ho ambito da aplicacéo da lei;

(i)  Maior cumprimento dos instrumentos e compromissos juridicos regionais.
15.4 Principais Areas de Resultados

Com vista a cumprir o mandato acima referido, a Principal Area de Resultados da
Unidade refere-se a Servigos de Assessoria Juridica.

15.5 Licdes Aprendidas

As principais licdes aprendidas da implementac&o do plano operacional vigente (2021/22)
e anteriores incluem o seguinte:
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(i)

(ii)

15.6

O trabalho da Unidade € impulsionado pela procura e compreende um vasto
espectro de questdes juridicas oriundas de todos os sectores reconhecidos pela
SADC, dentro e fora do ambito da interpretacdo e aplicacdo dos Instrumentos
Juridicos da SADC. O mesmo constitui um desafio na maior parte do tempo dado
gue a Unidade deve concentrar-se no trabalho originado de outras Direccdes e
Unidades tornando dificil implementar as actividades que planeou e orgamentou
para um determinado exercicio financeiro; e

Uma das actividades da Unidade é facilitar a contratacdo de juristas externos para
prestarem assisténcia a SADC na resolucdo dos seus litigios judiciais ou arbitrais.
O desafio enfrentado na realizacdo desta actividade é a planificacdo e
orcamentacdo com base em progndsticos, isto é, sem saber o nUmero de casos
gue deverédo ser processados em um determinado exercicio financeiro.

Principal Foco para 2022/23

O principal objectivo para 2022/23 é continuar a prestar servicos juridicos de qualidade e
atempados as Instituicbes e aos Estados-Membros da SADC e cumprir 0os objectivos
preconizados pelos Ministros da Justica e Procuradores-Gerais. Em linha com as
prioridades e resultados definidos no RISPD 2020-2030, as decisdes do Conselho e do
Comité Ministerial, e as licdes aprendidas da implementacéo anterior, as principais areas
de foco para 2022/23 incluirdo o seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

revisdo dos documentos juridicos da SADC e facilitagdo da aprovacao/adopcéo,
assinatura, ratificacdo e adesao a/de instrumentos juridicos da SADC;

tratamento de processos judiciais e arbitrais intentados contra instituicbes da
SADC,;

prestacdo de assessoria / pareceres juridicos as Instituicdes e aos Estados-
Membros da SADC sobre a interpretacao e aplicacdo do Tratado, dos Protocolos,
dos Instrumentos Subsidiarios e de outras questdes juridicas decorrentes da
implementacdo de programas e projectos, bem como prestacdo de servicos
institucionais;

execucdo de actividades em prol da implementacdo do RISDP 2020-2030,
particularmente a operacionalizacdo de um mecanismo de resolucao de litigios até
2024.

Os resultados intermédios previstos para serem realizados no exercicio de 2022/23 séo
apresentados na Tabela 28 abaixo.

Tabela 28: Resultados Esperados da Unidade dos Assuntos Juridicos no exercicio
de 2022/23

103



Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico do
RISDP (Resultado Final)

Resultado Intermédio
do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Unidade dos Assuntos Juridicos

Servigos de Assessoria

Juridica

Reforgados os servigos juridicos
as Instituigdes, aos Estados
Membros da SADC e aos
Intervenientes Regionais

Nota de Apoio Juridico produzida para os Estados-
Membros sobre a assinatura, ratificagao e adeséo a
relevantes protocolos da SADC

Alteragdes ao Tratado da SADC, a fim de reconhecer o
Parlamento da SADC como uma das instituigdes da SADC
submetida ao Conselho para apreciagéo e recomendagéo
a Cimeira

Projecto de Protocolo que estabelece o Parlamento da
SADC submetido aos Ministros da Justica/Profissionais
Gerais para aprovagao

Produzidos os relatérios para a harmonizagéo de politicas
e legislagdes nacionais

Instrumentos juridicos regionais desenvolvidos em
conformidade com o Plano de Acg&o dos Ministros da
Justica/Procuradores Gerais e desenvolvidas as
recomendagdes de outros Comités Ministeriais Sectoriais.

Prestados pareceres / assessoria juridicos as Instituicoes e
aos Estados-Membros da SADC (T1)

Prestados pareceres / assessoria juridicos as Instituicoes e
aos Estados-Membros da SADC (T2)

Prestados pareceres / assessoria juridicos as Instituicoes e
aos Estados-Membros da SADC (T3)

Prestados pareceres / assessoria juridicos as Instituicdes e
aos Estados-Membros da SADC (T4)

Resumos produzidos e consultas realizadas para facilitar a
representagdo da SADC em litigio/arbitragem para
salvaguardar a reputagao e os recursos da SADC (1.°T)

Resumos produzidos e consultas realizadas para facilitar a
representagdo da SADC em litigio/arbitragem para
salvaguardar a reputagao e os recursos da SADC (2.°T)

Resumos produzidos e consultas realizadas para facilitar a
representagéo da SADC em litigio/arbitragem para
salvaguardar a reputagao e os recursos da SADC (3.°T)

Resumos produzidos e consultas realizadas para facilitar a
representagdo da SADC em litigio/arbitragem para
salvaguardar a reputagéo e os recursos da SADC (4.°T)

Elaborado o Plano Operacional Anual e Orgamento da
Unidade de Assuntos Juridicos para 2023/ 24

Maior conformidade e com os
instrumentos e compromissos
juridicos regionais

Mecanismo de Resolugéo de
Litigios operacionalizado até
2024

Uma nota técnica produzida e comunicada aos Estados-
Membros lembrando-os da necessidade de ratificar o
Protocolo relativo ao Tribunal da SADC, de 2014 e as
implicagdes no caso de néo ratificagao.
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico do | Resultado Intermédio Resultado Intermédio Anual
RISDP (Resultado Final) do RISDP
15.7 Afectacao de Recursos

Proposta de afectacdo de recursos para a Unidade de Assuntos Juridicos para o exercicio

financeiro de 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Unidade dos Assuntos Juridicos

Servigos de Assessoria Juridica 252.463 0 252.463
Gestédo de Recursos Humanos da Unidade dos Servigos 528.502 0 528.502
Juridicos

Unidade dos Assuntos Juridicos 780.965 0 780.965
TOTAL GERAL 780.965 0 780.965

16. UNIDADE DAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E

COMUNICACAO

16.1 Mandato

A Unidade de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC) é responsavel pelo uso
eficaz e eficiente de TIC no seio do Secretariado da SADC e por prestar assisténcia as
Direccbes e Unidades para a exploracédo de TIC no quadro dos programas da SADC.

16.2 Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da Unidade de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo é o

seguinte:

(i) TIC integradas e coordenadas como um factor facilitador dos programas regionais.

16.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos da Unidade de Tecnologias de Informacdo e Comunicagéao sao
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0S seguintes:

() Reforcada a capacidade do Secretariado da SADC de mudanca transformacional,

(i)  Aumentado o desempenho e a transparéncia organizacionais baseados em TIC;

(i) Cumprimento do mandato operacional da SADC suportado através de TIC e
permitindo uma maior integracao regional.

16.4 Principais Areas de Resultados
Gestéo de Infra-estruturas e Aplicagcfes Informaticas
16.5 Licbes Aprendidas

As principais licoes aprendidas da implementacao do plano operacional vigente (2021/22)
e anteriores incluem o seguinte:

() A pandemia de COVID-19 apresentou alguns desafios na formulacdo e
implementacdo das actividades planeadas. A evolucdo desta pandemia tem
impacto nos resultados finais do nosso plano, o que pode resultar no atraso ou ndo
execucgao das actividades planeadas ou na necessidade de orgcamento adicional;

(i) E crucial assegurar a Continuidade das Actividades e, por conseguinte, a prontiddo
do Secretariado da SADC em fazer face a quaisquer interrupcdes se reveste de
extrema importancia;

(i) E preciso incrementar a investigacdo e o desenvolvimento de tecnologias de TIC
que possam ser facilmente adoptadas e adaptadas num ambiente laboral em
rapida evolugéo.

16.6 Principal Foco para 2022/23

(i) Aprimoramento dos processos de Continuidade das Actividades do Secretariado
da SADC;

(i)  Melhoria da eficiéncia e eficacia operacionais através de revisdes processuais e do
uso de aplicacfes de recursos institucionais plenamente integradas;

(i) Elaboracgédo da estratégia institucional de TIC da SADC alinhada com o RISDP 2020
- 2030.

Os resultados intermédios previstos para serem realizados no exercicio de 2022/23 sao
apresentados na Tabela 30 abaixo.

Tabela 30: Resultados Esperados da Unidade de Tecnologias de Informacédo e
Comunicacao em 2022/23
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico do

RISDP (Resultado Final)

Resultado Intermédio
do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

Gestéo de Infra-
estruturas e Aplicagdes
Informaticas

Aprimorado o apoio prestado
para a realizag&o de prioridades
estratégicas através da
aplicag&o e do suporte eficaz e
eficiente de tecnologias
modernas;

Processos institucionais do Secretariado da SADC ja
existentes revistos e documentados

Totalmente implementados trés médulos do ERP

Servigos fiaveis de Internet e conectividade de dados
fornecidos a SADC (1.°T)

Servigos fiaveis de Internet e conectividade de dados
fornecidos a SADC (2.°T)

Servigos fiaveis de Internet e conectividade de dados
fornecidos a SADC (3.°T)

Servigos fidveis de Internet e conectividade de dados
fornecidos a SADC (4.°T)

Infra-estruturas e aplicagdes de TIC seguras e fiaveis
mantidas para apoiar a implementag&o de programas de
integragdo regional (1.°T)

Infra-estruturas e aplicagdes de TIC seguras e fidveis
mantidas para apoiar a implementag&o de programas de
integracao regional (2.°T)

Infra-estruturas e aplicagdes de TIC seguras e fiaveis
mantidas para apoiar a implementag&o de programas de
integragdo regional (3.°T)

Infra-estruturas e aplicagdes de TIC seguras e fiaveis
mantidas para apoiar a implementacéo de programas de
integragdo regional (4.°T)

Todas as licengas de software renovadas e efectuada a
manutengao (1.°T)

Todas as licengas de software renovadas e efectuada a
manutengado (2.°T)

Todas as licengas de software renovadas e efectuada a
manutengao (3.°T)

Todas as licengas de software renovadas e efectuada a
manutencao (4.°T)

Mantidas infra-estruturas e aplicagdes de TIC seguras e
fiaveis para apoiar a implementacao de programas de
integracéo regional (SPGRC).

Reforgada a governagéo e
gestdo das TIC para alcangar a

Realizada a Reunido do Comité de TIC
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico do | Resultado Intermédio Resultado Intermédio Anual
RISDP (Resultado Final) do RISDP
prestacdo de servigos eficiente e
eficaz
Refor¢ada a infra-estrutura de Efectuada a Auditoria de seguranga cibernética relativa a
TIC, a seguranga de informagéo, Infra-estrutura de TIC da SADC

a monitorizagao e avaliagdo do
desempenho de TIC para se
concretizar os objectivos das

actividades
Estabelecido o ambiente de testagem para sistemas no
Secretariado da SADC
Reforgada a planificagao e Local de recuperagao de dados em caso de calamidades
implementagao de planos e ¢ acessivel aos Escritorios a distancia

procedimentos de recuperagéo
em caso de desastres para
infra-estruturas, sistemas e
aplicagdes de TIC criticos.

16.7 Afectacdo de Recursos

Proposta de afectacéo de recursos a ICT para 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

Gestao de Infra-estruturas e Aplicagdes Informaticas 703.910 1.061.320 1.765.230
Gestéo dos Recursos Humanos da Unidade de TIC 733.222 0 733.222

Tecnologias de Informagéo e Comunicagao 1.437.132 1.061.320 2.498.452
TOTAL GERAL 1.437.132 1.061.320 2.498.452

17. COMUNICAC;AO E RELAC@ES PUBLICAS

17.1 Mandato
O mandato da Unidade de Comunicacao e Relacdes Publicas € prestar Comunicacao e
Sensibilizacdo Estratégica Institucional sobre os programas da SADC, e servicos de
Relacdes Publicas.

17.2 Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da Unidade de Comunicacao e Relagcbes Publicas € o seguinte:

(i) Maior visibilidade e sensibilizagédo sobre a SADC, as suas actividades e o0 seu
impacto, em todos os Estados-Membros e a nivel global.
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17.3 Objectivo Especifico
O objectivo especifico da Unidade de Comunicacao e Rela¢des Publicas é o seguinte:

() Reforcada a capacidade de comunicacdo estratégica da SADC para realizar
accoes de comunicacao e divulgacdo eficazes das actividades e do impacto da
SADC.

17.4 Principais Areas de Resultados

A Unidade de Comunicacdo e Relagcbes Publicas continua a aumentar a visibilidade e
sensibilizacdo sobre a SADC, suas actividades e impacto, em linha com as Areas
Prioritarias da SADC definidas no RISDP 2020-2030, contribuindo, assim para o objectivo
da SADC através do reforco da capacidade de comunicacdo estratégica da SADC e do
aumento da compreensao e sensibilizacdo sobre a SADC, a sua proposta de valor, suas
actividades e impacto, em todos os Estados-Membros e mundialmente. A Principal Area de
Resultados € de Comunicac¢édo Institucional.

17.5 Licbes Aprendidas

As principais licbes aprendidas da implementacédo do plano operacional vigente (2021/22)
e anteriores incluem o seguinte:

(i) O RISDP 2020-2030 identificou a comunicacéao, visibilidade e sensibilizacdo como
aspectos criticos para a implementacdo com éxito do RISDP 2020-2030. No plano
2022/23, serao empreendidas varias actividades para promover o RISDP 2020-
2030 e as oportunidades derivadas do mesmo;

(i) O papel dos Coordenadores Nacionais dos Media limita-se em grande parte ao
processamento e a adjudicacdo regional dos Prémios de Jornalismo da SADC. A
eficacia do seu papel na facilitacdo da comunicacao e visibilidade da SADC a nivel
dos Estados-Membros € limitada. Parte das actividades e do orcamento de
2022/2023 serdo direccionados para a interaccdo directa com o0s meios de
comunicacao social nos Estados-Membros;

(i) O envolvimento das Comissdes Nacionais da SADC na comunicagéo e visibilidade
da SADC continua a ser limitado e, no plano de 2022/23, a CPRU continuara a
apoiar e a reforcar a capacidade das Comissdes Nacionais da SADC;

(iv) Com a pandemia de COVID-19, o uso de tecnologias de comunicagdo modernas
proporciona oportunidades para a consciencializagdo sobre as actividades da
SADC atraves de plataformas virtuais como WebEX, Microsoft Teams e Zoom; A
este respeito, a CPRU continuara a utilizar plataformas digitais para aumentar a
sensibilizacao, a visibilidade e a comunicacéo eficaz;
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(V)

(vi)

17.6

A CPRU constatou que ha uma grande aceitacdo da comunicacao online e no plano
de 2022/2023, a Unidade iniciara o processo de automatizacédo e digitalizacdo dos
recursos da biblioteca da SADC para que os utilizadores da biblioteca possam
aceder facilmente a informacao online;

Os longos processos de contratacdo publica e as multiplas etapas de aprovacao
no sistema continuam a constituir um desafio com impacto na conclusdo e
execucao atempadas das actividades planeadas.

Principal Foco para 2022/23

Em linha com as prioridades e resultados definidos no RISDP 2020-2030, as decisdes do
Conselho e Comité Ministerial, e as licbes aprendidas da implementacdo anterior, as
principais areas de foco para 2022/23 incluirdo o seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

Reforcada a capacidade regional e nacional de comunicacdo estratégica
sobre a SADC para realizar ac¢des de comunicacdo e promocao eficazes da
SADC. O mesmo implicara o seguinte:

(&) capacitacdo das Comissdes Nacionais da SADC em matéria de comunicacao
eficaz para facilitar e coordenar a implementagédo da agenda regional a nivel
dos Estados-Membros;

(b) sensibilizacdo de intermediarios de informacdo nos Estados-Membros,
incluindo Coordenadores Nacionais dos Meios de Comunicagcédo Social,
Foruns Regionais de Editores da SADC, e Assessores de Imprensa e
Informacédo dos Ministérios responséaveis por Negdécios Estrangeiros;

(c) elaboracao de uma Estratégia de Comunicac¢éao e Divulgacao revista da SADC
gue esteja alinhada com o RISDP 2020-2030.

Elaboradas ferramentas multimédia de comunicacdo institucional para
facilitar a divulgacdo da Visédo 2050 da SADC e do RISDP 2020-2030 assim
como das oportunidades que proporcionam. Isso implicara o seguinte:

(@) elaboracdo e disseminacdo de ferramentas de comunicacdo para facilitar a
divulgacdo da Visdo 2050 da SADC, do RISDP 2020-2030 e das
oportunidades que proporcionam,;

(b) prestacdo de assisténcia para as actividades de comunicacdo apoiadas
conjuntamente pela SADC e por ICP.

Concebidas e implementadas campanhas integradas de comunicacéo sobre

a SADC, as suas actividades, o seu impacto, e a sua proposta de valor. O
mesmo implicara o seguinte:
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(@)
(b)

(©)
(d)

(€)
(f)

gestédo e promocéo de plataformas online da SADC,;

gestdo do Concurso Anual de Redaccao Escolar da SADC e dos Prémios
Anuais de Jornalismo da SADC,;
prestacao de apoio nas areas de Protocolo e Rela¢des Publicas nas reunides
Cimeira, do Conselho e estatutarias e em Eventos da Direc¢do Executiva,;
producdo da Brochura Anual da Cimeira da SADC e relatério destacando os
sucessos e realizagbes da SADC,;
implementacéo da Politica de Comunicacéo da SADC,;

aquisicdo e facilitacdo de acesso a politicas, documentos de arquivo e
informacéo técnica sobre a SADC.

(iv) Promovida a proteccdo da Marca SADC. O mesmo implicara as seguintes
actividades:

(@)

(b)

registo das marcas da SADC em todos 0s paises remanescentes em que 0
registo do logotipo, acronimo e nome da SADC nao tenha sido finalizado;

promocao e proteccdo da marca e identidade da SADC.

Tabela 32: Resultados esperados da Unidade de Comunicacédo e Relacdes Publicas
(CPRU) em 2022/23

Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico
do RISDP (Resultado
Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Comunicacao e R

elagdes Publicas

Comunicagéo
Institucional

Capacidade de comunicagédo
da SADC a nivel estratégico
reforgada, para realizar
actividades de comunicacéo
€ promogéo eficazes das
actividades da SADC e do
impacto pretendido

Capacidade regional e nacional de
comunicag&o sobre a SADC a nivel
estratégico reforgada, para realizar
intervengdes eficazes de comunicagéo e
promogédo da imagem da SADC

Estados-Membros apoiados eficazmente para a
implementacéo de uma intervengéo de
comunicagdo e divulgagao

Incrementados os conhecimentos e competéncias
dos meios de comunicagdo social e intermediarios
de comunicag&o

Gerida a plataforma do sitio Internet da SADC e de
comunicag&o Social online

Colaboragéo em parceria, reunides estatutarias e
envolvimento executivo promovido em apoio aos
programas e actividades da SADC

Campanha nos meios de comunicagéo social e
monitorizagdo para avaliar o nivel de cobertura e
sensibilizagdo sobre as actividades e questoes
realizadas pela SADC
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico
do RISDP (Resultado
Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Comunicacao e Relagoes Publicas

Colhidas as publicagdes relacionadas com a SADC

e tornadas acessiveis ao publico

Realizado o Concurso anual de Prémios da
Imprensa e de Redacg&o para Escolas

Secundarias

Desenvolvidas as oportunidades de
comunicagdo empresarial multimédia
para facilitar a promogao da Viséo da
SADC para 2050 e do RISDP 2020-30, e
desenvolveram-se as respectivas
oportunidades

Ferramentas e materiais de comunicag&o (boletins
informativos, folhetos, brochuras, comunicados de
imprensa, videos, etc.) desenvolvidos e divulgados

Apoio da Comunicagao e Visibilidade dos
programas financiados pelo ICP realizado

Marcas da SADC registadas nos Estados-Membros

Implementadas actividades de protecgao de
marcas e marcas registadas da SADC.

Sensibilizagéo sobre o Manual de Identidade
providenciada para garantir que os materiais e
documentos da SADC detém os simbolos e

marcas correctos

17.7 Afectacao de Recursos

Proposta de afectacéo de recursos para a Unidade de Comunicacéo e Rela¢Bes Publicas
para o exercicio financeiro de 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Comunicagao e Relagdes Publicas

Comunicagao Institucional 288 079 421 261 709 340
Gestéo de Recursos Humanos da PR 556 985 0 556 985
Comunicagao e Relagées Publicas 845 064 421 261 1266 325
TOTAL GERAL 845 064 421 261 1266 325

18. CONTRATACAO PUBLICA

18.1 Mandato

A Unidade de Contratacéo Publica tem por mandato coordenar e executar 0s processos de
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contratacdo de empreitada de obras, fornecimento de bens e prestacdo de servicos do
Secretariado da SADC.

Como referido nas Directrizes sobre Contratagcdo Publica e Subvengbdes, “A Funcéo de
Contratacdo Publica e Subvencdes tem como responsabilidade geral a coordenacéo e
execucao dos processos de contratacdo publica e de convite & apresentacdo de propostas
do Secretariado da SADC. Salvo as excepc¢oes indicadas nas regras e procedimentos de
contratacdo publica e nos regulamentos financeiros da Instituicdo, é a Unica unidade do
Secretariado da SADC a qual foi atribuida a responsabilidade de contratar empreitadas de
obras, fornecimento de bens e prestacéo de servigos e langar convites para a apresentacao
de propostas em nome da Institui¢cdo.”

18.2 Objectivo Estratégico
O Obijectivo Estratégico da Unidade de Contratacdo Publica é o seguinte:

() Todas as contratacdes publicas para o Secretariado realizadas conforme planeado
no Plano de Contratagdo Publica Institucional, em conformidade com a Politica e
Directrizes de Contratac&o Publica e Subsidios da SADC.

18.3 Objectivo Especifico

O objectivo especifico da Unidade é o seguinte:

() Operacbes do Secretariado apoiadas através da contratacdo atempada de
empreitadas de obras, fornecimento de bens e prestacdo de servicos,
assegurando, ao mesmo tempo, a observancia dos seguintes principios, em linha
com o Artigo 2 da Politica sobre Contratacdo Publica e Subvencoées:

(@) Economia e eficacia,

(b) Melhor relacéo qualidade-preco;

(c) Equidade, integridade e transparéncia através de concorréncia;

(d) Responsabilizacado e respeito de padrdes éticos pelas partes intervenientes.

18.4 Principais Areas de Resultados

A Unidade cumpre o seu mandato ao abrigo de “Contratagéo Publica” que € a sua Unica
Principal Area de Resultados.

18.5 Licdes Aprendidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente (2020/21)
e anteriores incluem o seguinte:
(i) A capacidade dos usuarios do Sistema de Contratacédo Publica é deficiente, o que
requer medidas imediatas para garantir que sejam devidamente sensibilizados e
capacitados sobre como usar o sistema,
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(i) A Unidade deve elaborar e distribuir continuamente calendarios anuais das
reunides do Comité de Adjudicacdo a todos os funcionarios para facilitar a
planificacéo eficaz dos processos de contratacdo publica;

(i)  As necessidades repetitivas de contratacdo continuam a sobrecarregar a Unidade
e ha necessidade de agilizar a conclusédo do quadro de contratos para evitar este
problema.

18.6

Principal Foco para 2022/23

No exercicio financeiro de 2022/21 a Unidade continuara a concentrar-se nos seguintes
quatro aspectos:
() Divulgacéo e sensibilizacdo aos utilizadores sobre as Directrizes de Contratacao
Publica e Subvencdes da SADC aprovadas em 2021;
(i) Reforco do cumprimento dos procedimentos de contratacdo publica através de
formacao do pessoal e sensibilizagéo das partes interessadas;
(i) Prestacdo de assisténcia para o uso do Sistema de Gestéo de Contratacédo Publica;
(iv) Estabelecimento de contratos-quadro para todas as compras recorrentes.

Os resultados intermédios previstos para serem realizados no exercicio de 2022/23 sé@o
apresentados na Tabela 34 abaixo.

Tabela 34: Resultados Esperados da Unidade de Contratacdo Publica em 2022/23

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico do
RISDP (Resultado Final)

Resultado
Intermédio do
RISDP

Resultado Intermédio Anual

Unidade de Contratagao Publica

Contratagéo Publica

Melhorada a eficiéncia e a
eficacia de contratagdo publica

Resultado Intermédio 1: Incrementados os conhecimentos
e competéncias dos funcionarios da Unidade de
Contratagéo Publica em programas continuos de
Desenvolvimento Profissional

Resultado Intermédio 2: Aumentadas as competéncias e
os conhecimentos dos Comités Internos e Externos de
Adjudicagao sobre sistemas e procedimentos de
contratacéo publica.

Resultado Intermédio 3: Mantidas as Tarifas de
Subscri¢éo e licengas do sistema de gestéo da
Contratagéo Publica

Resultado Intermédio 4: Partes interessadas
sensibilizadas sobre os processos de Contratagéo
Publica: da SADC

18.7

Afectacéo de Recursos

Proposta de afectacao de recursos para a Unidade de Contratacéo Publica para o exercicio
financeiro de 2022/23.
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Unidade de Contratagao Publica

Contratagao Publica 62.465 0 62.465
Gestéao dos Recursos Humanos da Unidade de Contratac&o 730.106 0 730.106
Publica

Unidade de Contratagao Publica 792.571 0 792.571
TOTAL GERAL 792.571 0 792.571

19. CONTRATACAO PUBLICA EX ANTE

19.1 Mandato
O Mandato da Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante é de assegurar a garantia de
gualidade através da analise de conformidade e controlo de qualidade das actividades
relacionadas com a contratagdo publica.

19.2 Objectivo Estratégico
O objectivo estratégico da Unidade de Contratacao Publicas Ex-Ante é o seguinte:

() Gestdo eficaz e eficiente das contratacfes publicas, mediante a prestacao de
garantia de qualidade através de analises, garantindo consisténcia e conformidade,
bem como assegurando uma boa relacéo custo-beneficio.

19.3 Objectivo Especifico
O objectivo especifico da Unidade de Contratacdo Publica Ex-Ante € o seguinte:

() Reforcada a eficacia e eficiéncia da gestdo das contratagfes publicas mediante a
prestacdo de garantia de qualidade através de analises, garantindo consisténcia e
conformidade, bem como assegurando uma boa relagéo custo-beneficio.

19.4 Principais Areas de Resultados

(i) Politica de Contratacdo Publica e Subvencdes revista para abordar as
inconsisténcias identificadas durante a revisdo das Directrizes;

(i) Prestada formacéo de capacitagao do pessoal da SADC em questdes relacionadas
com contratacdes publicas;
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(iii)

(iv)

19.5

Efectuada analise independente de todos os documentos de concursos e
recomendacdes do Comité de Adjudicacéo;

Aumentados o0s conhecimentos e competéncias do pessoal Ex-Ante para a
prestacdo de andlise de garantia de qualidade e conformidade com a Politica de
Contratacdo Publica da SADC.

Licbes Aprendidas

Esta € uma nova Unidade e as principais licdes colhidas pelo Secretariado, geralmente sao:

() Conhecimento limitado da Politica e Directrizes de Contratacdo Publica e
Subvencdes por parte dos principais intervenientes no processo de contratacao
publica;

(i) O cumprimento da Politica e Directrizes de Contratacdo Publica e Subvencdes, e
de todos os outros acordos de financiamento deve ser a prioridade nimero um para
se evitar custos/despesas inelegiveis;

(i) Hanecessidade de medidas estratégicas para agilizar os processos de contratacao
publica.

19.6 16.6 Principal Foco para 2022/23

() Revisado e alinhamento da Politica de Contratagdo Publica e Subvencdes com as
Directrizes e modelos/anexos revistos; A Politica revista devera ser aprovada pelo
Conselho;

(i) Oferta de capacitacdo continua ao pessoal da SADC sobre a Politica e Directrizes
de Contratacéo Publica e Subvencdes e os seus anexos/modelos relevantes;

(i) Prestacao eficiente de analise de qualidade e conformidade relativamente a todas
as questdes de contratacdo publica.

Tabela 35: Resultados Esperados da Unidade de Contratacdo Publica Ex Ante em
2022/23

Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico | Resultado Intermédio do RISDP Resultado Intermédio Anual
do RISDP (Resultado
Final)
Unidade de Contratagao Ex-Ante
Melhor garantia da Gestéo eficaz e eficiente dos Revista a Politica de Contratacéo Publica e
qualidade, mediante | processos de Contratagéo Subvencgdes para colmatar as inconsisténcias

a verificagdo da
conformidade e a
garantia da

Publica providenciando a identificadas durante a revisdo das Directrizes.
Garantia da qualidade
através de avaliacbes que
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico
do RISDP (Resultado

Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Unidade de Contratagao Ex-Ante

qualidade das garantam a coeréncia e
actividades de conformidade e uma boa
contratag&o publica relagdo custo-beneficio

Aumentados os conhecimentos e competéncias
dos funcionarios da SADC sobre matérias
relacionadas com Contratag&o Publica, isto é,
Directrizes e Politica (1.°T)

Aumentados os conhecimentos e competéncias
dos funcionarios da SADC sobre matérias
relacionadas com Contratagdo Publica, isto é,
Directrizes e Politica (2.°T)

Aumentados os conhecimentos e competéncias
dos funcionarios da SADC sobre matérias
relacionadas com Contratagdo Publica, isto é,
Directrizes e Politica (3.°T)

Efectuada uma avaliagao independente de todos
os Documentos de Contratagdo Publica e de
recomendacdes do Comité de Adjudicacgéo (1.°T)

Efectuada uma avaliagdo independente de todos
os Documentos de Contratagéo Publica e de
recomendagdes do Comité de Adjudicacéo (2.°T)

Aumentados os conhecimentos e competéncias
dos funcionarios Ex- Ante na prestagao de
avaliacdo e conformidade da garantia de
qualidade para a Politica de Contratagdo Publica
(2:°T)

Aumentados os conhecimentos e competéncias
dos funcionarios Ex- Ante na prestacéo de
avaliacdo e conformidade da garantia de
qualidade para a Politica de Contratagéo Publica
(3.)

19.7

Afectacao de Recursos

Proposta de afectacéo de recursos para a Unidade de Contratacédo Publica Ex-Ante para o
exercicio financeiro de 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Unidade de Contratagao Ex-Ante

Melhor garantia da qualidade, mediante a verificagdo da conformidade e a garantia da 54 750 0 54 750
qualidade das actividades de contratagao publica

Gestao dos Recursos Humanos afectos ao Gabinete de Controlo Ex-Ante 334 765 0 334 765
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Unidade de Contratagao Ex-Ante 389 515 0 389 515

TOTAL GERAL 389 515 0 389 515

20. TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DA SADC
20.1 Mandato

O mandato do Tribunal Administrativo da SADC (SADCAT) € de conhecer e dirimir litigios
e reivindicagdes entre a SADC, as instituicdes da SADC e o0 seu pessoal.

20.2 Objectivos Estratégicos
O objectivo estratégico do SADCAT é o seguinte:
(i) Prestacdo de um mecanismo independente e imparcial para conhecer e dirimir
litigios atempadamente e justificar as suas decisdes em conformidade com normas
e principios internacionais.
20.3 Objectivos Especificos
O objectivo especifico do SADCAT é o seguinte:
() Desenvolvimento da sua propria jurisprudéncia, reconhecida internacionalmente e
baseada em normas e principios internacionais na interpretacdo de regras,
regulamentos e politicas de Recursos Humanos da SADC.

20.4 Principais Areas de Resultados

A Principal Area de Resultados do SADCAT é a resolucéo de litigios laborais entre a SADC
e 0s seus funcionarios.

20.5 Licbes Aprendidas

As principais licbes aprendidas da implementagéo do plano operacional vigente (2021/22)
e dos anteriores incluem o seguinte:

(i) Foi dada maior confianca a realizacdo de reunifes, consultas, investigacdo e
workshops com Juizes através de meios online;
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(i) O SADCTAT adaptou os seus procedimentos para continuar a proporcionar direitos
adequados de representacéo perante o Tribunal a SADC, as instituicdes da SADC,
seus funcionarios e representantes.

20.6 16.6 Principal Foco para 2022/23

Em linha com as prioridades e resultados definidos no RISPD para 2020-2030, as decisdes
do Conselho e Comité Ministerial, e as licdes aprendidas da implementagcdo anterior, as
principais areas de foco para 2022/2023 incluirdo o seguinte:

(i) promocdo do SADCAT como uma instituicdo junto de outros Tribunais
internacionais e regionais;

(i) garantia de que, todo e qualquer litigio ou reivindicagcdo seja abordado e dirimido
de forma eficaz e em tempo oportuno;

(iif) conclusdo do website do SADCAT e garantia da publicacdo das Sentencas e
Decisdes Judiciais do SADCAT em todas as linguas oficiais da SADC.

Tabela 37: Resultados Esperados do SADCAT em 2022/23

Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico
do RISDP (Resultado
Final)

Resultado Intermédio do RISDP

Resultado Intermédio Anual

Tribunal Administrativo da SADC

Resolugéo de Incrementado o acesso a
litigios laborais justica na resolugéo de litigios
entre a SADC e | laborais entre a SADC e os
seus seus funcionarios e os de
funcionarios outras instituicdes da SADC

Litigios laborais entre a SADC e os seus
funcionarios e os de outras instituigdes da
SADC resolvidos

Providenciado o acesso a justica na resolugdo de
litigios laborais entre a SADC e o0s seus funcionarios e
os de outras instituigdes concedidos SADC

Aprofundados os conhecimentos e competéncias dos
Juizes e do Secretariado sobre principios e direito
administrativos internacionais

Reunides plenarias obrigatdrias do SADCAT
convocadas (2.°T)

Reunides plenarias obrigatorias do SADCAT
convocadas (4.°T)

Sessoes extraordinarias do SADCAT convocadas
para tratar e resolver disputas laborais e reclamaces
(2.°T)

Sessdes extraordinarias do SADCAT convocadas
para tratar e resolver disputas laborais e reclamagdes
(4.°T)

Disputas e reclamagdes laborais tratadas e resolvidas
por sessdes ordinarias da SADCAT
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0s Juizes do SADCAT e subsidios para comunicagéo

‘ Providenciados Seguros de viagem e de saude para
e artigos de escritdrio nos processos do SADCAT

20.7 Afectacao de Recursos

Proposta de afectacéo de recursos para o Tribunal Administrativo da SADC para o exercicio
financeiro de 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Tribunal Administrativo da SADC

Gestéo dos Recursos Humanos do SADCAT 136 944 0 136 944
Resolugéo de litigios laborais entre a SADC e seus funcionarios 129 650 0 129 650
Tribunal Administrativo da SADC 266 594 0 266 594
TOTAL GERAL 266 594 0 266 594

21. GABINETE DO SECRETARIO EXECUTIVO

21.1 Mandato
O Secretario Executivo da SADC é o responsavel maximo do Secretariado da SADC, que
€ a principal instituicdo da SADC. O mandato do Gabinete da Secretaria Executiva (OES)
€ de liderar de forma estratégica e eficaz e supervisionar o funcionamento do Secretariado
da SADC, em linha com as politicas e estratégias da SADC.

21.2 Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico do Gabinete do Secretario Executivo é o seguinte:

() Maior lideranca e orientacdo politica estratégica, assegurando ao mesmo tempo
uma boa governacao institucional.

21.3 Objectivo Especifico

O objectivo especifico do Gabinete do Secretario Executivo € o seguinte:

(i) Prestacdo de lideranca, supervisdo e orientacdo estratégica; representacdo da
SADC,; e garantia de coeséo institucional.

21.4 Principais Areas de Resultados

As Principais Areas de Resultados do Gabinete do Secretério Executivo sdo as seguintes:
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(i
(ii)

(iif)
(iv)

21.5

Reforcada a Planificagdo, Conformidade e Boa Governacao;

Reforcada a colaboracdo com os Estados-Membros da SADC, com 0s parceiros
bilaterais e multilaterais, assim como com outras partes interessadas;

Reforcada a cooperacao bilateral e multilateral da SADC;

Refor¢cado o apoio técnico prestado ao Gabinete da Secretéria Executiva.

Licdes Aprendidas

As principais lices aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente (2021/22)
e dos anteriores incluem o seguinte:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

O surto da COVID-19 mudou a forma como as actividades do Secretariado séo
realizadas. Todavia, através de pensamento proactivo, dinamismo e inovacgao, o
Secretariado instituiu medidas para conter a pandemia, introduzindo trabalho virtual
para assegurar a continuidade das actividades, viabilizando, assim, a prossecucao
eficiente das operacdes do Secretariado e a realizacdo de reunides regionais de
forma virtual, embora com agendas reduzidas;

Na sequéncia do surto da pandemia de COVID-19, foi demonstrada lideranca para
0 Secretariado continuar a focar na implementacao de programas e projectos, para
o cumprimento do RISDP e das Decis6es do Conselho e da Cimeira.

A mudanca do modo operativo de presencial para virtual alterou o funcionamento
normal e reduziu significativamente as despesas de programas. Todavia, as
operacdes virtuais garantiram a continuidade das actividades e a realizacdo de
resultados intermédios planeados, e resultaram no reforco das capacidades de
reflexdo e geracao de ideias do Secretariados;

A COVID-19 afectou significativamente as economias dos Estados-Membros,
comprometendo ainda mais o seu potencial de honrar o pagamento das suas
contribuicBes estatutarias;

O cumprimento dos instrumentos politicos e regulamentares no seio do
Secretariado continuou a ser reforgcado, resultando em Planos focalizados
baseados em resultados, aprova¢des orcamentais atempadas, maior cumprimento
e controlos internos, fornecimento e apresentacdo atempada de relatorios de
qualidade e respostas de auditoria;

Com base na experiéncia e nas licbes aprendidas da implementacdo do seu
mandato, o Secretariado continuara a dar enfoque as prioridades regionais,
aumentar o foco na producéao de resultados e capacidades de reflexdo, coesao das
prioridades da SADC. O Secretariado da SADC vai continuar a assegurar a sua
capacidade de resposta para a implementacéo das prioridades do RISDP (2020-
2030), e de outros documentos de politicas estratégicos, como a Estratégia e
Roteiro para a Industrializacdo da SADC e o Plano Director Regional de
Desenvolvimento de Infra-estruturas, em linha com a Viséao 2050 da 2050.
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21.6 Principal Foco para 2022/23
Proporcionar lideranca e assegurar a supervisao da implementacao de todos os
programas, projectos e politicas da SADC, sendo as principais areas de foco para
2022/23 as seguintes:
(i) Proporcionar lideranga, assim como orientacdo estratégica e operacional para a
planificagcéo e definicdo de limites orgcamentais, assegurando, ao mesmo tempo, a
observancia do plano e quadro orcamental aprovado;

(i) Assegurar que as prioridades da SADC sejam implementadas de forma eficaz e
eficiente;

(i) Reforcar a governagéo institucional;

(iv) Salvaguardar os interesses e posicionamentos da SADC e promover os objectivos
da SADC em contactos a nivel continental, bem como bilateral e multilateral; e

(v) Reforcar a representacdo da SADC e aprofundar parcerias e colaboracao.

Tabela 39: Resultados esperados do Gabinete do Secretario Executivo (OES) em
2022/23

Resultados Intermédios a serem realizados em 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR Objectivo Especifico | Resultado Intermédio do Resultado Intermédio Anual
do RISDP (Resultado RISDP
Final)
Secretario Executivo
Apoio técnico ao Incrementadas as Produzida e analisada a informag&o técnica para
Gabinete da ES actividades do Gabinete da apoiar a colaborag&o do Secretario Executivo com os
ES Estados-Membros e parceiros (1.T°)

Produzida e analisada a informag&o técnica para
apoiar a colaboragao do Secretario Executivo com os
Estados-Membros e parceiros (2.T°)

Produzida e analisada a informag&o técnica para
apoiar a colaboragao do Secretario Executivo com os
Estados-Membros e parceiros (3.T°)

Produzida e analisada a informag&o técnica para
apoiar a colaboragao do Secretario Executivo com os
Estados-Membros e parceiros (4.°T)

Colaborag&o com os Colaborag&o e parcerias Promovidas as prioridades e posi¢des da SADC para
Estados-Membros da bilaterais e multilaterais impulsionar a cooperacdo com parceiros bilaterais e
SADC, com os parceiros | favoraveis multilaterais (T2)

bilaterais e multilaterais,
assim como com outros
intervenientes;
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Periodo Operacional Anual 2022/23

PAR

Objectivo Especifico | Resultado Intermédio do
do RISDP (Resultado RISDP
Final)

Resultado Intermédio Anual

Prioridades e Posigdes da SADC promovidas para
informar a cooperagdo com parceiros bilaterais e
multilaterais (3.°T)

Prioridades e Posigdes da SADC promovidas para
informar a cooperagdo com parceiros bilaterais e
multilaterais (4.°T)

Informag&o politica estratégica produzida para
informar a tomada de decisdes pelos Estados-
Membros (1.°T)

Informagéo politica estratégica produzida para
informar a tomada de decisdes pelos Estados-
Membros (2.°T)

Informagéo politica estratégica produzida para
informar a tomada de decisdes pelos Estados-
Membros (3.°T)

Informagéo politica estratégica produzida para
informar a tomada de decisdes pelos Estados-
Membros (4.°T)

Prioridades e Posigdes da SADC promovidas para
informar a cooperagdo com parceiros bilaterais e
multilaterais (1.°T)

Melhorado o
Planeamento, a
Conformidade e Boa
Governagédo

Gestéo solida e atempada
da instituigdo, bem como
aconselhamento de
qualidade ao Conselho

Planos Institucionais e Orgamentos anuais aprovados
pelo Conselho a e implementados de acordo com as
prioridades da SADC (3.°T)

Relatério Anual de desempenho do Plano Institucional
desenvolvido e submetido para apreciagéo pelo
Conselho (1.°T)

Relatorio Anual de desempenho do Plano Institucional
desenvolvido e submetido para apreciagao pelo
Conselho (2.°T)

Relatorio Anual de desempenho do Plano Institucional
desenvolvido e submetido para apreciagao pelo
Conselho (3.°T)

Relatorio Anual de desempenho do Plano Institucional
desenvolvido e submetido para apreciagéo pelo
Conselho (4.°T)

21.7

Afectacao de Recursos

Proposta de afectacdo de recursos para o Gabinete do Secretario Executivo para o
exercicio financeiro de 2022/23.

Periodo Operacional Anual 2022/23

PRINCIPAIS AREAS DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Secretario Executivo

Colaboragao com os Estados-Membros da SADC, com os 199 000 0 199 000
parceiros bilaterais e multilaterais, assim como com outros

intervenientes;
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Melhorado o Planeamento, a Conformidade e Boa Governagédo 1000 0 1000

Apoio técnico ao Gabinete da ES 0 124 000 124 000

Gestdo dos Recursos Humanos do Gabinete do Secretario 733 387 0 733 387
Executivo (ES

TOTAL GERAL 933 387 124 000 1057 387

Anexo 1: Plano Institucional Anual de 2022/23 (Planos Operacionais Anuais e
Orgcamentos)
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