RELATORIO DE ACTIVIDADES DO
SECRETARIADO DA SADC
AGOSTO DE 2011 - JULHO DE 2012

COMUNIDADE DE
DESENVOLVIMENTO DA
AFRICA AUSTRAL






y 4

INDICE
TABELA DE FIGURAS i
LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS i
SUMARIO EXECUTIVO i
1.0 INTRODUCAO 12
2.0 VISAO GERAL SOBRE OS ACONTECIMENTOS POLITICOS E 13
ECONOMICOS NA REGIAO
2.1 ACONTECIMENTOS POLITICOS 13
2.2 ACONTECIMENTOS ECONOMICOS 13
2.2.1. PIBReal 13
222  Inflacdo 14
2.2.3 Poupanca e Investimento Interno 75
224 Sector Fiscal 16
2.2.5 Sector External 18
2.2.6  Perspectivas a Médio Prazo 18
2.2.7 Respostas em Matéria de Politicas: Diversificagcdo - Tornar as Economias Resistentes 19
3.0 IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS DE COOPERAGAO E INTEGRACAO 21
REGIONAL
3.1  LIBERALIZAGCAO DO COMERCIO E ECONOMICA 21
3.1.1  Zona de Comércio Livre da SADC 22
3.1.2 Preparativos Rumo a Criagcdo da Unido Aduaneira da SADC 22
3.1.3 Harmonizacéo e Simplificacdo dos Instrumentos Aduaneiros 22
3.14 Acordo de Parceria Econdmica entre a SADC e a CE 23
3.1.5 Aumento da Competitividade Produtiva 23
3.1.6 Financas e Investimento 24
3.2 DESENVOLVIMENTO DE INFRA-ESTRUTURAS 24
3.2.1 Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas da SADC 24
3.2.2 Energia 25
3.2.3 Transportes 26
3.24 Meteorologia g;

3.2.5 Qomunicagées eTIC
3.26  Agua 29

3.2.7 Turismo 30
3.2.8 Desafios Principais Enfrentados na Implementacéo de Projectos de Infra-estruturas 30

3.3 ALIMENTACAO, AGRICULTURA E GESTAO CONJUNTA DE RECURSOS NATURAIS 30
TRANSFRONTEIRICOS
3.3.1 Situacdo Regional da Seguranca Alimentar 31
3.3.2 Fornecimento de insumos agricolas 33
3.3.3  Culturas e Pecuaria 34
3.3.4  Investigacdo Agraria e Desenvolvimento e Divulgagdo de Tecnologias 35
3.3.5  Politica Agricola Regional 35
3.3.6  Prontiddo para casos de Catastrofes 35
3.3.7  Gestdo Conjunta de Recursos Naturais Transfronteiricos 35
3.3.8  Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel 36
3.3.9  Principais Desafios enfrentados na Implementagdo de Programas relativos a 37

Alimentacéo, Agricultura e Recursos Naturais

3.4 PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO DE DIMENSAO REGIONAL 37

3.4.1  Educacgéo e desenvolvimento de Competéncias gg

3.4.2  Emprego e trabalho



l iINDICE

3.4.3  Saude e Farmacos 39
3.4.4 VIHe SIDA ) 39
3.4.5  Programa Especial: Orfdos, Criancas e Jovens Vulneraveis (OVCY) 40
3.5 PROGRAMAS TRANSVERSAIS 40
3.5.1 Meio Ambiente e Desenvolvimento 40
3.5.2 Estatistica 44
3.5.3 Ciéncia, Tecnologia e Inovag&o 45
4.0 POLITICA, PLANIFICACAO E MONITORIZAGAO E AVALIACAO 46
41 FORMULACAO DE POLITICAS E DE ESTRATEGIAS 46
4.1.1.  Estratégia a Médio Prazo da SADC 46
4.1.2 Programa de Anaélise de Politicas e Dialogo da SADC: Eventos de “Cérebros” sobre 46
Integracdo Regional
4.1.3 Operacionalizagdo do Observatério Regional para a Pobreza (RPO) da SADC 46
4.2  PLANIFICACAO, MONITORIZAGCAO E AVALIAGAO DE ESTRATEGIAS 47
4.2.1 Planificacdo e Programacéo 47
4.2.2 Monitorizagdo, Apresentacdo de Relatdrios e Avaliagcao 47
4.3 GESTAO DO RISCO 47
5.0 RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRACAO 48
6.0 AUDITORIA INTERNA, GOVERNAGAO E ORCAMENTO E FINANCAS 49
6.1  AUDITORIA INTERNA E GOVERNAGCAO 49
6.2 ORGCAMENTO E FINANCAS 49
6.2.1  Prioridades Operacionais para 2011/12 49
6.2.2  Visdo Geral sobre a Situagdo Orgcamental e Financeira 50
6.2.3  Riscos financeiros que o Secretariado enfrenta 51
7.0 REFORMAS INSTITUCIONAIS E REFORGO DE CAPACIDADES 52
7.1 CORRESPONDENCIA AOS PADROES INTERNACIONAIS 52
7.2 REFORGO DE CAPACIDADES PARA A INTEGRAGCAO REGIONAL 52
8.0 INTEGRAGAO CONTINENTAL 53
8.1 MECANISMO TRIPARTIDO SADC - COMESA - EAC 53
8.1.1  Zona de Comeércio Livre Tripartida 53
8.1.2  Desenvolvimento de Infra-estruturas 53
8.1.3.  Alteracbes Climaticas 55
8.2 UNIAO AFRICANA (UA) E NEPAD 55
8.2.1  Uniéo Africana 55
8.2.2 NEPAD 56
9.0 COOPERAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE RECURSOS 57
9.1 COOPERAGAO SADC - UE 57
9.1.1  Programa Indicativo Regional do 9° FED 57
9.1.2  Programa Indicativo Regional do 10° FED 57
9.2 COOPERAGAO ENTRE A SADC E O BANCO AFRICANO DE DESENVOLVIMENTO 59
9.3 COOPERAGAO ENTRE A SADC E A ALEMANHA 60
9.4 COOPERACAO ENTRE A SADC E O JAPAO 60



l INDICE

9.4.1  Primeiro Férum de Investimento em Infra-estruturas SADC-Japao
9.4.2  Quadro de cooperacéo entre a SADC e o Japao
9.4.3.  Quarta TICAD Ministerial
9.5 SADC - ECONOMIAS DE MERCADO EMERGENTES
9.5.1.  SADC - China
9.5.2 A SADC e outras Economias de Mercado Emergentes
9.6 COOPERAGAO SADC - NACOES UNIDAS
9.7 REVISAO DA DECLARAGAO DE WINDHOEK (WD)

10. CONCLUSOES, DESAFIOS E RECOMENDAGOES

APENDICE 1: INDICADORES SELECCIONADOS PARA OS ESTADOS MEMBROS DA
SADC, 2011

60
61
61
62
62
62
62
63
64

66




y 4

TABELA DE FIGURAS

FIGURA 1: SADC - TAXA DE CRESCIMENTO REAL DO PIB (%), 2008-2012
FIGURA 2: SADC - TAXA DE INFLAGAO (%), 2008-2012

FIGURA 3: SADC — POUPANCA E INVESTIMENTO NACIONAL BRUTO, 2005-2012
FIGURA 4: SADC - RECEITAS E DESPESAS ESTATAIS (2008-2012)

FIGURA 5: SADC - EQUILIBRIO FISCAL GERAL (2008-2012)

FIGURA 6: SADC - DiVIDA PUBLICA GERAL (2008-2012)

FIGURA 7: SADC - DEFICE DA CONTA CORRENTE DA BALANCA DE
PAGAMENTOS, 2005-2012

FIGURA 8: EXCEDENTES/DEFICES DE CEREAIS POR PAIS

FIGURA 9: TENDENCIAS SOBRE O NUMERO DE MULHERES COM ASSENTO
NOS PARLAMENTOS DOS ESTADOS MEMBROS DA SADC

FIGURA 10: TIPOS DE SISTEMAS ELEITORAIS NOS ESTADOS MEMBROS DA
SADC

FIGURA 11: REPRESENTACAO DE MULHERES COM CARGOS NOS GOVERNOS
DOS ESTADOS MEMBROS DA SADC

14

15

15

16

17

17

18

31

42

43

43




Yy 4

LISTA DE TABELAS

TABELA 1: POPULACOES COM INSEGURANCA ALIMENTAR DESDE AS
CAMPANHAS DE COMERCIALIZAGAO DE 2005/6 ATE 2011/12

TABELA 2: RESUMO DE RESULTADOS FINANCEIROS PARA 2011/12 (USD’000)
TABELA 3: PONTO DA SITUACAO DA PROGRAMAGAO DO 10° FED
TABELA 4 CARTEIRA DE PROJECTOS DO BAD NO SECRETARIADO DA SADC

TABELA 5: VISAO GERAL SOBRE A AUTORIZACAO DE FUNDOS FUNDOS NO
AMBITO DA COOPERACAO SADC — ALEMANHA

33

50

58

59

60




y 4

ACRONIMOS
Al Avaliacao Institucional
APE Acordo de Parceria Econémica
BAD Banco Africano de Desenvolvimento
BNT Barreiras Nao-Tarifarias ao Comeércio
BOP Documento de Previsao Orcamental
CAADP Programa Abrangente de Desenvolvimento da Agricultura em Africa
CBRI Reforco de Capacidades para Integracao Regional
CCARDESA Centro de Coordenacao da Investigacao e Desenvolvimento
CDB Agrario da Africa Austral
CE Banco de Fomento da China
Cl Comissao Europeia
CMT Comité de Investimento
COMESA Comité de Ministros do Comeércio
coP Mercado Comum da Africa Oriental e Austral
CRASA Conferéncia das Partes
CSC Associacdo dos Reguladores de Comunicacdes da Africa
Austral
CUA Centro de Servicos de Clima
DBSA Comissao da Uniao Africana
EAC Banco de Desenvolvimento da Africa Austral
EAD Comunidade da Africa Oriental
EUA Ensino Aberto e a Distancia
FARA Estados Unidos da América
FED Férum de Investigacao Agraria em Africa
HCPI Fundo Europeu de Desenvolvimento
HLEG indices de Precos ao Consumidor Harmonizados
HSGOC Grupo de Peritos de Alto Nivel
ICP Comité de Orientacao dos Chefes de Estado e de Governo
IMTS Parceiros de Cooperacao Internacionais
IPA Estatisticas do Comércio Internacional de Mercadorias
IPPF Centro de Promocao de Investimentos
IST Fundo de Preparacao de Projectos de Infra-estruturas
IUMP Infecgcao Sexualmente Transmissivel
IUU Programa de Desenvolvimento e Modernizacao Industrial
JCA Pesca llegal, Nao-Declarada e Nao-Regulamentada
MIP Autoridade Conjunta de Concorréncia
MOU Programa Minimo de Integracao
NEPAD Memorando de Entendimento
NPCA Nova Parceria para o Desenvolvimento de Africa
NEPAD Agéncia de Planificacao e Coordenacao da NEPAD
NSC Corredor Norte-Sul
NSO Instituto Nacional de Estatistica
ODM Objectivos de Desenvolvimento do Milénio
ONU Organizacao das Nacoes Unidas
PIB Produto Interno Bruto
PMTCT Prevencao da Transmissao Vertical do VIH
PPDF Fundo de Preparacao e Desenvolvimento de Projectos
PPR Pestes de Pequenos Ruminantes
RAP Politica Agricola Regional

8



IACRONIMOS

REDD

REIS
RIDMP

RIP
RISDP
RPC
RQF
RSAP
RSDS
RSP
RVAA
S.E.
SACU
SADC
SAPP
SAPRA

SASO
SAT
SEAC
SIPO
SPME
SP
SQAM

SRII
SSA
B
TICAD

TMSA
TNF
TTA
TTF
TTNF
UA

UE
UNECA
WEO
ZCL

Reducao das Emissoes Causadas pelo Desflorestamento e Degra-
dacao das Florestas

Apoio a Integracao Econémica Regional

Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infraestruturas
da SADC

Programa Indicativo Regional

Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional
Programa Regional de Cooperacao Politica

Quadro Regional de Qualificagcoes

Plano de Accao Estratégico Regional

Estratégia Regional de Desenvolvimento de Estatistica
Documento de Estratégia Regional

Avaliacao e Analise da Vulnerabilidade Regional da SADC
Sua Exceléncia

Unido Aduaneira da Africa Austral

Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral

Rede de Energia Eléctrica da Africa Austral

Associacao dos Reguladores dos Servicos Postais da Africa
Austral

Organizacao de Seguranca da Aviacao da SADC

Southern African Trust

Conselho Consultivo Eleitoral da SADC

Plano Estratégico Indicativo do Orgao

Planeamento, Monitorizacao e Avaliacao de Estratégias
Medidas Sanitarias e Fitossanitarias

Normalizacao, Garantia de Qualidade, Acreditacao e
Metrologia

Infra-estrutura Regional de Informacao da SADC

Africa a Sul do Saara

Tuberculose

Conferéncia Internacional de Téquio sobre o Desenvolvimento
de Africa

Trademark Southern Africa

Férum Negocial do Comércio Tripartido

Conta Fiduciaria Tripartida

Grupo de Trabalho Tripartido

Férum Negocial do Comércio Tripartido

Uniao Africana

Uniao Europeia

Comissao Econémica das Nacdes Unidas para Africa
Perspectiva Econédmica Mundial

Zona de Comércio Livre




SUMARIO EXECUTIVO

TO presente relatério apresenta um relato sobre as actividades implementadas pelo Secretariado de acordo com o
Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional (RISDP) e o Plano Indicativo Estratégico do Orgéo (SIPO).
Fazem parte importante do presente relatério as actividades implementadas em cumprimento das decisdes da Cimeira
e do Conselho.

O relatério documenta o progresso consideravel alcangado, comparativamente a muitos anos anteriores, ndo obstante
a reduzida taxa de crescimento econémico registada em 2011, comparativamente a 2010. No dominio politico, a regido
testemunhou a realizacao de elei¢des democraticas na RDC, no Reino do Lesoto, nas Seychelles e na Zambia. Estas
eleigcdes foram predominantemente caracterizadas pela primazia dos principios democraticos e por uma transferéncia
pacifica do poder.

Em 2011, o desempenho econdmico na regiéo foi influenciado, em grande medida, pelos acontecimentos registados
nos mercados mundiais, particularmente na zona do Euro. Apesar de se ter registado uma melhoria dos precos
dos bens primarios na regido, o ritmo de crescimento econémico abrandou em 2011, comparativamente a 2010,
e a posigao orcamental deteriorou-se, devido ao grande declinio das contas publicas da maior parte dos Estados
Membros.

Comparativamente a 2010, o desempenho da Regiao em 2011 foi conforme a seguir se descreve: registou uma queda
no Produto Interno Bruto médio para 4,7%, comparativamente a 5,5%, uma ligeira melhoria da taxa de inflagéo, que
se situou em 8,3%, o que significa uma baixa em 0,1%, relativamente a taxa média de 8,4%, registada em 2010, uma
queda da poupanca nacional para 14,9%, comparativamente a 15,5%, no ano anterior, uma reducéo no volume total
de investimento de 22,2% para 21,3%, e uma ligeira reducéo na receita do Estado de 29,7% para 29,2%.

Na area da liberalizagdo do comércio e econdmica, os esforgos visando avangar rumo ao estabelecimento da Unido
Aduaneira da SADC estdo a comegar a produzir resultados, pois o Grupo de Peritos de Alto Nivel sobre a Unido
Aduaneira da SADC recebeu e adoptou um relatério sobre o quadro da Unido Aduaneira da SADC. Também foram
registados avancos satisfatorios no dominio da Normalizagdo, Garantia de Qualidade, Acreditagdo e Metrologia. A
cooperagdo no dominio da normalizagdo na SADC permitiu harmonizar, até aqui, 94 normas, 19 das quais foram
harmonizadas em 2011/2012.

Foram igualmente langadas varias iniciativas visando melhorar o clima de investimento na SADC, bem como promover
a regido como destino preferencial do investimento. Uma das iniciativas referidas foi o desenvolvimento do Portal
sobre Investimento da SADC, que serve de base de dados de informagéo sobre o clima e as oportunidades de
investimento na SADC.

Para fazer face aos imensos desafios que tém sido enfrentados na area de desenvolvimento de infra-estruturas na
regido, ha bastante tempo, foi finalmente concluida a elaboragéo do Plano Director Regional de Desenvolvimento de
Infra-estruturas da SADC. A elaboracdo do Plano Director implicou um processo abrangente que contemplou um
amplo leque de consultas envolvendo principalmente os Estados Membros, as instituicdes regionais da SADC, o sector
privado e os actores ndo-estatais. Os projectos de planos foram examinados minuciosamente em dois workshops
regionais, resultando na validagdo do documento.

A regido esta a progredir em diversos dominios de desenvolvimento social e humano. Os principais acontecimentos
registados séo, entre outros, a elaboracéo e a aprovagédo do Quadro Regional de Qualificagbes da SADC, o Sistema de
Informac&o sobre o Mercado de Trabalho da SADC, o Quadro para o Combate a Infecgdes Sexualmente Transmissiveis
(IST), a Estratégia de Integracéo das Questdes do Género e as Directrizes para o Controlo das Doengas Transmissiveis.
Durante o periodo em analise, foi também concluida a elaboracéo da Proposta de Rede de Tele-saude para a Vigilancia
de Doengas, destinada a aperfeicoar os sistemas de vigilancia do VIH e SIDA, da Maléria e da Tuberculose e propiciar
a partilha de informacéo.

No que respeita a questdes transversais de dimensao regional, nomeadamente de género e de estatistica, foram
feitos avancgos significativos durante o periodo em andlise. Entre os resultados significativos alcangados contam-se a
aceleragéo do processo de harmonizagéao das politicas nacionais de género com a Politica de Género e o Protocolo
sobre Género e Desenvolvimento da SADC, a elaboragdo do Projecto de Estratégia Regional de Desenvolvimento
da Estatistica e a finalizag@o e aprovagéo do Manual de Regras Comuns de Estatistica da SADC sobre a Estatistica
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relativa ao Comeércio Internacional de Mercadorias.

Depois da realizacdo da avaliacao documental do RISDP, entre Marco e Outubro de 2011, e da aprovagédo dada pelo
Conselho, em Fevereiro de 2012, da realizacdo da Avaliacao Intercalar externa, o Secretariado levou a cabo todos os
processos conducentes a adjudicacdo do contrato a empresa vencedora do concurso. Prevé-se que o trabalho de
avaliagdo externa arranque em Agosto de 2012 e dure 6 meses.

O Secretariado continua a implementar o programa de reformas institucionais, visando aumentar a eficiéncia no
funcionamento e a eficacia da ajuda, bem como assegurar aos Estados Membros que os seus recursos estao a ser
geridos de acordo com normas internacionalmente aceites. Quanto aos avangos registados em relacdo ao periodo
anterior, em Dezembro de 2011, o relatério de Avaliagao Institucional concluiu que o Secretariado da SADC respeitou
os critérios relativos aos quatro pilares e, por isso, estava habilitado a celebrar um Acordo de Contribuicao Financeira
(CA) com a Uniao Europeia.

A integracao continental continua a representar uma parte importante das actividades do Secretariado da SADC.
As areas principais de actuacao sao a interacgcao no quadro do Mecanismo Tripartido da SADC-COMESA-EAC e da
SADC-Uniao Africana/NEPAD, onde foram dados passos positivos ao longo do ano transacto. Um dos feitos de realce
para a Regido foi a eleicdo da nova Presidente da Comissao da Unido Africana, S. Exa. Nkosazana Dlamini-Zuma.

Os parceiros de desenvolvimento continuam a desempenhar um papel crucial no desenvolvimento socioeconémico
da regido da SADC. A assisténcia dos parceiros de desenvolvimento tem sido concedida através do apoio orgcamental
aos programas/projectos e da assisténcia técnica. Neste contexto, o Secretariado continua a reforcar os seus lacos
com os parceiros. Com particular realce, a SADC recebeu apoio consideravel de organizacdes, tais como a Unido
Europeia, o Banco Africano de Desenvolvimento, o Banco Mundial, a Commonwealth, a Organizagdo Mundial de
Saude, a Organizacao da ONU para a Alimentacao e Agricultura (FAO) e o Fundo Global. As instituicoes regionais,
tais como o Férum para Investigacdo Agraria em Africa (FARA) e o Fundo Fiduciario da Africa Austral (Southern Africa
Trust - SAT), também continuaram a prestar o seu apoio técnico e financeiro.

Individualmente, paises como a Alemanha, a Franca, a Noruega, a Suécia, o Reino Unido e os Estados Unidos da
América continuam a prestar apoio abnegado a regido, através do Secretariado.

Como parte dos esforcos em curso, visando atrair investimento para o incremento do desenvolvimento de infra-
estruturas na regiao, teve lugar em Marco de 2012, em Téquio, Japao, o primeiro Seminario sobre o Investimento
em Infra-estruturas SADC-Jap&o. Na sua alocugdo, durante o Seminario, o Sr. Kato, Vice-Ministro dos Negdcios
Estrangeiros do Japéo, encorajou as empresas japonesas a investir na regiao da SADC e reconheceu as potencialidades
da regido, que é uma das que regista uma das taxas mais rapidas de crescimento em Africa. A Delegacdo da SADC
ao Seminario foi chefiada pelo Presidente do Conselho da SADC, Sua Exceléncia Dr. Augusto da Silva Tomas, Ministro
dos Transportes da Republica de Angola.




‘ 1 O INTRODUCAO

O RISDP e o SIPO mantém-se os quadros fundamentais em que se alicerca a agenda de integracdo regional e de
manutencéo da paz e seguranga da SADC. Num horizonte de médio prazo, mormente de trés anos, no caso da SADC,
o Secretariado elabora um Documento de Planificacédo e Previsdo Orcamental que confere maior responsabilidade no
Secretario Executivo para garantir o estabelecimento de um equilibrio entre os recursos financeiros disponiveis e as
prioridades fixadas no RISDP e no SIPO.

Com base no Documento de Previsdo Orcamental, o Secretariado elabora anualmente o plano institucional e os
planos de actividades. O Plano Institucional da énfase a contextualizagdo da orientacdo estratégica descrita no
RISDP e no SIPO, com vista a explicar a fundamentacédo das intervencdes e o impulso necessario para avancar de
acordo com essa orientacao estratégica, enquanto os aspectos de detalhe sobre as actividades a desenvolver para a
materializacdo das metas fixadas s&o apresentados nos planos de actividades.

Assim, o presente relatério reporta sobre a implementacao das actividades descritas no Plano de Actividades Anual
do Secretariado da SADC para o exercicio fiscal de 2011-2012.

Para o efeito, o relatério esta dividido em 8 capitulos, apresentados conforme se indica:

a) Visdo Geral sobre os Acontecimentos Politicos e Econdmicos na Regido;
b) Implementacao de Programas de Cooperacgao e Integracao Regional;

C) Desenvolvimento, Planeamento, e Monitorizacao e Avaliagcao;

d) Recursos Humanos e Administracao;

€) Auditoria Interna e Governacgao, e Orcamento e Financgas;

f) Reformas e Reforco da Capacidade Institucionais;

Q) Integragé@o Continental, e

h) Cooperacgao para o Desenvolvimento e Mobilizacdo de Recursos

A Ultima seccao do relatério apresenta a concluséo final, os desafios enfrentados durante a implementacéo e as
recomendacdes sobre o caminho a seguir.




2 VISAO GERAL SOBRE OS ACONTECIMENTOS
: POLITICOS E ECONOMICOS NA REGIAO

2.1 Acontecimentos Politicos

Durante o periodo em analise, a situacado de paz e seguranga na Regiao manteve-se predominantemente estavel.
Foram realizadas, com sucesso, eleicdes na RDC, no Lesoto, nas Seychelles e na Zambia. Todos estes processos
eleitorais foram endossados como tendo sido realizados em conformidade com os Principios e Directrizes da
SADC sobre a Realizacdo de Eleicdbes Democraticas.

Para reforcar a democracia e a boa governacao na regido, prosseguiu o processo de fortalecimento de capacidades
do Conselho Consultivo Eleitoral da SADC (SEAC). Teve lugar a 13 e 14 de Abril de 2011, em Gaborone, Botswana,
a sessao de lancamento e familiarizagdo dos Membros do SEAC.

No mesmo espirito de consolidagcdo da democracia e da boa governacéo na regiao, foi aprovada a criacdo da
Unidade de Mediacao. Esta estrutura aumentara a capacidade de mediacao, prevencéo de conflitos e diplomacia
preventiva da regido da SADC.

Apesar destes aspectos positivos, depois das elei¢cdes, a situacdo de seguranca no leste da RDC deteriorou-se
nos ultimos trés meses, causando o deslocamento de milhares de pessoas e a perda de vidas humanas e de bens.
Estes acontecimentos requerem uma atencao renovada e urgente por parte da SADC.

Os esforgcos de mediagao politica na regido continuaram nos Estados Membros afectados por problemas internos,
nomeadamente no Lesoto, em Madagascar e no Zimbabwe.

No Lesoto, os esforcos de mediagao foram formalmente concluidos, abrindo caminho para a realizacao de eleicoes
gerais a 26 de Maio de 2012. Os esforcos levados a cabo foram frutiferos, pois a Missao de Observacéao Eleitoral
da SADC declarou as eleicbes crediveis, livres e justas.

Em Madagascar, a SADC, através do respectivo facilitador do processo, S. Excia Joaquim Chissano, continua
a engajar todas as partes envolvidas até a resolucédo pacifica do conflito. O Gabinete de Ligacdo da SADC em
Madagascar ja foi criado. O Gabinete tem mandato para facilitar a monitorizagdo das actividades relacionadas
com a implementacéo do Roteiro, visando a reposicdo da ordem constitucional através de um processo eleitoral
justo, livre, credivel e transparente.

Relativamente ao Zimbabwe, a SADC, através do respectivo facilitar, o Presidente da Republica da Africa do Sul,
S. Excia Jacob Zuma, continua a dialogar com as partes envolvidas de modo a se manterem empenhadas na
materializagdo de todos os passos necessarios conducentes a realizacao de eleicdes pacificas, livres e justas.

2.2 Acontecimentos Econémicos

A informacao fornecida pelos Estados Membros, em Novembro de 2011, e a Perspectiva Econémica Mundial
(WEO) do FMI para a Regido da Africa ao Sul do Saara (SSA), produzida em Novembro de 2001, indicam
que o desempenho econdmico da regidao da SADC, relativo a 2011, foi em grande medida influenciado pelo
comportamento que caracterizou os mercados mundiais, em particular na zona euro. Apesar da melhoria registada
nos precos dos bens primarios, a taxa de crescimento econdémico da regido baixou em 2011, comparativamente
a 2010. A posig¢ao orcamental da regido deteriorou-se devido ao agravamento profundo das contas publicas na
maior parte dos Estados Membros. O aumento dos precos dos produtos alimentares e dos precos de petroleo
inflacionaram as contas de importacédo dos Estados Membros importadores de produtos alimentares e de petrdleo,
0 que originou 0 aumento da inflagao.

2.2.1. PIB Real

A regido registou um crescimento médio do PIB real de 4,7%, o que significa uma queda em 0,8%, relativamente
a taxa de 5,5%, registada em 2010 (vide Figura 1). Com a excepcdo de Angola, Madagascar, Mocambique, Africa
do Sul e Zimbabwe, todos os Estados Membros registaram quedas na taxa de crescimento real do PIB em 2011.
A taxa de abrandamento econémico foi mais acentuada no Lesoto, na Namibia e na Suazilandia. No Lesoto,
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a taxa de crescimento real do PIB desacelerou de 5,7% em 2010 para 3,7% em 2011, enquanto na Namibia e
Suazilandia, a taxa baixou em 3 e 4,1 pontos percentuais, de 6,6% e 2,0% registada em 2010, respectivamente.
Embora Angola, Madagascar, Mogambique, Africa do Sul e Zimbabwe tenham registado aumentos na taxa de
crescimento real do PIB, acima dos niveis registados em 2010, em termos de pontos percentuais, as suas taxas
de crescimento situaram-se em menos de 1 ponto percentual.

Somente Mogcambique registou uma taxa de crescimento real do PIB acima de 7%, uma taxa fixada como meta
regional para que se possa materializar o nobre objectivo de erradicagdo da pobreza.

Figura 1: SADC - Taxa de Crescimento Real do PIB (%), 2008-2012

Fonte: Autoridades Nacionais, Novembro de 2011 e WEO SSA do FMI de Outubro de 2011.

2.2.2 Inflacao

Em 2011, a tendéncia de reducado da taxa de inflacdo registada nos ultimos anos foi revertida. Apesar de a regido
ter registado excedentes alimentares em 2011, a subida dos pregcos dos produtos alimentares e de petrdleo no
mercado internacional continuou a exercer uma pressao crescente sobre os pregcos na regido.

A taxa média de inflagao regional atingiu 8,3% em 2011, quase a mesma taxa atingida em 2010, situada em 8,4%
(vide Figura 2). Esta € a taxa mais baixa registada na regido nos ultimos anos. Se a pressao inflacionaria continuar
imparavel, a probabilidade de a maior parte dos Estados Membros atingir a meta regional de uma taxa de inflagéo
inferior a 5% até 2012 ficara comprometida. Actualmente, quatro Estados Membros, nomeadamente Angola, RDC,
Madagéascar e Mocambique, continuam a registar taxas de inflagdo superiores a 10%. Somente a Namibia, as
Seychelles, a Africa do Sul e o Zimbabwe registaram taxas de inflagdo iguais ou inferiores a 5% em 2011.
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Figura 2: SADC - Taxa de Inflacao (%), 2008-2012
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Fonte: Autoridades Nacionais, Novembro de 2011 e WEO SSA do FMI de Outubro de 2011.

2.2.3 Poupanca e Investimento Interno

Como resultado do abrandamento registado na taxa de crescimento econémico, a poupancga nacional na regido
situou-se, em média, em 14,9% do PIB em 2011, comparativamente a 15,5% do PIB, registada em 2010 (vide
Figura 3). Todavia, se, por um lado, Angola, Namibia e Zambia registaram um aumento da poupancga nacional,
e das respectivas taxas, acima de 20% do PIB, por outro lado, a poupanga nacional no Botswana, no Lesoto
e no Malawi baixou de 25%, 10,4% e 24,8% do PIB, em 2010, para 17,9%, 5,5% e 14,5% do PIB, em 2011,

respectivamente.

Figura 3: SADC - Poupanca e Investimento Nacional Bruto, 2005-2012
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Fonte: Autoridades Nacionais, Novembro de 2011 e WEO SSA do FMI de Outubro de 2011.
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De igual modo, o investimento total, enquanto percentagem do PIB, também registou uma queda. A taxa baixou
de uma média de 22,2%, em 2010, para 21,3%, em 2011. Ao longo dos ultimos 30 anos, a taxa média regional
do investimento total situou-se em cerca de 21%, o que representa uma taxa bastante abaixo da meta regional de
30% do PIB. Somente o Botswana, o Lesoto e as Seychelles registaram taxas de investimento total aproximadas
a meta regional de 30% ao longo dos anos.

2.2.4  Sector Fiscal
Desde o inicio da crise econdmica mundial, em 2008, a maior parte dos Estados Membros enfrenta pressoes
sobre os respectivos orgcamentos. A receita tende a baixar enquanto a despesa vai aumentando devido, em
parte, as crescentes obrigacdes relacionadas com o alivio do impacto da crise econdémica mundial sobre as suas
economias. Em média, a regido registou uma receita equivalente a 29,2% do PIB, em 2011, comparativamente a
29,7%, registada em 2010 (vide Figura 4).

Figura 4: SADC - Receitas e Despesas Estatais (2008-2012)

Fonte: Autoridades Nacionais, Novembro de 2011 e WEO SSA do FMI de Qutubro de 2011.

Oito Estados Membros registaram um aumento na sua receita, nomeadamente Angola, Botswana, Namibia, Africa
do Sul, Seychelles, Tanzania, Zambia e Zimbabwe. O aumento da receita pode ser atribuido, em parte, a melhoria
na administracao fiscal e ndo necessariamente ao aumento da actividade econémica.

Quanto a despesa, a regido registou uma despesa total equivalente a 35,5% do PIB, em 2011, comparativamente a
32,8%, em 2010. Todos os Estados Membros, com a excepgéo do Botswana, do Malawi, da Namibia, da Africa do
Sul e da Suazilandia, registaram um aumento da despesa. Uma explicacéo para os altos niveis da despesa estatal
reside no facto de que a maior parte dos Estados Membros ainda continua a implementar politicas e programas
iniciados durante a crise econdmica mundial, destinados a aliviar o seu impacto sobre as suas economias. Como
resultado, o défice fiscal geral da regido alcangcou, em média, 4,8 por cento, em 2011, em comparagcado com 3,2
por cento, registado em 2010 (vide Figura 5).
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Figura 5: SADC - Equilibrio Fiscal Geral (2008-2012)

Fonte: Autoridades Nacionais, Novembro de 2011 e WEO SSA do FMI de Outubro de 20171.

Relativamente a taxa média da divida do estado, manteve-se ao nivel atingido em 2010, isto é, em 39,2 por cento
do PIB, onde somente as Seychelles e o Zimbabwe registaram uma divida publica geral acima da meta regional

fixada em 60% do PIB, em 2011 (vide Figura 6).

Figura 6: SADC - Divida Publica Geral (2008-2012)

Fonte: Autoridades Nacionais, Novembro de 2011 e WEO SSA do FMI de Qutubro de 2011.
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2.2.5 Sector Externo

Os choques posteriores a crise econdmica mundial, particularmente a crise da divida soberana na Europa,
afectaram directa e indirectamente as exportacoes da regido. Embora os padrdes das trocas comerciais da SADC
tenham vindo a registar mudancas ao longo da década em curso, as economias desenvolvidas, em particular
a Unido Europeia (UE) e os Estados Unidos da América, continuam a ser os principais parceiros comerciais da
SADC. Nos ultimos anos, o comércio entre a UE e os EUA abrandou, enquanto o comércio com o bloco BRICS,
principalmente com a China e a india, registou um aumento. Porém, este desenvolvimento encorajador no ajudou
em termos de aumento das exportacdes da regido, pois estes novos mercados também dependem dos mercados
da UE e dos EUA, que estéo a bragos com os efeitos negativos da crise econdmica mundial.

Por conseguinte, o volume das exportacdes de bens e servicos da SADC aumentou somente em 4,8 por cento, em
2011, o que representa uma queda comparativamente a taxa de 5,7 por cento, registada em 2010. A maior parte
dos Estados Membros registou um crescimento lento das exportacdes em 2011, relativamente a 2010.

De igual modo, o volume das importacdes de bens e servicos aumentou somente 2,3 porcento, em 2011,
em relagdo a taxa de 6,1 porcento registada em 2010. Porém, Botswana, Madagascar, Malawi e Suazilandia
registaram quedas no volume das importagcdes de 19,1 porcento, 1,2 porcento, 11,5 porcento e 12,0 porcento,
respectivamente.

O défice da conta corrente da balanga de pagamentos melhorou ligeiramente, de 8,8 por cento do PIB, em
2010, para 8,3 por cento do PIB, em 2011 (vide Figura 7). Esta situagdo deveu-se, em parte, a elevada factura
das importacdes de produtos estratégicos, principalmente o petréleo. As importagcdes de petréleo da regido
aumentaram em 32,2%, de USD 24,3 mil milhdes, em 2010, para USD 32,6 mil milhdes, em 2011.

Figura 7: SADC - Défice da Conta Corrente da Balanca de Pagamentos, 2005-2012

Fonte: IMF WEO SSA, Outubro de 2011.

2.2.6 Perspectivas a Médio Prazo

Face aos crescentes riscos de queda, prevé-se que a actividade econdmica mundial seja marginal em 2012 e a
médio prazo. Entre os principais riscos de queda contam-se: os cronicos desequilibrios fiscais e a incapacidade
de se alterar as excessivas obrigacdes do servigco da divida, particularmente na UE, os desequilibrios crénicos
do mercado de trabalho, que resultam na manutencéo dos niveis de desemprego, que é estrutural, em vez de
ciclico, coincidindo com o alargamento da escassez de quadros qualificados e os elevados niveis de subemprego,
especialmente entre as populacdes jovens, a extrema volatilidade dos precos de energia e dos produtos agricolas,
culminando com uma grande flutuacdo dos precos, o que torna os bens primarios cruciais inacessiveis, € uma
grande falha financeira sistémica.

O desempenho econdmico regional em 2012 e a médio prazo também dependera, em grande medida, da situacao
alimentar, pois ela influencia os elementos macroeconémicos fundamentais, tais como a inflagao.
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Prevé-se que a taxa real regional do PIB obedeca a tendéncia da projeccado para a SSA, situada em 5,1%, em
2012. Contribuirdo para este crescimento Angola, Lesoto, Madagascar, Mocambique, Namibia, Africa do Sul
e Suazilandia. Prevé-se que somente Angola e Mocambique registem um crescimento do PIB acima da meta
regional de 7 porcento. Prevé-se que o rendimento per capita aumente em apenas 4,5 porcento, em 2012.

Projecta-se que as pressoes inflacionarias reduzam em 2012 e prevé-se que a regido registe uma taxa de inflacao
de 7,9 porcento. Contudo, prevé-se que trés Estados Membros, nomeadamente Angola, RDC e Malawi registem
taxas de inflagdo superiores a 10 por cento. Projecta-se que somente as Seychelles e o Zimbabwe registem taxas
de inflac&o inferiores a 5 por cento, que é a meta regional fixada para 2012.

Projecta-se que a poupanca nacional bruta recupere, atingindo o nivel registado em 2008 de 16,6% do PIB. A
excepgao da Suazilandia, todos os Estados Membros esperam registar uma poupanca nacional bruta acima de
10 porcento do PIB em 2012. Contudo, o racio do investimento em relagdo ao PIB devera baixar para 20,9% em
2012. Apenas trés Estados Membros, nomeadamente RDC, Lesoto e Namibia esperam registar investimentos
acima da meta regional de 30 por cento do PIB em 2012.

No sector fiscal, a divida publica total deve sofrer uma ligeira reducdo. Em geral, a receita e a despesa devem
manter-se estaveis e proximo dos niveis atingidos em 2011. Este comportamento resultara numa ligeira reducao
do défice fiscal de 3,6% do PIB. De igual modo, a divida publica bruta geral devera manter-se proxima dos niveis
atingidos em 2011, situando-se em 39,5% do PIB, em 2012.

No sector externo, prevé-se que o volume das exportacdes de bens e servigos recupere para os niveis atingidos
em 2005, situando-se em 8,5%, a excepcao da Suazilandia, que devera registar uma queda em 2,8% dos volumes
de exportacao. Prevé-se que os volumes de importacdes de bens e servicos aumentem em 4,6%, em 2012. Como
resultado, o défice da conta corrente da balanca de pagamentos devera melhorar ligeiramente de 8,3 por cento,
em 2011, para 6,6 por cento, em 2012.

2.2.7 Respostas em Matéria de Politicas: Diversificacao - Tornar as Economias Resistentes

Os efeitos darecente crise econdmica mundial provaram que nenhuma economia estdimune aestes acontecimentos.
A incerteza e os crescentes niveis de risco tornam impossivel determinar o futuro. Por seu turno, esta situacao
agita a robustez e a sustentabilidade das economias, que constitui a base para qualquer nagcao melhorar os niveis
de vida da sua populacao, mediante a criacdo da riqueza e de oportunidades de emprego.

Como resposta em matéria de politica, a diversificacdo das economias é uma das formas de fazer face aos
choques e incertezas enfrentados depois de crises econdmicas. As economias caracterizadas por uma excessiva
concentracdo num unico sector, incluindo os paises dependentes dos recursos naturais, em cuja categoria
se enquadra a maioria dos Estados Membros da SADC, séo vulneraveis devido a falta de diversificacdo. Por
conseguinte, € imperioso que os Estados Membros diversifiquem as suas economias para os produtos nao
baseados nos recursos naturais. Esta diversificacao deve fazer parte do objectivo, a longo prazo, das estratégias
de desenvolvimento dos Estados Membros da SADC.

A medida que se procede a diversificagdo, também & importante ter em consideragao o espectro mais geral e gerir
os riscos. Um dos elementos centrais nesta gestao de riscos assenta na necessidade de uma maior diversificagao
econdmica, que nao so6 reduza o impacto dos eventos externos, mas também promova um crescimento sélido e
resistente a longo prazo.

Esta diversificacdo transcende a definicdo comum. Trata-se de uma diversificagdo que cobre outras dimensoes,
incluindo a caracteristica das trocas comerciais, a concentracéo das fontes de capital humano e o uso de capital de
investimento, os modelos de poupancga e consumo, a base empresarial e outros parametros. O desafio enfrentado
pelos 6rgdos de decisdo sobre politicas reside em estar em estado de alerta permanente para identificar as
potenciais areas de concentragdo excessiva, seja em termos de percentagem excessiva de investimento directo
estrangeiro proveniente de uma Unica fonte, o surgimento de um grupo de empresas demasiado grandes para falir
ou uma excessiva dependéncia econémica do consumo. O capital, a mao-de-obra e as tecnologias devem ser
canalizados destas areas tentadoras faceis para outras que podem trazer mais dividendos a longo prazo.

Para aimplementacao deste tipo de diversificagéo, € necessario dar dois passos importantes. Primeiro, é necessario
introduzir reformas na regulacao institucional, o que exige uma entidade central responsavel pela tomada de
decisbes sobre politicas econdmicas. Esta entidade deve monitorizar e orientar as economias nacionais, incluindo
areas tais como o investimento, as exportacdes e a inovagdo. As outras funcdes desta entidade devem ser a
definicdo de regulamentos, o estabelecimento de uma comunicagdo com o sector privado, a definicdo de uma
politica econdmica global e a divulgacao da informacgao fiavel.
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O outro passo compreende ter em consideracdo das tendéncias demograficas. A diversificagdo nao constitui
apenas um desafio econémico. Por isso, os érgaos de decisdo sobre politicas devem considerar o capital humano
como um recurso essencial, o que, provavelmente, exige grandes mudancas nas politicas de educacédo e na
orientacdo do desenvolvimento da forca de trabalho. A semelhanca de outros paises em desenvolvimento, a
regidao da SADC possui uma populagéo relativamente jovem, comparativamente aos paises desenvolvidos. Isto
representa uma grande oportunidade para os Estados Membros em matéria de dividendo demografico. Entretanto,
para tirar partido deste dividendo, os érgaos de decisdo em matéria de politicas devem assegurar a implementacao
de iniciativas de educacao basica e de desenvolvimento da forca de trabalho. Deve ser prestada atencao particular
a area de formacao profissional para o aproveitamento das aptiddes praticas que as industrias mais necessitam.
Além disso, os Estados Membros devem investir em infra-estruturas materiais e imateriais, designadamente nos
transportes, nas tecnologias e nos programas de saude e sociais, para gerar o maximo de beneficios de uma forca
de trabalho qualificada e formada.




3 o IMPLEMEN~TAQIT\O DE PROGRAMAS DE
O COOPERACAO E INTEGRACAO REGIONAL

A SADC possui uma gama de programas em implementagao para a promog¢ao da cooperagao e integracao regional
rumo ao alcance dos seus objectivos. Estes programas estao descritos em termos gerais no RISDP, enquanto os
compromissos especificos estdo preconizados em diversos protocolos.

O Plano Institucional e o Plano de Actividades para 2011/12 foram elaborados com base no quadro estratégico
de planificagdo e ornamentacéo, o Documento de Previsdo Orcamental para 2011/13. Relativamente ao exercicio
em andlise, a implementacao dos planos de actividades continuou a ser orientada pelas decisées do Conselho de
Ministros, tomadas de acordo com as prioridades visando a promog¢ao do desenvolvimento e integragao regional.
As areas prioritérias definidas sdo as seguintes:

a) liberalizacdo do comércio e econdémica;

b) desenvolvimento de infra-estruturas de apoio a integragéo regional;

c) seguranca alimentar, meio ambiente e gestao conjunta de recursos naturais transfronteiricos;
d) programas de desenvolvimento social e humano com uma dimenséo regional;

€) questdes de género e desenvolvimento;

f) estatistica; e

g) ciéncia e tecnologia.

3.1 Liberalizacao do Comércio e Econémica
A liberalizagdo do comércio e financeira, o desenvolvimento de uma industria competitiva e diversificada e o

aumento do volume de investimentos s&o cruciais para o alcance da integracdo regional e a erradicacado da
pobreza na SADC.

Durante o periodo em andlise, os programas coordenados na area da liberalizacdo do comércio e econémica
focalizaram-se, entre outros aspectos, na consolidacao da Zona de Comércio Livre (ZCL) da SADC, nos preparativos
da ZCL Tripartida e da Unido Aduaneira da SADC e na avaliagdo do progresso alcangcado na materializacéo dos
compromissos previstos no Protocolo sobre Financas e Investimento.
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3.1.1  Zona de Comércio Livre da SADC

A SADC deu passos significativos rumo a uma verdadeira ZCL, depois do seu langamento em 2008. A regiao tinha
como meta alcangar uma liberalizagcao plena das tarifas em 2012.

Desde 2008, o ponto de foco residiu na consolidacdo da ZCL da SADC de modo a garantir a sua eficacia na
promogao do comércio intra-SADC e o alcance de uma ZCL plenamente funcional em 2012. Esta em curso um
processo abrangente de auditoria dos compromissos assumidos para 2012. Esta auditoria sera particularmente
importante, pois cobrira todos os aspectos ligados a implementacédo do Protocolo sobre as Trocas Comerciais,
avaliara o progresso alcancado e identificara as debilidades existentes, numa altura em que a regido se prepara
para aprofundar o seu processo de integracao.

A auditoria efectuada em 2011 notou que foram conquistadas algumas realizagdes na implementacao da ZCL
da SADC. De modo particular, a auditoria notou um aumento consideravel no comércio intra-SADC, porquanto
se notou que o mesmo tinha triplicado ao longo da ultima década, apesar de ser caracterizado por um padrao
desequilibrado. A auditoria também notou que as exportagées eram provenientes maioritariamente da Africa
do Sul. De igual modo, a auditoria observou que havia uma falta de diversificacao na industria transformadora,
caracterizada por apenas quatro sectores, nomeadamente de produtos agricolas ndo-processados, de produtos
alimentares transformados, de téxteis e de vestuario, correspondendo a cerca de 98% do comércio intra-SADC.
Conforme reportei no meu ultimo relatério ao Conselho, alguns Estados Membros ainda encontram-se atrasados
em termos de implementacéo das reducoes tarifarias. Esses Estados Membros devem ser encorajados a melhorar
os seus indices de implementacgéo para que a SADC aproveite ao maximo os beneficios da ZCL.

A adesao dos Estados Membros que ainda nao participam na ZCL permanece importante para a consolidacao
da ZCL da SADC. A Republica das Seychelles apresentou a sua oferta em Outubro de 2011 e as negociacdes
prosseguem no quadro do Férum de Negociacdo do Comércio (TNF). Os restantes dois Estados Membros devem
ser encorajados a aderir a ZCL da SADC.

3.1.2 Preparativos Rumo a Criacdo da Uniao Aduaneira da SADC

No ano passado, reportei ao Conselho que nao haviam sido dados muitos passos neste dominio. Este ano, tenho
o prazer de informar que, em Novembro de 2011, o Grupo de Trabalho Ministerial recebeu e adoptou um relatério
sobre o Quadro da Unido Aduaneira da SADC, apresentado pelo Grupo de Peritos de Alto Nivel (HLEG) sobre a
Unido Aduaneira da SADC.

O HLEG foi criado pela Cimeira em Agosto de 2010, tendo sido mandatado para passar em revista todo o trabalho
anterior desenvolvido em matéria da Unido Aduaneira da SADC, identificar as metas, os parametros/pontos de
referéncia, propdr um modelo para a Unidao Aduaneira da SADC e recomendar um calendario de implementacgao.
Este trabalho ja foi concluido e o Grupo de Trabalho apresentara o seu relatério a Cimeira durante esta sessao. A
mensagem simples que sobressai deste relatério aponta para a necessidade de se realizar um trabalho preparatério
aprofundado no terreno relativamente aos marcos de integracao futuras, em particular, garantir que todas as
condicbes necessarias para tornar a ZCL da SADC mais efectiva e benéfica estejam criadas para assegurar a
transicdo harmoniosa para a Unido Aduaneira da SADC.

O relatdrio identifica todas as condi¢des cruciais a criar. O que ainda é necessario assegurar € o empenho firme e
um esforgco concertado dos Estados Membros na implementagao do que foi acordado como plano de ac¢ao rumo
ao estabelecimento da Unido Aduaneira da SADC.

3.1.8 Harmonizacao e Simplificagéo dos Instrumentos Aduaneiros

A harmonizacao e simplificacdo dos instrumentos aduaneiros continuam sendo cruciais para a melhoria das
operacbes aduaneiras e a facilitacdo do comércio na regiao. Embora esta tenha continuado a ser uma area de
enfoque na nossa agenda comercial, as auditorias anuais sobre a implementagdo do Protocolo sobre Trocas
Comerciais tém demonstrado que os Estados Membros ndo tém assumido e implementado os instrumentos
acordados ao nivel regional. Varios desafios sdo mencionados para justificar esta situacdo, em particular a
sobreposicao na filiagcado dos Estados Membros e a insuficiéncia de recursos, tanto humanos como financeiros,
para a materializagdo dos compromissos. Estes desafios continuarao a dificultar o progresso rumo a consolidagéo
da ZCL e a criacao das condi¢cdes necessarias para o alcance das metas seguintes, caso 0s mesmos nao sejam
superados.

Em 2011, a auditoria também notou que, para além de adoptar instrumentos e medidas regionais, a adeséo e o
cumprimento das disposicoes dos protocolos aduaneiros internacionais, tais como a Convencao de Quioto Revista,
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que define as normas sobre as melhores praticas no dominio das Alfandegas, podem ajudar consideravelmente
a melhorar as operagoes aduaneiras € a facilitacdo do comércio e a reduzir os custos de fazer negdcio na regido.
Para o efeito, os Estados Membros, que se encontram em vias de adesdo, sdo apoiados pelo Secretariado a
satisfazer os requisitos necessarios, enquanto os que ainda nao aderiram a estes importantes protocolos sido
chamados a fazé-lo.

Outrossim, importa observar que existem disparidades evidentes entre as diversas Administracdes Aduaneiras.
Em consequéncia disso, algumas metas importantes em matéria de cooperacado aduaneira, tais como o
estabelecimento da conectividade entre as Alfandegas em toda a regido, ainda nao foram alcancadas.

3.1.4 Acordo de Parceria Econdmica entre a SADC e a CE

A semelhanca de outras configuracdes de Acordos de Parceria Econémica no continente, a conclusdo deste
processo continua dificil. Continuam a registar-se incumprimentos dos prazos, enquanto os esforcos tendentes
a concluir as diversas matérias pendentes e objecto de discérdia, relativos aos Acordos de Parceria Econémica
Interinos, ainda ndo produziram resultados concretos. Contudo, até ao presente, foram feitos alguns avancos
na resolucédo de algumas questdes relacionadas com os textos. Prosseguem as negociacdes sobre 0 acesso ao
mercado relativamente as ofertas de produtos agricolas e ndo-agricolas da Unido Aduaneira da Africa Austral
(SACU) a Comisséo Europeia (CE) e sobre as regras de origem e acumulacéo. As duas partes continuam a dialogar
em torno do capitulo referente aos servigos e estdo a trabalhar em prol da redaccdo de um texto conjunto sobre
SErvicgos.

Importa sublinhar que o incumprimento dos prazos continua a dificultar a avaliacdo e a disponibilizacdo de
recursos adequados em apoio ao processo do APE. Portanto, notando que as negociacdes continuam longe
de ser concluidas, gostaria de apelar aos Estados Membros Partes do APE da SADC para tomarem as medidas
necessarias para garantir a disponibilizacao de recursos suficientes, tanto humanos como financeiros, para o
processo do APE da SADC, a fim de se criar a capacidade necessaria e garantir a continuidade das negociacoes.

3.1.5 Aumento da Competitividade Produtiva

Com a chegada ao fim do processo de liberalizacdo de tarifas tarifarias na ZCL da SADC, urge que se preste
maior atencdo a facilitacdo do alargamento e da diversificacdo e a melhoria da competitividade produtiva do
sector industrial da SADC, de modo a se tirar partido das oportunidades de mercado, criadas tanto pela zona de
comeércio livre da SADC como pela zona de comércio livre mais alargada ao nivel tripartido.

Durante o periodo em analise, o foco centrou-se na elaboracdo da Politica de Desenvolvimento Industrial da SADC,
na preparacado da implementacéo da fase-piloto do Programa de Desenvolvimento € Modernizacéo Industrial da
SADC (IUMP) e na melhoria da infra-estrutura para o aumento da qualidade em toda a regiao.

A Politica-Quadro de Desenvolvimento Industrial foi elaborada e devera ser apresentada a préxima reunido do
Comité dos Ministros do Comércio (CMC). O CMC identificou os sectores de agro-processamento, processamento
e tratamento de minerais e farmacéutico como areas de foco na fase-piloto do IUMP, estando em curso esforcos
tendentes a mobilizar recursos para a suaimplementacao. O IUMP é uma estratégia que visa facilitar a diversificacao
e o crescimento nos sectores industriais seleccionados, através da promocgao de cadeias de valor de producao.

Foi registado um progresso satisfatério no dominio da Normalizacdo, Garantia de Qualidade e Acreditacdo e
Metrologia (SQAM). A rede de Cooperagédo no dominio da Normalizagéo na SADC (SADCSTAN), que é responsavel
pela harmonizagao de normas naregido, permitiu harmonizar, até aqui, 94 normas, 19 das quais foram harmonizadas
em 2011/2012. No dominio da harmonizacao dos regulamentos técnicos, foi elaborado um projecto de politica
sobre o Sistema Globalmente Harmonizado (GHS) da SADC para a Classificacdo e Rotulagem de Produtos
Quimicos Perigosos, que deve ser apreciado e aprovado pelo Comité dos Ministros do Comércio. Na area de
Medidas Sanitarias e Fitossanitarias (SPS), foi criado um féorum destinado, entre outros objectivos, a congregar
todos os actores relevantes, ao nivel regional, na procura de solucdes para os desafios enfrentados no dominio
SPS da regiéo.

Mantém-se os esforcos visando levar a cabo a sensibilizacdo e promover o uso de normas. Para o efeito, foi
celebrada a Semana de SQAM da SADC e realizada a apresentagcdo dos Prémios Anuais de Qualidade, em
Margo de 2012, em Lilongwe, Malawi. O sistema de Premiagdo da Qualidade esta a tornar-se gradualmente um
mecanismo Uutil no encorajamento do sector privado e da comunidade empresarial, em geral, visando a procura de
novas formas e métodos para melhorar a qualidade dos seus produtos.
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3.1.6 Financas e Investimento

Entre as grandes realizacdes alcancadas durante o periodo em analise contam-se a conclusdo do estudo de
base sobre a implementagdo do Protocolo sobre Finangas e Investimento e de uma avaliacdo da adequacgao das
estruturas responsaveis pela implementacao do Protocolo em termos de cumprimento do seu mandato, desde a
sua entrada em vigor em Abril de 2010. O estudo de base documenta o grau de implementagcédo do Protocolo em
todos os Estados Membros, com vista a identificar as principais areas de foco na implementacédo. Continua em
curso o processo de definicdo de prioridades, cujos resultados serdo apresentados aos Ministros das Financas e
Investimento para apreciacao.

Foram igualmente langadas varias iniciativas destinadas a melhorar o clima de investimento na SADC, bem como
promover a regiao como destino preferencial do investimento. Uma das iniciativas referidas foi o desenvolvimento
do Portal sobre Investimento da SADC, que serve de base de dados de informacéao sobre o clima e as oportunidades
de investimento na SADC. Relativamente a cooperagéo entre os Centros de Promogéao de Investimentos (CPI),
foi criado um Férum de CPI da SADC. Este férum servira de plataforma para o intercambio de informacao e
aprendizagem mutua sobre as melhores praticas em matéria de melhoria do clima e na promocgéo do investimento
na regiéo.

3.2 Desenvolvimento de Infra-estruturas
Importa sublinhar a importancia do desenvolvimento de infra-estruturas para a integracao regional. A existéncia
de infra-estruturas de comunicacao e transporte integradas e eficientes facilita a mobilidade e reduz os custos

de producao e de transaccdo. E um facto reconhecido que a redugdo da pobreza e o crescimento econédmico na
regiao dependem do desenvolvimento de infra-estruturas.

3.2.1 Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas da SADC

Inserido nos esforgos visando reforgar o programa de desenvolvimento de infra-estruturas, o Secretariado concluiu
a elaboracao do Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas da SADC (RIDMP), beneficiando

do apoio da Trademark Southern Africa (TMSA), da Unido Europeia e do Banco de Desenvolvimento da Africa
Austral (DBSA), cujo estudo foi avaliado em 1,6 milhdes de dolares americanos.

A elaboracao do Plano Director compreendeu um processo abrangente que contemplou um amplo processo de
consultas que envolveram, essencialmente, os Estados Membros, as instituicdes regionais, o sector privado e
os actores ndo-estatais da SADC. Os projectos de planos foram minuciosamente analisados em dois workshops
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regionais, que validaram o produto, orientados pelos Estados Membros, e aprovados pelo Cluster dos Ministros
responsaveis pelo pelouro de infra-estruturas.

O Secretariado manifesta o seu aprego aos Estados Membros da SADC e aos organismos afins por terem cooperado
plenamente e demonstrado empenho total no processo, o que resultou na conclusdo de um dos exercicios mais
demorados e exigentes que a regido ja levou a cabo nos Ultimos anos. A julgar pelo empenho demonstrado neste
processo, entdo ndo restam dividas de que os Estados Membros implementem, de forma expedita, os projectos
de desenvolvimento de infra-estruturas apresentados no Plano Director de Infra-estruturas da SADC.

3.2.2 Energia

O reconhecimento de que as actividades produtivas, tais com a exploragdo mineira, a manufactura, o comércio,
a industria, a agricultura e o transporte, sdo impulsionadas pelo acesso a energia tem permanecido o principio
orientador na definicdo e reafirmagé@o do objectivo do sector de energia da SADC, que consiste em “garantir
a disponibilidade de servigos de abastecimento de energia de baixo custo que ajudem a alcancar a eficiéncia
econdmica e a erradicagdo da pobreza enquanto se garante o aproveitamento ambientalmente sustentavel dos
recursos energéticos”.

A regido possui, actualmente, uma capacidade instalada de producéo de 55.996 MW de electricidade, dos quais
estdo disponiveis 49.777 MW. A diferenca de 6.219 MW deve-se ao facto de alguns equipamentos se encontrarem
em reabilitagéo.

O pico da procura na regido em 2011 situou-se em 45.557 MW, o que exigiu a existéncia de uma capacidade
de producéo de 50.204 MW, face ao imperativo de se garantir uma capacidade de reserva minima equivalente a
10,2% das necessidades. Com a capacidade disponivel de 49.877 MW, a regido regista um défice de 327 MW.
Contudo, se se tiver em consideragéo a contengéo da procura, entao o défice se eleva para 6.000 MW. Entre 2010
e 2011, a procura na regido aumentou numa média ponderada de 2,7 por cento, estando alguns Estados Membros
a registar um crescimento negativo. Se todos os projectos em carteira forem executados de acordo com o plano,
a regido espera atingir uma capacidade excedentaria até 2015.

Durante o periodo em analise, o Secretariado continuou a facilitar a implementacéo de projectos de transmisséo
transfronteiricos com a finalidade de permitir que os Membros da Rede de Energia Eléctrica da Africa Austral, ndo
ligados a mesma estivessem conectados (trata-se de Angola, do Malawi e da Tanzania), aliviar o congestionamento
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da transmissdo de electricidade, que impede a comercializagdo dentro da regido, e facilitar o transporte de
electricidade das zonas de producgdo para os locais de procura. Os projectos em causa sdo, entre outros, a
Interligacdo Angola-Namibia, a Interligagdo Tanzania-Zambia, a Interligagdo Malawi-Mogambique, o Corredor
Central de Transporte no Zimbabwe, o Projecto ZIZABONA, a Rede Dorsal de Mogcambique e a Interligacdo RDC-
Zambia.

A promogao de novas e renovaveis fontes de energia continua uma das prioridades na regido da SADC. A regido
continua a posicionar-se bem para tirar maior partido dos beneficios da Parceria Energética Africa-UE (AEEP), que
considera a energia como um pré-requisito para a materializacdo do ODM de reduzir em metade o nimero de
pobres e de pessoas afectadas pela fome até 2015. J& foi desencadeado o trabalho com o Governo Finlandés,
visando a elaboragéo de uma Estratégia e de um Plano de Acgéo de Desenvolvimento de Fontes Renovaveis de
Energia da SADC, cuja concluséo esta prevista para finais de Julho de 2012.

3.2.3 Transportes

Aregido continua alevar a cabo iniciativas destinadas a fazer face aos desafios resultantes da falta de disponibilidade
e de acesso a redes de transporte rentaveis e eficientes necessarias para fortalecer o comércio intra-SADC. Esta
accgao corresponde ao objectivo geral definido para a area de transporte na SADC, de acordo com o disposto no
Protocolo sobre Transportes, Comunicacdes e Meteorologia e no RISDP.

a) Programa de Seguranca Rodoviaria da SADC em Apoio a Década de Accao da ONU sobre Seguranca
Rodoviaria 2011-2020

Foi elaborada a Estratégia e Plano de Accao da Campanha de Sensibilizacdo sobre Seguranca Rodoviaria
da SADC, em resposta ao apelo da ONU sobre a Década de Accédo sobre Seguranga Rodoviaria 2011-2020.
A campanha decorrera durante trés anos, ou seja, de 2011 a 2014, depois do que serdo ponderadas outras
areas de enfoque. O promotor da campanha durante dois anos, 2011-2013, o Ministro dos Transportes da
Africa do Sul, foi designado pelo Comité dos Ministros dos Transportes da SADC.

b) Estudo de Viabilidade sobre Navegabilidade das Bacias do Chire-Zambeze

Os governos do Malawi, de Mogambique e da Zambia, através do Secretariado da SADC, receberam uma
subvencéo do Fundo de Preparagéo de Projectos de Infra-estruturas (IPPF) do BAD-NEPAD e do AWF, destinada
a financiar a realizacdo do estudo de viabilidade sobre a navegabilidade das bacias do Chire-Zambeze, a fim
de avaliar a sua viabilidade e sustentabilidade técnica, econdmica, financeira, social e ambiental.

c) Corredor de Desenvolvimento de Nacala: Estudos de Viabilidade, Planos de Engenharia, Documentos
de Concurso e formulacao de Quadros Legais para os Postos Fronteiricos de Paragem Unica entre Malawi
e Zambia e Mocambique e Malawi

Os governos do Malawi, de Mogcambique e da Zambia, através do Secretariado da SADC receberam uma
subvencdo do BAD, gerida pela NEPAD-IPPF, parafinanciar arealizacdo de estudos de viabilidade, a formulagéo
de planos de engenharia, a elaboragdo de documentos de concurso e a formulagao de quadros legais para os
Postos Fronteiricos de Paragem Unica entre Malawi e Zambia e Mogambique e Malawi.

A componente dos Postos Fronteiricos de Paragem Unica faz parte do Projecto do Corredor de Desenvolvimento
de Nacala e compreende as seguintes obras civis: a reabilitacdo do troco Luangwa-Chipata-Fronteira de
Mwami (360 Km) na Zambia, a construcdo da circular de Lilongwe (13 Km) no Malawi, a reabilitacao da estrada
Mangochi-Cruzamento de Liwonde (90 Km) no Malawi e a modernizagdo da estrada Nampula-Cuamba-
Mandimba (510 Km) em Mogambique.

Este projecto visa aumentar a eficiéncia do Corredor de Desenvolvimento de Nacala e complementa os
projectos afins de modernizacdo e expansdo do Porto de Nacala e de modernizagdo das infra-estruturas
rodoviarias e ferroviarias. Todos os esforgos indicados destinam-se a aumentar as opgdes de acesso aos
mercados mundiais para os paises do interior.

d) Corredor Norte-Sul (CNS) - Manutencao e Reabilitacao da Estrada

O Programa-Piloto de Ajuda para o Comércio, na rede de transporte do Corredor Norte-Sul, serve oito paises da
SADC (RDC, Botswana, Malawi, Mogambique, Africa do Sul, Tanzania, Zambia e Zimbabwe) e trata-se de uma
rede combinada rodoviario-ferroviaria que liga Durban (Africa do Sul) a Lubumbashi/Kolwezi (RDC) e a Dar-es-
Salaam (Tanzania).
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Até Abril de 2012, o progresso alcancado no desenvolvimento deste corredor apresentava-se conforme se segue:

(i) estda em curso a reabilitacdo do troco rodoviario Mbeya-Dar es Salaam (152,4 Km), com o apoio
financeiro da DANIDA e do Banco Mundial;

(ii) o troco rodovidrio Serenje-Nakonde, com a extens&o de 613km, tem financiamento garantido (US$ 5
milhdes) para o desenho de engenharia, concedido pelo Fundo Europeu para o Desenvolvimento (10° FED),
como parte dos fundos colocados a disposi¢do para o Programa Indicativo Regional (RIP) da COMESA-EAC-
COI-IGAD. O custo total da construgao devera situar-se em, aproximadamente, USD 600 milhdes;

(iii) troco rodoviario Kitwe-Chingola (50km) esta a ser tido em consideracdo para efeitos de financiamento
no quadro do PIR do 10° FED da COMESA-EAC-COI-IGAD;

(iv) dois dos trés trocos rodoviarios Lusaka-Chirundu (de Lusaka, 65,6 Km) serdo financiados pelo Banco
Mundial. Os desenhos de engenharia foram concluidos e o concurso para a fase de construcéo foi langado
em Maio de 2012. A reconstrugdo do ultimo trogo a partir de Lusaka da estrada Lusaka-Chirundu, numa
extensdo de 25 km, associada a reabilitagdo e modernizagdo da bascula de Kafue, serdo financiadas através
de uma Conta Fiduciaria Tripartida, estando para breve o langamento do concurso para a fase de construcao.
Juntamente com a concluséo do trogo rodoviario ao longo da escarpa, em 2009, altura em que se concluiu a
construgéo dos trogos adicionais, toda a seccdo da estrada Lusaka - Chirundu tera sido modernizada;

(v) esta em construgdo um trogo rodoviario Nata-Kazungula, numa extensao de 135 Km, financiada pelo
Governo do Botswana.

e) Melhoria da Seguranca de Voo

Foi elaborada e submetida aos Ministros dos Transportes, para aprovagdo, a Carta que cria a Organizagao
para a Seguranca da Aviagdo da SADC (SASO), no quadro do Principio de Subsidiariedade e das disposi¢des
do Tratado da SADC.

Esta Carta proporciona o quadro juridico-legal e institucional para o estabelecimento da SASO. As disposi¢des
da Carta abarcam, entre outras matérias, os objectivos, a estrutura organica, o 6rgado directivo e as fontes de
financiamento da SASO.

3.2.4 Meteorologia

O Centro de Servigos de Clima (CSC) da SADC continuou a prestar servicos e a oferecer produtos de apoio no
dominio da monitorizacao e previsdo do tempo e do clima, em beneficio dos Estados Membros e das instituicdes
internacionais. De um modo particular, beneficiam bastante desta intervencéo as organizagdes que lidam com o
aviso prévio em matéria de seguranga alimentar, preparagédo para casos de calamidades e os sectores da saude
e de gestdo da agua. Os produtos do Férum Regional de Previsdo do Clima da Africa Austral (SARCOF) e as
edi¢cbes subsequentes de actualizagdo do CSC permitem uma melhor planificacdo para fazer face a calamidades
de origem climatica.

Um dos resultados importantes alcangados no dominio da monitorizagdo do tempo e do clima foi o reforgo dos
sistemas de informacao sobre o clima. Esta ac¢do incluiu a instalacdo e a modernizacéo das Estacdes de Recepcao
do Sinal de Satélite e a montagem de Sistemas Avancados de Informagéo sobre Incéndios nos Ministérios da
Agricultura e do Meio Ambiente. Outrossim, a implementac&o do Projecto-Piloto de Demonstracdo das Previsdes
do Mau Tempo na SADC, apoiada pela Organizagdo Mundial de Meteorologia, tem sido bem-sucedida em matéria
de previsao de situagdes de mau tempo na regido e, como tal, permitiu o incremento da cooperacéo entre os INAM
e os institutos nacionais de gestdo de calamidades nos Estados Membros.

3.2.5 Comunicacbes e TIC

O aumento da procura dos servigos de TIC criou uma oportunidade para a SADC tirar proveito e acelerar a
expansao das infra-estruturas e a prestacao de servicos acessiveis, de modo a ganhar uma vantagem competitiva
em relacdo a outras regides em Africa e a nivel mundial. A regido continua a adoptar quadros juridico-legais e
reguladores eficazes para criar o ambiente favoravel necessario para sustentar a confianga do publico e dos
investidores no Sector de TIC.
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A etapa a longo prazo do Projecto de Infra-estrutura Regional de Informacédo da SADC (SRIll), que era a Unica
componente em falta no projecto, durante o ano anterior, encontra-se em fase avancada de execuc¢do, com a
instalacdo de Nos Inteligentes, que incluem duas ligagdes submarinas por Estado Membro.

No dominio da harmonizacao de politicas e regulamentos, a regido esta a avancar para o conceito de convergéncia.
Uma das componentes importantes de transicdo nesta area foi o langamento da Associacao dos Reguladores das
Comunicacdes da Africa Austral (CRASA), depois da fusdo entre a Associacdo dos Reguladores das Comunicagées
da Africa Austral e a Associacdo dos Reguladores dos Servigos Postais da Africa Austral (SAPRA) em 2011. A
Associacado dos Reguladores resultante realizou a sua primeira reunido anual geral em Abril de 2012.

Foram também dados passos significativos na implementacéo do Quadro Estratégico da e-SADC, adoptado pelos
Ministros responsaveis pelas TIC da SADC, em 2010. Em 2011, foram iniciadas duas actividades importantes, que
foram validadas em 2012. O Quadro Legal Harmonizado sobre Seguranca Cibernética da SADC foi validado em
Fevereiro de 2012, enquanto o Estudo sobre prontiddo para o e-Comércio foi concluido e validado em Abril de
2012.

Em Outubro de 2011, a SADC organizou o Terceiro Férum Regional da SADC sobre a Migracao para a Transmissao
Digital, cujo objectivo principal era rever o Roteiro para a Migragédo para a Transmissao Digital da SADC para 2013,
tendo em conta as decisGes tomadas pelos Ministros de TIC durante a reunido especial realizada em Novembro
de 2010. O Férum decidiu manter a data de transicao da SADC em Dezembro de 2013. O Férum também produziu
as seguintes recomendacdes:

a) deve ser criado um Gabinete de Gestdo do Projecto, junto do Secretariado da SADC, dotado de um
Perito em Transmissao Digital, para liderar o processo de migragao dentro do prazo fixado pela SADC de 2013
e do prazo internacional fixado para 2015;

b) deve ser criado um Comité Directivo composto por representantes de todos os Estados Membros da
SADC;
C) deve ser convocado um férum sobre a Migracao para a Transmisséo Digital duas vezes por ano, até

a migracado em 2015;

d) a reunidao também produziu um plano de ac¢éo para ser implementado pelos Estados Membros e
supervisionado pelo Secretariado da SADC.
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3.26 Agua

A gestdo adequada dos recursos hidricos constitui um elemento-chave de crescimento, da reducéo da pobreza e
da equidade. Com efeito, a agua é crucial para o desenvolvimento econémico da regido da SADC.

Neste contexto, a SADC continua a implementar o seu Plano de Accéo Estratégico Regional (RSAP) sobre o
Desenvolvimento e a Gestao Integrada dos Recursos Hidricos (IRWDM), focalizado na gestao e desenvolvimento
dos recursos hidricos como elemento central para o crescimento sustentavel e a redugéo da pobreza. Actualmente,
o Secretariado esta a coordenar aimplementacao do RSAP 111 (2011-2015), que foi revisto e aprovado em Setembro
de 2011 pelos Ministros responsaveis pelo pelouro das aguas. O RSAP lll serve de plano de trabalho para orientar o
desenvolvimento e a implementacgéo de actividades no sector de aguas da SADC durante o periodo compreendido
entre 2011 e 2015. Para garantir que o Plano contribua para a concretizacdo da Agenda da SADC no dominio da
integracéo regional e da erradicacao da pobreza, o RSAP lIl focaliza-se no desenvolvimento de infra-estruturas
hidricas da regido, visando melhorar as garantias de abastecimento de agua para fins domésticos, industriais, de
producdo de energia e seguranca alimentar.

a) Programa Regional de Infra-estruturas Hidricas

O Secretariado da SADC, apoiado integralmente pelos Estados Membros € com o apoio financeiro do Governo
da Alemanha, através de lacos de cooperacao delegada com a Reino Unido e o Governo da Australia, preparou
em 2011 uma lista de 21 projectos prioritarios de infra-estruturas hidricas. Os projectos de infra-estruturas
hidricas estao estruturados em trés categorias, nomeadamente regionais, transfronteiricos e projectos prioritarios
nacionais, contribuindo para a materializacdo dos objectivos de integracado, paz e estabilidade regional, € para a
erradicacao da pobreza.

Os projectos estratégicos do sector de aguas, definidos como sendo prioritarios, foram apresentados durante
a Conferéncia sobre Investimento em Infra-estruturas Hidricas, realizada em Setembro de 2011, em Maseru,
Lesoto. Participaram na Conferéncia, entre outras entidades, os Ministros da SASDC responsaveis pelo pelouro
das aguas, potenciais investidores, incluindo bancos multilaterais, representantes do sector privado, Parceiros de
Cooperacgao Internacional (ICP) e representantes da UA.

b) Projecto Transfronteirico de Abastecimento de Agua e Saneamento do Cunene

O Projecto Transfronteirico de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Cunene continuou a registar avancos
durante o periodo em anadlise. O projecto, que é compartilhado entre os Governos de Angola e da Namibia,
beneficiou do apoio financeiro do Governo da Alemanha, através da Cooperacédo entre a SADC e a Alemanha.
Foram celebrados no valor de cerca de 18 milhdes de Euros, para as componentes de infra-estruturas, mais
2 milhdes de Euros, para as componentes de capacitagdo imaterial e facilitacdo do Projecto. A contribuicao
inicial feita por Angola e a Namibia para o Projecto foi de 14 milhdes e 1,07 milhdes de Euros, respectivamente.
Os valores deverdo aumentar consideravelmente dado que Angola financiara também a construcao da rede de
distribuicdo dos sistemas de abastecimento de agua potavel e de gestao de aguas residuais de Ondjiva. Espera-se
que a Namibia financie a electrificagdo da estacdo de bombagem na Barragem de Calueque.

c) Facilitacdo do Estabelecimento das Instituicoes de Gestdo dos Cursos de Agua Compartilhados:
Acordos da ZAMCOM e da LIMCOM

Continuam a registar-se avancos na gestao dos cursos de agua compartilhados na regido com o estabelecimento
das instituicdes necessarias. Em Junho de 2011, entraram em vigor dois acordos sobre a gestdo de bacias,
nomeadamente sobre a Comissao de Gestao da bacia do Zambeze (ZAMCOM) e a Comissao de Gestao da Bacia
do Limpopo (LIMCOM). O Acordo sobre a Comissdo da Bacia do Zambeze entrou em vigor depois de seis dos
oito paises que compartilham a Bacia do Zambeze terem concluido os respectivos processos de ratificacao e
depositado os instrumentos competentes junto do Secretariado da SADC, enquanto o Acordo sobre a Bacia do
Limpopo exigia a sua ratificagdo por todos os quatro paises ribeirinhos. Na sequéncia destes acontecimentos,
esta em curso um trabalho nas duas bacias, visando o estabelecimento dos érgaos necessarios das organizagdes
de gestao das bacias, incluindo o avango rumo ao estabelecimento de secretariados permanentes.

d) Resposta aos Efeitos das Alteracdes Climaticas sobre a Disponibilidade de Agua

Inserido na resposta aos crescentes efeitos negativos das alteracdes climaticas sobre a disponibilidade de agua
na regido, a SADC lancou a Estratégia de Adaptacéao as Alteracdes Climaticas do sector a margem da Conferéncia
das Partes a Convencdo das Nacdes Unidas sobre as Alteragcdes Climaticas (CQNUAC-COP), realizada em
Dezembro de 2011, em Durban, Africa do Sul. Entre outros aspectos, a Estratégia comportara as trés fases de

29



IMPLEMENTAGAO DE PROGRAMAS DE COOPERAGAO E INTEGRAGAO REGIONAL

gestdo de calamidades, nomeadamente preparacéo, resposta e recuperacao.
e) Projecto de Gestdo das Aguas Subterraneas e da Seca

O Projecto de Gestdo das Aguas Subterraneas e da Seca foi concluido durante o periodo em anélise. O Projecto
produziu diversos instrumentos destinados a facilitar uma maior sensibilizagdo e uma melhor gestdo das aguas
subterraneas na regido, tais como Planos de Gestédo das Aguas Subterraneas para as Comunidades, Directrizes
de Suporte das Decisdes, materiais de Sensibilizacdo e Mapas sobre a Vulnerabilidade das Aguas Subterraneas.
Os Mapas sobre a Vulnerabilidade das Aguas Subterraneas ajudardo a orientar os técnicos de planificacdo e os
gestores dos recursos na determinacgao das zonas onde existe maior susceptibilidade de contaminagéo das aguas
subterraneas na regiéo.

3.2.7 Turismo

Prossegue a implementagdo de estratégias de marketing Conjunto da Regido como destino unico, sob os
auspicios da RETOSA. Os Estados Membros da SADC continuam a divulgar as potencialidades da regido em
exposigdes internacionais. O ritmo lento registado na introdugéo do UNIVISA proposto continua a ser considerado
um obstaculo ao crescimento do turismo e para a competitividade da regido como destino atractivo e devidamente
facilitado.

Outrossim, os Ministros do Turismo encomendaram um estudo destinado a passar em revista o posicionamento
institucional, a dotagéo de recursos e o mandato da RETOSA, cujas constatagdes serdo apresentadas ao Conselho
em 2013.

3.2.8 Desafios Principais Enfrentados na Implementacao de Projectos de Infra-estruturas

Os principais desafios enfrentados na implementagéo de programas de infra-estruturas incluem os seguintes:

a) dificuldades em matéria de recursos humanos e financeiros, factor que continua a impedir a execugéo e a
coordenacéo eficazes dos programas tanto a nivel nacional como regional;

b) deficiente funcionamento das estruturas de gestéo de projectos em todos os niveis, particularmente nacional
e regional, e a rotacdo generalizada de pessoal nos Estados Membros, o que afecta a continuidade e causa
atrasos na execucéo de actividades;

c) baixos niveis de resposta dos Estados Membros, particularmente no que respeita ao acompanhamento dos
projectos e no fornecimento de informacéo e de dados de varios estudos.

3.3 Alimentacao, Agricultura e Gestao Conjunta de Recursos Naturais Transfronteiricos

Na area de alimentacdo, agricultura e recursos naturais, o Secretariado continuou a focalizar-se na garantia da
seguranca alimentar, redugéo da pobreza e promogéo do uso sustentavel de recursos naturais e meio ambiente. O
sector da agricultura na regido continua a ser crucial, uma vez que 70 porcento da populagdo depende dela para a
alimentacao, receitas e emprego. O sector também contribui com 4 a 27 porcento do PIB dos Estados Membros e
com cerca de 13 porcento de receitas totais de exportagdes na regido. O desempenho deste sector tem uma forte
influéncia na seguranca alimentar, crescimento econémico e estabilidade social e economica.

N&o obstante a sua importancia, o desempenho do sector € continuamente desafiado pela producéo deficitaria e
pelo declinio dos ganhos na agricultura, degradacgéo da terra e uso insustentavel de alguns dos recursos naturais da
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regido. A esse respeito, o Secretariado continua a redobrar os seus esforgos na facilitagdo e monitorizagéo
da implementacdo do RISDP, da Declaracao de Dar-es-Salaam sobre Agricultura e Seguranca Alimentar e do
respectivo Plano de Accéao.

3.3.1 Situacao Regional da Seguranca Alimentar
3.3.1.1 Desempenho no Dominio de Precipitacdo

A época chuvosa de 2011/12 foi geralmente ma em muitas partes da regido, e na parte sul da regido, incluindo
partes da Africa do Sul, do Lesoto, do Malawi, de Mocambique, de Madagascar, da Zambia, do Zimbabwe e das
areas unimodais da Tanzania que, na sua maioria, registaram precipitacdes abaixo do normal. O inicio irregular das
chuvas afectou negativamente o desempenho das culturas em algumas areas, particularmente la onde as culturas
ndo puderam atingir a plena maturidade sob condicGes 6ptimas. Em contraste, algumas das partes da regido
central registaram uma precipitacdo acima do normal, durante a primeira metade da época.

3.3.1.2 Previsdo Regional da Seguranca Alimentar

As previsdes preliminares revelam uma degradacao geral da situagdo da seguranga alimentar da regido para a
comercializagcao na temporada de 2012/13, comparativamente aos dois anos anteriores. A analise regional indica
um défice geral de cereais de 3,80 milhdes de toneladas, comparativamente ao excedente de 0,73 milhdes de
toneladas em 2010/11 e um pequeno défice de 0,95 milhdes de toneladas, durante o periodo de comercializacao
de 2011/12. A andlise da situacdo de seguranca alimentar a nivel dos paises, durante o periodo de 2012/13, indica
que apenas o Malawi e a Zambia tem um total de excedentes de 0,56 milhdes de toneladas e 1,10 milhdes de
toneladas respetivamente, tal como esta apresentado na figura 8.

Figura 8: Excedentes/Défices de Cereais por Pais

Graph 1: 2012/13 Cereal Surplus/Deficit by Country
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Fonte: Secretariado da SADC e Estados Membros, 2012

Quanto ao milho, que correspondeu a 81 porcento do total da producdo de cereais no ano de comercializagdo
anterior, as previsdes actuais indicam um ligeiro indice de excedentes de 0,19 milhdes de toneladas, o menor desde
a campanha de comercializacdo de 2007/8. A nivel dos paises, apenas o Malawi regista excedentes disponiveis
(0,57 milhdes de toneladas), Mogambique (0,18 milhdes de toneladas), a Africa do Sul (0,73 milhées de toneladas)
e a Zambia (1,04 milhdes de toneladas), sendo que os restantes Estados Membros indicam défices que vao desde
0,06 milhdes de toneladas, na Suazilandia, até 0,58 milhdes de toneladas, em Angola. Espera-se que a mandioca
cubra a maior parte do défice de milho na Tanzania.
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Prevé-se que os paises que registam um défice na producdao do milho possam superar as suas necessidades
através de importacdes a partir dos paises com excedentes, tais como o Malawi, Mogambique, a Africa do Sul
e a Zambia. Porém, isso depende de cada um dos quatro paises detentores de excedentes de milho, em termos
de ndo imporem uma proibicdo das exportacdes, uma vez que a regido regista excedentes muito limitados deste
bem primario.

3.3.1.3 Producao de Culturas Alimentares Diferentes de Cereais

As previsdes preliminares para Angola, Malawi, Mocambique, Tanzania e Zambia, quanto a produgcédo da mandioca,
indicam uma producao de 19,16 milhGes de toneladas que, apesar de ser inferior a producao registado no ano
anterior, ou seja, 21.56 milhdes de toneladas, é ainda superior comparativamente aos anos anteriores. Espera-se
que a mandioca cubra parte do défice de cereais nesses paises.

3.3.1.4 Pecuaria e Pesca

Apesar de a regido continuar a ser importador liquido da totalidade do gado e dos produtos derivados da pecuaria,
a producado de carne aumentou cerca de 3.4 porcento, em relagcdo aos 5,34 milhdes de toneladas, registadas
em 2010, para 5,52 milhdes de toneladas, em 2011. A producéo de leite e de ovos aumentou 2.2 porcento e 3.2
porcento, ou seja, de 4,86 milhdes de toneladas e 0,63 milhdes de toneladas, para 4,97 milhdes e 0,65 milhdes de
toneladas, respectivamente, ao longo do mesmo periodo.

No que diz respeito as pescas, a regidao da SADC continua a ser um importador liquido de peixe e de produtos
de pesca, ndo obstante o facto de a regido possuir vastos recursos pesqueiros e um enorme potencial para a
producédo na area de aquicultura. Outrossim, as trocas comerciais de produtos de pesca entre os Estados Membros
da SADC também sao limitadas e tendem a ser de natureza informal. O tratamento e o valor acrescentado na area
de produtos de pesca constituem uma area que carece de investimento para aumentar o acesso a mercados
regionais e internacionais.

Aprocurade produtos de pesca esta a crescer anivel global, enquanto a ofertatende a diminuir. Actualmente, aregiao
consome tilapia produzida por via de exploracdes de aquicultura da Asia, enquanto a regido da SADC, onde tilapia
existe naturalmente, regista muito pouca actividade de exploracdo pesqueira. A captura de peixe vem registando
uma reducado causada por uma série de desafios, entre os quais as politicas pesqueiras ndo coordenadas entre
os Estados Membros, que partilham recursos pesqueiros transfronteiricos, os métodos de pesca inadequados e
as estratégias de Pesca llegal Nao-Declarada e Nao-Regulamentada (IUU). Em consequéncia disso, urge que se
incremente a producao pesqueira, se gira, de forma sustentavel, as reservas de pesca disponiveis e se acrescente
valor aos recursos de pesca limitados, a fim de se captar pregcos mais elevados. A associar-se também a este
esforco deve estar a harmonizacao de politicas pesqueiras e a plena implementacdo da Declaracdo da SADC
relativa ao Compromisso de Combate a Pesca llegal, Nao Declarada e Nao Regulamentada.

3.3.1.5 Tendéncias entre as Populagcdes com Inseguranca Alimentar

Apesar dos Estados Membros ainda terem que publicar as suas avaliacdes de vulnerabilidade relativas ao ano
2012 e resultados das analises, as indicacfes actuais revelam um aumento no nimero de pessoas que carecem
de assisténcia alimentar (alimentacao e assisténcia ndo-alimentar) devido a fraca producao de cereais. A regiao
enfrentou um semelhante nivel de défice de cereais em 2007/08 e, nessa altura, a regiao contava com 7,89 milhdes
de pessoas que careciam de assisténcia alimentar (vide Tabela 1).
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Tabela 1: Populagoes com Inseguranca Alimentar desde as Campanhas de Comercializacao de 2005/6

até 2011/12
Pais Tendéncias relativas Inseguranca Alimentar na Regiao
2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Botswana* - - - - - - 10,400
Lesoto 541,000 245,700 553,000 353,000 450,000 200,000 514,000
Malawi 5,055,000 833,000 63,200 673,498 147,492 1,061,000 201,854
Mocambique 801,655 240,000 520,000 302,664 281,300 350,000 350,000
Namibia - - - - 224,795 106,297 243,474
Suazilandia 634,400 465,900 345,000 238,600 262,000 160,989 88,511
Tanzania 848,019 995,433 581,974 780,416 240,544 1,217,767 945,524
ZAmbia 1,232,700 380,537 440,866 444,624 110,000 53,629 74,804
Zimbabwe 2,884,800 1,392,500 4,100,000 5,100,000 1,400,000 1,287,937 1,390,000
SADC** 11,997,574 4,553,070 6,604,040 7,892,802 3,116,131 4,437,619 3,808,167

Fonte: Direc¢do de Alimentacéo, Agricultura e Recursos Naturais (FANR) da SADC — Comités de Avaliagdo
de Vulnerabilidade dos Estados Membros

* Figura de uma zona de subsisténcia

** Incluindo apenas paises em que foram feitas avaliacoes.

Atendéncia demonstra um numero persistentemente elevado de pessoas com inseguranca alimentar, ndo obstante
o incremento geral de abastecimento e a disponibilidade de alimentos ao longo dos Ultimos anos. Esta é uma
manifestacao de vulnerabilidade crénica e de elevados niveis de pobreza na regido.

Apesar da maior parte dos Estados Membros terem Unidades de Alerta Prévio (NEWU) para a seguranca
alimentar, essas unidades dificilmente produzem informacéo de aviso prévio, devido a falta de recursos humanos
e financeiros adequados. Este estado de coisas reduziu a capacidade dos Estados Membros preverem com
eficacia a situacao relativa a seguranca alimentar, para obterem a informacdo necessaria que lhes permitissem
tomar decisées esclarecidas, para evitar a inseguranca alimentar e a fome na regifo. Apenas a Africa do Sul e o
Lesoto estdo actualmente a produzir relatérios atempados de alerta prévio.

3.3.2 Fornecimento de Insumos Agricolas

A disponibilidade e o acesso a insumos continua a ser um desafio em relacao a producéao agricola nos Estados
Membros. Isto tem um impacto negativo directo na producao agricola e na seguranca alimentar dos Estados
Membros. Os principais insumos agricolas incluem sementes, fertilizantes, fungicidas, insecticidas, herbicidas e
medicamentos veterinarios.

No seu intuito de facilitar a superacao dos desafios relativos aos insumos agricolas, o Secretariado tem vindo a
coordenar intervencdes para melhorar a disponibilidade e o acesso aos insumos. A este respeito, o Secretariado
conseguiu criar o Centro de Sementes da SADC para implementar o Sistema Regulatério Harmonizado de
Sementes da SADC, que foi aprovado pelos Ministros em 2008. A unidade esta situada no Centro Regional de
Recursos Fitogenéticos (SPGRC), em Lusaka, Zambia. O objectivo geral do sistema harmonizado é promover o
comércio de variedades de sementes entre os paises, com vista a melhorar a disponibilidade dessas sementes
aos agricultores. Para facilitar a implementacao do sistema regulador harmonizado, foi elaborado um Memorando
de Entendimento (MdE), que foi assinado por 9 Estados Membros.

Durante o exercicio em analise, o Secretariado desenvolveu quatro conjuntos de directrizes, versadas nas matérias
de Registo de Medicamentos Veterinarios, Gestdo de sistemas Nacionais de Controlo de Alimentos, Seguranca
Alimentar e Registo de produtos de Proteccdo de Culturas. O objectivo foi providenciar aos Estados Membros
materiais eficazes para reforcar os seus sistemas nas areas de quimicos agricolas e seguranca alimentar.
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3.3.3 Culturas e Pecuaria

Pragas e doencas Transfronteiricas de culturas e animais continuam a afectar a produg¢do e os beneficios
subsequentes nao obstante a importancia das culturas e da pecuaria nas economias dos Estados Membros da
SADC. No intuito de superar os problemas causados por estas pragas e doencas transfronteiricas, o Secretariado
concentrou-se na implementacao de politicas, programas e estratégias harmonizadas capazes de contribuir para
a sua erradicacéo.

No que concerne as culturas, o Secretariado facilitou a formulacdo de estratégias comuns, destinadas a gerir
as pestes migratérias de culturas e a publicacdo da literatura essencial e coordenou a formulacdo de posicdes
comuns em foruns fitossanitarios internacionais para o controlo de pragas vegetais. O Secretariado também levou
a cabo um trabalho eficaz de advogacia junto dos Estados Membros, que resultou na aderéncia de mais Estados
Membros aos tratados internacionais sobre a proteccao de plantas, especialmente na Convencéao Internacional
sobre a Protecgao Vegetal (IPPC).

Foram elaborados e aprovados pelos Ministros dois projectos para o controlo da “Mosca da Fruta Asiatica”, uma
praga perigosa de culturas horticolas. O objectivo dos dois projectos é gerir esta peste na regido, com eficacia e
de forma colaborativa, com vista a proteger a industria horticola e evitar a propaga¢ao da praga. O Secretariado
esta actualmente a colaborar com parceiros de cooperagao no sentido de financiarem os projectos.

No que respeita a pecuaria, o Secretariado continuou a incidir a sua ac¢cdo no combate as pragas e doencas,
tais como as doencas transmissiveis por carragas, a tripanossomiase, a Febre Aftosa, a pleuropneumonia bovina
contagiosa, as Pestes de Pequenos Ruminantes (PPR), a Febre de Rift Valey e doenca de Newcastle. Estas sdo
consideradas como tendo efeitos nefastos sobre a producéo pecuaria e consequéncias afins. Afectam gravemente
a capacidade de comercializacdo de produtos pecuarios em mercados lucrativos.

Os principais sucessos registaram-se na facilitagdo de amostras de bufalos e gado bovino em parques nacionais
selecionados em Angola, Malawi, Mocambique, Tanzania, Zambia e Zimbabwe para identificar as estirpes do virus
da Febre Aftosa (FMD) que se propaga entre esses animais. Os Ministros responsaveis pela Agricultura e Seguranca
Alimentar aprovaram o principio segundo o qual os Estados Membros ponderem a integracédo anual de amostras
de bufalos e do gado bovino nas actividades dos respectivos Servicos Veterinarios. Os Ministros convidaram
também os Estados Membros a disponibilizarem recursos para o controlo progressivo e a eventual erradicacao
de PPR na regido. O Secretariado adquiriu equipamentos para laboratérios veterinarios e formou pessoal na area
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de tecnologias adequadas para a eventual elegibilidade a acreditacdo dos laboratérios. O pessoal veterinario dos
Estados Membros foi formado no ramo de medicina veterinaria preventiva e de seguranca alimentar, ao nivel de
pés-graduacéio.

3.3.4 Investigacao Agraria e Desenvolvimento e Divulgacao de Tecnologias

O enfoque para o periodo em analise foi no sentido de se criar o Centro para a Coordenacédo da Investigacao
e Desenvolvimento Agricola na Africa Austral (CCARDESA), que constitui uma plataforma para a coordenacéo
regional da investigacao e desenvolvimento agricola e incrementar o acesso a tecnologias, e sua adop¢ao, bem
como facilitar que a regido aumente a producao e produtividade agricola.

Durante o periodo em apreco, foi concluida uma Carta que estabelece o0 CCARDESA, que foi assinada pelos
Estados Membros e ja entrou em vigor. A criacdo do Conselho do CCARDESA foi concluida. O acordo de anfitrido
do CCARDESA, que tera Botswana como sede, foi elaborado, estando a instituicao actualmente operacional e o
seu Conselho a trabalhar no sentido de recrutar pessoal.

3.3.5 Politica Agricola Regional

Durante o ano em analise, o Secretariado da SADC continuou a formular uma Politica Agricola Regional (RAP) da
SADC, que se espera seja um instrumento juridico vinculativo para a implementacdo das estratégias da regido
na area de alimentacao, agricultura, recursos naturais e meio ambiente. Isto sucede em apoio ao RISDP, que
identificou a necessidade desse instrumento.

O Secretariado conseguiu facilitar a elaboracdo do Documento Técnico de Base da RAP da SADC, bem como
o Documento de Politicas, que formaliza as principais politicas para a regido, nomeadamente a finalidade, os
objectivos, as areas prioritarias de intervencao, das potenciais formas de intervencéo e planificacdo geral e os
mecanismos de implementacado e de financiamento do RAP. O documento de politicas esta actualmente sob
revisdo pelos pares para posterior submissao aos Altos Funcionarios de Governos e principais intervenientes, o
mais tardar, até meados de 2012, e aprovacao pelos Ministros responsaveis pela area de alimentacao, agricultura
e recursos naturais, o mais tardar, até finais de 2012. A politica aprovada seguir-se-4 a elaboracéo do plano
de investimento do RAP e a assinatura do Acordo da SADC relativo ao Programa Regional Abrangente de
Desenvolvimento da Agricultura em Africa (CAADP).

3.3.6 Prontidao de Resposta em Caso de Catastrofes

Regidao da SADAC continua a enfrentar multiplas catastrofes, que afectam a seguranca alimentar todos os
anos. Estes casos incluem catastrofes naturais e de origem humana. A SADC tem vindo a abordar a questao de
consciencializacao ou alerta sobre catastrofes, através de esforcos visando melhorar a capacidade de previsao,
prevencao, mitigacdo e recuperacgao. Isto resultou na elaboracdo de programas e projectos destinados a lidar
com estas areas de enfoque. Os principais projectos em implementacado na SADC incluem o Sistema Regional de
Aviso Prévio, o Programa de Avaliacdo e Anadlise da Vulnerabilidade Regional (RVAA), o Centro de Monitorizacao
de Secas (DMC) e a Unidade de Reducéao do Risco de Secas.

Durante o periodo em apreco, o Sistema Regional de Aviso Prévio conseguiu facilitar a recolha, analise e divulgacao
continuas de informacgéo de alerta prévio relativa a seguranca alimentar, através de actualizacdes e/ou relatérios
sobre aviso prévio em reunides Ministeriais/Conselho/Cimeira. Os sistemas regionais de aviso prévio conseguiram
elaborar e divulgar relatérios agro-meteoroldgicos durante a época chuvosa, de Outubro de 2011 a Marco de
2012. Estes relatorios foram usados pelos Estados Membros para planificar a producédo de culturas durante a
época de culturas e, por conseguinte, limitar as catastrofes associadas a precipitacao fraca ou excessiva.

O Secretariado continuou a reforcar os sistemas de avaliagao da vulnerabilidade nacional e regional para servirem
de base para a formulacdo de politicas e a elaboracao de programas e intervencdes de emergéncia que dao
origem a reducéo da vulnerabilidade na regido da SADC. Durante o periodo em analise, o RVAA contribuiu para
o alerta sobre catastrofes, facilitando avaliacbes baseadas em sistemas anuais de subsisténcia em nove Estados
Membros, a fim de informar os érgdos com poder de decisdo sobre a situagcdo de vulnerabilidade nos seus
respectivos paises. A informacao derivada dessas avaliagdes foi usada na planificacdo, monitorizacao e prontidao
e resposta a catastrofes.

3.3.7 Gestao Conjunta de Recursos Naturais Transfronteiricos

A Gestdo dos Recursos Naturais (NRM) incide nos produtos de pesca, florestas, fauna bravia e areas de
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conservacao transfronteiricas, que se baseiam em ecossistemas. Durante o periodo em revista, o Secretariado,
em colaboracdo com os Estados Membros, elaborou programas e planos de ac¢cdo com base nas prioridades
estipuladas na Estratégia de Implementacdo do Protocolo sobre Pescas. Estes programas e planos de accao
visam reforcar a capacidade de salvaguarda dos recursos de pescas em relacdo a invasao externa, promover a
producéo agricola, melhorar o0 acesso ao pescado e produtos de pesca na regido e aprimorar a gestao de recursos
de pesca na regido.

No que tange as florestas, o enfoque do Secretariado foi operacionalizar o Protocolo da SADC sobre Florestas,
que entrou em vigor a 29 de Maio de 2009. Através da implementagcdo do Protocolo da SADC sobre Florestas, o
Secretariado, em colaboracdo com os Estados Membros, tem vindo aimplementar dois programas, nomeadamente
o programa de Reducdo de Emissdes Resultantes da Desflorestacdo e da Degradacao Florestal (REDD+) e de
Gestao de Queimadas. O programa REDD+ visa assistir a regido a beneficiar do mercado de carbono, através
do reforco de capacidades e adopcdo de abordagens relativas ao ecossistema para a implementacdao dos
mecanismos do REDD. O programa de Gestdo de Queimadas, por seu turno, visa assistir a regido a gerir com
eficacia as queimadas nas florestas e a colaborar neste esforco. O programa compreende ainda o emprego do
aviso prévio e o reforco de capacidades aos niveis comunitario, nacional e regional.

Quanto a fauna bravia, o Secretariado em colaboragdo com os Estados Membros continuou a implementar a
Aplicacdo da Lei sobre a Fauna Bravia, que foi ratificada pelos Estados Membros em Novembro de 2003. A
Direcgdo também continuou a facilitar a operacionalizagdo do Quadro da SADC sobre as Areas de Conservagao
Transfronteirica (TFCA), que foi aprovado pelo Comité Integrado de Ministros em 2007 Como parte do processo
de operacionalizacdo do Quadro relativo as Areas de Conservacdo Transfronteirica, o Secretariado também
iniciou a elaboragdo de um projecto de Programa Regional sobre as TFCA. O objectivo do Programa é superar
as necessidades das TFCA, incluindo as necessidades das comunidades que vivem nestas TFCA. O programa
incide também em projectos de geracao de receitas, o estabelecimento de uma rede de TFCA para a troca de
informacdes, documentar as melhores praticas, elaborar as varias directrizes para as TFCA, e criar um fundo
regional para apoiar as TFCA, em conformidade com o Protocolo sobre a Fauna Bravia.

3.3.8 Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Os esforcos envidados pelo Secretariado em relacdo ao meio ambiente e as intervencdes destinadas ao
desenvolvimento sustentavel incidiram na harmonizacdao de politicas, na integracdo do meio ambiente,
na monitorizacdo e apresentacdo de relatérios sobre as condicoes do meio ambiente e na coordenacédo das
negociacdes de acordos multilaterais relativos ao meio ambiente. Com vista a promover a harmonizacdo de
politicas e de quadros reguladores em toda a regido, o Secretariado esta a facilitar a elaboracdo do Protocolo
sobre o Meio Ambiente, cujo processo se encontra na fase de projecto de documento. O projecto de documento
passara por revisdes de cunho juridico, a nivel nacional, antes de ser endossado pelos Ministros responsaveis pelo
pelouro do meio ambiente e antes de ser aprovado pelas estruturas competentes da SADC.

Esta em elaboracdo um programa sobre Alteracdes Climaticas. Esta accédo decorre da directriz aprovada pelo
Conselho Integrado de Ministros, em 2008, que mandatou o Secretariado da SADC para elaborar um Programa
Regional sobre Alteracdes Climaticas para ajudar os Estados Membros a lidar com os impactos negativos das
alteracbes climaticas. Paralelamente ao Programa Regional da SADC sobre as Alteracdes Climaticas, o Secretariado,
em colaboragcdo com a COMESA e a EAC, elaborou um “Programa Tripartido sobre a Adaptacao as Alteracdes
Climaticas e sua Mitigacao na Regido da COMESA-EAC-SADC”. O Programa foi conjuntamente financiado pelo
Governo Noruegués, pela UE e pelo Departamento do Reino Unido para o Desenvolvimento Internacional, num
valor estimado em USD 100 milhGes, e esta pronto para implementacgao.

O objectivo geral do programa é lidar com os impactos das alteracdes climaticas na regiado da COMESA-EAC-
SADC, através de accgdes de adaptacio e mitigacdo bem-sucedidas, que também criam resisténcia econdémica e
social para as geragoes presentes e futuras. O Programa incide principalmente na Agricultura de Conservacao a
fim de incrementar a adaptagcado dessas regides no sector de seguranca alimentar.

O Secretariado também desenvolveu e participou em varias actividades na véspera e durante a COP 17
da Convencao-Quadro das Nacgbes Unidas sobre Alteracbes Climaticas, que incluiram a facilitagdo de um
posicionamento regional sobre alteracbes climaticas.

Além do acima exposto, o Secretariado também deu inicio a elaboracdo de um manual que visa facilitar a
integracao da perspectiva do meio ambiente nas actividades de desenvolvimento socioeconémico em toda a
regido. O manual servira de complemento e suplemento das directrizes de avaliacdo do impacto ambiental e
sectorial, ao nivel nacional, com vista a garantir que todos os esforcos de desenvolvimento na regido tomem em
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consideracao o meio ambiente, de modo a garantir o desenvolvimento sustentavel.

O Secretariado participou também no processo de preparacao para o Rio+20. Facilitou a elaboracao do Relatério
de Revisdo da Africa Austral para o Rio+20, que destacou o processo que a regido observou para alcancar os
ODM. O relatério destaca ainda as lacunas que impediram a concretizacdo bem-sucedida dos ODM, e apresentou
recomendacdes sobre o que deve ser feito para melhorar este processo. Este relatério contribuiu igualmente para
o Relatério Africano de Revisao para o Rio+20.

3.3.9 Principais Desafios Enfrentados na Implementacéo de Programas Relativos a Alimentacéo, Agricultura e
Recursos Naturais

O principal desafio interno enfrentado durante o periodo em apreco residiu na reducdo do orgcamento em 49
porcento. Este facto afectou a implementacao de varias actividades. A fraca participacédo dos Estados Membros
nas reunides técnicas também afectou a formulacao e implementagédo de programas.

A elevada dependéncia da agricultura sujeita as oscilacbes de pluviosidade continua a colocar desafios reais
para a producao alimentar. Isso significou que num dado ano em que a regido tivesse registado fracas chuvas,
a producédo de cereais baixou, tal como é o caso deste ano. A fraca producéo levou a que houvesse um maior
numero de pessoas vulneraveis que precisam de assisténcia alimentar na maior parte dos Estados Membros.
E importante que os Estados Membros avaliem, de forma adequada, o impacto da fraca producdo de cereais,
introduzam, a curto prazo, medidas de apoio as populacdes afectadas e fomentem a producéo, a longo prazo.

3.4 Programas de Desenvolvimento Social e Humano de Dimensao Regional

Na area de desenvolvimento social e humano, o Secretariado continuou a facilitar a implementacao de iniciativas
orientadas pelo RISDP, Protocolos relevantes e Declaracdes, bem como o Plano de Actividades do Secretariado
para o exercicio de 2011/2012. Os principais acontecimentos e tendéncias nas areas de enfoque incluem os
seguintes:

3.4.1 Educacao e Desenvolvimento de Competéncias

O programa de educacéo e desenvolvimento de competéncias continuou o enfoque na harmonizacéo de politicas
e implementacdo de medidas comuns que permitam maior acesso a educacdo de qualidade e a melhoria das
abordagens de desenvolvimento de competéncias. Um dos maiores sucessos registados durante o exercicio em
apreco foi a aprovacao da primeira fase do Quadro Regional de Qualificagcdes (RQF) como quadro de referéncia
contendo dez descritores gerais. O RQF € um mecanismo regional destinado a facilitar a compatibilidade e o
reconhecimento de qualificacbes, a garantia da qualidade na regido e a criagdo de padrdes regionais. A proxima
fase comporta uma elaboragao aprofundada da matéria a fim de contemplar descritores de qualidade e tipos de
qualificacbes. Espera-se que os Estados Membros traduzam os dez descritores em sistemas de qualificacdes
nacionais e reflictam os seus sistemas nacionais de qualificagcées no RQF até 2014. O RQF servira de instrumento
de referéncia para outros quadros de qualificacées regionais, tais como o quadro da Asia-Pacifico, de Caraibas, o
Quadro de Qualificagdes Europeu e Transnacional de Pequenos Estados da Commonwealth.

Outro resultado final imediato alcancado € uma maior consciencializacdo sobre o valor e o potencial do Ensino
Aberto e a Distancia (EAD) para a melhoria do acesso ao ensino de qualidade e elevacdo das competéncias e
qualificacbes. Este facto foi facilitado pela elaboracdo do projecto do Quadro de Politica e Plano Estratégico
Regional do EAD, cujos documentos aguardam a aprovacéo dos Ministros da Educacéao e Formacéao e o apoio dos
Estados Membros mediante a sua advocacia nacional e a formulacao de politicas de EAD.

Foi desencadeada uma avaliacao intercalar do Projecto de EAD, que notou que se tinha registado progresso
consideravel na componente relativa a politicas e desenvolvimento estratégico do Projecto, ndo havendo, deste
modo, a necessidade de se incidir mais na componente relativa ao reforco de capacidades. Para o efeito, prevé-se
que pelo menos 54 profissionais de EAD, especializados nos varios ramos do EAD sejam formados, até Dezembro
de 2012. A avaliagcdo também recomendou a possibilidade da extensao do Projecto por um ano, caso a taxa de
desembolsos atinja 80 porcento até Junho de 2012.

O Secretariado continuou a monitorizar o progresso verificado na implementagcdo dos compromissos regionais,
continentais e globais. Trata-se da elaboragcdo do Relatério de Balancgo referente a 2011 sobre a implementacao do
Protocolo sobre Educacédo e Formacao e do Plano de Accao da Segunda Década da Educacéao, que observou que
a regiao nao alcancaria todas as metas dos ODM relativas a educacéo e os objectivos da iniciativa Educacao para
Todos até 2015. A regido esta atrasada no que diz respeito ao ingresso ao ensino pos-primario, especialmente o
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ensino terciario, cuja percentagem que se situa em cerca de 6 porcento, comparativamente ao racio global relativo
ao ensino terciario de 30 porcento. Este cenario representa uma ameaca para a estabilidade econémica e politica
da regido, face a actual tendéncia ascendente da populagao juvenil, o que pressupde que aumentara a procura de
formacéao e de aptiddes de nivel terciario. Os Ministros da Educacéo e Formagao concordaram em dar prioridade
ao Ensino e Formacgao Técnico-Profissional e o Ensino Superior no ambito da implementacédo do Protocolo sobre
o Ensino e Formacéo.

Os desafios de natureza humana e financeira continuaram a constranger a implementacao eficaz do programa de

educacao e desenvolvimento de competéncias.

3.4.2 Emprego e Trabalho

Em conformidade com o processo da integracao regional, o sector de emprego e trabalho continuou a colocar
énfase na adopcao de abordagens de politicas comuns para a criacdo de emprego, a integracdo do mercado
laboral e a melhoria das condicdes de emprego e laborais para a reducao da pobreza e o reforco da proteccao
social e da produtividade laboral.

Foi formulado e aprovado um Sistema de Informacao do Mercado do Trabalho (LMIS). Face ao crescimento das
actividades econdémicas na regiao, o LMIS facilitara o desempenho do mercado do trabalho, permitindo, assim,
aos actores que tomem decisdes baseadas em evidéncias, analisem o mercado do trabalho e identifiquem o
impacto das politicas laborais e da programacao em toda a regiao.

Durante o ano em apreco, foi também elaborado um projecto de Protocolo sobre Emprego e Trabalho. Dada a
natureza transversal dos assuntos a ser abordados pelo Protocolo, urge que haja mais consultas a nivel nacional
e regional e o melhoramento de algumas das disposi¢cdes contidas no projecto de Protocolo.

Foi ainda registado progresso significativo em relacao a finalizagdo do Programa de Trabalho Digno da SADC, que
permitira aos Estados Membros desenvolver e implementar normas e prioridades comuns destinadas a melhorar
os padroes de trabalho e de vida dos funcionarios e suas familias. Consultas complementares serdo encetadas
com os intervenientes relevantes para refinar e finalizar o documento para sua aprovacao em 2013.

No que diz respeito a monitorizacdo e avaliacdo do progresso registado em matéria de uso de instrumentos da
SADC relativos a promocgao dos esforcos nacionais e regionais, foi ainda lancado um exercicio-piloto sobre o uso
de instrumentos de monitorizacao e avaliacdo nas seguintes areas:

a) seguranca e saude laboral;
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b) seguranca social para os funcionarios e suas familias;
c) eliminacao das piores formas de trabalho infantil; e
d) cuidados relativos ao VIH e SIDA e apoio e tratamento prestado aos trabalhadores e suas familias.

Nao obstante o facto de se ter registado progresso consequente, um dos principais desafios observados neste
sector prende-se com a falta de coeréncia por parte dos intervenientes relevantes no que concerne a partilha de
informacao sobre a evolugao relativa aos instrumentos de politicas da SADC para, entre outros aspectos, facilitar
a sua implementacao eficaz.

3.4.3 Saulde e Farmacos

No que diz respeito a saude e farmacos, foi alcancado progresso consideravel na regido na area de formulacao
e harmonizacédo de politicas, particularmente no controlo de doencas. Em conformidade com o Protocolo da
SADC sobre Saude, o Secretariado, através do Projecto relativo a Doencas Transmissiveis, facilitou a formulacao
e harmonizacgao de politicas, quadros e directrizes relativas ao combate ao VIH e SIDA, a Tuberculose e a Malaria.
Para o efeito, o Quadro relativo ao Combate as Doencas Sexualmente Transmissiveis (DST) e a Estratégia e
Directrizes sobre a Integracao da Perspectiva de Género no Combate as Doencas Transmissiveis foram finalizados
e aprovados através das estruturas da SADC. Para facilitar a harmonizacdo no que concerne a abordagem sobre
o VIH e SIDA, a Tuberculose e as DST nas prisdes da regido da SADC, foi também elaborado o projecto de
Directrizes, que sera apresentado aos Ministros da SADC responsaveis pela Saude, pelo combate ao VIH e SIDA,
com vista a sua aprovacao em Novembro de 2012. Outrossim, durante o periodo em apreco, foi ainda elaborado
e aprovado um quadro de monitorizacdo do processo de transposicdo no ordenamento juridico nacional das
politicas acordadas a nivel regional.

O Secretariado facilitou as consultas nacionais e regionais com os representantes dos Ministérios da Saude,
das Minas, do Trabalho e das Financas, do sector privado, representantes da area laboral, peritos regionais e
internacionais, organizacdes da sociedade civil e parceiros relevantes no que concerne a “Dimensdes relativas ao
combate a Tuberculose no Sector Mineiro e entre outras populacdes itinerantes na regido da SADC”. Este processo
conduziu a formulacdo de um projecto de Declaracdao e Cédigo de Conduta para o combate a Tuberculose no
sector mineiro. Estes documentos propdem areas em matéria de resposta a Tuberculose no sector mineiro que
merecem atencdo urgente.

Na area de vigilancia epidemioldgica, foram identificados laboratérios supranacionais de combate ao VIH e SIDA
e a Tuberculose, bem como Centros de Exceléncia Regionais correspondentes. Os Ministros da SADC aprovaram
o0 Memorando de Entendimento sobre o estabelecimento de Laboratérios Supranacionais de Referéncia e Centros
de Exceléncia, para facilitar a operacionalizacao destes. Durante o exercicio em analise, foi também finalizado um
projecto de Rede de Tele-saude para a Vigilancia Epidemiolédgica, destinada a melhorar os sistemas de vigilancia
do VIH e SIDA, da Tuberculose e da Malaria, com vista a partilha de informacao.

Foi registado progresso consideravel em matéria de controlo da malaria na regido visando a reducao da morbidade
e da mortalidade. As actividades que podem justificar este progresso sao essencialmente a Fumigacao Domiciliaria
com DDT, o uso de redes mosquiteiras, a melhoria da gestdo de casos recorrendo ao uso de Tratamentos
Combinados com Artemisinina (ATC), conjugados com Testes de Diagndéstico Rapido (RDT) e a deteccéo de casos
activos, especialmente nos Estados Membros que trabalham no sentido de erradicar a Malaria. A SADC manifestou
a necessidade de continuar a usar DDT para fins de controlo e eliminacdao da Malaria na regido. A possibilidade de
producéo local de DDT foi notada e aprovada pelos Ministros da Saude.

O Secretariado continuou a facilitar a formulacdo da Estratégia para a Prevencao e Controlo de Doencas Nao-
Transmissiveis com maior incidéncia em diabetes Mellitus, doencas respiratérias cronicas, traumas e ferimentos,
doencas cardiovasculares, nomeadamente hipertensao, tromboses e doencas cardiacas, bem como o cancro e
outras condicdes croénicas especificas a regido, designadamente artrite, doencas mentais e hemoglobinopatias.
Apesar de se ter registado progresso na implementacao do Protocolo da SADC sobre a Saude, durante o exercicio
em revista, registaram-se ainda desafios nesta vertente na maior parte dos Estados Membros e os niveis variam em
termos de graus e ambito. Os desafios variam desde a dificuldade de recrutar instituicbes de formacéao adequadas
na regiao e a facilitagcao do reforco de capacidades para permitir a transposi¢cao no ordenamento juridico nacional
de politicas acordadas ao nivel regional, até a indisponibilidade de DDT e medicamentos para o tratamento da
malaria, devido a uma fraca Cadeia de Gestao do Aprovisionamento (PSM) em certos Estados Membros. Porém,
em relacdo ao recrutamento de instituicbes de formacdo adequadas, o Secretariado conseguiu contactar um
numero consideravel de instituicdes de formacao, tendo sido identificadas as mais adequadas para este fim.
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3.4.4 VIH e SIDA

Em conformidade com a Declaracao de Maseru sobre o combate ao VIH e SIDA, o Secretariado continuou a
facilitar a harmonizacao de politicas relativas ao VIH e SIDA.

Na vertente de reforco de capacidades, foram formados 45 Pontos Focais responsaveis pela integracdo da
perspectiva do combate ao VIH e SIDA e dos Direitos Humanos. Outros 45 funcionarios foram formados a partir
de cinco pontos abrangidos pela Iniciativa de combate ao VIH e SIDA Transfronteirico da SADC/Fundo Global,
em matéria de como proceder a integracao da perspectiva do combate ao VIH e Sida e dos Direitos Humanos.
Os funcionarios formados transmitirdo os conhecimentos adquiridos durante a formacéo sobre a integracéo da
perspectiva do combate ao VIH e Sida e dos Direitos Humanos a nivel nacional. Estas actividades foram levadas
a cabo em colaboragdo com o PNUD e o Fundo Global. Iniciou também o trabalho de preparagédo de accdes de
formagao de peritos dos Estados Membros para facilitar a transposi¢cdo de politicas e quadros acordados nos
ordenamentos juridicos nacionais.

A partir de Julho de 2011, a regido passou a utilizar os 15 milhdes de Dolares, recebidos do Fundo Global, para
implementar as actividades da Iniciativa de combate ao VIH e SIDA Transfronteirico da SADC/Fundo Global.
Atualmente, 8 Clinicas para a Populagao Itinerante estdo operacionais ao longo das fronteiras de 6 Estados
Membros, providenciando Aconselhamento e Testagem Voluntarios (ATV), tratamento de Infecgdes Sexualmente
Transmissiveis (IST) e servicos de distribuicdo de preservativos.

O Secretariado deu ainda continuidade ao trabalho de rastreio e apresentacao de relatérios de balango sobre os
compromissos regionais, continentais e internacionais assumidos na area do combate ao VIH e SIDA. O Relatério
da SADC sobre a Epidemia do VIH e SIDA, referente a 2010, revelou que foi registado progresso consideravel
em materia de prestacdo de servicos de Prevencdo da Transmissao Vertical tendo a maior parte dos paises
atingido 50 porcento de cobertura da Prevencao da Transmissao Vertical. Todos Estados Membros registaram
um crescimento na cobertura da Prevencao da Transmissao Vertical. O relatério revelou também que, utilizando a
contagem de CD4 de 200, a cobertura regional de tratamento de 59 porcento é superior a média internacional de
52 porcento prevalecente nos paises de renda baixa e média. O fortalecimento da capacidade institucional para a
monitorizagao e avaliagdo continuou com a implementacao do Plano de Reforco de Capacidades em matéria de
M&A do VIH da SADC.

N&o obstante esta evolugao positiva, o programa regional de combate ao VIH e SIDA continua a enfrentar desafios
em termos de financiamento de respostas. Este é especialmente o caso devido a crise econdmica internacional.
Assim sendo, torna-se necessario aumentar significativamente os recursos internos para a resposta, incluindo,
entre outros, as metas previstas na Declaracédo de Abuja, que consistem em atribuir, pelo menos, 15 porcento do
orcamento geral do estado para o sector da saude.

3.4.5 Programa Especial: Orfaos, Criangas e Jovens Vulneraveis (OVCY)

Na sequéncia da formulacdo das principais directrizes regionais, que visam harmonizar um pacote minimo de
servicos basicos para os orfaos e outras criangas € jovens vulneraveis, em toda a regiao, foi formulado, em 2011,
um instrumento destinado a apoiar os Estados Membros a monitorizar e avaliar a implementacao das directrizes
nos diferentes sectores provedores de servicos as criancas e jovens.

Em cumprimento da solicitacdo dos Ministros da SADC responsaveis pelos assuntos de criangas e jovens
vulneraveis, apresentado durante a sua reunidao de Junho de 2011, e das decisdes dos Chefes de Estado e
de Governo, tomadas durante a Cimeira de Julho de 2011, cujo tema era “Empoderamento da Juventude e
Desenvolvimento Sustentavel”, foi delineado um roteiro orientador das consultas regionais visando a formulacéo
de uma Estratégia e Programa de Accao Abrangente da SADC para o Empoderamento da Juventude.

Nao obstante os esforgos dos Estados Membros e do Secretariado, o niumero de 6rfdos e criangas vulneraveis
e os desafios enfrentados pelos jovens na regido aumentaram, em grande medida devido a continua devastacao
causada pelo VIH e SIDA e outras doencas e aos crescentes indices de pobreza. Esta situagdo esta a exceder
a capacidade do Secretariado da SADC em termos de coordenacao eficaz dos esfor¢cos para superagao deste
problema crescente na regido. Os recursos financeiros provenientes dos parceiros de desenvolvimento para apoiar
0 programa registaram uma reducdo em consequéncia da crise financeira internacional, e o Unico funcionario que
coordena o programa, com o financiamento dos parceiros de desenvolvimento, encontra-se sobrecarregado. E,
portanto, imperioso que os Estados Membros ponderem alocar um orgamento em apoio as actividades enquadradas
neste programa, que vai contribuir, entre outros aspectos, para apoiar as criangas e jovens vulneraveis na regiao.
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3.5 Programas Transversais

3.5.1 Meio Ambiente e Desenvolvimento

3.5.1.1 Formulacao e Harmonizacao de Politicas

Foi alcancado progresso significativo em matéria de aceleracdo do processo de harmonizacdo das politicas
nacionais sobre género com a adopc¢ao da Politica de Género da SADC e do Protocolo da SADC sobre Género
e Desenvolvimento. O Secretariado facilitou o processo de elaboracao de um Plano Regional de Accao sobre
Género e Desenvolvimento (2012-2016), destinado a acelerar aimplementacédo coordenada, por parte dos Estados
Membros da SADC, dos compromissos assumidos em relacéo a Politica e o Protocolo.

Assiste-se a um exercicio continuo de advocacia e negociacao visando a assinatura do Protocolo da SADC sobre
Género e Desenvolvimento. A 19 de Agosto de 2008, 13 Chefes de Estado e de Governo da SADC assinaram o
Protocolo da SADC sobre Género e Desenvolvimento, com a excepcao das Mauricias e do Botswana. Até a data, 9
Estados Membros ratificaram o Protocolo, nomeadamente Angola, a Republica Democratica do Congo, o Lesoto,

Mogambique, a Namibia, as Seychelles, a Africa do Sul, a Republica Unida da Tanzania e o Zimbabwe, tendo
todos eles ja depositado os seus instrumentos de ratificagéo, excepto a RDC e a Africa do Sul. N&o obstante a
lentidao verificada nos processos de ratificacdo por parte de outros Estados, nomeadamente o Malawi, a Zambia
e a Suazilandia, todos eles reportaram avangos positivos no processo de ratificagao.

3.5.1.2 Integracao da Perspectiva de Género

O Secretariado continua a desencadear actividades de integracado da perspectiva de género com vista a garantir
que a mesma seja incorporada em todas as politicas, estratégias, programas e intervengoes sectoriais inerentes a
agenda de integracéo regional. Por meios destes esforgos, regista-se um aumento de casos de aplicagao visivel
e sustentavel dos instrumentos de integracdo da perspectiva de género e das técnicas de andlise das questdes
de género em todos os sectores. Até ao momento, foram alcancadas as seguintes conquistas no concernente a
integracao da perspectiva de género, quer a nivel do Secretariado, quer a nivel dos Estados Membros:

e capacidade redobrada por parte dos peritos para identificarem as desigualdades de género e integrarem a
perspectiva de género nos programas a todos os niveis;
e maior reconhecimento da integracéo da perspectiva de género como instrumento, conhecimentos adquiridos
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e aplicacéo dos principais conceitos de planificacao relativa as questdes de género;
e conhecimentos e competéncias reforcados sobre a integracdo da perspectiva de género com vista a
programacao receptiva a componente género.

3.5.1.3 Programas de Empoderamento da Mulher

Os programas do empoderamento da mulher relnem uma série de iniciativas tendentes a proteger, elevar e
reforcar a qualidade de vida das mulheres e raparigas, tendo consciéncia o facto de que as disparidades entre as
mulheres e os homens ainda existem, entre outras, nas areas dos direitos juridicos, da partilha do poder, do acesso
aos recursos produtivos, e o controlo destes, da violéncia contra a mulher, e da saude.

3.5.1.4 Mulheres nos Cargos Politicos e de Tomada de Decisoes

Os Chefes de Estado e de Governo da SADC, aquando da sua Cimeira de 2015, realizada em Gaborone, Botswana,
elevaram para 50 porcento a meta original de 30 porcento de representacdo das mulheres nos cargos politicos
e de tomada de decisbes em todas as estruturas e instituicdes da SADC, em conformidade com a meta da
UA. Reconhecendo a incoeréncia e grande lentiddo na concretizacdo da meta preconizada em toda a regiao, o
Secretariado elaborou um quadro exaustivo e directrizes destinados a permitir que os Estados Membros da SADC
concretizem a meta de 50 porcento de representacao das mulheres nos cargos de tomada de decisbes até 2015.
Segue-se uma informacgéo actualizada sobre o estado de representacdo das mulheres nos cargos politicos e de
tomada de decisdes.

Figura 9: Tendéncias sobre o Numero de Mulheres com Assento nos Parlamentos dos Estados Membros da
SADC
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A cifraacima demonstra atendéncia verificada entre 1997 e 2011, quanto as percentagens de mulheres com assento
nos parlamentos dos Estados Membros da SADC. O grafico torna evidente que houve tendéncias constantes e
ascendentes em Angola, nas Mauricias, em Mogambique, nas Seychelles, na Africa do Sul e na Republica Unida
da Tanzénia, ao passo que nos restantes Estados Membros houve uma reducéo nas percentagens de mulheres
com assento nos parlamentos ao longo dos anos.

Ha uma correlacdo e uma relacao directa entre a percentagem de mulheres com assento no Parlamento e o tipo
do Sistema Eleitoral vigente, tal como demonstra a Figura que se segue. A Figura 8 ilustra que, nos trés dos cinco
Estados Membros com tendéncia ascendente em termos de numero de mulheres com assento no Parlamento, ou
seja, Angola, Mogambique e Africa do Sul, reina o regime de Representagdo Proporcional, enquanto noutros dois,
nomeadamente as Seychelles e a Tanzénia, impera uma conjugacao de diferentes sistemas eleitorais.
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Figura 10: Tipos de Sistemas Eleitorais nos Estados Membros da SADC
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Com base na Figura 10, pode concluir-se que os Estados Membros da SADC, que possuem o Sistema de
Representatividade (Maioria Simples), demonstraram um desempenho negativo e ndo puderam preservar ou
incrementar, de forma coerente, o nimero de mulheres com assento no Parlamento, resultando em flutuacées. O
contrario sucede comparativamente aos Estados Membros que possuem o sistema de Representacao Proporcional
ou possuem quotas, de uma forma ou de outra.

Figura 11: Representacao de Mulheres com Cargos nos Governos dos Estados Membros da SADC
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A Figura 11 reflecte as tendéncias da representacdo das mulheres com cargos nos Governos dos Estados Membros
da SADC, referentes ao periodo compreendido entre 2006 e 2011. A Figura revela que se regista uma tendéncia
ascendente constante e coerente no nimero de mulheres com cargos no Governo em Angola, no Lesoto, em
Mocambique, na Africa do Sul, na Suazilandia, na Tanzania e no Zimbabwe. Todavia, o nimero de mulheres no
Governo decresceu ou permaneceu muito baixo em paises como o Botswana, a RDC, a Namibia, as Seychelles
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e a Zambia.
3.5.1.5 Outras realizacbes inseridas nos Programas de Empoderamento da Mulher

a) reforgo da coordenacgao das prioridades relativamente ao Empoderamento Econdmico da Mulher, através da
formulacao da Estratégia de Empoderamento Econdmico da Mulher da SADC, em Outubro de 2011;

b) criacdo de oportunidades de negdcios para as mulheres de negécios da SADC identificarem novos mercados,
reforco da partilha e intercambio de informagédo/conhecimentos e contacto com tecnologias novas e adequadas,
através da Feira do Comércio e do Férum de Investimento das Mulheres de Negécios da SADC 2011, decorridos
em Luanda, Angola, em Novembro de 2011; e

c) reforgo da coordenacao das prioridades na area de Violéncia com Base no Género, através da formulacao de
uma Estratégia Regional da SADC de Luta contra a Violéncia com Base no Género.

3.5.1.6 Relatdrio Bienal da SADC sobre as Questées de Género e Desenvolvimento (2010-2012)

O sistema de monitorizagcéo e avaliacao é a chave para a avaliagcdo do progresso alcancado na implementagao
dos Compromissos da SADC sobre as Questdes de Género, ao abrigo do Protocolo da SADC sobre Género
e Desenvolvimento e demais instrumentos continentais e internacionais, referentes as questdes de Género, de
que os Estados Membros da SADC séao parte. Durante o ano em curso, o Secretariado recorreu ao Instrumento
de Monitorizacdo das Questbes de Género e Desenvolvimento da SADC, que corresponde ao Protocolo da
SADC sobre Género e Desenvolvimento, para monitorizar o progresso alcancado na implementacdo de todas
as disposi¢oes previstas no Protocolo e produzir o Relatério Bienal da SADC sobre as Questdes de Género e
Desenvolvimento (2010-2012). A informagé&o recolhida constitui uma base util necesséria para futuras acc¢des de
monitorizag&o e avaliag&o.

A revista SADC Gender Monitor de 2012 foi publicada em colaboracdo com o Centro SARDC-WIDSAA, sediado
em Harare, Zimbabwe. A revista Monitor visa rastrear o grau de implementacdo do Protocolo da SADC sobre
Género e Desenvolvimento, fazendo o balango de onde os Estados Membros da SADC se encontram, em termos
de implementacao dos Compromissos da SADC sobre as questdes de género, conforme define o Protocolo da
SADC sobre Género e Desenvolvimento. A revista Monitor reveste-se de importancia fundamental na divulgagao
da informagao sobre as questdes de género e 0 empoderamento da mulher na regido da SADC ao maior nimero
possivel de intervenientes, visando partilhar as boas praticas e as licdes colhidas.

3.5.2 Estatistica

Relativamente a estatistica, a implementacao de programas, durante o exercicio em analise, continuou a centrar-
se nas areas de intervencao prioritarias, tal como identifica e desenvolve o RISDP.

3.5.2.1 Parceiros Estratégicos

Durante o periodo em referéncia, as principais actividades desenvolvidas na area de estatistica foram financiadas
principalmente pela UE e o BAD, através dos quadros de implementacdo da componente de Estatistica do Reforgo
de Capacidades para a Integracao Regional e dos programas de Reforco de Capacidades em matéria de Estatistica
(SCB) Il, respectivamente.

3.5.2.2 Areas Prioritarias

O programa de Estatistica da SADC continuou a focalizar-se nas seguintes actividades prioritarias:

a) Harmonizacdo de Estatisticas, com particular enfoque no seguinte:

() Estatisticas do Comércio Internacional de Mercadorias (IMTS);

(i) Estatisticas do Pregco do Consumidor;

(iii) Contas Nacionais.

b) Edificagéo e reforco de capacidades em matéria de estatistica, visando monitorizar o progresso rumo a
concretizagdo dos ODM,;

c) Formulagdo de uma Estratégia Regional de Estatistica;

d) desenvolvimento de bases de dados de estatistica e de mecanismos de divulgacdo de dados, incluindo a
Base de Dados Integrado de Estatistica sobre o Comércio da SADC e o Anuério de Estatistica da SADC; e

€) promocao de classificagdes e padroes estatisticos internacionalmente reconhecidos, incluindo as melhores
praticas de estatistica no seio dos Estados Membros.
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3.5.2.3 Realizacbes e Actividades Empreendidas

Seguem-se as grandes realizagdes e actividades facilitadas pelo Secretariado na area de Estatistica, durante o
periodo em revista:

a) elaboracdo do Manual das Regras Estatisticas Comuns da SADC sobre IMTS, finalizada e manual aprovado
para adopc¢éo por parte do Conselho da SADC;

b) reunido consultiva sobre a Harmonizacao de IMTS para os Estados Membros da SADC realizada com éxito;
c) Fase | sobre os indices Harmonizados dos Precos do Consumidor (HCPI) para a SADC e seus Estados
Membros lancada e divulgada mensalmente a partir de Outubro de 2011;

d) elaboracao do primeiro projecto do Anuario Estatistico da SADC finalizada;

e) formulagcdo de sistemas de Base de Dados Integrada de Estatistica sobre o Comércio da SADC, incluindo a
instalacdo, o teste e a formacao do pessoal essencial do Secretariado, levada a cabo;

f) projecto preliminar da Estratégia Regional da SADC para o Desenvolvimento Estatistico produzido;

g) indicadores regionais selecionados, incluindo o Produto Interno Bruto (PIB), a inflacédo, as taxas de crescimento
anual, o agregado sobre as exportagdes e importagdes, a populacdo, as taxas de cambio e os perfis de paises
para a série de dados referentes ao periodo de 2000 a 2010, compilados e validados;

h) capacidade de estatistica relacionada com as varias matérias de estudo na area de estatistica, com enfoque
nas estatisticas do Pregco do Consumidor, nas Contas Nacionais e nas Estatisticas do Comércio Externo sobre
os Estados Membros, reforcada e aprimorada através de iniciativas de reforco de capacidades em matéria de
estatistica;

i) reunido anual do Comité de Estatistica da SADC convocada para proporcionar uma orientagdo estratégica e
de politicas sobre a implementacao de projectos de estatistica na SADC;

j) coordenacéao da recolha de dados e submissao dos necessarios precos e dados de contas nacionais ao BAD,
no quadro da implementacado do programa de Comparacgao Internacional de 2011, para os Estados Membros da
SADC, efectuada.

3.5.3 Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

No periodo de 2011/12, este sector continuou a concentrar-se na harmonizacédo de politicas e no refor¢go de
parcerias com os principais intervenientes. Entre os principais resultados alcangados durante este periodo figuram
0s seguintes:

a) o Projecto de Quadro Estratégico sobre a Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo foi actualizado;

b) projecto de Plano de Acgao sobre Sistemas de Conhecimento Indigena;

c) projecto de Plano de Implementagcao dos Programas sobre Ciéncia, Tecnologia e Alteracdes Climaticas; e
d) projecto de Carta sobre a Mulher na Ciéncia, Engenharia e Tecnologia.

A realizagdo da Reunido Ministerial sobre a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, em 2011, também serviu de plataforma




4 POLITICA, PLANIFICAGAO E MONITORIZACAO
¥ E AVALIACAO

para abordar uma série de questdes importantes desde que este sector realizou o seu ultimo encontro em 2008.
A escassez de recursos humanos e financeiros para levar avante iniciativas regionais continuou a constituir o
principal desafio constrangedor do progresso neste sector.

As funcdes de Politicas, Planificagdo, Monitorizacdo e Avaliacdo desempenham um papel preponderante na
garantia do alinhamento estratégico das operacdes com os objectivos e metas da SADC. Outrossim, estas
contribuem para a concretizagdo de niveis mais elevados de eficiéncia no desempenho das actividades.

Na sequéncia da aprovagao pelo Conselho, em Fevereiro de 2012, da Politica da SADC para a Formulacéo,
Planificacdo, Monitorizacdo e Avaliagdo de Estratégias (SPME) e de uma Politica sobre a Gestdo do Risco, foi
estabelecida a fase e a base para melhorar a tomada de decisdes baseada em evidéncias aos niveis de politica
e operacional. A operacionalizagcdo de ambas as politicas ja estd em curso, através de programas de ampla
divulgacao do Secretariado e da formulagéo de instrumentos de operacionalizagéo.

4.1 Formulacao de Politicas e de Estratégias

4.

-

1. Estratégia a Médio Prazo da SADC

A Politica de SPME sublinha a importancia de se consolidar a fungéo de formulagcado de estratégias do Secretariado
e prevé a formulagdo de uma Estratégia a Médio Prazo (MTS) da SADC, capaz de permitir um melhor alinhamento
e coordenacdo dos programas da SADC. A MTS, ela propria, deve ser desenvolvida em conformidade com o
RISDP e o SIPO, tomando, ao mesmo tempo, em consideracdo as mudancas de contexto e incorporando o
conhecimento adquirido de intervencdes anteriores.

A preparacgao para a formulacdo da EMP da SADC para o periodo de 2014-2019 ja iniciou. O processo deve arrancar
com contribui¢gdes preliminares do Secretariado. Subsequentemente, os contributos dos Estados Membros serdo
cruciais para garantir a definicdo de uma perspectiva partilhada dos resultados que devem ser obtidos a médio
prazo. Deste modo, a ligacéo entre os objectivos a longo prazo da SADC devem proporcionar uma direcgao clara
a planificacao de operagdes com perspectivas a médio e curto prazo.

4.1.2 Programa de Analise e Dialogo sobre Politicas da SADC: Eventos do Grupo de Reflexdo sobre Integragéo
Regional

A luz da necessidade de reforgar a andlise e o didlogo sobre politicas, tanto no seio do Secretariado da SADC
como ao nivel regional, introduzimos, em Janeiro de 2012, semindrios/workshops regionais de reflexdo. Esta
actividade tinha como objectivo geral reunir peritos especializados nos mais diferentes dominios de cooperagcao
e integracdo regionais e proporcionar-lhes uma plataforma para dialogarem e contribuirem para o processo de
formulacao de politicas da SADC. Esta iniciativa teve um grande apoio dos intervenientes relevantes da regido. Até
ao momento, conseguimos organizar dois importantes seminarios do grupo de reflexdo, um sobre as alteracdes
climaticas, realizado em Abril de 2012, e outro sobre a integragao regional, que decorreu em Agosto de 2012, em
Gaborone e Maputo, respectivamente. As deliberacdes saidas destes dois seminarios foram publicadas na Série
de Dissertacdes sobre Questdes de Politicas da SADC, também langada durante o exercicio em curso.

4.1.3 Operacionalizacado do Observatodrio Regional da Pobreza (RPO/ORP) da SADC

Na sequéncia da adopcao de uma decisdo tomada em Agosto de 2008 de se estabelecer um Observatério Regional
da Pobreza da SADC, o Conselho aprovou uma proposta sobre os quadros técnico e institucional para o referido
Observatorio, que foi posteriormente endossada pela Cimeira em Agosto de 2010. Todavia, a operacionalizagdo
do Observatério tem registado atrasos devido a falta de capacidade no Secretariado. Apraz-me informar que o
trabalho sobre a operacionalizacdo do ORP iniciou em Janeiro de 2012, com o apoio do fundo fiduciario Southern
Africa Trust.
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O primeiro encontro do Comité Director do ORP teve lugar em Maio de 2012. Entre outros assuntos, os participantes
a reuniao do Comité Director aprovaram um roteiro para operacionalizar o ORP, que contempla o seu langamento,
previsto para Setembro de 2013, bem como concordaram com o principio de que seja convocado um Workshop
Regional para Setembro de 2012, a fim de elaborar a Matriz Comum de Combate a Pobreza na SADC.

4.2 Planificacao, Monitorizacao e Avaliacao de Estratégias

4.2.1 Planificacéo e Programacao

A fim de cumprir com o seu mandato sobre a eficiéncia e eficacia operacionais, o Secretariado da SADC elaborou
Directrizes de Planificagdo. Estas Directrizes visam essencialmente assegurar que os processos de planificacao
junto do Secretariado sejam normalizados, profissionais, bem coordenados e ligados a outros processos-chave,
tais como a formulagéo de estratégias, a orcamentacao, a mobilizacdo de recursos, a monitorizacao e avaliacao,
a contratacao publica e a informacao sobre gestao.

O Plano Institucional anual para 2012/2013 e o Plano de Actividades e Orgcamentos do Secretariado, referentes ao
exercicio de 2012/2013, foram elaborados. Estes planos foram adoptados pelo Conselho, em Fevereiro de 2012,
e definiram o enfoque estratégico geral, os objectivos e os resultados que a Organizacao prevé realizar durante o
exercicio fiscal. Tém como base os desafios e 0s sucessos registados no exercicio financeiro anterior.

Como ¢ habitual, em Junho de 2012, uma equipa de Peritos em matéria de Planificacdo do Secretariado convocou
um workshop destinado a preparar um Documento de Previsdo Orgcamental para 2013/2016. Trata-se de uma
estratégia que vos sera apresentada para aprovacao.

4.2.2 Monitorizacdo, Apresentacao de Relatdrios e Avaliagéo
4.2.2.1 Avaliagao do RISDP

Como é do conhecimento do Conselho, o estudo documental que o Secretariado realizou, para medir o progresso
alcancado na implementacgao do RISDP, foi apresentado para aprovacao da reunido realizada em Luanda, Angola,
em Agosto de 2011. Apds a introducao dos contributos apresentados sobre o estudo, durante a reunido de Agosto,
o relatdrio final foi submetido a sessdo do Conselho Extraordinario, realizado em Novembro de 2011, sendo as
principais constatacdes do estudo as mesmas as indicadas no meu relatério referente ao exercicio transacto.

Ja se deu inicio ao processo da avaliagao intercalar independente, aprovado pelo Conselho, durante a sua reuniao
realizada em 2012, em Luanda, Angola. Uma firma de consultoria, que devera executar esta avaliacdo esta a ser
contratada nos termos das Directrizes de Contratagdo Publica da SADC. Espera-se que nos dias 26 e 27 de Julho
de 2012, o Comité de Concurso Publico Externo da SADC se relina para rever o Relatério de Avaliagcao Técnica do
candidato e orientar a abertura em publico da proposta financeira, bem como aprovar a atribuicdo do contracto.
Prevé-se que o exercicio seja concluido dentro de 6 meses.

4.2.2.2 Formulacao de Directrizes para a Monitorizagao

Apraz-me informar-vos que o Secretariado obteve grandes avangos no refor¢co da sua fungdo de monitorizacéo
e apresentacado de relatérios. Foram elaboradas as Directrizes para a Monitorizacdo dos Planos Operacionais.
Essas directrizes representam uma abordagem gradual para simplificar e melhorar a fungéo de monitorizagdo do
Secretariado da SADC, no que toca a monitorizacao da execugao dos planos operacionais.

Foram elaboradas directrizes para o pessoal das varias unidades organizacionais do Secretariado, cujas
responsabilidades abarcam a monitorizagao e a apresentacao de relatérios de progresso alcangado no cumprimento
da agenda de desenvolvimento regional, tal como articula o RISDP e o SIPO.

As directrizes para a monitorizacdo da implementacao de protocolos pelos Estados Membros estdo também a ser
finalizadas.

4.3 Gestao do Risco

Depois da aprovagédo da Politica de Gestdo do Risco, pelo Conselho, em Fevereiro de 2012, o Secretariado
lancou-se no processo de formulagdo do sistema de gestéo do risco. Este sistema visa enquadrar a gestédo do
risco em todos os processos de tomada de decisdo numa base continua. Dai que a identificacdo e a avaliacéo
do risco serdo principalmente incorporadas nos processos de planificacdo e monitorizacao que serdo levados a
cabo por todo o Secretariado. O plano destinado a formular e operacionalizar o sistema compreendeu o curso de
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familiarizacdo do Secretariado para facilitar a interiorizacao de conceitos basicos. Além disso, em reconhecimento
da necessidade de fazer avancgar o processo a partir do topo, a Equipa de Direcgao foi o primeiro grupo visado no
programa de familiarizagao.

Prevé-se que as principais componentes do sistema estejam estabelecidas até Novembro de 2012. Intervencoes
sustentaveis serdo subsequentemente necessarias para aprimorar os niveis de competéncias a altura de se
alcancar a sustentabilidade.

Durante o exercicio em analise, o Secretariado deu inicio a formulagcdo das seguintes politicas de recursos
humanos, que serdo apresentadas ao Conselho para aprovagao:

a) Politica de Recrutamento, Seleccdo e Nomeacao;

b) Politica sobre Conduta, Disciplina e Resolucdo de Queixas;
c) Politica sobre as Relacoes Laborais;

d) Politica de Gestdo do Desempenho;

e) Politica de Formacéao e Desenvolvimento.

Relativamente ao recrutamento, o Secretariado continuou a efectuar o recrutamento de pessoal para o
preenchimento de postos regionais e locais. Durante o periodo em analise, foram recrutados 10 Funcionarios
Regionais, 14 Funcionarios Locais e 28 Funcionarios para os Projectos. Catorze (14) postos permaneceram
congelados devido a constrangimentos financeiros.

Segundo uma decisdo do Conselho tomada em Novembro de 2011, varios recursos dos funcionarios do
Secretariado relativos aos resultados da avaliacdo de fungcbes que ndo foram resolvidos internamente serdo
remetidos ao Comité de Recursos Independente.

Num esforco tendente a melhorar as condicdes de trabalho no Secretariado, foi criado um Sistema de
Aconselhamento e Referéncia para os funcionarios do Secretariado. Por outro lado, esta a ser finalizado o projecto
de Politica de Seguranca, Saude e Ambiente no Trabalho.

No que toca a administracao geral, foram tomadas medidas de austeridade para rever a actual situacdo no que
tange a ocupacao de escritorios e ao uso de telefones. Estdo a ser empreendidos esforcos deliberados para
resolver o problema da gesttdo do expediente e da frota, através do desenvolvimento de sistemas de gestao
apropriados. O exercicio de revisdo do Regulamento Interno (Regras e Procedimentos Administrativos) esta
também em marcha.

No dominio da contratacdo publica, o Conselho estara recordado que aprovou em Agosto de 2011 a nova Politica,
as Directrizes de Contratacdo Publica e a Estrutura da Unidade de Contratacdo Publica do Secretariado da
SADC. Consequentemente, foi efectuada a andlise das necessidades de formacao e elaboradas a estratégia de
reforco de capacidades e o plano de formacgao, tendo sido realizadas ac¢cdes de formagao sobre o novo sistema
de contratacdes publicas nas diferentes Direc¢cbes e Unidades Sectoriais e para os membros da Direccdo do
Secretariado.
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6.1 Auditoria Interna e Governacao

Durante o periodo em andlise, o Secretariado continuou a consolidar os seus esforcos no sentido melhorar a
estrutura de governacdo no Secretariado, no contexto das reformas institucionais em curso. Em conformidade
com a decisdo do Conselho, tomada em Windhoek, em Fevereiro de 2011, no sentido de se criar um Comité de
Auditoria, tenho o grande prazer de vos informar que a criagdo do Comité foi facilitada para garantir que as suas
funcdes iniciem de imediato.

O Comité de Auditoria, constituido por cinco membros provenientes da Republica Unida da Tanzania, da Republica
da Zambia, da Republica da Africa do Sul, da Republica do Zimbabwe e do Reino da Suazilandia, realizou a sua
primeira reunido em Julho de 2011 e quatro outras reunides subsequentes tiveram lugar até Julho de 2012, para
deliberar sobre as varias questdes que lhes foram submetidas pela Direccao, Auditoria Interna e pelo Conselho de
Auditoria.

Por ocasido da inauguracao do Comité, em Outubro de 2011, organizou-se um Workshop de dois dias, que visou
equipar os membros com o conhecimento necessario das actividades da SADC a fim de lhes permitir levar a cabo
0 seu mandato a bom termo.

Em Abril de 2012, todos os membros do Comité foram convidados a participar num Workshop da Direccéo sobre
governacado. O Workshop foi convocado para reunir todas as estruturas encarregues da responsabilidade de
supervisionar o processo de governagéo, com o objectivo de forjar um rumo a seguir para melhorar ainda mais o
processo de governagcao no Secretariado.

Durante o periodo em analise, o Comité de Auditoria levou a cabo as seguintes tarefas previstas no seu mandato:
a) trabalhou em estreita colaboragdo com a Direcgcao para garantir que todos os riscos comunicados através do
Conselho de Auditoria e dos relatérios de Auditoria Interna sejam geridos e mitigados atempadamente;

b) reviu as Demonstracdes Financeiras Auditadas do Secretariado e o relatério do Secretario Executivo sobre as
contas anuais, referentes a 2010/11, e os recomendou ao Conselho, para aprovacao;

c) reviu a Politica de Gestdo do Risco e o Manual Operacional do Comité de Auditoria e os recomendou a
aprovacao pelo Conselho.

O Secretario Executivo compromete-se a continuar a criar um clima favoravel e prestar apoio no sentido de
garantir que os principios de governacao sejam observados na gestdo dos assuntos do Secretariado.

6.2 Orcamento e Financas
O Secretariado continuou a observar os padrdes mais altos que reflectem a aderéncia aos principios de uma

gestdo financeira publica 6ptima e transparente. As melhorias recomendadas por auditores externos e outras
avaliagdes independentes sdo implementadas de imediato.

6.2.1 Prioridades Operacionais para 2011/12
Para o ano 2011/2012, o Secretariado definiu as seguintes prioridades:
a) Ambiente de controlo interno eficiente e eficaz

As principais estratégias de implementacao alinhadas aos padroes e as melhores praticas internacionais —~esta
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area incluiram o seguinte:

() aformulagéo e a producéo de directrizes e manuais sobre a preparagéo de previsdes de receitas e despesas,
orcamentos e contas a médio prazo;

(i) aautomatizacdo dos processos de orcamentacao e contabilidade;

(iiiy a coordenagao dos processos de elaboragdo dos orgamentos intermédios e anuais;

(iv) aelaboragéo de contratos-programa anuais;

(v) arevisdo d regulamento financeiro;

(vi) a proposta de procedimentos de controlo interno, directrizes e manuais do utilizador.

b) Servicos de contabilidade e apresentacdo de relatérios eficientes e efectivos

As estratégias incluiram as seguintes:

() agestédo do capital de funcionamento;

(i) aaplicagéo de instrumentos de prestagéo de ajuda;

(iiiy a aplicagé@o de padroes internacionais e a formulacao de politicas contabilisticas relevantes;
(iv) o processamento de transacgdes financeiras;

(v) a prestacao de relatérios de despesas orgamentais;

(vi) a emisséo de contas e de demonstragdes financeiras anuais.

c) Servigos de assessoria

As estratégias de implementacao incluiram as seguintes:

i) assessoria de gestéo e técnica;

i) observagédo dos regulamentos e procedimentos financeiros aplicaveis;
i) livro de registo de riscos;

iv) satisfagdo do cliente.

d) Governagéo

() Relatérios de auditoria estatutarios;
(i) Boa governagéo institucional.

6.2.2 Visao Geral sobre a Situagédo Orcamental e Financeira

Durante o exercicio em analise, as actividades do Secretariado foram financiadas por uma dotagao orgamental no
valor de USD 88,7 milhdes, aprovada pelo Conselho de Ministros da SADC, através de uma resolucao adoptada
aquando da sua sessao de Fevereiro de 2011, em Windhoek, Namibia. A Tabela 2, que se segue, apresenta um
resumo.

Tabela 2: Resumo de resultados financeiros para 2011/12 (USD’000)
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Fonte: Acta da sessdo do Conselho, realizada em Windhoek, Namibia, Marco de 2011, e revisbées das actas da
Cimeira, de Agosto de 2011, e do Conselho, de Agosto de 2011 e Marco de 2012

O financiamento liquido proveniente das contribuicoes dos Estados Membros foi de USD 32,5 milhdes, o que
representa dez por cento acima do financiamento de 2010/11. Deve notar-se ainda o que se segue relativamente
ao financiamento dos Estados Membros durante o exercicio:

a) Actividades extra-orcamentais

Foi necessario sacar USD 2,8 milhdes do Fundo de Reserva para pagar as despesas imprevistas e inevitaveis
relacionadas com a implementacdo das decisdes da Cimeira, enquanto em 2010/2011, o montante sacado do
Fundo de Reserva para o pagamento de despesas imprevistas e inevitaveis foi de USD 1,8 milhdes.

b) Falta de remessa de contribuic6es anuais ddos Estado Membro

Ainda ndo deu entrada o montante de USD 1,8 milhdes devidos por Madagascar. Relativamente as receitas
previstas para o exercicio financeiro de 2010/11, também nao foi remetido o valor de USD 1,4 milhdes. Foram
feitas provisdes para a cobertura destes montantes. Madagascar estd com atrasados avaliados em USD 4,5
milhdes registados até 31 de Marco de 2012 e o Secretariado continua a manter contactos com o Estado Membro
para a remessa deste montante em divida.

6.2.3 Riscos Financeiros que o Secretariado enfrenta

O Secretariado enfrenta uma série de riscos financeiros. O actual mecanismo de financiamento, envolvendo fundos
proveniente dos Estados Membros e dos parceiros de desenvolvimento, ndo da espago para a movimentacao de
fundos entre as acc¢des financiadas por uma ou outra das fontes. Esta situacdo gerou riscos financeiros com
impacto na sustentabilidade do financiamento e na absorcéo dos fundos dos ICP, conforme a seguir se indica:

a) O ambito das acc¢oes financiadas pelos Estados Membros nao correspondente, de forma sustentavel,
ao nivel de financiamento disponivel proveniente dos Estados Membros

Os recursos financeiros requeridos dos Estados Membros para fazer face ao ambito das actividades aprovadas
s&o significativamente superiores ao tecto do financiamento disponibilizado por eles.

b) Falta de flexibilidade orcamental

Uma importante parcela dos custos financiados pelos Estados Membros num exercicio financeiro é fixa. Isso
resultou no facto de o Secretariado nao poder responder a necessidades ndo contempladas no orgamento. Prevé-
se que a Avaliagdo do RISDP examine a possibilidade de adoptar uma estrutura de custos adequada (de custos
fixos para variaveis) comensuravel com a natureza da organizacgéo.

c) Fraca absorcao dos fundos provenientes dos ICP

A capacidade de implementacao dos projectos financiados pelos ICP é determinada pela capacidade institucional
financiada pelos Estados Membros. Numa situacdo em que os recursos financeiros dos Estados Membros ndo séo
suficientes para criar uma capacidade institucional ao nivel actual do financiamento dos doadores, a avaliagao do
RISDP também vai determinar uma linha de base adequada para a proporcao entre o financiamento proveniente
dos Estados Membros e dos ICP.

O Secretariado abordou as suas obrigacdes previstas nos termos da Declaragdo de Windhoek sobre a Parceria
SADC - ICP, aprimorando as suas regras e procedimentos para corresponderem aos padroes e melhores praticas
internacionais. Isto pode permitir aos ICP proporcionarem apoio directo ao orgamento do Secretariado sob a
forma de acordos de contribuicdo. Este mecanismo de fornecimento de ajuda podera responder a actual fraca
capacidade de absorcéo dos fundos dos ICP.




7 REFORMAS INSTITUCIONAIS E REFORCO
8 DE CAPACIDADES

7.1 Correspondéncia aos Padroes Internacionais

Continua a ser implementado o programa de reformas institucionais, que visa melhorar a eficacia da ajuda prestada
pelos Parceiros de Cooperacédo Internacionais da Regido, bem como assegurar aos Estados Membros que os
seus recursos estdo a ser geridos em conformidade com os padrdes internacionalmente aceites. Como estarao
recordados, o programa de reformas foi classificado em 4 pilares, nomeadamente Normas Contabilisticas, Normas
de Auditoria Externa, Controlo Interno e Contratacdes Publicas.

Até ao momento, o Secretariado foi objecto de trés Avaliagdes Institucionais (Al), nomeadamente em 2007, 2009
e 2011. A terceira Al, realizada em 2011, subdividiu-se em duas fases. A primeira teve lugar em Maio e a segunda
em Novembro.

Tenho a honra de informar que a 02 de Dezembro de 2011, o relatério de constatagdes dos Auditores concluiu que
o Secretariado da SADC satisfazia os critérios relativos a todos os quatro pilares e que, por conseguinte, estava
habilitado para celebrar um Acordo de Contribuicdo com a UE.

Permitam-me destacar que esta conquista ndo seria possivel sem o vosso apoio, em especial gragas a aprovacao
das varias politicas e documentos estratégicos que permitiram elevar as operacdes do Secretariado a um nivel
de melhores praticas internacionalmente aceites. A aprovacao da avaliagdo institucional abriu caminho para a
UE e o Secretariado da SADC iniciarem as negociagdes em torno da assinatura de acordos de contribuicdo, em
apoio a Agenda de Integracédo Regional da SADC, tal como prevé o Programa Indicativo Regional da SADC-UE
(2008-2013). Deste modo, a UE prestara apoio financeiro directo aos programas acordados, ao abrigo do 10°
FED, que o Secretariado da SADC ira implementar com recurso aos seus préprios procedimentos e processos,
porporcionando-lhe, deste modo, maior liberdade para programar os recursos do FED de acordo com o seu
proprio ciclo de programacgao.

7.2 Reforco de Capacidades para a Integracao Regional

Durante o exercicio emrevista, o Programa de Reforco de Capacidades para a Integracao Regional (CBRI) financiado
pela UE continuou a desempenhar um papel preponderante no apoio ao Secretariado para que respeite os critérios
da UE relativos aos quatro pilares e beneficie de uma gestédo conjunta através de acordos de contribuicéo.

Em reconhecimento da necessidade de o Secretariado sustentar as reformas e o respeito dos critérios relativos
aos quatro pilares, bem como desempenhar as suas funcdes de forma eficiente e eficaz, e a luz dos continuos
constrangimentos com que o Secretariado se confronta, no que tange a capacidade humana, as discussoes entre
o Secretariado da SADC e a UE culminaram no seguinte:

a) aUE disponibilizara fundos através do Segundo Fundo de Cooperacéo Técnica, que poderao ser usados para
prorrogar os contratos do pessoal financiado pelo Projecti CBRI até 31 de Dezembro de 2012;

b) a UE apoiara um Programa de Desenvolvimento de Capacidade Institucional (ICDP), que se prevé iniciar em
Janeiro de 2013, no valor de 12,75 milhdes de Euros ao longo de um periodo de trés anos, a fim de consolidar
e reforcar a capacidade do Secretariado da SADC para sustentar as reformas e a conformidade alcangada.




‘8 O INTEGRACAO CONTINENTAL
|

A coordenacdo dos principais programas de integracdo entre o Secretariado da SADC, a Comissdo da Unido
Africana (CUA) e outras CER continuou a constituir uma parte importante das actividades do Secretariado. Esta
coordenagao tem como principal objectivo assegurar que os programas da SADC correspondam a Agenda Geral
de Integracédo Continental, conforme prevéem o Acto Constitutivo da UA e o Tratado de Abuja. As principais
actividades inseridas nesta area compreendem os processos do Mecanismo Tripartido SADC-COMESA-EAC e as
interac¢cdes da SADC-Uniao Africana/NEPAD, baseados no Programa Minimo de Integragéo e no Plano Estratégico
da CUA para 2008-2012.

8.1 Mecanismo Tripartido SADC - COMESA - EAC

Na sequéncia do regime de rotatividade adoptado pelas trés CER, em termos de gestdo dos trabalhos do
Mecanismo Tripartido, o Secretariado da SADC preside, desde Abril de 2012, a componente da cooperacao.

Durante o periodo em revista, a coordenacao e a harmonizacao de programas ao abrigo do Mecanismo Tripartido
SADC-COMESA-EAC prosseguiram nas seguintes areas principais:

8.1.1 Zona de Comeércio Livre Tripartida

Como o Conselho estara recordado, a Cimeira Tripartida SADC-COMESA-EAC, realizada em Joanesburgo, Africa
do Sul, langou as negociagdes em torno da ZCL Tripartida.

A fase preparatéria que se seguiu ao langcamento dedicou-se a preparagdo do terreno para as negociacdes. O
Forum Negocial do Comércio Tripartido (TTNF) adoptou os seus Termos de Referéncia e o seu Regulamento
Interno, e criou Grupos de Trabalho Técnicos encarregues de prestar apoio técnico as negociagdes nas principais
areas da ZCL, nomeadamente as Regras de Origem, as questdes relativas a Facilitacdo Aduaneira e Comercial,
as Medidas Sanitarias e Fitossanitarias (SFS-SPS), as Barreiras Técnicas ao Comércio (TBT) e as Barreiras Nao-
Tarifarias. A informacéo e os dados em apoio as negociagcdes foram também compilados pelo Grupo de Trabalho
Tripartido. Prevé-se que as negociagdes sobre as Modalidades para a liberalizagéo tarifaria iniciem durante o
proximo encontro do TTNF, a ter lugar em finais de Agosto de 2012.

8.1.2 Desenvolvimento de Infra-estruturas

O Programa relativo ao Pilar de Infra-estruturas do Mecanismo Tripartido SADC-COMESA-EAC registou avancos
importantes durante os ultimos 12 meses, conforme se segue:

8.1.2.1 Estruturas Tripartidas para Facilitar o Desenvolvimento Infraestrutural Criadas e Operacionais

a) a Conta Fiduciaria Tripartida (TTA) e o Comité de Investimento (IC) encontram-se actualmente em pleno
funcionamento, tendo sido assinados dois Acordos de Concessao entre a TTA e a Z&mbia para as obras na rede
rodoviaria do Corredor Norte-Sul. O Grupo de Trabalho Tripartido (TTF) esta a preparar uma carteira de projectos
bancaveis para apreciacao do TTF e demais instituicdes de financiamento;

b) a Unidade de Preparacéo e Implementagao de Projectos (PPIU) foi instituida e esta localizada em Lusaka;

c) jaforam estabelecidos mecanismos conjuntos de financiamento e implementacao para o desenvolvimento de
infra-estruturas, tendo os ICP honrado os compromissos que assumiram durante a Conferéncia de Investimento
de Alto Nivel no NSC, realizada em Abril de 2009; e

d) o quadro para o financiamento de projectos de infra-estruturas foi elaborado e a Conferéncia Tripartida/IGAD

foi realizada em Setembro de 2011, inserida na iniciativa de convocacgao de Conferéncias Conjuntas de Investidores
em Corredores.
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8.1.2.2 Programa de Infra-estruturas de Ajuda para o Comércio do Corredor Norte-Sul (NSC-AfT)

Foi elaborado um conjunto de projectos nos dominios ferroviario, energético, rodoviario, de postos fronteiri¢os,
portuario e de TIC para o NSC, a partir do qual uma série de projectos rodoviarios e energéticos para o Botswana,
Quénia, Malawi, Tanzénia, Z&mbia e Zimbabwe foi aprovado ou esta em apreciagdo. Até Abril de 2012, o progresso
alcangado no dominio da manutengao dos piores trogos da rede rodovidria do NSC-Ajuda para o Comércio (AfT)
apresentava-se como se segue:

a) esta em curso a reabilitacdo de trocos da estrada Mbeya-Dar es Salaam (152,4 km);

b) o troco Serenje-Nakonde, de 613 Km, tem financiamento (USD 5 milhdes) para a concepgdo. Prevé-se

que os custos totais de construcao sejam de aproximadamente USD 600 milhdes, para os quais € necessario 0
financiamento;

c) esta a ser considerado o financiamento da reconstrucéo do trogo rodoviario Kitwe-Chingola (50 Km);

d) as plantas de dois dos trés trogos da estrada Lusaka-Chirundi foram finalizadas e foram langados os concursos
publicos para as obras de construgdo. Foram garantidos fundos para a reconstrugdo do ultimo trogo da estrada
Lusaka-Chirundu, numa extensdo de 25 Km (juntamente com a reabilitacdo e a modernizacdo da bascula de
Kafue) e em breve sera langado o respectivo concurso publico;

e) esta e construgéo o troco de 135 km entre Nata e Kazungula.

Neste momento, estdo em curso discussdes ao nivel regional e nacional sobre como financiar a manutencao de
estradas, incluindo a utilizagao de portagens. A maioria dos trocos que compreendem a rede rodoviaria do NSC-
AfT ndo apresenta trafego suficiente que justifique a instalacdo de portagens para financiar queer os custos de
construcdo e de manutencédo, quer a construcdo, a operagao e os lucros das portagens. Embora haja portagens
em paises como o Zimbabwe, fora da Africa do Sul a rede rodoviaria do NSC-AfT depende de financiamentos
provenientes de um conjunto de fontes, nomeadamente orgcamento do Estado, fundos de subvencao, conjugados
com empréstimos com juros bonificados e fundos angariados através de impostos sobre combustiveis. Todavia,
o facto é que o financiamento, mesmo a partir destas fontes, é insuficiente para a manutencao da rede rodoviaria
do NSC-AfT.

Encontram-se em fase de finalizagdo as propostas sobre como garantir a cobertura na integra dos custos de
manutencao das estradas do NSC-AfT fora da Africa do Sul, mediante a criacdo de um fundo de manutencao de
estradas do NSC-AfT (NSC-RMF).

8.1.2.3 Programas de Desenvolvimento de Corredores

Foram elaborados e implementados programas com a seguinte finalidade:
(@) superar os constrangimentos relativos a infra-estruturas ao longo dos corredores e nos postos fronteiricos;

(b) ultrapassar os obstaculos e as insuficiéncias de ordem operacional, incluindo a coordenagéo e a prestacao de
servicos de transportes aéreos e planos de construcao de linhas férreas para o “cluster”;

(¢) melhorar as politicas e os procedimentos;

(d) estabelecer e capacitar as Instituicdes de Gestdo dos Corredores; e

(e) melhorar a coordenacao para assegurar a aplicagdo de uma abordagem regional.

Ja se deu inicio ao Projecto de Saida Regional de Mocambique em apoio as iniciativas de transporte e conexas
nalguns corredores do “cluster” Africa Oriental envolvendo Mogambique.

8.1.2.4 Postos Fronteiricos

Estdo em curso esforcos tendentes a melhorar as operagdes fronteiricas e a eficiéncia da gestao em varios postos
fronteiricos, incluindo o alargamento dos programas de Gestado Fronteirica Coordenada e aperfeicoamentos no
Posto Fronteirico de Paragem Unica de Chirundu, para melhorar ainda mais a sua eficiéncia operacional. O modelo
de “Posto Fronteirico de Paragem Unica” esta a ser alargado para varios outros postos de travessia fronteirica.

8.1.2.5 Reuvitalizagcéo de Linhas Férreas Regionais

Estdo a ser levadas a cabo iniciativas tendentes a fazer face aos desafios relacionados com as insuficiéncias
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operacionais das linhas férreas regionais e para facilitar um processo de gestdo dos sistemas das linhas férreas
como uma rede integrada:

a) formulagdo de uma estratégia de revitalizacdo e de um plano de implementacao das linhas férreas regionais;
b) estudo de avaliacdo das linhas do NSC e dos caminhos-de-ferro interligados;

c) plano de actividades e estratégico elaborado para o projecto TAZARA, que ainda nao foi adoptado e
implementado.

8.1.2.6 Portos

(@) a Fase 1 do Projecto PMAESA, que visa desenvolver um sistema comum de captacado de dados estatisticos
portuarios, foi concluida e esta-se na fase de procura de aceitagao e apoios para a Fase 2;

(b) os corredores maritimos ja fazem parte da agenda Tripartida, comecando pelo Corredor Maritimo Sudoeste
do Oceano Indico, para o qual esta a ser realizado um estudo caracterizacdo do ambito, incluindo os projectos de
infra-estruturas portuarias em todos os grandes portos regionais da SADC identificados para financiamento.

8.1.2.7 Liberalizacao do Transporte Aéreo — Estabelecimento da Autoridade Conjunta de Concorréncia (JCA)

Na sequéncia da Cimeira Tripartida de Kampala, Uganda, realizada em 2008, o Grupo de Trabalho Tripartido
elaborou uma estratégia para a operacionalizagdo da JCA, mediante a formulagcédo do respectivo quadro juridico
e institucional.

Ja arrancou uma consultoria, que devera ser concluida até finais de 2012, destinada a operacionalizar a JCA e
definir a sua estrutura institucional, o quadro juridico e 0 mecanismo de financiamento.

8.1.2.8 Programas Conjuntos de Energia

Esta em curso a elaboracao e a implementacdo de Programas Conjuntos de Energia, no &mbito do mecanismo
Tripartido, tendo-se alcancado um progresso consideravel em relacdo as Linhas de Transmissao de Corrente
Eléctrica, nomeadamente:

a) Interligacdo da Zambia — Tanzania — Quénia, para o qual a COMESA e o Governo da Z&mbia assinaram o
Acordo de Implementacao;

b) Interligacdo da Zadmbia-RDC, para o qual a TTA-IC esté a ponderar o financiamento da componente zambiana
para complementar a parte da RDC, que ja é financiada pelo Banco Mundial.

8.1.3. Alteracoes Climaticas

Paralelamente ao Programa Regional da SADC sobre as Alteragdes Climaticas, o Secretariado, em colaboracéo
coma COMESA e a EAC, elaborou um “Programa Tripartido de Adaptacao as Alteracdes Climaticas e sua Mitigagao
na Regido da COMESA-EAC-SADC”. O Programa foi conjuntamente financiado pelo Governo da Noruega, pela
UE e pelo Departamento do Reino Unido para o Desenvolvimento Internacional, num valor estimado em USD 100
milhdes, e esta pronto para implementacao.

O Programa tem como objectivo geral fazer face aos impactos das altera¢des climaticas nas regides da COMESA-
EAC-SADC, através de accdes de adaptacao e mitigacdo bem-sucedidas, que também edifiquem a resisténcia
econdmica e social para as geragdes presentes e vindouras. O Programa incide principalmente na Agricultura de
Conservacao a fim de incrementar a adaptagcao dessas regides no sector de seguranca alimentar.

8.2 Uniao Africana (UA) e NEPAD

8.2.1 Unido Africana

Durante o periodo em revista, o Secretariado da SADC deu continuidade a implementagdo de grande parte das
actividades contempladas no Programa Minimo de Integracédo da UA (MIP). Na verdade, o RISDP e o SIPO, que
s80 a base dos planos a curto e médio prazo da SADC, sao muito mais abrangentes em relacéo ao MIP.

O Secretariado da SADC participou em reunides estatutarias da UA, nomeadamente nas Reunides do Conselho
Executivo e da Assembleia, realizadas em Janeiro e Julho de 2012, respectivamente, e nas reunides anuais da
CUA, das CER e dos parceiros estratégicos, realizadas em Novembro de 2011, em Zanzibar, Republica Unida da
Tanzania.
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O Secretariado da SADC desempenhou um papel activo na assisténcia e facilitacdo das acgdes dos Estados
Membros no seu esfor¢co de candidatura, enquanto regiao, aos cargos de Presidente e de Comissarios da CUA.

Apraz-me reconhecer a importante conquista da nossa Organizacdo com a eleicao de S.Exa. Nkosazana Dlamini
Zuma, Ministra do Interior da Africa do Sul, para o cargo de Presidente da Comissdo da Unido Africana. Na verdade,
esta é a primeira vez que a Africa Austral tem a oportunidade de conduzir os destinos da nossa Organizacdo
Continental. Honra-me também reconhecer que esta é a primeira vez que a CUA, e mesmo a sua organizacao
anterior, a OUA, elege uma mulher para o cargo de Presidente.

Em nome do Secretariado da SADC e em meu nome proprio, permitam-me felicitar a Regido da SADC e a llustre
Dlamini-Zuma por este marco histérico.

8.2.2 NEPAD

As actividades da NEPAD continuam a centrar-se em duas areas de accao principais, nomeadamente a
implementacao das suas actividades programaticas, o processo de criagcdo das estruturas da Agéncia e a sua
integracao nos processos da CUA, enquanto componente técnica da Comissao. Neste contexto, durante o periodo
em revista, as grandes realizacdes programaticas da NEPAD centraram-se nas areas da agricultura e seguranca
alimentar, alteracdes climaticas, gestdo dos recursos naturais e desenvolvimento sustentavel, integracéo e infra-
estruturas regionais, desenvolvimento humano e desenvolvimento de capacidades.

O programa da NEPAD beneficiou grandemente do papel activo do Comité de Orientacdo dos Chefes de Estado
e de Governo (HSGOC), que integra 20 Estados Membros, 5 dos quais sdo oriundos da Regido da SADC,
nomeadamente Africa do Sul, Namibia, Lesoto, Malawi e RDC. No desempenho do seu papel de lideranca, o
HSGOC introduziu uma série de iniciativas directamente lideradas pelos Chefes de Estado. Neste contexto, S.
Excia. Jacob Zuma, Presidente da Africa do Sul, esta a frente da componente de Desenvolvimento de Infra-
estruturas do Continente. Esta iniciativa esta a dar provas de ser essencial para a aceleracdo de um programa
integrado de desenvolvimento de infra-estruturas em todo o Continente, em conformidade com o Programa de
Desenvolvimento de Infra-estruturas de Africa (PIDA).

No dominio do desenvolvimento institucional, e na sequéncia de uma proposta do Comité Director da NEPAD,
aprovada pelo HSGOC, a Agéncia de Planificacao e Coordenacédo da NEPAD (NPCA) viu a sua estrutura aprovada
pela Assembleia da Unido Africana, durante a sua 192 Sessao Ordinaria realizada em Julho de 2012, em Adis Abeba,
Etiépia. Embora ainda esteja a funcionar a partir de Midrand, Africa do Sul, as operacées da NPCA encontram-se
actualmente melhor coordenadas com as da CUA.

Esforcos visiveis foram empreendidos no sentido de garantir a coordenacéao entre a NEPAD e as CER. Todavia, estes
esforcos devem ser reforcados e alinhados com a CUA a fim de se evitar a sua duplicagdo. Somos de opinido que
urge manter-se uma cooperacao e coordenacao estruturada e eficaz entre as estruturas operacionais responsaveis
pela integracao regional a todos os niveis. Isto pressupde uma planificagdo, monitorizacao e avaliagdo conjuntas
e uma coordenacao eficaz. Enquanto Secretariado da SADC, estamos prontos para continuar a desempenhar um
papel activo na implementacao do quadro de desenvolvimento da NEPAD no Continente Africano.




9 COOPERACAO PARA O DESENVOLVIMENTO E
O MOBILIZACAO DE RECURSOS

Num esforgco visando mobilizar recursos destinados a implementacdo de programas e projectos regionais, o
Secretariado continuou a intensificar as relagbes estratégicas com os parceiros de desenvolvimento no contexto
da Declaragédo de Windhoek (2006). Todos os programas regionais apoiados pelos parceiros de desenvolvimento
e outros Parceiros de Cooperagao Internacionais derivam do RISDP e do SIPO da SADC.

Beneficiamos do apoio consideravel das seguintes organizagdes internacionais, entre outras, Unido Europeia, BAD,
Banco Mundial, Commonwealth, Organizacdo Mundial da Saude, Organizagcdo para Alimentagao e Agricultura e
Fundo Global. As instituicoes regionais, designadamente FARA e SAT, também continuaram a oferecer o seu apoio
técnico e financeiro.

Foi ainda obtido apoio significativo de varios paises, entre os quais a Alemanha, a Franca, a Noruega, a Suécia e
o Reino Unido. A informag&o mais desenvolvida sobre o apoio prestado pelos ICP consta do Relatério de Balango
sobre a Implementacao dos Projectos Financiados pelos Doadores, referente ao exercicio financeiro 2011/12.

9.1 Cooperacao SADC - UE

A implementagédo dos programas inseridos na cooperagdo da SADC com a UE, enquadrados no 9° Documento
de Estratégia Regional/Programas Indicativos Regionais (RSP/RIP), prosseguiu, estando em curso a programagao
do 10° RSP/RIP. A implementagédo de projectos inseridos no 9° FED e o progresso alcangado em matéria de
programacédo do 10° RSP/RIP foram apresentados de forma detalhada no Relatoério sobre a Cooperagao entre a
SADC e a UE.

9.1.1 Programa Indicativo Regional do 9° FED

As areas de concentragao para a programagcéo do 9° FED foram a integragéo e o comércio regionais e os transportes
€ comunicag-0es.

A excepcgao de 3 dos 17 previstos, todos os projectos inseridos no RIP, no valor de € 146,67 milhdes, foram
concluidos. Os trés programas em curso, cuja fase de implementacao operacional termina a 31 de Dezembro de
2012, s&o os seguintes:

a) apoio a implementagéo do Protocolo sobre Finangas e Investimento (PFI);
b) projecto de Refor¢co de Capacidades para a Seguranga dos Alimentos e Controlo de Residuos (FSCBRC);
c) Reforco de Capacidades para a Integracao Regional (CBRI).

No final de Maio de 2012, os niveis de compromisso individual cumulativos (contratos e estimativas de programas
no ambito dos Acordos de Financiamento) e os desembolsos para os projectos relativos ao 9° FED atingiram
€77,83 milhdes e €70,56 milhdes, respectivamente. Isto representa 69 por cento e 63 por cento, respectivamente,
da afectagao para o RIP relativo ao 9° FED gerida pelo Secretariado da SADC no valor de € 112,8 milhdes.

9.1.2 Programa Indicativo Regional do 10° FED

Na sequéncia do desempenho satisfatério do Secretariado, em termos de reformas institucionais, aimplementagéo
dos programas inseridos no 10° FED sera executada através de Acordos de Contribuigéo.

A afectacao inicial para o RIP relativo ao 10° FED é de € 116 milhdes, correspondentes a duas areas de
concentragcdo, nomeadamente o Apoio a Integragdo Econémica Regional (REIS) e a Cooperagao Politica Regional
(RPC). A afectacdo é de € 77 milhdes (66,4 por cento) para o RIP e € 18 milhdes (15,5 por cento) para a RPC.
Foram afectados € 11 milhdes (9,5 por cento) para um sector ndo-focal, enquanto € 10 milhdes (7,2 por cento) do
RIP contribuem para os projectos continentais, nomeadamente o Centro Africano de Assisténcia Técnica para a
Africa Austral (AFRITAC Sul) do FMI e o projecto de Monitorizagdo do Ambiente e Seguranca em Africa (MESA).

Por um lado, os programas relativos a area de concentragdo relativa a Integragdo Econémica Regional visam
prestar um apoio alargado ao aprofundamento das politicas comerciais e de integragdo econémica da ~ \DC,
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entre as quais a promocao do investimento, as infra-estruturas regionais e a seguranca alimentar. Por outro, os
programas inseridos na area de concentragao sobre a Cooperacao Politica Regional visam acelerar o processo
de integracao regional mediante o apoio ao reforco da capacidade para a governagdo democratica. A area nao-
focal visa aumentar o nivel de coeréncia entre o apoio do FED, a ambos os niveis nacional e regional, e o apoio a
inclusdo dos Actores Nao-Estatais no processo de formulacao de estratégias e de medidas tendentes a aprofundar
a cooperacao e a integracao regionais. O ponto de situacdo sobre a programacéo dos recursos relativos ao 10°
FED é apresentado na Tabela 3, que se segue:

Tabela 3: Ponto da Situacao da Programacao do 10° FED

No. |Projecto € m |Ponto de Situagao FlREE = =
Implementacgao
Sector Focal 1: Integragcao Econédmica Regional
Fundo de Preparacéao e Submetido; aguarda-se
1. . . 12 ~
Desenvolvimento de Projectos aprovacéao
o, |Apoio @ lIntegracdo  Economica,, |af g hmetido 2013/-2017
Regional
Fundo de Apoio a Actividades da SADC AF a ser submetido em
3. Relacionadas com o Comércio 30 Dezembro de 2012 2013/-2016
4 |Programa de Capacitacao Institucional |15 |AF submetido 2013/-2015

Sector Focal 2: Integragao Politica Regional

Programa Regional de Cooperagao

Politica 18 |Aprovado pela UE 2013/-2016

Sector Nao-focal

6 |Fundo de Cooperacgéo Técnica 1 6 Operacional
7 |Fundo de Cooperacéo Técnica 2 5 AF submetido
Outros

AF a ser submetido até
Julho de 2012 (rever

8 |Assisténcia ao AFRITAC Sul 5 no final de Julho para
reflectir o ponto da
situacao)

9 |Apoio a MESA 5 FA assinado

Nota: AF = Ficha de Acgéo
FA = Acordo de Financiamento

A programacao dos recursos do 10° FED ganhou impeto apds a Avaliacédo Intercalar (MTR) do RSP-RIP relativa
ao 10° FED da SADC-UE, em Setembro de 2011. O Relatério de Balanco Conjunto, o principal documento de
referéncia para o processo de MTR, ndo recomendou mudancas a estratégia subjacente do RSP da SADC relativo
ao 10° FED, nem ao pacote de recursos iniciais no valor de €116 milhdes.

Contudo, desde entdo, a UE cancelou a autorizagdo de um valor total de € 32 milhdes do RIP da SADC relativo ao
10° FED. Este valor destinava-se ao Fundo Relacionado com o Comércio da SADC. Os recursos retirados serao
direccionados para um plano de “Energia Sustentavel para Todos”, um programa que beneficiara os paises da
SADC.
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9.2 Cooperacao entre a SADC e o Banco Africano de Desenvolvimento

O Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) é um dos Parceiros de Cooperacao de longa data, que apoia a
implementacao de programas de desenvolvimento econdmico na regidao da SADC, através da cooperagcao com
o Secretariado em matéria de programas regionais e através da cooperacéo bilateral com os diferentes Estados
Membros da SADC.

O actual apoio prestado pelo BAD esta avaliado em AU 62,4 milhdes para 8 projectos. O Secretariado da SADC ¢ a
Agéncia de Implementacéao de 5 projectos dedicados as areas da agricultura, de agua e saneamento, daeducacao,

do transporte e da saude. A carteira de projectos apoiados pelo BAD esta definida na Tabela 4 a seguir:

Tabela 4: Carteira de Projectos do BAD no Secretariado da SADC

No. Projecto Sector Valor AU
(milhdes)

Projecto com o Secretariado da SADC como Agéncia Executora

1 Projecto de Fortalecimento das Instituicoes para a Agricultura 13,7
Gestéo do Risco de Doengas Animais
Transfronteiricas (TADs)

2 Projecto de Apoio aos Cursos de Agua Agua 9,4
Compartilhados

3 Apoio ao Programa de Agua e Saneamento da Agua 1,8
SADC

4 Projecto de Refor¢o da Capacidade no Ensino Educacéo 15,0

Aberto e a Distancia da SADC

5 Apoio ao Controlo de Doencas Transmissiveis: Saude 20,0
VIH/SIDA, Malaria e Tuberculose

Projectos Coordenados/Facilitados pelo Secretariado da SADC

6 Assisténcia Técnica — Estudo sobre a Ponte de Transportes 0,4
Kazungula
7 Assisténcia Técnica — Estudo sobre a Melhoria do Transportes 2.1

Corredor Norte-Sul

8 Programa Multinacional de Refor¢o da Capacidade Estatistica Em
de Estatistica para os ODM, (SCB) llI negociagao
Total 62,4

De um modo geral, a maioria dos projectos regista atrasos em termos de planos de implementacéo iniciais,
na sequéncia do inicio demorado dos projectos, enquanto certos problemas que persistem estdo relacionados
com o incumprimento da programacao das actividades previstas nos relatérios de avaliacéo, as insuficiéncias na
concepgao de algumas operagdes, na altura da avaliacdo, e a transmissao tardia dos documentos entre o Banco
e as Unidades de Implementacéo de Projectos (UIP).

Depois da Missdo que o Secretariado da SADC realizou a Tunis, em Junho de 2012, o BAD e o Secretariado
chegaram a acordo sobre o0 caminho a seguir, em termos de abordagem dos desafios enfrentados na implementacao
de projectos. As solucdes abarcam o fortalecimento das estruturas do Secretariado da SADC, nos dominios da
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coordenacao de projectos do BAD e da formacao e desenvolvimento institucional, quer a nivel do Secretariado da
SADC, quer do pessoal das Unidades de Implementagcao de Projectos do BAD nos Paises Membros.

9.3 Cooperacao entre a SADC e a Alemanha

As negociacoes bilaterais entre a SADC e a Alemanha tiveram lugar a 27 de Outubro de 2011, na Sede do
Secretariado da SADC, em Gaborone, Botswana. As consultas reafirmaram o objectivo da cooperacdo de
desenvolvimento SADC-Alemanha, que consiste em contribuir para a paz e seguranca e para a concretizacao
dos ODM na regido da SADC, através do apoio a agenda de integracao regional. Foram confirmadas trés areas
prioritarias, nomeadamente:

a) utilizacao e proteccao dos recursos naturais transfronteiricos;
b) integracao econdmica regional;
C) gestéo das aguas transfronteiricas.

A Republica Federal da Alemanha providenciara um total de €47,58 milhdes, valores que serdo utilizados antes de
Dezembro de 2019, para apoiar a implementacado dos programas prioritarios da SADC inseridos na Cooperacéao
SADC-Alemanha. Este valor abarca €21 milhdes para os projectos/programas de Cooperacéao Financeira, €23,21
milhdes para os projectos/programas de Cooperacdo Técnica providenciados através do Ministério Federal de
Cooperacdao Econdémica e Desenvolvimento, e €3,37 milhdes providenciados através do Ministério Federal do
Ambiente, Conservacado da Natureza e Seguranca Nuclear.

A delegacdo do Secretariado da SADC as consultas foi chefiada pelo Secretario Executivo, Dr. Tomaz Augusto
Salomao, enquanto a da Alemanha foi liderada pelo Dr. Ingolf Dietrich, Chefe da Divisdo da Africa Austral junto do
Ministério Federal de Cooperacdo Econémica e Desenvolvimento.

A Tabela 4 abaixo ilustra a visdo geral sobre os compromissos assumidos em relacdo aos programas inseridos na
Cooperagcao SADC-Alemanha.

Tabela 5: Visao Geral sobre a Autorizacao de Fundos Fundos no ambito da Cooperacao SADC - Alemanha

Projecto/programa FCITC Autorizagao | Autorizagdo Instrumento:
2010 em €m | 2011 em €m FC

Area prioritaria: Utilizagdo e protecgdo dos recursos naturais

Area de conservagao transfronteirica do Parque do Grande Limpopo IV FC - 5,0 | Subvengédo

Instalagdes e programas de formagao de guardas e gestores florestais na regido da | FC - 10,0 | Subvengéo

SADC

Sub-total FC 15,0

Utilizac&o e protecgdo dos recursos naturais transfronteiricos na regido da SADC TC 5,0 0,71

Sub-total TC 5,0 0,71

Sub-total 1 (FC+TC) 5,0 15,71

Area prioritaria: Integragdao econémica regional

Fortalecimento de capacidades e competéncias no dominio de politicas econémicas | TC - 3,0

e comerciais na SADC

Fortalecimento de infra-estruturas de qualidade para a protecgdo do comércio e TC 1,5 -

defesa do consumidor

Sub-total 2 1,5 3,0

Area prioritaria: Gestdo de aguas transfronteirigas

Projecto de abastecimento transfronteirico de agua do Kunene FC 2,0 4,0 | Subvengéo

Sub-total FC 2,0 4,0

Gestao dos recursos hidricos transfronteiricos da SADC TC 6,0 -

Sub-total TC 6,0

Sub-total 3 (FC + TC) 8,0 4,0

Cooperacgao fora das areas prioritarias

Apoio a Paz, a Seguranga e a Boa Governagao na regido da SADC TC 4,0 -

Fortalecimento da agenda de reforma e da capacidade de gestao das instituicdbes da | TC 3,0

SADC

Desenvolvimento dos Sistemas de Monitorizagéo Integrada para o REDD + na TC - 3,365

regido da SADC

Sub-total 4 4,0 3,365

Soma total (dos sub-totais 1-4) 18,5 29,075

Nota: AF = Ficha de Acgéo
FA = Acordo de Financiamento

9.4 Cooperacao entre a SADC e o Japao

9.4.1 Primeiro Férum de Investimento em Infra-estruturas SADC-Japao
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Inserido nos esforcos em curso, tendentes a atrair o investimento virado para aumentar o desenvolvimento
de infra-estruturas na regiao, foi realizado o primeiro Seminario da SADC-Japao sobre Investimento em Infra-
estruturas, em Toquio, Japao, de 14 a 15 de Marco de 2012. Os objectivos do Seminario consistiram em aumentar
a sensibilizacdo dentro da comunidade de negdcios japonesa sobre as oportunidades existentes na Regido da
SADC no dominio de infra-estruturas e das TIC, bem como apresentar a comunidade de negdcios japonesa a
carteira de projectos de infra-estruturas regionais.

O Seminario envolveu directamente o Governo e a comunidade de negdcios japoneses e divulgou a carteira de
projectos de infra-estruturas da SADC, em particular nas areas prioritarias de energia, transporte, comunicacdes/
TIC e agua.

Participaram do Seminario mais de 250 delegados, dos quais, dois tercos eram provenientes da Comunidade de
Negécios japonesa e os restantes dos Estados Membros da SADC. Os Estados Membros da SADC aproveitaram
0 ensejo para dialogar a nivel bilateral com a Comunidade de Negocios japonesa sobre as areas de interesse
mutuo e sobre as oportunidades de investimento, durante as sessdes de intercambio inter-pessoais.

A Delegacdo da SADC ao Seminario foi chefiada pelo Presidente do Conselho de Ministros da SADC, Sua
Exceléncia Dr. Augusto da Silva Tomas, Ministro dos Transportes da Republica de Angola. Sua Exceléncia Dr.
Tomas ¢ igualmente o actual Presidente do Cluster dos Ministros da SADC responsaveis pelas infra-estruturas. No
seu discurso principal ao Seminario, Sua Exceléncia Dr. Augusto da Silva Tomas sublinhou as oportunidades de
investimento a disposicéo na regido da SADC, tanto dos investidores do sector publico como do sector privado
japoneses e no contexto do Quadro Tripartido da COMESA-EAC-SADC.

A sesséo de abertura do Seminario foi presidida pelo Senhor Kato, Vice-Ministro dos Negdcios Estrangeiros do
Japao, que reafirmou o apoio do Japao ao desenvolvimento de infra-estruturas na regido da SADC, dentro do
quadro da TICAD IV e da Declaracéo e Plano de Accédo de Yokohama de 2008. O Senhor Kato encorajou ainda
as empresas japonesas a investir na regido da SADC, reconhecendo o potencial desta como uma das regides em
rapido crescimento em Africa, bem como a oportunidade para a SADC e o Japdo beneficiarem do comércio e
investimento.

9.4.2 Quadro de Cooperacéo entre a SADC e o Japao

O Secretariado da SADC e o Governo do Japao concluiram negociagcdes sobre a formalizagdo da sua cooperacgao,
que culminou com a assinatura de um Memorando de Cooperacao (MoC), em Abril de 2012, no Secretariado da
SADC.

O objectivo do MoC consiste em providenciar um quadro de cooperagcao entre a SADC e o Governo do Japao,
bem como fortalecer as relacdes existentes, rumo a consecucao dos objectivos comuns. As areas de cooperacao
inseridas neste Memorando abarcam as infra-estruturas, o comércio, o investimento, o turismo, a energia, as TIC,
a agricultura, as questdes ambientais e o dialogo politico.

Os signatarios do MoC séo o Secretario Executivo da SADC, Dr.Tomaz Augusto Salomao, e o Embaixador do
Japao no Botswana e junto da SADC, S.Exa. Senhor Hiroyasu Kobayashi. Esta ocasido marcou uma viragem nas
relacdes entre a SADC e o Japéo, tendo S.Exa. Kobayashi saudado o instrumento como o primeiro que o Governo
japonés assina com a SADC.

Com vista a monitorizar com eficacia os eventos enquadrados na implementacdo deste MoC, o Secretariado ira
formular um mecanismo de acompanhamento em colaboragdo com as Camaras do Comércio e Industria da SADC
e o Grupo de Embaixadores da SADC em Téquio.

9.4.3. Quarta TICAD Ministerial

A Quarta TICAD Ministerial teve lugar em Marrakesh, Reino de Marrocos, de 5 a 6 de Maio de 2012. A reunido
passou em revista o progresso alcancado na implementacdo do Plano de Accdo de Yokohama (YAP). Apesar
de reconhecer o progresso alcancado no processo, a reunido destacou a necessidade de se criar uma maior
sinergia entre as iniciativas de desenvolvimento préprias de Africa e o apoio prestado por varios parceiros de
desenvolvimento, incluindo o Japao.

Ao reconhecer a necessidade de promover o desenvolvimento de infra-estruturas em Africa, através de mecanismos
de Parceria Publico-Privado (PPP), a reunido saudou o sucesso da Conferéncia de Investimento em Infra-estruturas
Japao-SADC, que teve lugar em Marco de 2012, em Toquio, Japdo. Os participantes encorajaram no sentido de
se alagar estas iniciativas a outras REC.
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Outras questées discutidas na Quarta TICAD Ministerial abarcaram a actual situacdo econdémica em Africa, as
Alteracdes Climaticas e os ODM.

9.5 SADC - Economias de Mercado Emergentes

9.5.1. SADC - China

No meu Relatério, apresentado ao Conselho em Agosto de 2011, eu sublinhei o facto de a visita de S. Excia o
Presidente Pohamba, da Namibia, e entdo Presidente da SADC, a China, destinada a mobilizar investimentos de
capitais para financiar os projectos de infra-estruturas da SADC, representar uma viragem na nossa relacdo com
esta economia emergente, actualmente a segunda maior do mundo.

O Secretariado da SADC procurou dar seguimento ao trabalho iniciado por S. Excia o Senhor Presidente, conforme
orientou o Conselho e a Cimeira. Neste contexto, em Abril de 2012, o Secretariado da SADC iniciou o didlogo com
o Banco de Desenvolvimento da China (CDB), uma instituicao publica responsavel por interesses de investimento
da China em Africa e noutras partes do mundo. O CDB é a organizacdo que financiou a construcdo do caminho-
de-ferro de TAZARA e se encontra actualmente a ponderar a sua reabilitagao.

As sessdes de didlogo concluiram que o CDB esta interessado em financiar mais projectos de desenvolvimento
de infra-estruturas na regido da SADC, incluindo, entre outros, a reabilitacdo do projecto TAZARA e o projecto
Grande Inga, na RDC. O CDB informou o Secretariado da SADC que o modelo de cooperacédo da plataforma
regional SADC-CDB deve ser explorado no contexto geral do Férum de Cooperacdo China-Africa, contrariamente
ao modelo de cooperacao entre o CDB e paises especificos. Todavia, a China reconheceu a SADC como parceiro
estratégico com o qual ela deve cooperar.

As duas partes concordaram em elaborar um MoU, que enalteca as modalidades e as principais areas de
cooperacao. Esse MoU deve ser assinado antes do final do ano de 2012.

Para assegurar a coeréncia dos nossos esforcos de mobilizacdo de recursos, o Secretariado ira manter os
Estados Membros informados sobre o evoluir da cooperagdo com a China. Os Embaixadores da SADC na China
desempenhardo também um papel preponderante a este respeito.

9.5.2 A SADC e outras Economias de Mercado Emergentes

Foram também iniciadas discussdes com outras economias emergentes, tais como a india e o Brasil, num esforco
tendente a implementar as decisdes do Conselho e da Cimeira sobre a diversificacao dos ICP, com particular
realce para este grupo de paises. E nossa opinido que, numa era em que a regido vem descobrindo, cada vez
mais, enormes reservas de recursos minerais, a SADC deve organizar-se para maximizar os beneficios resultantes
destas descobertas, quer nas perspectivas nacionais, quer regionais.

Embora o Secretariado da SADC esteja a intensificar os contactos com as novas economias de mercado
emergentes, conforme orienta a Cimeira e o Conselho, é importante notar que ha necessidade urgente de se criar
plataformas de diadlogo de politicas sobre as modalidades de cooperagdo com esta categoria de parceiros, pois
alguns deles utilizam modalidades que nao sao necessariamente do melhor interesse da SADC.

9.6 Cooperacao SADC - Nacées Unidas

Desde a assinatura de um MoU entre a SADC e a Comissdo Econémica das Nacdes Unidas para Africa (UNECA),
em 2008, destinado a proporcionar um quadro de cooperacédo para a abordagem da integracao regional e as
necessidades especiais da Africa Austral, conforme articulam o RISDP e o SIPO, as duas partes acordaram em
implementar um Programa Plurianual (MYP), na altura agendado para 2007-2009.

As areas de cooperagdo prioritarias inseridas no MYP compreendem o Comércio, a Industria, Financas e
Investimento, as Infra-estruturas e Servicos, a Alimentacao, Agricultura e Recursos Naturais, o Desenvolvimento
Social e Humano e os Programas Transversais e Especiais.

Embora as actividades do MYP estejam a ser implementadas, tém sido enfrentados varios desafios, entre os quais
a insuficiéncia de recursos financeiros para implementar as actividades relativas ao Programa e a necessidade de
se fazer corresponder as actividades do MYP a capacidade existente para implementar o Programa.

O Secretariado e a UNECA estéo a explorar formas para melhorar a implementacéo de programas, a comecar pela
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revisao do MYP, a fim de assegurar a realizacdo de programas baseados nos resultados e esclarecer as funcoes e
as responsabilidades especificas, incluindo os mecanismos de apresentacao de relatérios.
A pedido da SADC, a UNECA prestou apoio a preparagao e conclusdo do HDR para a SADC.

9.7 Revisao da Declaracao de Windhoek (WD)

A Declaracao de Windhoek (WD) (2006) sobre a Nova Parceria entre a SADC e os ICP foi submetida a uma
avaliacdo a fim de assegurar a eficacia da parceria e garantir que a cooperacao permaneca em harmonia com a
evolucado que se verifica a nivel internacional sobre a eficacia da ajuda, tais como a Declaracao de Paris, o Plano de
Accao de Alto Nivel de Acra e os resultados praticos do 4° Férum de Alto Nivel de Busan sobre a Eficacia da Ajuda.
A avaliacao da WD foi realizada em conjunto pela SADC e os ICP. O exercicio consistiu na avaliagdo do progresso
alcancado na implementacdo dos cinco compromissos de parceria, nomeadamente a titularidade, o alinhamento,
a harmonizacéao, a gestao dos resultados e a responsabilizacdo mutua, bem como a estrutura de didlogo SADC/
ICP.

A concluséao da avaliagao foi de que o progresso alcancado na implementagao dos cinco compromissos de parceria
foi moderado, embora se tenha registado progresso notavel em matéria de harmonizacdo em dois sectores,
nomeadamente os sectores de Agua e do combate ao VIH e SIDA. O exercicio de avaliagdo concluiu ainda que a
WD permanece um quadro de parceria valido para apoiar o desenvolvimento regional da SADC.

As recomendacoes apresentadas com vista a implementar as parcerias incluem, entre outras, a formulacédo de
uma Estratégia de Parceria destinada a proporcionar um novo estimulo ao quadro de parceria em torno da WD,
bem como uma estrutura de didlogo revista consistindo em apenas dois niveis, ou seja, o Grupo Principal e
a Coordenacgédo dos Grupos Tematicos. No ambito da proposta de estrutura de dialogo revista, a Conferéncia
Consultiva ja ndo seria uma responsabilidade conjunta da SADC e dos ICP, devendo a SADC continuar a organizar-
se para as conferéncias consultivas conforme era o caso antes da adopg¢do da Declaracdo de Windhoek. Por
conseguinte, o Secretariado, em consulta com os ICP, esta a elaborar um plano de acgao vocacionado para a
implementacao dos resultados praticos da avaliacao.
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O presente relatério apresentou um quadro geral sobre a implementacdo das actividades desencadeadas pelo
Secretariado, orientado pelo RISDP e pelo SIPO, assim como pela orientacdo e lideranga frequentes da Cimeira
e do Conselho.

A paz e aseguranca, sem as quais a regido nao alcancaria éxitos no desenvolvimento socioeconémico, mantiveram-
se no topo da agenda regional. Por conseguinte, os esfor¢cos de mediacdo politica empreendidos no Lesoto,
Madagascar e Zimbabwe foram sustentados, tendo o Lesoto realizado elei¢cdes crediveis, livres e justas a 26 de
Maio de 2012.

Apesar de moderado, foi alcangcado progresso na preparacao para a Unido Aduaneira da SADC. Foi elaborado um
relatério que identificou todos os elementos fundamentais a serem abordados na estrutura da Unido Aduaneira da
SADC. Com vista a evitar o impasse a que se chegou neste dominio, gostaria de, uma vez mais, exortar que os
Estados Membros assumam um compromisso firme e envidem esforgos concertados no sentido de implementar
o plano de accédo rumo a criacdo da Unido Aduaneira. Todo o processo deve contar com a forte participacao
de todos os Estados Membros. Torna-se vital notar que todos os Estados Membros sao indispensaveis para a
concretizacdo da criagdo da Unido Aduaneira da SADC.

Foi registado um progresso satisfatério no dominio da Normalizagdo, Garantia da Qualidade e Acreditacdo e
Metrologia. A cooperagdo no dominio da normalizagdo na SADC permitiu harmonizar, até aqui, 94 normas, 19
das quais foram harmonizadas em 2011/2012. A funcéo crucial de melhorar o clima de investimento da SADC e
promové-la como destino de investimento foi bem executada pelo Secretariado com o langamento do Portal de
Investimentos da SADC.

Foi concluida a formulagdo do RIDMP. Este plano orientara a implementacdo de redes de infra-estruturas
transfronteiricas eficientes, impecaveis e rentaveis de uma maneira integrada e coordenada em todos os seis
sectores, a saber: Energia, Transporte, Turismo, TIC e Servicos Postais, Metereologia e Agua. Esta concluséo
marca a concretizacdo de um marco importante, em matéria de fortalecimento do programa de desenvolvimento
de infra-estruturas na regido e tenho a forte convicgcéo de que o empenho demonstrado por todos os intervenientes
durante a fase de formulagao se ira alargar para a fase de implementacéao.

O relatério sobre a situagcao de segurancga alimentar na regido referiu que em 2011/12 a pluviosidade foi, de um
modo geral, fraca na maior parte da regido, o que afectou negativamente o desempenho agricola nalgumas areas.
As previsodes relativas a 2012/13 indicam também que, de um modo geral, a situagdo de seguranga alimentar na
regido esta a deteriorar-se, comparativamente aos dois anos anteriores.

As avaliacdes preliminares da vulnerabilidade indicam que um numero persistentemente elevado de pessoas da
regido vive numa situacao de insegurancga alimentar. Portanto, o meu apelo vai no sentido de que as Unidades
de Alerta Prévio Nacionais sejam fortalecidas, em termos de recursos humanos e financeiros, para que possam
produzir informacdes de aviso prévio pontualmente. Por seu turno, a informacgéo pontual facilitara o planeamento
adequado e a resposta pronta em beneficio dos grupos vulneraveis da regiao.

Todos os intervenientes relevantes jogaram um papel decisivo no fomento do desenvolvimento social € humano
na regido. Pode-se observar que se registaram grandes realizacdes na area de facilitacdo do acesso redobrado a
educacédo de qualidade e ao aprimoramento de competéncias. Com respeito ao VIH e SIDA, é encorajador notar
que alguns Estados Membros alcangaram mais de 50 porcento em matéria de prestacéo de servicos de Prevencao
da Transmissao Vertical do VIH. Todavia, as intervencdes de financiamento do programa regional de combate ao
VIH e SIDA continuam a enfrentar desafios, pelo que ha necessidade de se aumentar, de forma consideravel, os
recursos internos para a resposta, incluindo, entre outros, a concretizagcdo das metas da Declaragdo de Abuja, de
afectar pelo menos 15 por cento do orgamento nacional para o sector da saude.

O Programa de Analise e Didlogo sobre Politicas, concebido para congregar peritos das diferentes areas de
cooperacao e integracdo regionais na regido da SADC, mereceu um apoio incontestavel dos intervenientes
relevantes na regido. Estou, por isso, confiante de que os resultados do programa continuardo a permitir ao
Secretariado executar o seu mandato, que consiste, entre outros, em formular estratégias e planificar e monitorizar
a cooperagao e a integracao regionais, de uma maneira adequada.
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O apoio prestado pelos Estados Membros ao Secretariado, de modo particular, entre outros aspectos, a aprovacao
de varias politicas e documentos estratégicos, permitiu ao Secretariado ter nota positiva na area de avaliacao
institucional que, por sua vez, abriu caminho para a UE e o Secretariado iniciarem negociacdes sobre a assinatura
de acordos de contribuicdo em apoio a Agenda de Integracéo Regional da SADC.

A coordenacao dos principais programas de integracdo entre o Secretariado da SADC, a CUA e outras REC
continuou a ser uma parte importante das actividades do Secretariado da SADC. Conforme apresenta o Relatério,
o Secretariado jogou um papel crucial na facilitacdo da candidatura da SADC para o cargo de Presidente da UA,
como regido. Portanto, a candidatura bem-sucedida de S. Exa. Nkosazana Dlamini Zuma foi prova de que uma
SADC unida pode fazer uma grande diferenca.

Os esforcos tendentes a mobilizar recursos com vista a implementacao de programas e projectos regionais
continuaram a produzir resultados positivos. As relagdes estratégicas com os parceiros de desenvolvimento no
contexto da Declaragdo de Windhoek (2006) foram fortalecidas. Por outro lado, o Secretariado continuou a receber
apoio financeiro e técnico das organizagdes internacionais e dos diferentes paises.

Os recursos financeiros e humanos continuaram a representar grandes desafios para a implementacéao eficiente
e eficaz dos projectos e programas regionais. Os atrasos verificados e a falta de remessa das contribuicdes
financeiras por parte de certos Estados Membros agravaram o problema durante o ano em andlise.

Apesar dos desafios enfrentados durante a facilitacdo da implementacao dos projectos e programas de integracéo
regional, o Secretariado permaneceu comprometido com a cultura de concretizacdo de bons resultados, boa
governacao e transparéncia.

Para o futuro, o Secretariado reafirma o seu engajamento no contexto da facilitacdo da implementacéo de projectos
e programas de integracéo regional e permanece a disposi¢cao dos Estados Membros para assegurar que a regiao
supere, de forma colectiva, os desafios econdmicos emergentes.




APENDICE 1: INDICADORES SELECCIONADOS PARA
OS ESTADOS MEMBROS DA SADC, 2011

Populagdo | PIB (aos PIB Taxa de Taxa de | Taxa de | Exportagbes | Importagées | Total da Reservas
(Semestre, | pregos Per Crescimento | Inflagdo | Cambio de Bens e de Bens e Divida | Internacionais
'000) actuais, | Capita | do PIB Real | Anual Média Servicos Servigos Externa (excl. ouro,
milhdes | (USD) (%) (%) (Por (milhGes (milhGes (milhGes | milhdes USD)
usD) usD) usD) usD) usD)

Estado Membro

Angola 17.992 104.044 | 5.783 3,9 11,4 95,27 67.088 20.228 16.204 27.684
Botswana 2.025 17.727 8.754 51 8,5 6,80 6.820 7.725 4.007 8.824
RDC 75.259 23.700 315 6,9 12,6 919,44 10.133 11.501 4.518 1.273
Lesoto 1.879 2.366 1.259 4,3 5,0 7,30 1.157 1.986 786 1.344
Madagascar 20.696 10.025 484 0,5 9,5 2.025,10 2.657 4.110 2.637 1.263
Malawi 14.389 5.811 404 4,3 7,6 156,50 1.421 2.432 1.081 190
Mauricias 1.286 11.251 8.749 4,0 6,5 28,80 6.086 7.463 1.367 2.577
Mogambique 23.049 12.259 532 7,3 6,1 29,06 3.453 5.659 6.337 2.304
Namibia 2.105 12.704 | 6.035 4,9 51 7,15 5.499 6.643 4.385 1.775
Seychelles 87 1.014 11.602 5,0 2,6 12,38 478 876 461 279
Africa do Sul 50.586 406.063 | 8.027 3,1 5,0 7,30 117.033 119.501 111.462 42.595
Suazilandia 1.068 3.860 3.614 1,3 6,1 7,26 2.643 2.965 382 576
Tanzania 44.485 23.850 536 6,4 12,7 1.573,69 7.460 14.004 8.960 3.761
Zambia 13.459 19.207 1.427 6,6 8,7 4.797,00 9.047 7.637 3.648 2.167
Zimbabwe 12.754 10.068 789 9,3 3,5 1,00 3.645 7.047 14.317 n.a
SADC 281.119 663.948 | 2.362 3,8 7,4 244.620 219.778 180.550 96.611

Fonte: ANE dos Estados Membros da SADC
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