TERMOS DE REFERENCIA DO CONCURSO

PARA

A PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA
ANTERIOR E POSTERIOR AO CONTRATO

PARA

A Construcdo do Deposito de Logistica
Regional da Forca em Estado de Alerta da
SADC, em Rasesa, Gaberone, Botswana

PARA A

COMUNIDADE DE DESENVOLVIMENTO DA AFRICA AUSTRAL

CONCURSO N.°: SADC/ RLD CONST/ 01

COMUNIDADE DE DESENVOLVIMENTO DA AFRICA AUSTRAL
PLOT 54385 CBD

P/BAG 0095
GABERONE.
Botswana

MAIO DE 2019

1/138



Termos de Referéncia do Concurso — Servigcos de Consultoria para a Construcdo do Depdsito de Logistica Regional

da Forca em Estado de Alerta da SADC (SADC SF RLD) Verséo 1
INDICE
Item Descricéo Pagina
Predmbulo  Defini¢cdes 3
Volume 1 12 Parte Termos de Referéncia do Concurso 5
Volume 1 2.2 Parte — Informacgé&o a ser remetida para o 51
Concurso
Volume 2 Contrato de Prestacéo de Servicos de 99
Consultoria

Pagina 2 /138



Termos de Referéncia do Concurso — Servigcos de Consultoria para a Construcdo do Depdsito de Logistica Regional
da Forca em Estado de Alerta da SADC (SADC SF RLD) Verséo 1

PREAMBULO

1. DEFINICOES

1.1. Cliente

A Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (adiante designada SADC), a
organizacdo para a integracdo econémica, composta por 16 Estados-Membros e com sede
em Gaberone, Botswana, criada ao abrigo do Artigo 2.° do Tratado que cria a SADC.

1.2. Projecto

Prestacao de servicos de consultoria anterior e posterior ao proposto contrato de construcao
do Depdsito de Logistica Regional da Forca em Estado de Alerta da SADC em Rasesa,
Botswana

O Depésito de Logistica Regional da Forca em Estado de Alerta da SADC (SADC SF RLD)
estara localizado na vila de Rasesa, num terreno de 19 hectares, em Mochudi, Distrito de
Kgatleng, a cerca de 45 quilometros a Norte da Cidade de Gaberone, Republica do
Botswana. O terreno esta junto a estrada de terra de cascalho e linhas de alta tensdo. Uma
linha férrea passa ha aproximadamente 20 m do local. Ndo ha rede de esgotos no terreno. A
estrada principal asfaltada (A1) estd ha 8Km do local. O terreno esta vedado com uma rede
em losangos e foi feita alguma limpeza do mesmao.

A funcédo da Forca em Estado de Alerta da SADC é participar em opera¢des de manutencéo
da paz e humanitarias dentro e fora da Regido. A Forca em Estado de Alerta da SADC é
composta por componentes militar, policial e civil obtidas dos Estados-Membros da SADC.

O papel do Depésito de Logistica Regional da Forca em Estado de Alerta da SADC é
facilitar o armazenamento de material, equipamento e stocks para usuarios finais, para
assegurar a disponibilidade imediata de apoio logistico quando requerido pela Forca em
Estado de Alerta da SADC sem ter constrangimento de atrasos devido a longos processos
de contratacdo publica. O objectivo é facultar stocks numa base de ‘just in time” (na hora)
para satisfazer a capacidade de desdobramento rapido da Forca em Estado de Alerta da
SADC. O depdsito constitui uma componente vital da prontiddo da forca em estado de alerta.

1.3. Gestor do Projecto

O funcionario nomeado pelo Secretariado da SADC que sera responsavel pela
administracao do projecto.

1.4. Contrato

Os seguintes documentos constituirdo o contrato entre a SADC e o Consorcio:

1.4.1. A Proposta Técnica do Consorcio ao qual a empreitada sera adjudicada.
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1.4.2. A Proposta Financeira do Consoércio ao qual a empreitada sera adjudicada.
1.4.3. Os presentes Termos de Referéncia (incluindo toda adenda feita).

1.4.4. Contrato de Prestacao de Servicos de Consultoria.

1.5. Servicos

Tarefas a serem executadas pelo Consércio em conexdo com o presente projecto e pelas
guais sao responsaveis.

1.6. Consultor

Firma registada na respectiva disciplina encomendada para prestar servicos profissionais
e/ou especializados sobre qualquer aspecto do projecto no &mbito do Consorcio.

1.7. Consércio

Uma equipa de consultores integrada por Arquitectos, Engenheiros Civis e Estruturais,
Engenheiros Mecéanicos, Engenheiros Eléctricos, Agrimensores de Quantidade,
Agrimensores Topograficos, Ambientalistas e Engenheiros Geotécnicos e composta pelo
Consultor Lider para prestar servicos profissionais ou especializados sobre qualquer aspecto
do projecto.

1.8. Consultor Lider

Firma de consultoria responséavel pela formacao do Consércio, representante do Consércio e
Firma de Consultoria habilitada pelo Consércio a assinar os documentos do contrato com a
SADC sobre a adjudicacdo ao Consorcio dos Servicos de Consultoria Anterior e Posterior ao
Contrato para a Construcdo do Depdsito de Logistica Regional da Forca em Estado de Alerta
da SADC em Rasesa, Botswana. Concurso Numero SADC / RLD CONST / 01. Neste
projecto, o Consultor Lider serd a Firma de Arquitectura.

1.9. Subconsultor

Um profissional ou uma agéncia contratados por um Consultor para prestar servigcos
especializados para os quais o Consultor sera responsavel perante o Consoércio.

1.10.  Orcamento

O custo total estimativo para a realizagao da consultoria e das obras de construcéo.
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2. INFORMACAO DE BASE

2.1. O Projecto

O presente projecto sob a referéncia de concurso nimero SADC/ CONST RLD/01 refere-se
a Prestacédo de Servicos de Consultoria para a concepgéo e fiscalizacdo da construcdo de
diversos edificios e infra-estrutura conexa para o Deposito Regional de Logistica da Forca
em Estado de Alerta da SADC na vila de Rasesa, em Mochudi, situada a 45 quilometros da
Cidade de Gaberone, Botswana.

2.2. Local do Projecto

O local do projecto é a vila de Rasesa, em Mochudi, Distrito de Kgatleng, a
aproximadamente 45 quildmetros da Cidade de Gaberone, Botswana. O tamanho do terreno
€ de 19 hectares. A informacéo preliminar sobre o local é conforme a clausula 1.2 destes
TdR. Todavia, o consorcio deve efectuar uma investigacdo aprofundada do local para
elaborar documentos do concurso correctos e abrangentes para se evitar variagbes nas
fases pré-contrato e pds-contrato.

2.2.1. Visita obrigatéria ao local

Havera uma visita obrigatéria ao local para todos os proponentes a 25 de Junho de 2019 as
10:00, hora local. Aconselha-se aos proponentes a concentrarem-se na Sede da SADC sita
no CBD em Gaberone, as 09:00. Queiram notar que 0s consoércios que ndo enviarem
representante para esta visita obrigatoria serdo automaticamente desqualificados.

2.3. Duracéao do Projecto

A duracdo do pré-contrato deve ser estimada pelo consércio. A duracdo do pdés-contrato
para a fase um (1) deste projecto € estimada em 30 meses. Queiram notar que os desenhos
para este projecto serdo feitos holisticamente para todo o projecto mas a construcdo sera
feita em fases. O cliente determinard o ambito das obras para cada fase de construcdo. Os
honorarios poés-contrato ndo serdo alterados para todas as fases de construcdo. Esta
abordagem faseada da constru¢do ndo devera implicar nenhuns custos extras para o cliente.

2.4. Certificado de Quitacéao Fiscal

Todos 0s concorrentes devem anexar as suas propostas técnicas, uma coépia certificada dos
seus certificados de quitacdo fiscal valido, emitidos pela Autoridade Tributaria do Botswana
(BURS) ou por qualquer outra autoridade responsavel por assuntos fiscais nos respectivos
paises. Todas as firmas parte do consorcio devem submeter um certificado de quitacdo
fiscal.

2.5 Certificado de registo comercial
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Todos os concorrentes devem anexar as suas propostas técnicas, uma copia certificada dos
seus certificados validos de Registo Comercial / Constituicdo das suas firmas: Todas as
firmas parte do consércio devem submeter um certificado de registo comercial.

Nota: ndo uma copia digitalizada ou uma copia de uma coOpia, mas uma copia com o
carimbo original da autoridade tributéaria.

2.6 Numeracédo de paginas dos TdR
Os proponentes também devem tomar nota do seguinte:

Estes Termos de Referéncia contém paginas numeradas consecutivamente. O proponente
deve verificar o nUmero de paginas e se constatar a falta ou duplicacdo de alguma, ou que
0S numeros, a redaccdo ou os Termos de Referéncia contém quaisquer erros Obvios, o
proponente devera reportd-lo & SADC imediatamente e fazer com o mesmo seja rectificado,
dado que a SADC nédo se responsabilizara por nenhum erro na proposta decorrente do
acima referido.

2.7 Anuncio do Concurso
2.7.1 Recolha e submissé&o de propostas

As propostas serdo anunciadas no site da SADC de 10 de Maio de 2019 a 25 de Agosto de
2019. O prazo para submissdo de propostas sera 25 de Agosto de 2019. As propostas
devem ser submetidas estritamente em formato de papel. As propostas devem ser
depositadas no Cofre de Submissdo de Propostas da SADC, na Recepc¢édo da Sede da
SADC, em Gaberone, Botswana.

2.7.2 Concurso para servi¢cos de consultoria prévia e posterior

Informa-se aos proponentes que estdo a concorrer para a prestacdo de servicos de
consultoria anterior e posterior a contrato para efeitos de concepc¢édo de todo o projecto,
preparacdo de documentos da construcdo aprovada, obtencédo de todas as autorizacdes e
licencas, realizacdo de processos de concurso para a contratacdo do empreiteiro,
fiscalizacdo da construcdo de edificios e infra-estruturas de servicos afins e encerramento do
projecto.

2.7.3 Data limite para submissédo de perguntas e pedidos de esclarecimento

Informa-se aos proponentes que a data limite para perguntas e esclarecimentos sobre os
TdR sera de trés (3) dias Uteis antes da data de encerramento do presente concurso.

2.7.4 Adendas ao Concurso

Quaisquer adendas ao referido nos presentes TdR serdo comunicadas por e-mail através da
pagina Internet da SADC.

2.7.5 Instrucdes para a Submisséo de Propostas
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Deve-se submeter um (1) original e duas (2) copias de Propostas Técnicas e um (1) original
e duas (2) copias de Propostas Financeiras. As propostas técnicas e financeiras devem ser
submetidas em envelopes separados.

2.7.6 Conformidade das Propostas

As clausulas a seguir constituem requisitos de conformidade com os Termos de Referéncia e
as Instrucdes para o Concurso:

Tabela 2.7.6

Clausula Descricao

Clausula5.2.1.5.4 LimitacBes para a Submissdo de Propostas pelo Consércio de
Consultoria.

Clausula 5.2.1.5.2 Requisitos para a formacéo de consorcio.

Clausula 2,5 Os certificados de registo comercial / de constituicdo de todas
as empresas que formam o consarcio.

Clausula 2.4 Certificados de quitacdo fiscal de todas as empresas que
formam o consorcio.

Clausula 3.4.4 Desenhos/Projectos Esqueméticos da Proposta

Clausula 2.2.1 Visita obrigatéria ao local

O ndo cumprimento de qualquer destes requisitos levara a desqualificacdo automética
da proposta.

2.7.7 Perguntas e comentarios sobre o concurso

Todas as perguntas e comentarios sobre o presente concurso devem ser enviados por e-
mail, o mais tardar trés (3) dias Uteis antes do encerramento deste concurso para 0S
seguintes funcionarios da SADC (NB: toda correspondéncia sempre deve incluir todos os
funcionarios), e deve-se fazer seguimento por e-mail de confirmacdes de recepcao:

Martin Malongo Brigadeiro Michael Mukokomani
Mmalongo@sadc.int mmukokomani@sadc.int

Sr. Gift Gwaza
Ggwaza@sadc.int
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As respostas a pedidos de esclarecimento devem ser dirigidas a todos os concorrentes por
e-mail e deve ser solicitado a todos 0s proponentes que acusem a sua recep¢ao por email.

2.8 O Cliente

O Cliente ¢ a Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) - (doravante
designada SADC), uma organizacao para a integracao econdmica, composta por 16 Estados-
Membros, com sede em Gaborone, Botswana.

2.9 Endereco de correspondéncia do Cliente

Toda a correspondéncia deve ser dirigida a:
SECRETARIA EXECUTIVA
Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral

Prestacado de Servigos de Consultoria Anterior e Posterior ao
Contrato de Construcao do Depdsito de Logistica Regional da
Forca em Estado de Alerta da SADC, Rasesa, Gaberone, Botswana

Concurso Numero SADC / RLD CONST /01
P/BAG 0095
GABERONE
BOTSWANA

O endereco fisico é,
Secretariado da SADC
Plot 54385 CBD
Gaberone, Botswana

Os dados de contacto séo:
Telefone:  +267 3951863
Fax: +267 3951864
3 AMBITO DE TRABALHO DO PROJECTO
3.1 Edificios e Infra-estruturas
O projecto consiste na prestacao de servicos de consultoria anterior e posterior ao contrato

para a proposta construcdo do Dep0ésito de Logistica Regional da Forgca em Estado de Alerta
da SADC.
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As obras incluirdo os desenhos e a fiscalizagdo da constru¢do de varios edificios e servigos
de infra-estrutura conexos.

3.2 Mudanca de tipo de uso da terra e aquisi¢cdo de servidao fundiéria

Caso seja necessario proceder a mudanca de tipo de uso da terra ou a aquisicdo de
serviddes fundiarias, o consorcio deverd solicitar licengas ou o terreno necessario, e garantir
gue 0 mesmo seja concedido para permitir o sucesso do projecto.

3.3 Elaboracao de Planos Directores

O consoércio deve obter todos os documentos necessarios de planeamento urbano junto da
direccdo de planeamento urbano municipal e regional para garantir o cumprimento do
normatizado, para que as propostas de desenvolvimento obtenham a necesséria aprovacao
das autoridades de planificagao.
3.4 Edificios e Infra-estruturas propostos

3.4.1 O seguinte é o ambito das obras de construgcao propostas

1. Bloco de administracdo: para acomodar cerca de 50 ndo oficiais, com uma sala
de treino, salas de reunides, etc.

2. Hangares/chalés de alojamento: para acomodar um batalhdo de 500 soldados
de preferéncia em blocos de 100 para cada.

3. Apartamentos residenciais: com 50 unidades individuais para altos oficiais do
exercito

4. Escritério da Policia Militar: para acomodar cinco (5) altos funcionarios e duas
celas de detencéo.

5. Armazéns para armazenamento: 4 de cerca de 30m x 70m X 7m cada
6. Oficinas de manutencao de veiculos: 2 de cerca de 20mx50mx7m cada
7. Casas fortes (arsenal de armas ligeiras) : 2 de 15mx15mx5m cada

8. Postos de Saude (mini-clinicas) com quartos para enfermeiros e quartos para
repouso de pacientes em caso de necessidade: 1

9. Guaritas
10.Cantina e Cozinha

11.Ginasio
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12.Parques de estacionamento cobertos

13.Parques de estacionamento nao cobertos

14.Espacos abertos pavimentados (com asfalto pré misturado bet&o ou ladrilhos).
15.Ponto de abastecimento de combustivel

16.Campos de desportos: futebol, volei, basquetebol, etc.

Propde-se que o edificio mais alto ndo deve ter mais de 9m (3 andares), com excepcao da
torre de seguranca. Todos os edificios devem estar equipados com 0s seguintes servicos de
construcdo, (mas nao limitado aos mesmos) como considerado adequado:

3.4.2

Instalacao eléctrica
Sistema de aquecimento, ventilagdo e ar condicionado (HVAC)
Sistemas de aguas
Sistemas de proteccao contra incéndio
Sistemas de deteccédo de incéndio e de evacuacao
Controlos de acesso
Circuito fechado de televisdo (CCTV)
Elevadores, escadas e tapetes rolantes
Sistemas de comunicacgéo
Sistemas de gestao de construcéo
Sistemas de seguranca
Sistemas de dados
O seguinte é o ambito proposto de infra- estruturas no local
1. Estradas e Drenagem de aguas pluviais
2. Reticulacdo de agua
3. Sistema de esgoto
4. Estacao de Tratamento de Esgoto se necessario
5. Rede eléctrica
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6. Mini-subestacdes se necessario
7. Geradores de Emergéncia
8. Sistemas de Informacdo e Comunicagao

9. Torre de seguranca: semelhante a torre de controle de aeronaves - 4

3.4.3 O seguinte é o ambito proposto de infra- estruturas fora do local

1. Estrada de acesso asfaltada a partir da estrada principal Al
(aproximadamente 20 Km de comprimento)

2. Estrada pavimentada para carros de grande tonelagem para acesso a
Linha de caminhos-de-ferro (cerca de 30m de comprimento)

Linhas de agua

W

Linhas de esgoto com pocos de inspecc¢ao
5. Linhas de electricidade
6. Sistemas de informacdo e comunicacao

Uma vez confirmada a aquisicdo das necessarias servidoes fundiarias ser4 dado aval aos
projectos da estrada de acesso asfaltada de ligacéo a estrada Al e de acesso a linha férrea
de interligacdo com a linha ferrovidria existente nas proximidades. O consorcio seré
responsavel pela aplicacéo e aquisicdo da parcela de terreno necessaria.

O consorcio de consultoria pode propor quaisquer outros servicos e edificios
considerados necessarios para tal projecto

3.44 Desenhos/Projectos Esquematicos da Proposta

O consorcio deverAd submeter conjuntamente com a sua proposta técnica,
desenhos/projectos esquematicos indicativos de todos os edificios e o layout do site global
proposto, mostrado através de planos e perspectivas para proporcionar ao Cliente uma
perspectiva do que o projectista esta a propor. O mesmo nao tera limitacdo de paginas. Os
desenhos/projectos esquematicos devem ser feitos no minimo em tamanho A3. Vide os itens
3.4.1 e 3.4.2 para a verificacdo do ambito a ser considerado.

Como parte da proposta técnica proposta, o Consorcio deve produzir uma opc¢ao de
projecto esquematico para cada tipo de edificio e uma proposta de layout do site, para ser
avaliada como parte da apresentacao da proposta.
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Trés (3) Copias em formato em papel, um (1) original e duas (2) copias do desenho
esquematico e uma (1) copia em formato electrénico do desenho esquematico em adobe
acrobat (pdf) e AutoCAD a ser submetida em cd a SADC.

O desenho esquematico deve ser encadernado separadamente para avaliacao.
Os seguintes itens devem ser incluidos nos desenhos esquemaéticos:

3.4.4.1 Desenhos preliminares do edificio para o rés-do-chao, outros pisos, SEM seccdes,
elevagdes simples.

3.4.4.2 Proposta preliminar do plano de layout para todo o site, indicando todos os
edificios, estradas internas, posicdo de acesso da linha de caminhos-de-ferro, etc.

3.5 Layout de planeamento de construgéo

O site deve ser planeado de forma a se conseguir uma utilizacdo econdmica e maxima do
espaco.

3.6 Avaliacdo do Impacto Ambiental

Dispensou-se a realizacado de uma avaliacdo de impacto ambiental integral. No entanto, foi
elaborado e aprovado um plano de gestdo ambiental abrangente.

3.7 Levantamento cadastral e topografico

O consorcio deve realizar os levantamentos cadastrais, topograficos, de titulos de
propriedade ou qualquer outro levantamento necessario, que deverdo estar ligados a rede
nacional em conformidade com os requisitos de levantamento. O agrimensor topografico
deve procurar obter toda e qualquer aprovacao necessaria para finalizar o trabalho.

3.8 Investigacdo Geotécnica e de Solos

O consdércio deve realizar as investigacdes geotécnicas e de solos em conformidade com
requisitos de engenharia.

3.9 Projecto de Planeamento Territorial / Urbano

O consoércio deve conceber os edificios e infra-estruturas de apoio em conformidade com as
relevantes normas de planeamento e maximizar a utilizagéo da terra para alcancar eficiéncia
no uso da terra.

3.10 Pacote de Contratos do Projecto
3.10.1 Pacote de contrato de consoércio de consultoria
Este projecto é um contrato de consorcio Unico para a prestacdo de servigos de consultoria

anterior e posterior a contrato.
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O Consorcio deve observar que o Cliente reserva-se o direito de rescindir o contrato do
projecto em qualquer fase do projecto, caso o cliente ndo esteja satisfeito com o
desempenho do Consorcio. A Fase Pré-Contrato deve ser avaliada integralmente pelo
Cliente antes do término e serad dada uma instrucdo formal para se prosseguir para a Fase
Pés-Contrato.

3.10.2 Fases do Contrato de Construcao

O Consorcio deve observar que embora a concepgao de todo o projecto sera feita de forma
holistica, a construcdo do projecto sera feita em fases. O grau de faseamento do projecto, e
0 ambito de cada fase, sera determinado pelo cliente, e 0 mesmo ndo deve implicar nenhum
custo adicional de consultoria.

3.10.2.1 Construcdao do edificio

Este projecto serd concebido de modo a que a constru¢do de edificios possa ser feita em
fases.

Para facilitar esta abordagem de construcéo faseada, o consorcio deve submeter um anexo,
indicando a discriminacdo dos precos contratuais pré e pOs contrato, para cada edificio
envolvido neste projecto. Isso fard parte da proposta financeira. Vide a Clausula 3.4.1 para a
definicho do ambito das obras. Queira usar o Anexo J como modelo para indicar a
discriminagéo dos precos.

3.10.2.2 Construcdao de Infra-estruturas de Servi¢cos

A construgdo de infra-estruturas deve ser executada em fases. A construgdo de infra-
estruturas serd conjugada o quanto possivel para garantir/permitir a funcionalidade dos
edificios a serem construidos.

Para facilitar esta abordagem de construcdo faseada, o consércio deve enviar um anexo,
indicando a discriminacdo dos precos pré e pds contratuais, para cada infra-estrutura de
servicos envolvida neste projecto. Deve-se indicar claramente unidades de medida
adequadas. Isso fara parte da proposta financeira. Vide a clausula 3.4.2 para a definicdo do
ambito de infra-estruturas no local e a clausula 3.4.3 para a definicdo do ambito de infra-
estruturas fora do local. Queira usar o Anexo J como modelo para indicar a discriminacéo
dos precos.

4 CONDIQC)ES DE ESPECIFICAS DO PROJECTO
4.8 Servigos de Consultoria Pré-Contrato & Pos-Contrato
O Cliente deseja contratar o Consoércio para a Prestacdo de servicos completos de

consultoria anterior e posterior ao contrato de constru¢cdo do Deposito de Logistica Regional
da Forca em Estado de Alerta da SADC em Rasesa, Botswana.
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Para poder prestar os servigos de consultoria, 0 Consorcio ira reunir empresas experientes
de Arquitectos, Engenharia Civil e Estrutural, Engenheiros Eléctricos, Engenheiros
Mecéanicos, Agrimensores de Quantidade, Agrimensores Topogréaficos, Engenheiros
Geotécnicos e Ambientalistas.

4.9 Escritérios do Consoércio

O consorcio operara a partir de um escritdrio no Botswana e todos os relatérios de projectos,
desenhos, documentacgao, licencas, autorizagbes e quaisquer outros trabalhos devem ser
produzidos no Botswana. O estabelecimento de um escritorio é responsabilidade do
consorcio.

4.10 Linhas Hierarquicas do Consércio Consultor Lider

Na realizacdo da consultoria, o Consorcio, atravées do Consultor Lider interagird com, e
reportara directamente a, SADC através do Gestor do Projecto da SADC.

4.4 Registos profissionais
O consorcio deve notar que alguns quadros seniores do consoércio devem estar registados
junto das seguintes Autoridades Reguladoras Profissionais das suas respectivas areas de
actividade, as suas préprias expensas:

e Ordem dos Engenheiros do Botswana

e Ordem dos Arquitectos do Botswana

e Associacao dos Agrimensores do Botswana.

4.4.1 Os quadros seniores do consorcio que constituem o seu nucleo e devem estar
registados nos organismos profissionais acima sao:

e Arquitectos Seniores

e Engenheiros Civis e Estruturais

e Engenheiros Eléctricos

e Engenheiros Mecénicos

e Agrimensores de Quantidade Seniores

4.4.2 Caso o concurso seja adjudicado a um consorcio que ndo esteja domiciliado no
Botswana, o consércio deve solicitar e obter registos temporarios para 0s seus
guadros seniores, como indicado no ponto 4.4.1 supra. O registo temporario sera
operacional apenas para este projecto. O custo de registos temporarios sera
suportado pelo Consorcio.
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4.5 Licencas de Trabalho e de Residéncia

E da responsabilidade do consércio da consultoria obter licencas de trabalho e de residéncia
para todos os seus membros que ndo sejam cidadaos nacionais do Botswana. Os relevantes
custos serdo da responsabilidade do consorcio.

5 INSTRUC}@ES AOS PROPONENTES
5.8 Modelos para as propostas

Os concorrentes devem utilizar os modelos constantes nos Anexos destes TdR para
prepararem ambas propostas técnica e financeira.

Copias electronicas dos modelos previstos nestes Termos de Referéncia estdo disponiveis
para todos os concorrentes na pagina Internet da SADC.

5.9 Proposta Técnica

A proposta técnica deve ser apresentada em duas partes encadernadas em separado:

5.9.1 Proposta técnica (um original e duas copias)

A proposta técnica deve ser impressa em face Unica e em tamanho minimo de fonte Arial 12.
O Anexo 1 (Seccdo 12) deve ser colocado imediatamente a seguir a pagina de
apresentacéo técnica, seguido da pagina de "indice", que sera a pagina n° 2. Cada uma das
seccdes seguintes (nha mesma ordem) deve comecar numa nova pagina para cada
disciplina: Nao deve haver nenhuma limitacdo de paginas para a apresentacédo da proposta
técnica.

5.9.1.1 Perfil da empresa
A estrutura da empresa deve descrever o organigrama, 0S recursos e a carga de trabalho

corrente detalhada.

O perfil da empresa deve destacar a qualificacdo e a experiéncia da empresa em projectos e
empreitadas.

5.9.1.2 Referéncia do Projecto da Firma

Deve ser apresentada uma lista de projectos em curso e concluidos realizados para
governos, empresas e sector privado, dentro e fora do pais, nos ultimos dez (10) anos,
incluindo o valor e o ponto de situagdo de cada projecto em conformidade com o modelo
apresentado no Anexo C1. O valor do projecto cotado deve ser todo o custo de construcéo
do projecto. Os proponentes DEVEM indicar dados de contacto do cliente, conforme
solicitado.

5.9.1.3 Garantia de qualidade
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Deve ser feita uma declaragéo detalhada descrevendo os procedimentos, medidas, recursos
e pessoal que o proponente pretende empregar nesta consultoria para a garantia de
gualidade. Os Anexos D-1 e D-2 devem ser utilizados como guias.

5.9.1.4 Metodologia e Plano de trabalho

O consoércio deve apresentar um plano de trabalho detalhado e um programa de consultoria
em Microsoft Project ou outro formato acordado, como parte da proposta técnica.

Deve ser apresentado um plano de trabalho abrangente que deve incluir uma abordagem
geral, directrizes sobre os desenhos assim como especificacdes e codigos de pratica (se
aplicavel) a serem utilizados. O Capitulo 13 deve ser usado como guia.

5.9.1.5 Consorcio da Consultoria
5.9.1.5.1 Estrutura e Perfil do Consércio
A estrutura do consorcio deve compreender as seguintes disciplinas:

a) Arquitectura

b) Engenharia Civil/Estrutural,

c) Engenharia Mecénica

d) Engenharia Eléctrica e

e) Levantamento de Quantidades.

f)  Engenheiros Geotécnicos

g) Agrimensor Topogréafico

h)  Ambientalistas
5.9.1.5.2 Requisitos para a formacé&o de consoércio
A proposta técnica apresentada pelo consorcio deve ser acompanhada de um Documento
de Formacéao/Acordo de Consoércio devidamente autenticado por um notéario publico ou
por outro oficial incumbido de testemunhar declaracbes ajuramentadas, que define
precisamente as condicbes em que o consércio funcionara, incluindo os elementos
essenciais abaixo; vide o Anexo H como guia.

a) Identidade do Projecto.

b) Identidade das Partes Contratantes.

c) Responsabilidades claramente definidas das partes (natureza e percentagem de
trabalho).

d) Identidade do Lider da Equipe autorizado a representar e vincular o consércio.
e) Formula de reparticdo de receitas (se aplicavel).
f)  As pessoas homeadas para a resolugéo de litigios sobre:
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i. Assuntos Financeiros
ii. Assuntos Juridicos
g) Auditores (se aplicavel)

h) Assinatura das partes contratantes, mais Nomes & Assinaturas de Testemunhas,
incluindo uma clausula segundo a qual os membros do consorcio sédo solidariamente
responsaveis perante o Cliente (SADC) pela execucao do contrato.

i)  Quaisquer outras informacdes necessarias para permitir uma avaliacdo completa da
sua funcéo

5.9.1.5.3 Termo de Compromisso do Consércio de Consultoria
O Consorcio de Consultoria deve permanecer uma entidade juridica durante toda a duracao

do projecto e deve ser especifico para este projecto, devendo manter-se legalmente vigente
durante a vigéncia do projecto.

5.9.1.5.4 LimitacOes para a Submissé&o de Propostas pelo Consorcio de Consultoria

Os seguintes servicos essenciais devem ser limitados ao concurso para este projecto uma
vez em uma Unica proposta de consorcio de consultoria e ndo devem aparecer em qualquer
outro consorcio de consultoria;
a) Arquitectura,
b) Engenharia Civil & Estrutural,
c) Engenharia Mecanica,
d) Engenharia Eléctrica
e) Agrimensor de Quantidade
Outros servicos, que podem ser objecto de concurso através de varios consércios de
consultoria, sdo:
a) Levantamento Topografico
b) Engenharia Geotécnica

d) Ambientalistas

Cada consorcio deve integrar as oito (8) disciplinas acima mencionadas. Vide a tabela 9.4
para informacdo sobre o numero minimo de profissionais acima mencionados, necessario
neste projecto.

5.9.1.5.5 Consultor Lider
Uma das firmas parte do consércio deve ser designada como o Consultor Lider, que tera

poder para vincular o consorcio e sera responsavel pelo comando geral do projecto. Neste
projecto, a Firma de Arquitectura sera o Consultor Lider.
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5.9.1.5.6 Pagamentos ao Consorcio

Todo o dinheiro devido ao Consorcio sera pagavel directamente a cada um dos membros
do Consorcio de Consultoria depois que o Consultor Lider facultar ao Cliente (SADC)
facturas detalhadas de honorarios para o seu pagamento. Ao submeter reivindicacfes de
pagamento de honorarios e desembolsos, o Consultor Lider deve instruir a SADC a fazer
pagamentos ao(s) consultor(s) se no seu entender um marco de desempenho tiver sido
alcancado com sucesso e em conformidade com a proposta financeira. O Consultor Lider do
Consoércio ndo deve recomendar o pagamento se o trabalho realizado pelo consultor ndo
tiver sido executado profissionalmente e a um nivel satisfatério. Uma actuacéo contraria do
Consultor Lider sera considerada ma conduta profissional deste. Se isso acontecer, o Cliente
vai exigir a rectificacdo imediata pelo Consultor Lider no prazo de 14 dias apés a data da
notificacdo. O ndo cumprimento da demanda do Cliente pode resultar em rescisdo do
contrato pelo Cliente.

5.9.1.5.7 Substituicdo de Recursos do Consarcio

O Secretario Executivo da SADC ou seu representante podera, apos a adjudicacdo do
concurso, solicitar ao Consultor Lider para substituir a(s) empresa(s) ou pessoal da(s)
empresa(s), cujo desempenho nédo seja aceitavel para o projecto.

Caso qualquer dos funcionarios propostos se desvincule de uma empresa do Consorcio apos
a adjudicacao do concurso, o Secretario Executivo da SADC ou seu representante solicitara
ao Consorcio para substituir tal(s) funcionarios por pessoal com habilitacBes iguais ou
superiores.

5.9.2 Anexo a Propostas Técnicas (um original e duas copias)

O Anexo a Propostas Técnicas ndo deve ter limitacdo de paginas e deve compreender os
seguintes documentos para cada membro do consorcio:

a) Copias autenticadas dos CV e diplomas académicos do Director e do pessoal
proposto. Similarmente, pode-se facultar prova certificada de adesao a organizagdes
profissionais (no caso vertente), comprovativos de vinculo laboral na empresa e
comprovativos de identidade de todos os funcionarios propostos para integrarem o
consarcio.

b) Copia autenticada do certificado de registo de todas as empresas.
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c)

d)

f)

9)

h)

5.10

5.10.1

Copia autenticada de Seguro de Responsabilidade Profissional valido ou prova de
gue Seguro de Responsabilidade Profissional valido esta em vigor (obtidas de uma
companhia de seguros e NAO de um corrector) de pelo menos 1.000.000,00 BWP
(um milh&o de Pulas) para firmas de arquitectura, engenharia civil/estrutural e de
levantamento de quantidades e de 500.000,00 BWP (quinhentas mil Pulas) para
firmas de engenharia eléctrica e mecanica. Ndo ha necessidade de Seguro de
Responsabilidade Profissional para agrimensores topograficos, ambientalistas e
engenheiros geotécnicos. Caso este concurso seja adjudicado a um consércio nao
domiciliado no Botswana, as empresas acima mencionadas, que constituem o
ndcleo duro do consorcio deverdo adquirir o Seguro de Responsabilidade Civil
Profissional baseado no vigente no Botswana, similarmente ao mencionado acima,
antes de comecarem o trabalho de consultoria. O mesmo devera ser adquirido as
custas do consorcio.

Copia autenticada de certificado de quitacéo fiscal emitido pela Autoridade Tributaria
do Botswana (BURS) e por organismos tributérios similares no caso de empresas de
fora do Botswana.

Documentos impressos em ambos os lados devem ser copiados como
apresentados. Copias certificadas de traducfes devem ser anexas a copias
certificadas de certificados que ndo estejam em inglés.

A certificacdo de documentos necessarios deve ser feita pela Instituicdo/ Reparticdo
emissora desses documentos ou por um Notario.

No caso de documentos emitidos por instituicdes de fora do Botswana, apenas um
Notario ou o Alto Comissariado/Embaixada (no Botswana) do pais a partir do qual
os documentos foram emitidos devem certificar esses documentos.

No entanto, ndo sendo limitado, o organigrama completo do pessoal da empresa,
incluindo Directores e suas qualificagdes, resumo das consultorias recentes feitas e
sua duracdo (para ambos o governo e o sector privado), capacidades especiais e
meios como computadores e software. Usar o Anexo A como guia.

A SADC deve verificar a informacdo contida nas propostas técnicas antes da
avaliacao final e adjudicacéo.

Proposta Financeira

Honoréarios fixos da Consultoria Anterior e Posterior a Contrato

Informa-se aos proponentes que 0s servigos de consultoria anterior e posterior a contrato
devem ser propostos a um PRECO FIXO. Os honorérios sdo pagaveis pelo ambito de
trabalho estabelecido e ndo devem ser ajustados devido a subidas de custos de construcéo
no decurso da consultoria.

5.10.2

Honorarios profissionais da Consultoria Anterior e Posterior a Contrato

As propostas financeiras para a prestacao de Servigcos de consultoria anterior e posterior
ao contrato devem incluir o seguinte:
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a)

b)

5.10.3

Honoréarios profissionais para cada membro do Consorcio. Relativamente ao
"calendario para o pessoal profissional / técnico e outro”, as taxas governamentais
aprovadas recentemente pelo Conselho de Contratacdo Publica e Cesséo de
Activos do Botswana (PPADB) podem servir de referéncia para a determinacéo de
honorérios profissionais devidos a todos os consultores. O mesmo deve ser
resumido como um valor Unico, mas deve-se anexar a sua discriminacao.

Despesas reembolsaveis projectadas por cada um dos membros do consorcio, tais
como de impressao, copias, producdo de documentos de concurso, reuniées no local,
producdo de relatérios de balanco, inspecc¢des ao local, transporte, etc. devem ser
indicadas claramente e discriminadas separadamente no Anexo G2. Informa-se aos
proponentes que as Despesas Reembolsaveis indicadas acima ndo serdo tidas em
conta durante o processo de avaliagdo, mas serdo utilizadas apenas para fins de
orcamentacdo. O Cliente reembolsard os custos de tais despesas ao Consorcio
mediante comprovacao dos custos incorridos. O mesmo deve ser resumido como um
valor Unico, mas deve-se anexar a sua discriminacao.

Os honorérios totais e a estimativa de despesas reembolsaveis pré-contrato
referentes a cada membro do consércio devem ser facultados usando os Anexos
F1, F2, F3, F4, F5, F6, F7, F8

Os honorérios totais e a estimativa de despesas reembolsaveis pds-contrato
referentes a cada membro do consércio devem ser facultados usando os Anexos
F10, F11, F12, F13, F14, F15, F16, F17

Os honorarios totais para o consércio e todos os desembolsos pré-contrato devem
ser fornecidos usando o Anexo FO, enquanto os honorarios totais e todos os
desembolsos pos-contrato para o consércio devem ser fornecidos usando o Anexo
Fo.

Variagéo Iniciada pelo Cliente (CIV)

A taxa de design para quaisquer Variacfes Iniciadas pelo Cliente (CIV) ou alteracdes do
ambito do trabalho devem ser pagas com base no seguinte principio:

5.3.4

Mudancas de ambito de até 60% do ambito original (utilizado como base o nimero de
edificios e os tipos de infra-estrutura indicados nos TdR) ndo implicardo honorarios
adicionais.

Mudancas acima de 60% do ambito original implicardo aumento percentual do ambito
(acima de 60%) multiplicado pela metade do honorério originalmente cotado desse
item particular afectado pela variacdo, como honorarios adicionais: Assim, 0s
Honorarios Adicionais = ( aumento percentual do ambito menos 60%) x ( 0,5 x
honorarios propostos dos consultores para aquele item em particular afectado pela
variacao).

Tais custos devem ser acordados mutuamente com a SADC.

Taxas de design para quaisquer CIV ou alteracdes do ambito de trabalho devem ser
pagos no momento em que o design é feito para tais variagdes.

Juros de mora devido a pagamento tardio de facturas
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Os juros acumulados devido a atraso no pagamento de facturas devem ser pagos com base
no seguinte principio.

5.3.5

5.3.6

Atraso de pagamento de até (60) sessenta dias apds a submissdo de uma factura ndo
contestada, ndo atrai nenhum juro.

Atraso de pagamento de mais de sessenta dias ap0s a submissédo de uma factura nao
contestada, implicard juros simples mensais de cinco por cento (0,5%) do montante
dessa factura em particular em mora.

O montante maximo (limite) de juros simples que se pode cobrar devido a atraso no
pagamento de uma determinada factura é 5% do montante total dessa factura em
atraso.

Os juros devidos a atrasos de pagamento sé serdo pagos se 0 consorcio o reivindicar.
Deve notar-se que neste concurso so se aplica juros simples.
Pagamentos

Os pagamentos serdo efectuados em conformidade com os certificados aprovados
pelo gestor do projecto e de acordo com o ambito de trabalho estabelecido, como
indicado na clausula 10 destes Termos de Referéncia.

O pagamento devera ser feito em ddélares norte-americanos e, se aplicavel, cobrar-se-
a imposto sobre o valor acrescentado (IVA) sobre tais montantes a taxa aplicavel.

Os pagamentos devem ser feitos com base em facturas mensais submetidas pelo
consorcio e no prazo de 30 dias a contar da data da recepcdo de factura néo
contestada.

Sera deduzido um montante equivalente a cinco por cento (5%) do valor certificado de
obras feitas de cada factura, que sera mantido pelo empregador como garantia de
retencdo e s6 sera liberto apoés a conclusdo do periodo de responsabilidade por
defeitos da fase pos-contrato e apdés a submissdo do relatério de conclusdo do
projecto.

Exigir-se-4 0 pagamento de indemnizacdo de cinco por cento (0,5%) do preco
contratual, por cada més de atraso em caso de atraso na concluséo dos trabalhos

O limite de valores de retencdo e indemnizacdo € de cinco por cento (5%) do
montante do contrato.

Deve notar-se que neste concurso aplica-se interesse simples apenas.
Reembolsavel: Custos de comunicacéo & despesas administrativas gerais

As seguintes despesas sao consideradas incluidas no montante reembolsavel total ou taxa
percentual e, portanto, ndo serédo reembolsadas separadamente.

a)

b)

Todos os custos de comunicacdo e despesas administrativas gerais relacionados
com o projecto.

O tempo gasto com a coordenacdo bem em reunibes mensais de briefing ao cliente
na fase pré-contrato e em reunides mensais no local na fase pés contrato.
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c) O tempo de viagem para participar em ac¢oes de coordenacao, reunides de briefing
ao cliente e quaisquer outras reunifes dos funcionarios do consorcio afectos ao
projecto bem como para a participacdo em reunides e inspeccdes no local na fase
pos contrato.

d) E suposto que na fase pré-contrato o consorcio faca apresentagdes mensais em
power point ao cliente sobre o progresso alcancado e submeta relatérios mensais de
balanco. As apresentacdes e o relatério também devem ser submetidos ao cliente
em formato electronico, nomeadamente em pdf, e qualquer outra versao editavel em
formato electrénico.

e) E suposto que na fase pds-contrato o consércio participe em reunides mensais no
local e de coordenacdo e faca inspeccfes regulares ao local quando necessario
para assegurar a conformidade com as especificacfes

5.11 Contrato de Consultoria

Informa-se ao consércio que caso sejam bem-sucedidos, o consultor lider e a SADC
assinardo um contrato antes do inicio da consultoria. O modelo do contrato é conforme o
volume dois (2) anexo.

6 QUALIFICA(;C)ES DO PESSOAL AFECTO AO PROJECTO
6.1 Pessoal Proposto para o Projecto

O proponente deve apresentar um quadro(s) de pessoal, indicando as suas disciplinas,
areas de especializacdo e nacionalidades. O Anexo B1, Seccado 13.2.1, Tabela (a) deve ser
utilizado para a apresentacdo resumida do Quadro do Pessoal a ser desdobrado, enquanto
os dados do Pessoal de Apoio devem ser apresentados conforme enunciado no Anexo B1,
Seccdo 13.2.1, Tabela (b). Os cargos do pessoal Técnico / Profissional proposto ao abrigo
dos Anexos B1 devem ser claramente indicados em conformidade com os cargos requeridos
na Clausula 9.4, uma vez que os mesmos serdo utilizados durante a avaliagéo.

6.2 Qualificacbes dos Pessoal
6.2.4 Directores das Firmas / Experiéncia relevante anterior em projectos

Deve-se apresentar informacdo sobre a experiéncia anterior (desde a graduacdo) dos
directores das empresas em projectos. Ndo ha nenhuma limitacdo temporal para a
apresentacao de experiéncia de Director. O Anexo C2 deve ser usado como guia.

6.2.5 Experiéncia e Qualificacdes do Pessoal do Projecto

Informa-se aos proponentes que para 0 pessoal proposto exige-se as seguintes
gualificacOes e anos de experiéncia profissional relevante:

Pagina 23 /138



Termos de Referéncia do Concurso — Servigcos de Consultoria para a Construcdo do Depdsito de Logistica Regional
da Forca em Estado de Alerta da SADC (SADC SF RLD) Verséo 1

a)

b)

d)

Chefe de Equipa / Consultor Lider / Director do Projecto: Individuo licenciado com
pelo menos, 15 anos de experiéncia de prestacdo de servicos de consultoria
semelhantes,

Arquitecto Sénior / Engenheiro Civil & Estrutural Sénior / Engenheiro Eléctrico
Sénior / Engenheiro Mecéanico Sénior / Engenheiro Residente / Agrimensor de
Quantidade Sénior / Agrimensor Topografico Sénior / Engenheiro Geotécnico Sénior
/ Ambientalista: Individuo licenciado com pelo menos, 12 anos de experiéncia de
prestacao de servicos de consultoria semelhantes,

Arquitecto / Engenheiro Civil & Estrutural / Engenheiro Eléctrico / Engenheiro
Mecanico / Agrimensor de Quantidade / Planificador Fisico: Individuo licenciado com
pelo menos, 10 anos de experiéncia de prestacdo de servicos de consultoria
semelhantes

Técnicos & Encarregados das obras: Individuo com qualificacdo técnica relevante,
formacdo pds-secundaria e, pelo menos, 10 anos de experiéncia. No entanto,
considerar-se-a técnicos com formacéao prética adquirida no local de trabalho e ser-
Ihes-&0 atribuidos pontos pelos anos de experiéncia relevante.

Excepto para o Lider da Equipa, aquando da avaliagédo, para os funcionarios com menos do
gue os anos de experiéncia indicados acima, serdo atribuidos pontos numa base pro-rata
para corresponder aos seus anos de experiéncia relevante.

7 PERIODO DE VALIDADE DO CONCURSO

7.1

Validade da Avaliacdo do Concurso

Os precos das propostas, conforme apresentado pelos proponentes permanecerao validos
por um PERIODO DE 180 DIAS a partir da data do encerramento do concurso.

7.2

Prorrogacao da Validade do Concurso

A SADC pode solicitar a prorrogacéo do prazo de validade da proposta se necessario.

7.3

Plano do Concurso

Este concurso obedecera ao seguinte calendario provisorio;

Tabela 7.4
Item | Descricao Inicio Fim
a) | Anuncio do Concurso 10/05/2019 15/08/2019
b) | Visita obrigatoria ao local 25/06/2019
c) | Submissao de propostas 26/06/2019 15/08/2019
d) | Encerramento do Concurso 15/08/2019
e) | Avaliagdo das Propostas e | 15/08/2019 15/09/2019
recomendacdo do melhor
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proponente
f) | Adjudicacdo do concurso 15/09/2019 15/10/2019
g) | Nomeacdo do concorrente | 15/10/2019
preferido
h) | Inicio da Consultoria 01/11/2019

OBS: Este calendario esta sujeito a alteracdo e tais mudancas nao deverdo ter nenhum
impacto monetario ou financeiro para o empregador.

8

SUBMISSAO DE PROPOSTAS

As propostas técnicas e financeiras devem ser submetidas em dois envelopes ou pacotes
separados. As propostas devem ser submetidas estritamente em formato em papel.

8.1

Dev

Submissédo da Proposta Técnica

e-se submeter a SADC um (1) original e duas (2) cépias da Proposta Técnica e um (1)

original e duas (2) copias do Anexo a Proposta Técnica.

8.2

Submisséo da Proposta Financeira

Deve-se submeter a SADC um (1) original e duas (2) cépias da Proposta Financeira.

8.3

Etiquetagem das Propostas

Ambas propostas técnica e financeira devem ser claramente etiquetadas na parte de fora do
envelope ou pacote e enderecadas a:

8.4

SECRETARIA EXECUTIVA
Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral

Prestacdo de Servigos de Consultoria Anterior e Posterior ao Contrato de
Construcdo do Depdésito de Logistica Regional da Forca em Estado de Alerta da
SADC, Rasesa, Gaberone, Botswana

Concurso Numero SADC / RLD CONST /01
Plot 54385 CBD

P/BAG 0095

GABERONE BOTSWANA

Submisséo da Proposta

As propostas devem ser enviadas a:

Sec
Plot

retariado da SADC
54385 CBD
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P/Bag 0095
Gaberone
Botswana

E entregues no Cofre de Submissdo de Propostas da SADC, na recepcdo da Sede da
SADC, em que se devera dar entrada no Registo de Propostas Entregues.

8.5 Datas de Submisséo das Propostas
Tanto a proposta técnica como a financeira devem ser submetidas o mais tardar até 15 de
Agosto de 2019 as 10:00, hora local.

Sem prejuizo do referido anteriormente, a SADC ndo é obrigada a aceitar nenhuma
proposta, a proposta mais baixa ou parte de proposta. A SADC nao reembolsard nenhuma
despesa relativa a preparacdo e submissédo de propostas.

9 AVALIAQAO DE PROPOSTAS
9.1 Avaliacao das Propostas pela SADC

A avaliacdo das propostas serd realizada por pelo menos trés (3) funcionarios da SADC
nomeados pelo Secretario Executivo da SADC.

9.2 Fases da avaliacdo das propostas pela SADC

A avaliacdo serd efectuada em duas fases. Na primeira (1) fase, as propostas devem ser
verificadas para garantir que as propostas tenham sido apresentadas em conformidade com
os Termos de Referéncia. As propostas que nao satisfizerem o0s requisitos seréo
consideradas "nao-conformes" e desqualificadas.

Na segunda (2) fase, proceder-se-4 a avaliacdo das Propostas Técnicas e,
subsequentemente, das Propostas Financeiras dos proponentes que tiverem apresentado
propostas conformes nos termos da Clausula 2.7.6 destes Termos de Referéncia. SO se
avaliara as propostas financeiras dos consércios que tiverem tido a pontuacédo de 70 / 100
OuU acima nas suas propostas técnicas,

9.3 Critérios de avaliacao
Os critérios de avaliacdo das propostas técnicas e financeiras seréo os seguintes:

Tabela 9,3

AREA DE AVALIACAO | PONDERACAO

Proposta Técnica 70 %

Proposta Financeira 30%
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TOTAL 100%
9.4 Critérios de avaliagdo das propostas técnicas
Tabela 9.4

Area de avaliagdo Descricdo do item Total
Perfil da empresa Instalacdes e pessoal de apoio

QualificacBes dos Directores da empresa 5
Metodologia e plano de trabalho | Conteldo técnico da metodologia

Especificacbes e Cbdigos de Pratica

Programa do Projecto e plano de trabalho 10
Desenhos/Projectos Um exemplo de projecto/desenhos para todos os iméveis
Esquematicos da Proposta

Um exemplo de projecto/desenho para o plano de layout | 20
Qualificacbes e experiéncia do
pessoal proposto
Arquitectura Director do Projecto / Consultor Lider— 1 No

Arquitecto Sénior - 1 No

Arquitecto - 1No

Planeador Fisico - | No

Encarregado das obras - 1No

Técnico de CAD - 1 No 10
Engenharia Civil & Estrutural Engenheiro Civil & Estrutural Sénior - 2 No

Engenheiro Civil e Estrutural - 1 No

Engenheiro Residente - 1 No

Técnicos de CAD - 2 No 15
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Engenharia Eléctrica Engenheiro Eléctrico Sénior - 1 No

Engenheiro Eléctrico - 1 No

Técnico de CAD - 1 No 5

Engenharia Mecénica Engenheiro Mecénico Sénior - 1 No

Engenheiro Mecénico - 1 No

Técnico de CAD - 1 No 5

Levantamento de Quantidades Agrimensor de Quantidade Sénior— 1 No

Agrimensor de Quantidade - 1 No 5
Ambientalista Ambientalista Sénior - No 1 2
Engenharia Geotécnica Engenheiro Geotécnico Sénior - 1No

Técnico Geotécnico - 1 No 2
Agrimensor Topografico Agrimensor Topogréafico Sénior - 1 No

Técnicos Agrimensores - 2 No 2
Total de Recursos Humanos 46

Referéncia do Projecto da Firma | Realizacdo de projectos incluindo blocos de escritérios,
unidades multi-residenciais e edificios industriais /
armazéns

Realizacdo de projectos de infra-estruturas regionais 14

Garantia de Qualidade Iniciativas de garantia de qualidade da fase pré-contrato

Iniciativas de garantia de qualidade da fase p6s-contrato | 5

GRANDE TOTAL 100

9.5 Pontuacao ponderada final avaliada

Calcular-se-4 uma pontuacdo ponderada final avaliada para cada proposta considerada
admissivel. O mesmo envolvera a utilizacdo da pontuacéo obtida no exercicio de avaliacao
técnica e a oferta financeira apresentada pelo concorrente na seguinte férmula

70% x Pontuacdo técnica da proposta + 30% x Menor oferta financeira
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100 Oferta financeira da proposta
9.6 Aceitagcdo de proposta

A SADC néo é obrigada a aceitar a menor proposta ou qualquer proposta que receber e ndo
terd de justificar a sua nao-aceitacdo. Os custos de preparacdo e apresentacdo dos
documentos do concurso séo da responsabilidade do consoércio.

10 FASES DO CONTRATO E CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS

Como explicado anteriormente, o &mbito de trabalho inclui todos os servigos de consultoria
pré e pos-contrato para o projecto, para ambos edificios e servicos de infra-estruturas afins.
Nas fases pré e pos-contrato, o consércio serd pago de acordo com as fases e os resultados
tangiveis abaixo indicados como fases um (1) a seis (6). O consércio deve submeter cépias
em papel e electrénicas no final de cada fase, para permitir a aprovacdo do resultado
tangivel esperado nessa fase em particular. Copias electronicas deverdo estar em formato
PDF, MS Word e AutoCAD, conforme necessario. Apés a conclusdo de cada fase, o
consorcio deve enviar solicitacdo de pagamento para todo o0 consorcio e ndo para
consultores individuais que formam o consércio. O consorcio passara de uma fase para a
seguinte, mediante aprovacao do cliente.

10.1 FASE 1: Relatéorio Inicial e Desenhos do Projecto do Esquema: Apés
a conclusdo com sucesso desta fase, o consorcio tera direito a 10% dos
honorarios e desembolsos da fase pré-contrato

10.2 FASE 2: Relatério do Projecto Preliminar e Desenhos do Projecto Preliminar: Apés
a conclusdo com éxito desta fase, o consoércio tera direito a 25% dos
honorarios e desembolsos da fase pré-contrato

10.3 FASE 3: Relatério do Projecto Final & Desenhos de Construcdo Aprovados e
Carimbados & Obtencédo de Todas Aprovacgfes & Licencas de Construcdo & Toda
Documentacdo do Concurso necessaria para a nomeacdo dos Empreiteiros:
Apds a conclusdo bem-sucedida desta fase, o Consorcio tera direito a 55% dos
honorarios e desembolsos da fase pré contrato

10.4 FASE 4: Processos de Contratacdo Publica para a Contratacdo e Adjudicacéo da
Obra a Empreiteiros, incluindo a Assinatura do Contrato: Apds a conclusdo bem-
sucedida desta fase, o consorcio tera direito a 10% dos honoréarios e desembolsos pré-
contrato
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10.5 FASE 5: Fase Po6s-Contrato, Fase de Construcdo Os honorarios para a fase pos
contrato serdo pagos de acordo com o ambito do trabalho concluido. Por exemplo, se
tiver sido feito 15% do trabalho, entdo, o consultor serd pago 15% dos honorérios e
desembolsos da fase pré-contrato. Para fins orcamentais, a duracdo da construcéao
da primeira (1) fase € estimada em 30 meses

10.6 FASE 6: Fase de Encerramento: Esta fase envolve o arquivo de todos
documentos relevantes do projecto, incluindo a submisséo de um relatorio sobre licoes
aprendidas. Esta fase implicard a participacdo de todo o consoércio sob
a supervisao do Consultor Lider.

11. RESULTADOS TANGIVEIS ESPERADOS DO CONSORCIO DE
CONSULTORIA

As seguintes tarefas especificas sdo indicativas, mas ndo sdo limitativas para os resultados
tangiveis profissionais esperados conforme prescrito pelos mandatos profissionais dos
diversos consultores. Os diversos consultores devem usé-las como base para um maior
desenvolvimento e para acrescerem a estes resultados tangiveis esperados os seus codigos
de pratica profissional para assegurar que o Cliente obtenha o beneficio pleno da sua
contratacao.

a) Consultor Lider

b) Servicos de Arquitectura

c) Engenharia Civil & Estrutural

d) Engenharia Eléctrica

e) Engenharia Mecanica

f)  Levantamento de Quantidades

g) Agrimensor Topogréafico

h)  Ambientalista

i)  Engenheiro Geotécnico

11.1 CONSULTOR LIDER - RESULTADOS TANGIVEIS ESPECIFICOS

O Consultor Lider deve prestar servigos nas fases 1, 2, 3, 4, 5, 6 conforme a clausula 10
destes Termos de Referéncia. O Consultor Lider deve assegurar que os consultores do
consorcio comprem todos os materiais de referéncia necessarios conforme seja necessario.
O Consultor Lider deve garantir que todos os profissionais parte do consorcio
participem e entreguem os documentos necessarios e 0s resultados tangiveis de
todas as fases 1, 2, 3, 4, 5, 6, conforme indicado na clausula 10
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O Consultor Lider sera responséavel pela coordenacdo dos servigcos de todas as empresas
reunidas no consorcio, incluindo pela distribuicdo de informacéo e relatorios de projectos.

A prestacdo dos servicos nado pode ser feita isoladamente, mas como um todo por
todas as empresas e os servicos devem ser prestados ao cliente em conformidade
com os Termos de Referéncia. O Consultor Lider também deve garantir o plantio do
maior numero possivel de arvores em qualquer ponto que nao obstrua as operacdes
do depdosito.

O Consultor Lider deve supervisionar e fiscalizar todos os consultores parte do
consorcio e garantir gue cumpram 0s seus deveres.

11.1.1 1.2 Fase: Relatorio Inicial e Desenhos do Projecto do Esquema
a) Estabelecer métodos de articulacdo, canais de comunicagéo, e métodos de registo,

armazenamento e recolha de informacao.

b)  Elaborar o programa a ser apresentado ao cliente para comentario/aprovacdo e
mostrar a reparticdo de tarefas para todas as disciplinas.

c) Avaliar e apresentar relatério sobre os requisitos do cliente dando atencéo
particular a informacéao sobre o local, planificacdo e requisitos estatutarios.

d) Finalizar e rever o projecto de esquema
e) Finalizar o Relatério Inicial

11.1.2 Fase 2: Relatorio de Projecto Preliminar e Desenhos do Projecto Preliminar
a) Submeter os projectos preliminares a Reparticdo Municipal e de Planificacao
Regional para confirmacéo e aprovacao

b)  Preparar o relatério do projecto preliminar e desenhos do projecto preliminar para
submissdo a SADC. Obter todas as autorizacées necessarias junto das relevantes
autoridades.

C) Preparar e submeter estimativa preliminar de custo

d) Elaborar um projecto coordenado, assegurando a satisfacao de todos objectivos de
avaliacdo ambiental e que os comentarios da SADC tenham sido tomados em
consideracao.
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11.1.3

e)

f)

b)

f)

9)

h)

Elaborar relatério do projecto preliminar com padrdo de acabamento,
especificacdes gerais, analise estrutural, eléctrica e mecéanica detalhada, propostas
de servigos, estimativa actualizada de custo elementar reconciliada com o plano de
custos e o programa actualizado.

Realizar projectos preliminares

3.2 Fase: Relatério do Projecto Final, Desenhos de Construgédo Aprovados,
Licencas de Construcao e Documentagcdo do Concurso

Assegurar a preparacdo e submissdo de desenhos e outros documentos a
autoridades locais ou estatutarias para aprovacdo. As licencas de planificacdo e
construcdo devem ser facultadas a SADC como sinal de realizacdo desta
consultoria. Essas aprovacdes sdo pré-requisitos da elaboracdo de documentos e
especificacdes finais do concurso e devem ser adquiridos pelo consoércio.

Todas as disciplinas devem ser plenamente coordenadas para produzirem
documentos, desenhos, calendarios, especificacbes e estimativas detalhados da
fase de pré-concurso.

Sempre que possivel, as especificacbes devem estar conforme as mais recentes
especificacoes padrao para materiais e obras para contratos de construgdo, como
estipulado pelo Governo do Botswana, bem como conforme outros padrbes e
codigos de pratica aceites internacionalmente para aprovacéo pela SADC.

Facultar a SADC um conjunto de desenhos aprovados e carimbados e outros
documentos de concurso

Devem ser facultados a SADC, para arquivo, copias em papel ou electrénicas de
todos resultados tangiveis esperados em formato aceitavel a ser acordado.

Facultar a SADC todos os documentos de construcao concluidos, nomeadamente,
todos os desenhos de construcdo devidamente carimbados como exigido pelas
autoridades locais e organizacdes de utilidade publica e Listas de Quantidades
prontas para serem implementadas/usadas pelos empreiteiros, em versdes em
papel e electronicas, em formato a ser acordado. Isto significa que nesta fase todos
os desenhos de construcdo devidamente detalhados e quaisquer outros
documentos como listas de quantidades e planos estruturais de betdo armado

devem ser submetidos a SADC em preparagdo para serem remetidos aos
empreiteiros de construcdo para a implementacao.

Nesta fase todos os desenhos devem ser bem detalhados e carimbados como seja
necessario e prontos para serem entregues ao empreiteiro para iniciar as obras de
construcao.

Realizar desenhos finais e obter todas as autoriza¢cdes e licencas necessarias
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11.4.3 4.2 Fase: Processos de contratagcdo publica para a contratagcdo de empreiteiro
e adjudicacédo das obras

a) Realizar todos os processos de contratacdo publica, coordenados pela SADC,
para a adjudicacdo das obras a um empreiteiro, incluindo a assinatura dos contratos
necessarios

11.1.4 Fase 5. Administracdo Pos-Contrato

a) Garantir a fiscalizacdo regular do local pela equipa completa de consultoria, a
coordenacao e co-presidéncia de reunides no local com o gestor do projecto da
SADC, elaborando actas, produzindo actas e agendas com a devida antecedéncia,
antes das reunides seguintes.

b) Garantir que desenhos como construido” ("as-built") sejam elaborados e publicados
para a SADC em coOpias em papel e electrénicas, em formatos agradaveis, incluindo
calculos, relatorios, fichas, manuais de operacdo e manutencdo (se relevante).
Também devem ser facultados desenhos tridimensionais

c) Garantir a elaboracdo das Contas Finais apés a conclusdo do periodo de
responsabilidade por defeitos e o encerramento de todas as contas fornecedores.

d) Disponibilizar a SADC copias em papel e electronicas de todos os resultados
tangiveis esperados em um formato aceite a ser acordado.

e) Assegurar a coordenacdo com todas as relevantes autoridades locais e provedores
de servicos e obter as suas aprovacgdes por escrito e, finalmente, fazer a entrega as
autoridades de todos 0s respectivos servicos ou quaisquer outros resultados
tangiveis para uso e manutencédo eterna. Viabilizar o encerramento do projecto e o
arquivo de todos os documentos.

f)  Efectuar a administracédo e fiscaliza¢do geral do projecto

g) Assegurar a submissdo de certificados de ocupacdo e de quaisquer outras
aprovacdes ao cliente

Prestar servicos de fiscalizacdo pds-contrato durante a fase de construcdo do projecto para
assegurar que as obras estejam a ser executadas em conformidade com os desenhos e
especificacdes de construcdo. Coordenar todas as obras com as autoridades locais, as
organizacOes de utilidade publica e os provedores de servicos e obter as suas autorizacdes
por escrito. Entregar todos o0s servicos as respectivas autoridades locais e organizacdes de
utilidade publica para a sua utilizagcdo e manutencao eterna.

Assegurar a coordenacdo com todas as relevantes autoridades locais e provedores de
servicos e obter as suas aprovacgdes por escrito e, finalmente, fazer a entrega as autoridades
de todos os respectivos servicos ou quaisquer outros resultados tangiveis para uso e
manutencdo eterna. Preparar e apresentar desenhos “como construido” e facilitar o
encerramento do projecto.
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11.1.5 Facturas e Pagamento
Submeter facturas dos consultores ao cliente para pagamento.
11.1.6 Contrato de Prestacéo de Servi¢cos de Consultoria

Outras responsabilidades como contidas no Contrato de Prestacdo de Servicos de
Consultoria, (Anexo ).

11.1.7 Programa de Trabalho Detalhado

Como parte da sua proposta, o proponente deve submeter um programa detalhado das
obras em formato Microsoft Project 2007 ou em outro formato aprovado, descrevendo todo o
ambito do trabalho nas fases pré e pos-contrato. O programa devera ser consolidado no
programa principal do consoércio para o projecto e fazer parte integrante do contrato do
projecto.

11.2 ARQUITECTO - PRODUTOS TANGIVEIS ESPECIFICOS

O principal objectivo do projecto € prestar servicos abrangentes de consultoria na éarea de
arquitectura nas fases pré-contrato e pés-contrato, incluindo servicos de administracdo do
contrato.

11.2.1 O Arquitecto Consultor deve prestar 0s seguintes servi¢os

a) Realizar as fases 1,2,3,4 , 5,6 conforme a clausula 10 destes TdR

b) O Arqguitecto serA o Consultor Lider do projecto e sera responsavel pela
coordenacao dos servigos de todos 0s outros consultores, incluindo a distribuicdo de
informacéo. (Os membros do consorcio podem designar qualquer das empresas que
formam o consorcio como consultor lider para executar as funcdes como
preconizado).

c) A prestacdo dos servicos de arquitectura ndo pode ser feita isoladamente, mas
como um todo por todos os consultores e devem ser prestados ao cliente em
conformidade com os Termos de Referéncia.

11.2.2 1.2 Fase: Relatorio Inicial e Desenhos do Projecto do Esquema

a) Estabelecer métodos de articulacdo, canais de comunicacao, e métodos de registo,
armazenamento e recolha de informacéo.

b) O programa deve ser submetido ao cliente para comentario/aprovacao e mostrar
a reparticdo de tarefas para todas as disciplinas.

C) Avaliar e apresentar relatério sobre os requisitos do cliente dando atencdo em
particular

a informacao sobre o local, planificacdo e requisitos estatutarios.
d) Finalizar e rever o projecto de esquema
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e) Finalizar o Relatdrio Inicial

11.2.3 2.2 Fase: Relatério do Projecto Preliminar e Desenhos do Projecto Preliminar

a) Submeter os projectos preliminares a Reparticdo Municipal e de Planificacdo
Regional para confirmacéo e aprovacgao

b)  Preparar relatorio de projecto preliminar e desenhos do projecto preliminar para
submisséo a SADC.

C) Preparar e submeter estimativa preliminar de custo

d) Elaborar um projecto coordenado, assegurando a satisfacdo de todos objectivos de
avaliacdo ambiental

e que os comentérios da SADC tenham sido tomados em consideracao.

e) Elaborar relatério do projecto preliminar com padréo de acabamento, especificacdes
gerais,
analise estrutural, eléctrica e mecéanica detalhada, propostas de servigcos, estimativa
actualizada

de custos reconciliada com o plano de custos e o programa actualizado.

f)  Realizar projectos preliminares

11.2.4 3.2 Fase: Relatorio do Projecto Final e Desenhos de construcao aprovados —
Licengas e Documentag&o do Concurso

a) Assegurar a preparacdo e submissdo de desenhos e outros documentos as
autoridades locais ou estatutarias para aprovacao. As licencas de planificacdo e
construcdo devem ser facultadas a SADC como um sinal de realizacdo desta
consultoria. Essas aprovacdes sdo pré-requisitos da elaboracdo de documentos e
especificacdes finais do concurso e devem ser adquiridos pelo consércio.

b) Todas as disciplinas devem ser plenamente coordenadas para produzirem
documentos, desenhos, calendarios, especificacbes e estimativas detalhados da
fase pré-concurso.

c) Sempre que possivel, as especificacbes devem estar conforme as mais recentes
especificacdes padrao para materiais e obras para contratos de construgcéo, como
estipulado pelo Governo do Botswana, bem como conforme outros padrbes e
codigos de pratica aceites internacionalmente para aprovacgao pela SADC.

d) Facultar a SADC um conjunto de desenhos aprovados e carimbados e outros
documentos de concurso

e) Devem ser facultadas a SADC, para arquivo, copias em papel ou electrénicas de
todos resultados tangiveis esperados em formato aceitavel a ser acordado.

Pagina 35/138



Termos de Referéncia do Concurso — Servigcos de Consultoria para a Construcdo do Depdsito de Logistica Regional
da Forca em Estado de Alerta da SADC (SADC SF RLD) Verséo 1

f)

)

11.2.5

Facultar a SADC todos os documentos de construcdo concluidos, nomeadamente,
todos os desenhos de construcdo devidamente carimbados como exigido pelas
autoridades locais e organizacdes de utilidade publica e Listas de Quantidades
prontas para serem implementadas/usadas pelos empreiteiros, em versdes em
papel e electronicas, em formato a ser acordado. Isto significa que nesta fase todos
os desenhos de construcdo devidamente detalhados e quaisquer outros
documentos como listas de quantidades e planos estruturais de betdo armado
devem ser submetidos a SADC em preparacdo para serem remetidos aos
empreiteiros para a implementagao.

Nesta fase todos os desenhos devem ser bem detalhados e carimbados como
necessario e prontos para serem entregues ao empreiteiro para iniciar os trabalhos
de construcéo.

4.2 Fase: Processos de contratacdo publica para a contratacdo e a

adjudicacéo de empreiteiro

a) Levar a cabo todos os processos de contratacdo publica, coordenados pela

SADC, para a

11.2.6

a)

b)

f)

adjudicacdo do empreiteiro

5.2 Fase: Administracdo Pds-Contrato

Garantir a fiscalizagdo regular do local pela equipa completa de consultoria, a
coordenacao e co-presidéncia de reunides no local com o gestor do projecto da
SADC, elaborando e produzindo actas e agendas com a devida antecedéncia, antes
das reunides seguintes.

Garantir que desenhos como construido” ("as-built") sejam elaborados e publicados
para a SADC em coOpias em papel e electronicas, em formatos agradaveis, incluindo
calculos, relatorios, fichas, manuais de operacdo e manutencdo (se relevante).
Também devem ser facultados desenhos tridimensionais

Garantir a elaboracdo das Contas Finais apdés a conclusdo do periodo de
responsabilidade por defeitos e o encerramento de todas as contas fornecedores.

Disponibilizar a SADC copias em papel e electronicas de todos os resultados
tangiveis esperados em um formato aceite a ser acordado.

Assegurar a coordenacdo com todas as relevantes autoridades locais e provedores
de servicos e obter as suas aprovacdes por escrito e, finalmente, fazer a entrega as
autoridades de todos 0s respectivos servicos ou quaisquer outros resultados
tangiveis para uso e manutencao eterna. Viabilizar o encerramento do projecto e o
arquivo de todos os documentos.

Efectuar a administracao e fiscalizacéo geral do projecto
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Prestar servigos de fiscalizacdo pds-contrato durante a fase de construgdo do projecto para
assegurar que as obras estejam a ser executadas em conformidade com os desenhos e
especificacoes de construgcdo. Coordenar todas as obras com as autoridades locais,
organizacdes de utilidade publica e provedores de servicos e obter as suas autorizagdes por
escrito. Entregar todos os servicos as respectivas autoridades locais e organizacdes de
utilidade publica para a sua utilizacdo e manutencao eterna.

Assegurar a coordenacdo com todas as autoridades locais e provedores de servigos
relevantes e obter as suas aprovacdes por escrito e, finalmente, fazer a entrega as
autoridades de todos 0s respectivos servigos ou quaisquer outros resultados tangiveis para
uso e manutencao eterna. Preparar e submeter desenhos “como construido” e viabilizar o
processo de encerramento do projecto

11.2.7 Contrato de Prestacéo de Servigcos de Consultoria

Outras responsabilidades como contidas no Contrato de Prestacdo de Servicos de
Consultoria, (Anexo ).

11.2.8 Programa de Trabalho Detalhado

Como parte da sua proposta, o proponente deve submeter um programa detalhado de obras
em formato Microsoft Project 2007 ou em qualquer outro formato acordado, descrevendo
todo o ambito do trabalho nas fases pré e pds-contrato. O programa devera ser consolidado
no programa principal do consorcio para o projecto e fazer parte integrante do contrato do
projecto

11.3 ENGENHARIA CIVIL & ESTRUTURAL- RESULTADOS TANGIVEIS
ESPECIFICOS

O objectivo principal desta consultoria é prestar servicos abrangentes de consultoria em
engenharia civil e estrutural nas fases pré e pos contrato. O mesmo envolvera a concepcao
e a fiscalizacdo de obras de construgéo civis e estruturais de todo o projecto. O engenheiro
civil e estrutural também serd responsavel pela concepcdo de projectos da linha de
caminhos-de-ferro e da estrada de acesso a partir da estrada Al, incluindo todas as
aprovacdes e a aquisicao das serviddes fundiarias necessarias para a estrada de acesso e a
linha férrea Os objectivos especificos e as tarefas da consultoria sdo os seguintes:

11.3.1 1.2Fase: Relatoério Inicial e Desenhos do Projecto do Esquema

a) Inspeccionar o local e recolher dados
b) Realizar levantamento topografico e investigacdo geotécnica
c) Preparar relatério inicial e dar subsidios para projectos esquematicos, se necessario

11.3.2 2.2 Fase: Relatério de Projecto Preliminar e Desenhos do Projecto Preliminar
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a) Realizar projectos preliminares de engenharia civil e estrutural, incluindo a
preparacao de
relatérios e desenhos de projecto preliminar.

11.3.3 3.2 Fase: Relatorio do Projecto Final e Desenhos de construgcdo aprovados —
Licencas e Documentacédo do Concurso

a) Realizar projectos finais de engenharia civil e estrutural, preparar todos os

planos estruturais de betdo armado, preparar desenhos de construcdo aprovados, obter
todas aprovacoes

e licencas de construcao e finalizar a documentagéo do concurso.

11.34 4.2 Fase: Processos de contratagcdo publica para a contratacdo e a
adjudicacdo de empreiteiro

a) Realizar e participar, como seja necessario, em todos os processos de contratacao
publica para a adjudicacéo do
empreiteiro

11.3.4 5.2 Fase: Administracdo P6s-Contrato

Prestar servicos de fiscalizacdo pds-contrato durante a fase de construcdo do projecto para
assegurar que as obras estejam a ser executadas em conformidade com os desenhos e
especificacbes de construcdo. Coordenar todas as obras com as autoridades locais, as
organizacOes de utilidade publica e os provedores de servigcos e obter as suas autorizacdes
por escrito. Entregar todos 0s servigos as respectivas autoridades locais e organizacfes de
utilidade publica para a sua utilizacdo e manutencao eterna.

Assegurar a coordenacdo com todas as autoridades locais e provedores de servigcos
relevantes e obter as suas aprovacdes por escrito e, finalmente, fazer a entrega as
autoridades de todos 0s respectivos servigcos ou quaisquer outros resultados tangiveis para
uso e manutengao eterna. Preparar e submeter desenhos “como construido” e viabilizar o
processo de encerramento do projecto

11.3.6 Desenhos "como construido”

Elaborar desenhos “como construido, em formato electronico (AutoCAD 2010 ou outros
acordado) e sobre a Al, ap6s a concluséo do projecto.

11.3.7 Contrato de Prestacéo de Servi¢cos de Consultoria

Outras responsabilidades como contidas no Contrato de Prestacdo de Servigos de
Consultoria, (Anexo ).

11.3.8 Programa de Trabalho Detalhado
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Como parte da sua proposta, o proponente deve submeter um programa detalhado de obras
em formato Microsoft Project 2007 ou em qualquer outro formato acordado, descrevendo
todo o ambito do trabalho nas fases pré e pos-contrato. O programa devera ser consolidado
no programa principal do consorcio para o projecto e fazer parte integrante do contrato do
projecto.

11.4 ENGENHARIA ELECTRICA - RESULTADOS TANGIVEIS ESPECIFICOS

O objectivo principal desta proposta é prestar servicos de consultoria em Engenharia
Eléctrica nas fases pré e pds contrato O mesmo envolvera a fiscalizacdo de Concepcéo e
Construgéo de todo o projecto.

11.4.7 Padrdes de Servicos Eléctricos

A concepgao, instalagéo e a entrada em funcionamento de obras devem estar conformes ao
Guia do Instituto de Engenheiros de Construcéo Civil Certificados, o |.E.E. Regulamentos de
ligacdes eléctricas IEE (Ultima edi¢do) e todos Cddigos de Pratica Padrdo Sul-africanos e
Britanicos relevantes.

Os objectivos especificos e as tarefas da consultoria sdo os seguintes:
11.4.8 Levantamento de servi¢cos de projecto

Realizar levantamentos detalhados para permitir a realizacdo de projectos detalhados.
Prestar todos servicos das fases pré e pds contrato através da realizacdo de projectos
preliminares e detalhados de engenharia eléctrica e outros projectos e documentacao de
servicos associados.

Estabelecer a capacidade existente de fornecimento de energia bem como propor detalhes
sobre fornecimento de energia e conexdes eléctricas. Devera ser apresentado um relatério
sobre este aspecto na fase de projecto preliminar.

11.4.9 Serviddo de Rede de Fornecimento de Energia de Alta Tensao

Determinar a serviddo apropriada a ser estabelecida, para a rede eléctrica de alta tenséo
gue passa pelo local, no caso vertente, e uma barreira aprovada de proteccao do local a ser
determinada com a Empresa de Energia Eléctrica do Botswana nas fases de projecto
preliminar para permitir que outros consultores integrem eficazmente o projecto de servidao
Nos seus projectos.

11.4.10 Projectos de Servicos
Alguns servigos sdo os seguintes:

a) Capacidade existente e projecto de fornecimento de energia.
b) Fornecimento de energia proposto para garantir a fiabilidade do fornecimento.
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c) Fornecimento de energia de entrada; célculos e andlise de carga e aplicagdo
atempada para corrente permanente e o0 seu seguimento junto da Empresa de
Electricidade do Botwsana (BPC) até a conexao.

d) Subestacdes eléctricas, quadros eléctricos e sistemas de distribuicdo de energia.
e) Instalacgdes interiores e exteriores de energia.

f)  lluminacdo para situacdes de cheias, iluminacéo externa, de seguranca e rodoviaria
e controlo.

g) Sistemas de distribuicdo de electricidade

h) Sistemas autométicos de deteccao de incéndios e de alarme

i)  Alerta publico e sirenes de protec¢cdo como seja requerido.

])  Sistemas de para-raios e de protecgao contra raios.

k) Sistemas e controlo de seguranca e telecomunicac¢des, como seja hecessario.

) Sistemas de Informacdo e Comunicacdo e sistemas de seguranga como seja
requerido.

11.4.11 Desenhos Propostos & Aprovados

Disponibilizar desenhos propostos e aprovados em AutoCAD 2010 ou em qualquer outro
formato acordado com a Autoridade através de cartas de aprovagéo para a SADC.

11.4.12 Projectos alternativos

Preparar um relatério preliminar tendo em conta as solu¢des alternativas de electricidade,
comunicacdes distribuicdo de dados, alarmes contra incéndios, geracao e distribuicdo de
energia de reserva, seguranca dos edificios.

11.4.13 Projectos eficazes em termos de custos

Apresentar solucdes eficazes para todos os projectos com o0 objectivo geral de conter os
custos do projecto dentro do orcamento aprovado, sem comprometer a qualidade das obras.

11.4.14 Especificacdes detalhadas

Preparacao de especificacdes detalhadas, célculos de projectos, desenhos de layout (copias
em papel e electronicas em CDs (AutoCAD 2010) e documentacédo para as obras.

11.4.15 Relatorios de projecto

Elaborar relatérios de projecto incluindo a provisdo de somas de PC (se necessario) para o
agrimensor de quantidades do projecto.

Nesta fase todos os desenhos devem ser bem detalhados e carimbados como requerido e
estarem prontos para serem entregues ao empreiteiro para iniciar as obras de construcao.

11.4.16 Gestédo do Projecto na fase pds contrato
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Prestar servigos de fiscalizagdo pds-contrato durante a fase de construgdo do projecto para
assegurar que as obras estejam a ser executadas em conformidade com os desenhos e
especificacoes de construcdo. Coordenar todas as obras com as autoridades locais, as
organizacdes de utilidade publica e os provedores de servicos e obter as suas autorizacdes
por escrito. Entregar todos 0s servi¢os as respectivas autoridades locais e organizacdes de
utilidade publica para a sua utilizacdo e manutencao eterna.

Assegurar a coordenacdo com todas as relevantes autoridades locais e provedores de
servicos e obter as suas aprovacoes por escrito e, finalmente, fazer a entrega as autoridades
de todos os respectivos servicos ou quaisquer outros resultados tangiveis para uso e
manutengao eterna. Preparar e submeter desenhos “como construido” e viabilizar o
processo de encerramento do projecto

11.4.17 Manuais de Operacfes e Manutencéo

Elaborar manuais de operacdes e manutencdo e aconselhar sobre requisitos de
funcionamento e manutencao.

11.4.18 Desenhos do Projecto

Preparacdo, submissdo e aprovagdo de desenhos “shop”, desenhos de coordenacdo e
desenhos "como construido” (cépias em papel e electronicas no AutoCAD 2010).

11.4.19 Reunides do Projecto
Participar em reunides técnicas e do projecto e coordenar todo o trabalho eléctrico no local.

11.4.20 Empresa de Electricidade do Botwsana (BPC) e outras Autoridades de
Utilidade Publica

Assegurar a ligacdo com os provedores de servicos de utilidade publica, Empresa de
Electricidade do Botswana (BPC), Empresa de Telecomunica¢cbes do Botswana (BTC),
Departamento de Tecnologias de Informacdo e a equipe do projecto e garantir o
estabelecimento dos servicos em tempo oportuno.

Obter aprovacgao do projecto junto do provedor de servicos em tempo oportuno e finalmente
fazer a entrega dos servicos aos provedores de servicos para uso e manutencao eternos.

11.4.21 Avaliacdo mensal do projecto

Preparacdo de avaliacdo mensal das obras de electricidade, preparacdo de instrucdes e
preparacao do relatério final sobre a conclusdo das obras. Facultar certificados de testagem
e colocacdo em funcionamento a SADC.

11.4.22 Contrato de Prestacao de Servigos de Consultoria

Outras responsabilidades como contidas no Contrato de Prestacdo de Servicos de
Consultoria, (Anexo ).

11.4.23 Programa de Trabalho Detalhado
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Como parte da sua proposta, o proponente deve submeter um programa detalhado de obras
em formato Microsoft Project 2007 ou em outro formato acordado, descrevendo todo o
ambito do trabalho nas fases pré e pos-contrato. O programa devera ser consolidado no
programa principal do consorcio para o projecto e fazer parte integrante do contrato do
projecto.

Prestar servicos de fiscalizacdo pds-contrato durante a fase de construcdo do projecto para
assegurar que as obras estejam a ser executadas em conformidade com os desenhos e
especificacoes de construcdo. Coordenar todas as obras com as autoridades locais, as
organizacOes de utilidade publica e os provedores de servigos e obter as suas autorizacdes
por escrito. Entregar todos o0s servicos as respectivas autoridades locais e organizacdes de
utilidade publica para a sua utilizacdo e manutencao eterna.

Assegurar a coordenacdo com todas as relevantes autoridades locais e provedores de
servicos e obter as suas aprovacoes por escrito e, finalmente, fazer a entrega as autoridades
de todos o0s respectivos servicos ou quaisquer outros resultados tangiveis para uso e
manutengdo eterna. Preparar e submeter desenhos “como construido” e viabilizar o
processo de encerramento do projecto

11.5 ENGENHARIA MECANICA - RESULTADOS TANGIVEIS ESPECIFICOS

O objectivo principal desta consultoria € prestar servicos de engenharia mecanica nas fases
pré e pos-contrato. Estes sdo alguns dos objectivos e tarefas para a consultoria;

11.5.7 Responsabilidades Pré-Contrato: Concepc¢éo de Servigcos de Construcéao
a) Conceber sistemas de ar-condicionado e ventilacdo, incluindo os controles. (se

solicitado pelo cliente)

b) Conceber sistemas de distribuicdo de agua fria e quente e todos os sistemas de
tubagens sanitarios e de residuos acima do solo dentro do edificio, ou seja, todos 0s
servigos de construcao.

c) Conceber sistemas de proteccéo contra incéndios redes secas e humidas e sistema
de aspersores) incluindo os controles.

d) Conceber qualquer outro sistema mecéanico, como solicitado pela SADC e/ou
enunciado no documento de solicitacdo de propostas.

e) Nesta fase todos os desenhos devem ser bem detalhados e carimbados como
requerido e prontos para serem entregues ao empreiteiro para iniciar as obras de
construcao.

a. Obter todas as aprovacOes e licencas das autoridades locais e entidades de
utilidade publica.

11.5.8 Responsabilidades pds-contrato: Fiscalizagdo das Obras
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A concepgédo, instalagdo e entrada em funcionamento de obras devem estar em
conformidade com o Guia do Instituto de Engenheiros de Construcdo Certificados e
quaisquer Cdédigos de Pratica sul-africanos e britanicos relevantes.

O Consultor também devera prestar 0s seguintes servicos:

a) Elaboracdo de manuais de manutencdo e aconselhamento sobre requisitos de
funcionamento e manutencdo econdmicos para as obras alistadas acima.

b) Preparacao de especificacdes, desenhos de layout e documentagéo para as obras.
c) Elaboragéo de desenhos “shop”, de coordenagéo e "como construido".
d) Reportar sobre o progresso, processo de concepgao e inspeccionar as obras.

e) Preparar relatorios sobre custos e progresso. Preparar avaliacbes mensais para
trabalhos mecanicos e conta final sobre a concluséo dos trabalhos

f)  Garantir que as obras sejam realizadas em conformidade com os documentos do
concurso. Participar em reunides de coordenagdo mensais e no local.

g) Resolucdo de litigios: O consultor mecanico deve servir de testemunha
especializada e facultar todas as informacdes para a resolucdo de quaisquer litigios
decorrentes de subempreitada de obras mecanicas.

h) Coordenar todos os trabalhos com as autoridades locais, entidades de utilidade
publica e provedores de servicos e obter as suas aprovacoes e, finalmente, fazer a

entrega dos resultados tangiveis a entidades de utilidade publica e autoridades
locais para a sua utilizacdo e manutencao eternas.

1) Assegurar a coordenagdo com todas as relevantes autoridades locais e provedores
de servicos e obter as suas aprovacdes por escrito e, finalmente, fazer a entrega as
autoridades de todos o0s respectivos servicos ou quaisquer outros resultados
tangiveis para uso e manutencgéo eterna. Viabilizar o processo de encerramento do
projecto.

11.5.9 Contrato de Prestacao de Servi¢gos de Consultoria

N&o obstante o acima exposto, 0 ambito dos servicos a serem prestados pelo Engenheiro
Mecéanico Consultor deve cobrir os indicados no Contrato de Prestacdo de Servicos de
Consultoria.

11.5.10 Programa de Trabalho Detalhado

Como parte da sua proposta, o proponente deve submeter um programa detalhado de obras
em formato Microsoft Project 2007 ou em outro formato acordado, descrevendo todo o
ambito do trabalho nas fases pré e poés-contrato. O programa devera ser consolidado no
programa principal do consoércio para o projecto e fazer parte integrante do contrato do
projecto.
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Prestar servigos de fiscalizacdo pds-contrato durante a fase de construgdo do projecto para
assegurar que as obras estejam a ser executadas em conformidade com os desenhos e
especificacoes de construgdo. Coordenar todas as obras com as autoridades locais, as
organizacdes de utilidade publica e os provedores de servicos e obter as suas autorizacdes
por escrito. Entregar todos 0s servi¢os as respectivas autoridades locais e organizacdes de
utilidade publica para a sua utilizacdo e manutencao eterna.

Assegurar a coordenacdo com todas as relevantes autoridades locais e provedores de
servicos e obter as suas aprovacdes por escrito e, finalmente, fazer a entrega as autoridades
de todos os respectivos servicos ou quaisquer outros resultados tangiveis para uso e
manutengao eterna. Preparar e submeter desenhos “como construido” e viabilizar o
processo de encerramento do projecto

11.6 AGRIMENSOR DE QUANTIDADES - RESULTADOS TANGIVEIS ESPECIFICOS

O objectivo principal do projecto é prestar servicos de levantamento de quantidades nas
fases pré-contrato e pds-contrato, que podem ser resumidos como se segue:

e Preparacédo do resumo do projecto
e Elaboracéo de estimativas de custos preliminares para todo o projecto
e Preparacédo de estimativas de custo o mais detalhadas e precisas para todo o projecto
e Preparacéo de documentos de proposta e contrato para contratacao de empreiteiros
¢ Preparacéo de estimativas de concurso para contratacdo de empreiteiros
¢ Realizacao de todas as tarefas de levantamento de quantidades da fase p6s-contrato.
Estes sdo alguns dos objectivos e tarefas especificos da consultoria;
11.6.7 Documentos do Contrato

Preparar e emitir documentos do contrato, incluindo Especificacbes, em articulagdo com
outros profissionais, especialmente Listas de Quantidades para serem facultadas a
empreiteiros de construcdo para fins de licitacdo. As Listas de Quantidades incluirdo
subsidios de todos os profissionais parte do consorcio.

11.6.8 Gestéo de Ciclos de Projectos
a) Preparar estimativas de custos e previsdes periddicas, conforme necessario, em

diferentes fases de desenvolvimento do projecto.

b) Preparar o plano de custo ou o modelo de custo das obras em conformidade com o
desenvolvimento do projecto.

c) Preparar avaliagOes intercalares e certificados de pagamentos em conformidade
com as disposi¢cdes do contrato - geralmente mensalmente.
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d) Avaliar qualquer reivindicacdo do empreiteiro em conjunto com outros consultores
do projecto e fazer recomendacdes para a SADC.

e) Preparar o relatério final para aprovacao pela SADC, e carta de acordo formal com o
empreiteiro. Caso ndo se consiga alcancar acordo dentro de um prazo razoavel, se
aprovado pela SADC, o relatério final pode ser usado como base para a preparacao
do Certificado Final.

11.6.9 Gestéo de Propostas de Projectos
a) Preparar anancio do concurso, Listas de Quantidades, verificar, analisar, avaliar e

elaborar recomendacgé&o de melhor proposta em articulagdo com outros profissionais
do projecto e enviar para a SADC para adjudicacao.

11.6.10 Reunides do Projecto

Participar em reunides técnicas e do projecto e coordenar todo o trabalho de levantamento
de quantidades no local.

11.6.11 Gestédo de Variacdes

O Unico responsavel pela gestdo da conta de variacdo, de modo a gerar Relatérios de
Custos em intervalos ndo superiores a 3 meses. Os Relatorios de Custos no minimo devem
indicar o seguinte:

a) AlteracBes no valor dos montantes provisérios e quantidades provisorias

b) Valores de instru¢gdes do contrato.

c) Valores de alteracfes propostas ao projecto ou instrucdes antecipadas.

d) Soma final antecipada do contrato.

e) Qualquer soma residual de contingéncia.

11.6.12 Resolucéo de Litigios

O consultor deve servir de testemunha especializada e facultar toda informagé&o relevante
para a resolucao de quaisquer litigios decorrentes do contrato.

11.6.13 Programa de Pagamento do Projecto

Em articulacdo com os outros profissionais envolvidos no projecto deve submeter um
programa de trabalho detalhado a SADC para os servi¢cos de consultoria das fases pré e pés
contrato, descrevendo os calendarios de pagamento e o programa do Consorcio com
indicacdo dos marcos importantes para a realizagao do projecto.

11.6.14 Gestédo da fase p6s contrato

Para os servigcos de consultoria pds contrato, espera-se que, no uso das suas competéncias
de profissional experiente e qualificado, o consultor em levantamentos de quantidades
garanta que as obras estejam no geral conformes com os documentos do contrato incluindo
as Listas de Quantidades.
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Prestar servigos de fiscalizacdo pds-contrato durante a fase de construgdo do projecto para
assegurar que as obras estejam a ser executadas em conformidade com os desenhos e
especificacoes de construcdo. Coordenar todas as obras com as autoridades locais, as
organizacdes de utilidade publica e os provedores de servicos e obter as suas autorizacdes
por escrito. Entregar todos 0s servigos as respectivas autoridades locais e organizacdes de
utilidade publica para a sua utilizacdo e manutencao eterna.

Assegurar a coordenacdo com todas as relevantes autoridades locais e provedores de
servicos e obter as suas aprovacdes por escrito e, finalmente, fazer a entrega as autoridades
de todos os respectivos servicos ou quaisquer outros resultados tangiveis para uso e
manutengao eterna. Preparar e submeter desenhos “como construido” e viabilizar o
processo de encerramento do projecto

11.6.15 Contrato de Prestacao de Servi¢cos de Consultoria
N&o obstante o acima exposto, 0 ambito dos servicos a serem prestados pelo Consultor em

Levantamento de Quantidades deve cobrir os indicados no Contrato de Prestacdo de
Servicos de Consultoria.

11.6.16 Programa de Trabalho Detalhado

Como parte da sua proposta, o proponente deve submeter um programa detalhado de obras
em formato Microsoft Project 2007 ou em outro formato acordado, descrevendo todo o
ambito das obras nas fases pré e pés-contrato. O programa deverd ser consolidado no
programa principal do consoércio para o projecto e fazer parte integrante do contrato do
projecto.

11.7 AGRIMENSOR TOPOGRAFICO - RESULTADOS TANGIVEIS ESPECIFICOS

O objectivo principal do projecto € prestar servicos de levantamento topografico nas fases
pré-contrato e pos-contrato.

A seguir enuncia-se os Termos de Referéncia (TdR) e outros detalhes necessarios para
concursos e a realizagcédo do levantamento.

11.7.7 Levantamento cadastral
a) O levantamento cadastral deve ser efectuado em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento e devem ser instalados marcos se necessario.

b) Todas as posi¢cdes dos marcos/balizas instalados devem ser marcadas com pedras
pintadas a branco.

c) O Topégrafo deve solicitar a DTRP todas clarificagbes sobre o Plano de
Desenvolvimento.

d) Todas os marcos existentes de delimitagdo da parcela devem ser removidos.
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11.7.8

e)

f)

9)
h)

)
k)

f)
9)
h)

)

K)

O Plano Geral deve ser submetido para registo junto do Departamento de
Levantamentos Topograficos e Mapeamento (DSM), em conformidade com a Lei
sobre Levantamentos Topograficos. Sera da responsabilidade do topografo garantir
o registo do Plano Geral.

O Agrimensor Topografico deve produzir diagramas de levantamento de cada
parcela.

A escala a ser adoptada para os desenhos deve ser a exigida pelo DSM.
O topografo sera responsavel por solicitar o cancelamento do Plano Geral existente.

Todos os marcos/balizas que forem considerados como estando demasiado perto
dos novos marcos ou a interferir com a sua instalacdo devem ser removidos.

Seréo facultados ficheiros DWD ou DXF ao Topografo.

Todas as coordenadas de marcos devem estar no formato ASC II.

Todas as coordenadas devem referir-se a rede nacional.
Levantamento Topografico

Devem ser estabelecidos niveis e contornos em intervalos de 0,25.

Deve-se identificar as posicOes de arvores de perimetro substancial, afloramentos
rochosos e a extensdo de area por estes coberta.

Todos cursos de agua e depressdes devem ser identificados.
As posicdes de servicos que atravessam o terreno devem ser identificadas.

Deve-se identificar as posicOes de todos os servicos, tais como esgotos (incluindo
pocos de inspecc¢do), linhas de abastecimento de agua, linhas de electricidade, etc.
gue atravessam ou passam na periferia do terreno, e deve-se consultar as
autoridades de utilidade publica seguintes para verificar e validar a existéncia de tais
Servigos;

Empresa de Aguas do Botswana.
Empresa de Electricidade do Botswana
Autarquia Local.

As posicOes de quaisquer estruturas que possam ter sido erguidas no local devem
ser identificadas e descritas.

Deve-se instalar marcos em betdo no solo indicando niveis em varias posi¢des. Os
marcos devem ser posicionados de tal forma que ndo sofram interferéncias com os
desenvolvimentos que ocorrerdo no terreno. As posi¢cdes desses marcos devem ser
claramente indicadas no desenho.

O relatorio deve ser feito sob a forma de um desenho numa escala de 1:500 ou
qualquer outra escala adequada. O desenho também deve ser submetido em
formato electronico acessivel por AutoCAD 2007/8. Todos o0s pontos do
levantamento topografico (x,y,z) devem estar em formato ASC. Os dados devem
estar em 3-D.
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[)  Todas as coordenadas e niveis devem estar em sintonia com a rede nacional.
11.7.9 Programa de Trabalho Detalhado

Como parte da sua proposta, o proponente deve apresentar um programa detalhado de
obras em Microsoft Project 2007 ou outro formato acordado, descrevendo todo o ambito do
trabalho desde a assinatura do contrato até a conclusdo das obras. O programa devera ser
consolidado no programa principal do consorcio para o projecto e fazer parte integrante do
contrato do projecto.

11.8 AMBIENTALISTA - RESULTADOS TANGIVEIS ESPECIFICOS

Considerou-se desnecessario efectuar uma avaliacdo completa do impacto ambiental e, por
conseguinte, foi dispensado pelas autoridades. No entanto foi elaborado e aprovado um
Plano de Gestdao Ambiental abrangente. O consultor deve garantir que todos os requisitos e
condi¢Bes previstos no Plano de Gestdo Ambiental aprovado sejam rigorosamente aplicados
e observados.

O objectivo principal do ambientalista sera garantir a observancia do Plano de Gestao
Ambiental aprovado durante as fases de pré-contrato, construcao e operacionais do projecto.

Por conseguinte o ambientalista deve, inter alia, garantir o seguinte:
a) Monitorizacdo e abordagem da questéo de interrupcdo do corredor verde
b) Monitorizacdo e abordagem da questéo de perda da biomassa/vegetacao

c) Assegurar a mitigacdo adequada da erosdo dos solos e dos riscos de poluicdo
potencialmente decorrentes do projecto

d) Assegurar a mitigacdo adequada dos riscos de poluicdo de &guas subterraneas
potencialmente decorrentes do projecto, incluindo mas nao limitado a residuos gerais,
residuos humanos e residuos perigosos.

e) Assegurar a mitigacdo eficaz de poluicdo do ar (p6) e/ou de quaisquer outras formas de
poluicdo potencialmente decorrentes do projecto.

f) Assegurar a gestéo eficaz de impactos socioecondémicos potencialmente decorrentes do
projecto

g) O ambientalista devera propor quaisquer outros resultados tangiveis considerados
necessarios para este projecto em ambas fases pré e pés-contrato

11.8.7 Programa de Trabalho Detalhado
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Como parte da sua proposta, o proponente deve submeter um programa detalhado de obras
em formato Microsoft Project 2007 ou em outro formato aprovado, descrevendo todo o
ambito do trabalho nas fases pré e pds-contrato. O programa devera ser consolidado no
programa principal do consorcio para o projecto e fazer parte integrante do contrato do
projecto.

11.9 GEOTECNIA E ENGENHARIA DE SOLOS - PRODUTOS ESPECIFICOS

O objectivo principal do projecto é prestar servi¢cos de investigacdo dos solos nas fases pré-
contrato e pés-contrato.

As investigacOes geotécnica e laboratorial a serem efectuadas na parcela de terreno mais
ampla da SADC devem especificar, em relatorio, detalhes tipicos de investigacdes
geotécnicas de solos para construgdo civil, incluindo mas ndo limitado aos itens a seguir
enunciados:

11.9.7 Pocos de ensaio

Os pocos de ensaio serdo escolhidos aleatoriamente na area mas devem ser
representativos. A localizacdo e os detalhes dos pocos de ensaio em relacdo ao layout do
site devem ser marcados claramente e identificaveis. O numero de poc¢os de ensaio deve
ser de 4no por 0,25ha (por ser confirmado pelo consultor)

11.9.8 Reposicao de terra nos pocos de ensaio e trabalhos de investigacao

Todas as escavacdes devem ser tapadas e restauradas aquando da conclusao das obras.
Todas as obras e instalacGes temporarias e material residual devem ser removidos do local.

11.9.9 Perfis de Solos

Os pocos de ensaio deverdo proporcionar perfis de solos e classificacfes de solos em varias
profundidades para todos usando métodos padrao aceites.

11.9.10 Limites de Atterberg
Determinacéo dos Limites de Atterberg e Distribuicdo Granulométrica do material in situ.
11.9.11 Potencial de colapso de solos
Determinacéo do potencial de colapso de cada tipo de solo.
11.9.12 Solos CBR
Determinacéo de CBR do material in situ em 95% MOD AASHTO.
11.9.13 Resolucao Consolidada
Testes de consolidacao, e resolucdo, se necessario.

11.9.14 Capacidade de sustentacao do solo
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Determinacédo da capacidade de sustentagcdo do solo utilizando métodos padréo.
11.9.15 Condicdes Adversas do Solo

Observacdes sobre os tipos de solo em locais diferentes, atencéo especial deve ser dada a
guaisquer condicbes adversas do solo tais como argila expansiva, alto nivel freatico,
formigueiros e actividade de térmitas, afloramentos rochosos, actividades de mineragéo
abandonadas etc.

11.9.16 Fundacgbes propostas
Recomendacdes de fundacbes a serem projectadas para os edificios propostos.
11.9.17 Estradas internas e pavimentos

Recomendacdes sobre o uso de material in-situ para obras de terraplanagem em estradas e
pavimentos.

11.9.18 Geologia Geral do Local

Comentarios sobre a geologia geral da area com base na disponibilidade de mapas
geoldgicos.

11.9.19 Metodologia de investigacdo geotécnica e de solos

A metodologia a ser adoptada para as investigacdes e os métodos a serem utilizados para
0S ensaios laboratoriais e outros devem ser descritos nas propostas.

A metodologia deve descrever quaisquer competéncias de especialistas, equipamento e
magquinaria que o proponente ira mobilizar fora do Botswana

11.9.20 Limpeza do terreno & Marcos de pesquisa

A limpeza de terrenos deve ser limitada ao minimo necessario e o corte de arvores feito com
base na abordagem de ‘apenas se necessario’. Todo marco de pesquisa movido durante as
investigagdes deve ser reposto.

11.9.21 Programa de Trabalho Detalhado

Como parte da sua proposta, o proponente deve submeter um programa detalhado de obras
em formato Microsoft Project 2007 ou em outro formato acordado, descrevendo todo o
ambito das obras nas fases pré e pdés-contrato. O programa devera ser consolidado no
programa principal do consorcio para o projecto e fazer parte integrante do contrato.
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VOLUME 1: PARTE 2 - INFORMACAO A SER
REMETIDA PARA O CONCURSO
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ANEXO -1

12 FORMULARIO DE SUBMISSAO DE PROPOSTA TECNICA
/ / 2019 [Data]

Secretaria Executiva

Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral
Plot 54385 CBD

P / BAG 0095

Gaberone, Botswana

Exmo(a) Senhor(a),

Nés, abaixo assinados, oferecemo-nos a prestar servicos de consultoria anterior e posterior
ao contrato (Servicos de Consorcio) para a Construcdo do Depdsito Regional de Logistica da
Forca em Estado de Alerta da SADC em Rasesa, Gaberone, Botswana, Concurso NUmero
SADC / RLD CONST / 01, em conformidade com a V/ solicitacdo de submissdo de
Propostas e Termos de Referéncia e a nossa proposta anexa, junto submetida. A nossa
oferta inclui ambas Propostas Técnica e Financeira e as relevantes cépias, cada uma das
guais seladas em envelopes separados.

Caso sejamos seleccionados para a prestacdo dos servicos acima, comprometemo-nos a
operar com 0 pessoal proposto. A nossa proposta vincula-nos, sujeito a modificacoes
decorrentes das vossas necessidades.

Confirmamos que a informacao submetida na nossa proposta é correcta e concordamos que
a nossa oferta seja desqualificada caso se constate que contenha informacéo falsa.

Compreendemos que nao sao obrigados a aceitar nenhuma oferta e nem a justifica-lo.

Melhores Data:
cumprimentos,

[Assinatura de representante autorizado [Dia/Més/Ano]
do consorcio]

[Imprimir nome completo de representante autorizado do
consorcio]

Nome do Consultor Lider:

Endereco:
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Carimbo da Empresa do
Consultor Lider

13 PERFIL, ESTRUTURA E RECURSOS DA EMPRESA

A Seccédo 13 deve ser preenchida em separado por cada empresa parte do Consércio da
Consultoria.

13.1 PERFIL DA EMPRESA - ANEXO A

13.1.1 Detalhes da empresa - ANEXO Al

Tabela 13.1.1
Designacéao social Denominag&o comercial
Endereco postal Endereco fisico Endereco da sede social
Telefone (s) Endereco electrénico
Tipo de sociedade Data da constituicdo

Dados de Directores / Sécios

Nome HabilitacGes literarias e Profissao Cargo na Firma Capital social
(Indicar claramente o dominio de (Percentagem de
formacéo) propriedade da

firma)

Dados da empresa principal (no caso vertente) Dados da(s) empresa(s) associada(s) (no caso

vertente)

Participagdo nesta consultoria Participagéo nesta consultoria

Servigos profissionais oferecidos Dados de seguro de responsabilidade civil

profissional - anexar copia do certificado no anexo
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Seguradora:
Dados bancérios Endereco:
Nome do Banco Cobertura Oferecida:
Endereco do Banco Reivindicacdes
anteriores/actuais:
Bancario da empresa a anos
Data da constituicao da Categorias de Obras abrangidas segundo o acto de
empresa: constituicdo da empresa

Anexar cépia de certificado no anexo

Instalaces fisicas, equipamento e outros recursos

Nome da
Firma:

13.1.2 Organigrama da Empresa - ANEXO A2
Deve ser facultado o Organigrama completo do quadro de pessoal

Tabela 13.1.2

Organigrama do quadro de pessoal

Nome da
Firma:

13.2 ANEXOB
13.2.1 Efectivo proposto para a consultoria - ANEXO B-1
Efectivo proposto para ser destacado para esta consultoria. Vide a clausula 9.4 destes TdR

Tabela 13.2.1 (a) Pessoal profissional

PESSOAL PROFISSIONAL/TECNICO

Nome e Nacionalidade Cargo Tarefa (s)

Pagina 54 / 138



Termos de Referéncia do Concurso — Servigcos de Consultoria para a Construcdo do Depdsito de Logistica Regional
da Forca em Estado de Alerta da SADC (SADC SF RLD) Verséo 1

PESSOAL PROFISSIONAL/TECNICO
Nome e Nacionalidade Cargo Tarefa (s)

Tabela 13.2.1 (b) Pessoal de Apoio
PESSOAL DE APOIO

Nome e Nacionalidade Cargo Tarefa (s)

Nome da Firma

13.2.2 Curriculum Vitae do Pessoal - ANEXO B-2

Curriculum vitae (CV) do pessoal profissional / técnico proposto para o projecto [Completar
uma ficha separada para cada um] Iniciar cada CV numa nova paginal.

Tabela 13.2.2

Cargo (segundo a seccéo
9.4);

Nome do funcionario;

Ano de
nascimento;

Nacionalid
ade;

Profisséo e area de formacgéo:

Data da graduacdao e Instituicdo: (Anexar ao anexo copia certificada do certificado)

Adesao actual a associagdes profissionais: (Facultar prova
certificada no anexo ex: cépia certificada de certificado de
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membro)

ANnos na
Empresa

Dados de tarefas
exercidas

Formacéao:

[Apresentar de forma resumida a formacédo em universidade/instituicdo de ensino
superior e outra formacgéo especializada do funcionario que seja mais pertinente para
as tarefas desta consultoria, dando nomes de relevantes universidades/instituicdes de
ensino superior, periodo em que as frequentou e qualificages obtidas.]

Experiéncia
anterior:

[Apresentar de forma resumida e por ordem cronoldgica decrescente a experiéncia do
funcionario em varias empreitadas realizadas desde a sua graduacao, indicando o tipo de
actividade e descrevendo as tarefas realizadas e o nivel de responsabilidade tido pelo
funcionario nessas empreitadas; dar datas, nomes de organizacdes empregadoras e
referéncias de clientes, onde apropriado. Locais de realizacdo dos projectos e valores
dos projectos (no equivalente em USD para todos 0s projectos.]

Dominio de linguas Inglés Outra Outra
(assinalar)

Falado | Escrito | Falado | Escrito | Falado | Escrito

Excelente

Bom

Suficiente

Fraco

Declaracéo

Declaro por minha honra que, pelo que é do meu conhecimento, estes dados descrevem
correctamente as minhas qualificagdes e experiéncia.

Data:

[Assinatura do funcionario] [Dia/Més/Ano]
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[Imprimir 0 nome completo do funcionario]

Data:

[Assinatura de representante autorizado da empresa] [Dia/Més/Ano]

[Imprimir nome completo de representante autorizado da empresa |

Nome da
Firma:

13.3 ANEXO C
13.3.1 Referéncias de Projectos da Firma - ANEXO C1

Projectos relevantes realizados nos ultimos dez (10) anos
[Preencher uma ficha em separado para cada projecto]

Tabela 13.3.1
Designacéao da empreitada:
Local do Projecto Nome, Endereco, Telefone e pessoa de contacto do
Cliente
Data de inicio (Més/Ano) Data de concluséo / Data prevista | Valor Contratual do Projecto
de concluséo (Més/Ano) (USD)

Nome de Consultores Associados, ho caso Nome dos funcionarios facultados pelos Consultores
vertente Associados
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Descricdo Narrativa e Ponto de situacao do Projecto:

Funcionarios seniores envolvidos (Director de Projecto/Engenheiro Sénior/Arquitecto Sénior/ Agrimensor
Sénior, etc.) e detalhes de servigos precisos por eles prestados

Nome da
Firma:

13.3.2 Experiénciarelevante de Directores da Firma em Projectos - ANEXO C-2
Projectos relevantes realizados desde a graduacéo

[Os proponentes devem notar que aqui refere-se a director da firma e ndo necessariamente
ao proposto director do projecto (salvo se o proposto director do projecto também for director
da firma). Ademais, a experiéncia de director da firma s6 sera avaliada se o director for
accionista da firma e for academicamente qualificado na area para a qual a firma esteja a
concorrer (deve ser facultada uma cépia certificada de qualificacdes académicas no Anexo)]

Os proponentes devem usar o formulario abaixo para prestarem a informac¢do necessaria
para o projecto. Todavia, 0s proponentes ndo sao obrigados a usar uma pagina separada
para cada projecto e podem dar informacéo sobre mais de um projecto na mesma pagina.

Tabela 13.3.2

Designacao da empreitada:

Local do Projecto Nome, Endereco, Telefone e | Nome da firma contratante e
pessoa de contacto do Cliente cargo do funcionério na firma
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Data de inicio (Més/Ano) Data de conclusdo / Data prevista | Valor Contratual do Projecto
de conclusédo (Més/Ano) (USD)

Descricdo narrativa e ponto de situacdo do Projecto

Nome da
Firma:

13.4 ANEXO D
13.4.1 Garantia de Qualidade Pré-Contrato — ANEXO D1
Tabela 13.4.1

Descricdo da medida de Garantia de Qualidade Pré-Contrato que propdem aplicar na
realizagéo desta empreitada

Nome da
Firma:

13.4.2 Garantia de Qualidade Pds-Contrato — ANEXO D2
Tabela 13.4.2

Descricdo da medida de Garantia de Qualidade Pds-Contrato que propéem aplicar na
realizacdo desta empreitada

Nome da
Firma:

13.5 ANEXO E
13.5.1 Cronograma das propostas actividades principais resumidas - ANEXO E1

Tabela 13.5.1

ACTIVIDADE DURACAO DE ACTIVIDADE (sob a forma de Gréafico de Barras)

em semanas medidas a partir do inicio da consultoria, mostrado em meses

Pagina 59 /138



Termos de Referéncia do Concurso — Servigcos de Consultoria para a Construcdo do Depdsito de Logistica Regional
da Forca em Estado de Alerta da SADC (SADC SF RLD) Verséo 1

416|7|8{9|10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 | 18

19

20

Nome da Firma:

13.5.2 Diagrama de Gantt - ANEXO E2

Um unico diagrama de Gantt detalhado e consolidado em Microsoft Project 2007 ou outro
formato acordado, a ser compilado e submetido como um programa pelo Consultor Lider.

Este programa constituira a base do programa contratual entre o Cliente e o Consoércio.

13.5.3 Metodologia e Plano de Trabalho - ANEXO E3

A descricdo da metodologia e do plano de trabalho detalhados para a realizacdo desta
empreitada, orientados pelos presentes Termos de Referéncia devem incluir, entre outros,
uma abordagem geral, directrizes para desenhos assim como especificacdes e codigos de
pratica (se aplicavel) a serem utilizados pelo Consorcio e apresentados em detalhe na tabela

13.5.8.

Tabela 13.5.3

Fase do Projecto

Descricdo de Metodologia/Accéao e Actividades

Nome da
Firma:
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13.5.4 Marcos para a apresentacao de relatorios, e Plano de Pagamento — ANEXO E4

(Duragao da consultoria pré-contrato incluindo fases de aprovacao de clientes. VIDE A
CLAUSULA 10 destes Termos de Referéncia

Tabela 13.5.4

Relatorios Semana #

1.2 Fase: Relatorio Inicial e desenho do
esquema

Submissao de Autorizacfes e outra
documentacédo ao Cliente

2.2 Fase: Relatorio Preliminar e Desenhos
Preliminares

Submissao de Autorizacfes e outra
documentacédo ao Cliente

3.2 Fase: Desenho Final, relatério, desenhos de
construcdo aprovados e carimbados, licencas
de construcéo, todas as aprovacgoes e toda a
documentacdo de concurso necessaria para a
contratacao de empreiteiros de construgao.

Submissao de Autorizacfes e outra
documentacéo ao Cliente

4.2 Fase: Processos de contratacao publica
para a contratacao e a adjudicacao da
empreitada a empreiteiros de construcao,
incluindo assinatura do contrato

Submissao de Autorizacfes e outra
documentacédo ao Cliente

5.2 Fase: P6s-Contrato, Fase de Construcao

6.2 Fase: Fase de Encerramento

Pagina 61 / 138



Termos de Referéncia do Concurso — Servigcos de Consultoria para a Construcdo do Depdsito de Logistica Regional

da Forca em Estado de Alerta da SADC (SADC SF RLD) Verséo 1
Relatorios Semana #
Nome da
Firma:
ANEXO -2 i
14 FORMULARIO PARA SUBMISSAO DE PROPOSTA FINANCEIRA

__________ [ | 2019 [Data]
Secretaria Executiva
Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral
Plot 54385 CBD
P / BAG 0095
GABERONE, BOTSWANA

Exma Senhora

Nés, abaixo assinados, oferecemo-nos a prestar servicos de consultoria anterior e posterior
ao contrato para a Construcéo do Depdsito Regional de Logistica da Forca em Estado de
Alerta da SADC em Rasesa, Gaberone, Botswana, Concurso SADC /RLD CONST /01, em
conformidade com a V/ solicitacdo de submissdo de Propostas e Termos de Referéncia e a
nossa proposta junto submetida. A nossa oferta inclui ambas Propostas Técnica e Financeira
e as relevantes cépias, cada uma das quais seladas em envelopes separados.

A nossa Proposta Financeira é em contrapartida de Honorarios Fixos pagaveis em Tranches
Unicas como indicado na pagina seguinte e relativamente aos quais se apresenta descricao
detalhada. Os nossos honorarios permanecerdo inalterado para o ambito de trabalho
referido independentemente do montante efectivo do contrato. Acordamos que se o ambito
de trabalho alterar comparativamente ao indicado na solicitacdo de apresentacdo de
propostas, 0s nossos honorarios serdo ajustados para corresponderem a percentagem de
mudanc¢a no ambito de trabalho, em conformidade com a Clausula 5.3.3 destes Termos de
Referéncia. Concordamos também que caso haja atrasos no pagamento das facturas de
honorérios, incorrerdo juros em conformidade com a clausula 5.3.4 destes Termos de
Referéncia. Concordamos ainda que embora os desenhos de todo o projecto serao
efectuados holisticamente, a construgcdo do projecto sera feita em fases, o grau de
faseamento e o ambito de cada fase serdo determinados pelo cliente e 0 mesmo nédo devera
implicar nenhuns honorarios de consultoria adicionais. Concordamos que a nossa oferta
permanecera aberta para apreciacdo por um periodo de 180 dias a partir da data de
encerramento do concurso.

Sem prejuizo de nada aqui referido, entendemos e concordamos que o Cliente ndo é
obrigado a aceitar nenhuma oferta ou incorrer despesas relacionadas com a preparacéo da
oferta pelo proponente.

Melhores Data:
cumprimentos,
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[Assinatura de representante autorizado [Dia/Més/Ano]
do consoércio]

[Imprimir nome completo de representante autorizado do
consorcio]

Nome do Consultor Lider:

Endereco:

Carimbo da Empresa do
Consultor Lider

15 ANEXOS SOBRE RESUMO FINANCEIRO - SERVICOS DE CONSULTORIA PRE E POS-CONTRATO -
ANEXO F

15.1 RESUMO DA PROPOSTA FINANCEIRA - PRE-CONTRATO
15.1.1 Resumo Financeiro do Consércio Pré-Contrato - ANEXO FO
Honorérios totais pré-contrato do Consorcio - Anexo 10

Tabela 15.1.1

ETAPA VALOR (USD) % de
honoréarios*

a) Relatorio Inicial e desenho do esquema menos
retencdo de 5% : Fase 1 da Clausula 10 destes
TdR

b) Relatérios de desenhos preliminares e desenhos
preliminares menos retencéo de 5% : Fase 2 da
Clausula 10 destes TdR

c) Relatoério de desenho final & desenhos de
construcéo aprovados & licencas de construgéo &
toda documentacao de concurso menos 5% de
retencdo : Fase 3 da Clausula 10 destes TdR

d) Processos de contratacdo publica para a
contratacao e a adjudicacdo da empreitada a
empreiteiros de constru¢do menos 5% retencao :
Fase 4 da Clausula 10 destes TdR

e) Retencéo (5%) (5% da soma de a. a d.) a ser
liberta apds o fim do periodo de responsabilidade
por defeitos pos-contrato

f) SUBTOTAL - A (somade a.ae.)
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g) Adicionar o IVA @ 12% (12% dos honorarios)

h) Total de Honorarios Pré-Contrato (soma de f. &
g.)

i) Estimativa de despesas reembolsaveis. Soma de
todas as firmas. (anexar descricédo detalhada)

j) Total de Honorérios Pré-Contrato (soma de f. & i.)
como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pré-contrato.

Nome da
Firma Lider:

Carimbo:

15.1.2 Arquitectura - ANEXO F1

Folha de dados da Proposta Financeira - Servigos Pré-Contrato
Arquitectura - Anexo F1
Tabela 15.1.2

ETAPA VALOR (USD) % de
honoréarios*

a) Relatorio Inicial e desenho do esquema menos
retencdo de 5% : Fase 1 da Clausula 10 destes
TdR

b) Relatorios de desenhos preliminares e desenhos
preliminares menos retencéo de 5% : Fase 2 da
Clausula 10 destes TdR

c) Relatorio de desenho final & desenhos de
construcéo aprovados & licencas de construgéo &
toda documentacao de concurso menos 5% de
retencdo : Fase 3 da Clausula 10 destes TdR

d) Processos de contratacdo publica para a
contratacao e a adjudicacdo da empreitada a
empreiteiros de constru¢do menos 5% retencao :
Fase 4 da Clausula 10 destes TdR
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e) Retencédo (5%) (5% da soma de a. a d.) a ser
liberta apds o fim do periodo de responsabilidade
por defeitos pds-contrato

f) SUBTOTAL - A (somade a.ae.)

g) Adicionar o IVA @ 12% (12% dos honorarios)

h) Total de Honorarios Pré-Contrato (soma de f. &
g.)

i) Estimativa de Despesas Reembolsaveis (anexar
descricéo detalhada)

j) Total de Honorérios Pré-Contrato (soma de f. & i.)
como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pré-contrato.

Nome da
Firma:

Carimbo:

15.1.3 Levantamento de Quantidades - ANEXO F2
Folha de dados da Proposta Financeira - Servigos Pré-Contrato
Levantamento de Quantidades - Anexo F2

Tabela 15.1.3

ETAPA VALOR (USD) % de
honoréarios*

a) Relatorio Inicial e desenho do esquema menos
retencdo de 5% : Fase 1 da Clausula 10 destes
TdR

b) Relatorios de desenhos preliminares e desenhos
preliminares menos retencéo de 5% : Fase 2 da
Clausula 10 destes TdR

c) Relatério de desenho final & desenhos de
construcéo aprovados & licencas de construcéo &
toda documentacdo de concurso menos 5% de
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retencdo : Fase 3 da Clausula 10 destes TdR

d) Processos de contratacdo publica para a
contratacao e a adjudicacdo da empreitada a
empreiteiros de construcdo menos 5% retencao :
Fase 4 da Clausula 10 destes TdR

e) Retencao (5%) (5% da soma de a. a d.) a ser
liberta apos o fim do periodo de responsabilidade
por defeitos pos-contrato

f) SUBTOTAL - A(somade a.ae.)

g) Adicionar o IVA @ 12% (12% dos honorarios)

h) Total de Honoréarios Pré-Contrato (soma de f. §
g.)

i) Estimativa de Despesas Reembolsaveis (anexar
descricdo detalhada)

j) Total de Honorarios Pré-Contrato (soma de f. & i.)
como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pré-contrato.

Nome da
Firma:

Carimbo:
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15.1.4 Engenharia Civil & Estrutural - ANEXO F3

Folha de dados da Proposta Financeira - Servigos Pré-Contrato
Engenharia Civil e Estrutural - Anexo F3
Tabela 15.1.4

ETAPA VALOR (USD) % de
honorarios*

a) Relatorio Inicial e desenho do esquema menos
retencdo de 5% : Fase 1 da Clausula 10 destes
TdR

b) Relatdérios de desenhos preliminares e desenhos
preliminares menos retencdo de 5% : Fase 2 da
Clausula 10 destes TdR

c) Relatério de desenho final & desenhos de
construcéo aprovados & licencas de construcéo &
toda documentacao de concurso menos 5% de
retencdo : Fase 3 da Clausula 10 destes TdR

d) Processos de contratacdo publica para a
contratacao e a adjudicacdo da empreitada a
empreiteiros de constru¢do menos 5% retencao :
Fase 4 da Clausula 10 destes TdR

e) Retencao (5%) (5% da soma de a. a d.) a ser
liberta apos o fim do periodo de responsabilidade
por defeitos pos-contrato

f) SUBTOTAL - A (somade a. ae.)

g) Adicionar o IVA @ 12% (12% dos honorarios)

h) Total de Honoréarios Pré-Contrato (soma de f. &
g.)

i) Estimativa de Despesas Reembolsaveis (anexar
descricéo detalhada)

j) Total de Honorarios Pré-Contrato (soma de f. & i.)
como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pré-contrato.
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Nome da
Firma:

Carimbo:
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15.1.5 Engenharia Eléctrica - ANEXO F4

Folha de dados da Proposta Financeira - Servigos Pré-Contrato
Engenharia Eléctrica - Anexo F4
Tabela 15.1.5

FASE VALOR (USD) % de
honorarios*

a) Relatorio Inicial e desenho do esquema menos
retencdo de 5% : Fase 1 da Clausula 10 destes
TdR

b) Relatdérios de desenhos preliminares e desenhos
preliminares menos retencdo de 5% : Fase 2 da
Clausula 10 destes TdR

c) Relatério de desenho final & desenhos de
construcéo aprovados & licencas de construcéo &
toda documentacao de concurso menos 5% de
retencdo : Fase 3 da Clausula 10 destes TdR

d) Processos de contratacdo publica para a
contratacao e a adjudicacdo da empreitada a
empreiteiros de construcdo menos 5% retencao :
Fase 4 da Clausula 10 destes TdR

e) Retencao (5%) (5% da soma de a. a d.) a ser
liberta apos o fim do periodo de responsabilidade
por defeitos pos-contrato

f) SUBTOTAL - A (somade a.ae.)

g) Adicionar o IVA @ 12% (12% dos honorérios)

h) Total de Honoréarios Pré-Contrato (soma de f. &
g.)

i) Estimativa de Despesas Reembolsaveis (anexar
descricéo detalhada)

j) Total de Honorarios Pré-Contrato (soma de f. & i.)
como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pré-contrato.
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Nome da
Firma:

Carimbo:
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15.1.6 Engenharia Mecanica - ANEXO F5

Folha de dados da Proposta Financeira - Servigos Pré-Contrato
Engenharia Mecanica - Anexo F5
Tabela 15.1.6

FASE VALOR (USD) % de
honorarios*

a) Relatorio Inicial e desenho do esquema menos
retencdo de 5% : Fase 1 da Clausula 10 destes
TdR

b) Relatdérios de desenhos preliminares e desenhos
preliminares menos retencdo de 5% : Fase 2 da
Clausula 10 destes TdR

c) Relatério de desenho final & desenhos de
construcéo aprovados & licencas de construcéo &
toda documentacao de concurso menos 5% de
retencdo : Fase 3 da Clausula 10 destes TdR

d) Processos de contratacdo publica para a
contratacao e a adjudicacdo da empreitada a
empreiteiros de constru¢do menos 5% retencao :
Fase 4 da Clausula 10 destes TdR

e) Retencao (5%) (5% da soma de a. a d.) a ser
liberta apos o fim do periodo de responsabilidade
por defeitos pos-contrato

f) SUBTOTAL - A (somade a.ae.)

g) Adicionar o IVA @ 12% (12% dos honorarios)

h) Total de Honoréarios Pré-Contrato (soma de f. &
g.)

i) Estimativa de Despesas Reembolsaveis (anexar
descricéo detalhada)

j) Total de Honorarios Pré-Contrato (soma de f. & i.)
como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pré-contrato.
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Nome da
Firma:

Carimbo:
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15.1.6 Levantamento topografico - ANEXO F6
Folha de dados da Proposta Financeira - Servigos Pré-Contrato
Agrimensor Topografico - ANEXO F6
Tabela 15.1.7

FASE VALOR (USD) % de
honorarios*

a) Relatorio Inicial e desenho do esquema menos
retencdo de 5% : Fase 1 da Clausula 10 destes
TdR

b) Relatorios de desenhos preliminares e desenhos
preliminares menos retencdo de 5% : Fase 2 da
Clausula 10 destes TdR

c) Relatério de desenho final & desenhos de
construcéo aprovados & licencas de construcéo &
toda documentacao de concurso menos 5% de
retencdo : Fase 3 da Clausula 10 destes TdR

d) Processos de contratacdo publica para a
contratacao e a adjudicacdo da empreitada a
empreiteiros de constru¢do menos 5% retencao :
Fase 4 da Clausula 10 destes TdR

e) Retencao (5%) (5% da soma de a. a d.) a ser
liberta apos o fim do periodo de responsabilidade
por defeitos pos-contrato

f) SUBTOTAL - A (somade a.ae.)

g) Adicionar o IVA @ 12% (12% dos honorarios)

h) Total de Honoréarios Pré-Contrato (soma de f. &
g.)

i) Estimativa de Despesas Reembolsaveis (anexar
descricéo detalhada)

j) Total de Honorarios Pré-Contrato (soma de f. & i.)
como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pré-contrato.

Nome da
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Firma:

Carimbo:
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15.1.7 Engenharia Geotécnica- ANEXO F7

Folha de dados da Proposta Financeira - Servigos Pré-Contrato
Engenharia Geotécnica e de Solos - Anexo F7
Tabela 15.1.8

FASE VALOR (USD) % de
honorarios*

a) Relatorio Inicial e desenho do esquema menos
retencdo de 5% : Fase 1 da Clausula 10 destes
TdR

b) Relatérios de desenhos preliminares e desenhos
preliminares menos retencdo de 5% : Fase 2 da
Clausula 10 destes TdR

c) Relatério de desenho final & desenhos de
construcéo aprovados & licencas de construcéo &
toda documentacao de concurso menos 5% de
retencdo : Fase 3 da Clausula 10 destes TdR

d) Processos de contratacdo publica para a
contratacao e a adjudicacdo da empreitada a
empreiteiros de constru¢do menos 5% retencao :
Fase 4 da Clausula 10 destes TdR

e) Retencao (5%) (5% da soma de a. a d.) a ser
liberta apos o fim do periodo de responsabilidade
por defeitos pos-contrato

f) SUBTOTAL - A (somade a.ae.)

g) Adicionar o IVA @ 12% (12% dos honorarios)

h) Total de Honoréarios Pré-Contrato (soma de f. &
g.)

i) Estimativa de Despesas Reembolsaveis (anexar
descricéo detalhada)

j) Total de Honorarios Pré-Contrato (soma de f. & i.)
como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pré-contrato.
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Nome da
Firma:

Carimbo:
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15.1.8 Ambientalista - ANEXO F8

Folha de dados da Proposta Financeira - Servigos Pré-Contrato
Ambientalista - Anexo F8
Tabela 15.1.9

FASE VALOR (USD) % de
honorarios*

a) Relatorio Inicial e desenho do esquema menos
retencdo de 5% : Fase 1 da Clausula 10 destes
TdR

b) Relatdérios de desenhos preliminares e desenhos
preliminares menos retencdo de 5% : Fase 2 da
Clausula 10 destes TdR

c) Relatério de desenho final & desenhos de
construcéo aprovados & licencas de construcéo &
toda documentacao de concurso menos 5% de
retencdo : Fase 3 da Clausula 10 destes TdR

d) Processos de contratacdo publica para a
contratacao e a adjudicacdo da empreitada a
empreiteiros de constru¢do menos 5% retencao :
Fase 4 da Clausula 10 destes TdR

e) Retencao (5%) (5% da soma de a. a d.) a ser
liberta apos o fim do periodo de responsabilidade
por defeitos pos-contrato

f) SUBTOTAL - A (somade a.ae.)

g) Adicionar o IVA @ 12% (12% dos honorarios)

h) Total de Honoréarios Pré-Contrato (soma de f. &
g.)

i) Estimativa de Despesas Reembolsaveis (anexar
descricéo detalhada)

j) Total de Honorarios Pré-Contrato (soma de f. & i.)
como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pré-contrato.
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Nome da
Firma:

Carimbo:
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15.2 ANEXOS - RESUMO DA PROPOSTA FINANCEIRA - POS-CONTRATO

15.2.1 Resumo Financeiro do Consoércio Pés-Contrato - ANEXO F9
Honorarios totais pds-contrato do Consércio - Anexo F9
Tabela 15.2.1
FASE VALOR (USD) % de d)

a) Fiscalizacédo da Construcdo menos 5% de
retencdo Fase 5 da Clausula 10 destes TdR (=
85% de d.)

b) Fase de Encerramento menos 5% de retencéo
Fase 6 da clausula 10 destes TdR (< 15% de
d.)

c) Retencado (5%) (5% da soma de a. a b.) a ser
liberta no fim do periodo de responsabilidade por
defeitos pds-contrato e submissao de relatério
de encerramento

d) SUBTOTAL - A(somadea.ac.)

e) Adicionar IVA @ 12% (12% de d.)

f) Total de Honorarios Pés-Contrato (soma de d
&e.)

g) Estimativa de despesas reembolsaveis (Soma
de todas as disciplinas). Anexar descrigéo
detalhada

h) Honorarios P6s-Contrato + Desembolsos (soma
def. &q.)

i) Total de Honoréarios P4s-Contrato (soma de d. &
g.) como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pos-contrato.

Nome da Firma Lider!

Carimbo:
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15.2.2 ARQUITECTURA Anexo F10

Folha de dados da Proposta Financeira - Servicos Pés-Contrato
Honoraérios totais de servigos de arquitectura pés-contrato - Anexo 10
Tabela 15.2.2

FASE VALOR (USD) % de d)

a) Fiscalizacdo da Construcdo menos 5% de
retencéo Fase 5 da Clausula 10 destes TdR (=
85% de d.)

b) Fase de encerramento menos 5% de retencao
Fase 6 da Clausula 10 destes TdR (< 15% de
d.)

c) Retencao (5%) (5% da soma de a. a b.) a ser
liberta no fim do periodo de responsabilidade por
defeitos pds-contrato e submissao de relatério de
encerramento

d) SUBTOTAL - A (somadea.ac.)

e) Adicionar IVA @ 12% (12% de d.)

f) Total de Honorarios Pés-Contrato (soma de d.
&e.)

g) Estimativa de despesas reembolsaveis. Anexar
descricdo detalhada

h) Honorarios Pos-Contrato + Desembolsos (soma
def. &q.)

i) Total de Honoréarios P6s-Contrato (soma de d. &
g.) como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pés-contrato.

Nome da Firma:

Carimbo:

Pagina 81 /138



Termos de Referéncia do Concurso — Servigcos de Consultoria para a Construcdo do Depdsito de Logistica Regional
da Forca em Estado de Alerta da SADC (SADC SF RLD) Verséo 1

15.2.3 LEVANTAMENTO DE QUANTIDADES - ANEXO F11

Folha de dados da Proposta Financeira - Servicos Pds-Contrato
Honorarios totais de servicos de Levantamento de Quantidades pos-contrato - Anexo F11
Tabela 15.2.3

ETAPA VALOR (USD) % de d)

a) Fiscalizacdo da Constru¢cdo menos 5% de
retencéo Fase 5 da Clausula 10 destes TdR (=
85% de d.)

b) Fase de encerramento menos 5% de retencao
Fase 6 da Clausula 10 destes TdR (< 15% de
d.)

c) Retencao (5%) (5% da soma de a. a b.) a ser
liberta no fim do periodo de responsabilidade por
defeitos pds-contrato e submissao de relatério de
encerramento

d) SUBTOTAL - A(somadea.ac.)

e) Adicionar IVA @ 12% (12% de d.)

f) Total de Honorarios Pés-Contrato (soma de d.
&e.)

g) Estimativa de despesas reembolsaveis. Anexar
descricdo detalhada

h) Honorarios Pos-Contrato + Desembolsos (soma
def. &q.)

i) Total de Honoréarios P6s-Contrato (soma de d. &
g.) como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pés-contrato.

Nome da Firma:

Carimbo:
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15.2.4 Engenharia Civil e Estrutural - ANEXO F12

Folha de dados da Proposta Financeira - Servicos Pés-Contrato
Honorarios totais de servicos de Engenharia Civil e Estrutural pos-contrato - Anexo F12
Tabela 15.2.4

ETAPA VALOR (USD) % de d)

a) Fiscalizacdo da Constru¢cdo menos 5% de
retencéo Fase 5 da Clausula 10 destes TdR (=
85% de d.)

b) Fase de encerramento menos 5% de retencao
Fase 6 da Clausula 10 destes TdR (< 15% de
d.)

c) Retencao (5%) (5% da soma de a. a b.) a ser
liberta no fim do periodo de responsabilidade por
defeitos pds-contrato e submissao de relatério de
encerramento

d) SUBTOTAL - A (somadea.ac.)

e) Adicionar IVA @ 12% (12% de d.)

f) Total de Honorarios Pés-Contrato (soma de d.
&e.)

g) Estimativa de despesas reembolsaveis. Anexar
descricdo detalhada

h) Honorarios Pos-Contrato + Desembolsos (soma
def. &q.)

i) Total de Honoréarios P6s-Contrato (soma de d. &
g.) como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pés-contrato.

Nome da Firma:

Carimbo:

Péagina 83 / 138



Termos de Referéncia do Concurso — Servigcos de Consultoria para a Construcdo do Depdsito de Logistica Regional
da Forca em Estado de Alerta da SADC (SADC SF RLD) Verséo 1

15.2.5 Engenharia Eléctrica - ANEXO F13

Folha de dados da Proposta Financeira - Servicos Pés-Contrato
Honorarios totais de servicos de Engenharia Eléctrica pos-contrato - Anexo F13

Tabela 15.2.5

FASE VALOR (USD) % de d)

a) Fiscalizacao da Construcdo menos 5% de
retencdo Fase 5 da Clausula 10 destes TdR (=
85% de d.)

b) Fase de encerramento menos 5% de retencao
Fase 6 da Clausula 10 destes TdR (< 15% de
d.)

c) Retencao (5%) (5% da soma de a. a b.) a ser
liberta no fim do periodo de responsabilidade por
defeitos pds-contrato e submissao de relatério de
encerramento

d) SUBTOTAL - A (somade a. ac.)

e) Adicionar IVA @ 12% (12% de d.)

f) Total de Honoréarios Pds-Contrato (soma de d.
&e.)

g) Estimativa de despesas reembolsaveis. Anexar
descricdo detalhada

h) Honorarios Pds-Contrato + Desembolsos (soma
def. &g.)

i) Total de Honorarios Pds-Contrato (soma de d. &
g.) como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pds-contrato.

Nome da Firma:

Carimbo:
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15.2.6 Engenharia Mecanica - ANEXO F14

Folha de dados da Proposta Financeira - Servicos Pés-Contrato
Honoraérios totais de servicos de Engenharia Mecéanica pos-contrato - Anexo F14

Tabela 15.2.6

FASE VALOR (USD) % de d)

a) Fiscalizacao da Constru¢cdo menos 5% de
retencdo Fase 5 da Clausula 10 destes TdR (=
85% de d.)

b) Fase de encerramento menos 5% de retencao
Fase 6 da Clausula 10 destes TdR (< 15% de
d.)

c) Retencao (5%) (5% da soma de a. a b.) a ser
liberta no fim do periodo de responsabilidade por
defeitos pds-contrato e submissao de relatério de
encerramento

d) SUBTOTAL - A (somade a. ac.)

e) Adicionar IVA @ 12% (12% de d.)

f) Total de Honoréarios P6s-Contrato (soma de d.
&e.)

g) Estimativa de despesas reembolsaveis. Anexar
descricdo detalhada

h) Honorarios Pds-Contrato + Desembolsos (soma
def. &Qg.)

i) Total de Honorarios Pds-Contrato (soma de d. &
g.) como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pds-contrato.

Nome da Firma:

Carimbo:
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15.2.7 Agrimensor Topografico - ANEXO F15

Folha de dados da Proposta Financeira - Servicos Pés-Contrato
Honorérios totais de servicos de Levantamento Topografico pds-contrato - Anexo F15

Tabela 15.2.7

FASE VALOR (USD) % de d)

a) Fiscalizacao da Construcdo menos 5% de
retencdo Fase 5 da Clausula 10 destes TdR (=
85% de d.)

b) Fase de encerramento menos 5% de retencao
Fase 6 da Clausula 10 destes TdR (< 15% de
d.)

c) Retencao (5%) (5% da soma de a. a b.) a ser
liberta no fim do periodo de responsabilidade por
defeitos pds-contrato e submissao de relatério de
encerramento

d) SUBTOTAL - A (somade a.ac.)

e) Adicionar IVA @ 12% (12% de d.)

f) Total de Honoréarios P6s-Contrato (soma de d.
&e.)

g) Estimativa de despesas reembolsaveis. Anexar
descricdo detalhada

h) Honorarios Pds-Contrato + Desembolsos (soma
def. &g.)

i) Total de Honorarios Pds-Contrato (soma de d. &
g.) como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pds-contrato.

Nome da Firma:

Carimbo:
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15.2.8 Engenharia Geotécnica - ANEXO F16

Folha de dados da Proposta Financeira - Servicos Pés-Contrato
Honoraérios totais de servicos de Engenharia Geotécnica pds-contrato - Anexo F16

Tabela 15.2.8

FASE VALOR (USD) % de d)

a) Fiscalizacao da Construcdo menos 5% de
retencdo Fase 5 da Clausula 10 destes TdR (=
85% de d.)

b) Fase de encerramento menos 5% de retencao
Fase 6 da Clausula 10 destes TdR (< 15% de
d.)

c) Retencao (5%) (5% da soma de a. a b.) a ser
liberta no fim do periodo de responsabilidade por
defeitos pds-contrato e submissao de relatério de
encerramento

d) SUBTOTAL - A (somade a. ac.)

e) Adicionar IVA @ 12% (12% de d.)

f) Total de Honoréarios P6s-Contrato (soma de d.
&e.)

g) Estimativa de despesas reembolsaveis. Anexar
descricdo detalhada

h) Honorarios Pds-Contrato + Desembolsos (soma
def. &g.)

i) Total de Honorarios Pds-Contrato (soma de d. &
g.) como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pds-contrato.

Nome da Firma:

Carimbo:
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15.2.9 Engenharia Ambiental - ANEXO F17

Folha de dados da Proposta Financeira - Servicos Pés-Contrato
Honorarios totais de servicos de Engenharia Ambiental pos-contrato - Anexo F17

Tabela 15.2.9

FASE VALOR (USD) % de d)

a) Fiscalizacao da Construcdo menos 5% de
retencdo Fase 5 da Clausula 10 destes TdR (=
85% de d.)

b) Fase de encerramento menos 5% de retencao
Fase 6 da Clausula 10 destes TdR (< 15% de
d.)

c) Retencao (5%) (5% da soma de a. a b.) a ser
liberta no fim do periodo de responsabilidade por
defeitos pds-contrato e submissao de relatério de
encerramento

d) SUBTOTAL - A (somade a. ac.)

e) Adicionar IVA @ 12% (12% de d.)

f) Total de Honoréarios P6s-Contrato (soma de d.
&e.)

g) Estimativa de despesas reembolsaveis. Anexar
descricdo detalhada

h) Honorarios Pds-Contrato + Desembolsos (soma
def. &g.)

i) Total de Honorarios Pds-Contrato (soma de d. &
g.) como percentagem da estimativa de custo da
consultoria pos-contrato.

Nome da Firma:

Carimbo:
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16 ANEXO G
16.1 FOLHA DE DADOS DE PROPOSTA FINANCEIRA — TARIFAS MAXIMAS POR

HORA (INC

LUINDO

IVA) - ANEXO G1

Versédo 1

Tabela 16.1
Item Descricao (Vide tabela 9.4) Tarifa horaria maxima (USD)

a) Director do Projecto / Consultor Lider

b) (Arquitectos, Engenheiros, Agrimensor de
Quantidades, Agrimensor Topogréfico,
Ambientalista) Sénior

C) Arquitectos, Engenheiros, Agrimensores de
Quantidades,

d) Engenheiro residente (mensal)

e) Encarregado das obras (mensal)

f) Técnico

9) Pessoal de apoio (Especifique)

Nome da Firma

Lider

Carimbo:
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16.2 FOLHA DE DADOS DA PROPOSTA FINANCEIRA - DESEMBOLSOS
(INCLUINDO IVA)
ANEXO G2.
Tabela 16.2
ltem Descricao Qtdd | Taxa (USD) | Montante
a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
)
Total dos desembolsos
IVA @ 12%
Total dos Desembolsos + IVA

Nome da Firma

Carimbo:

Pagina 91 /138



Termos de Referéncia do Concurso — Servigcos de Consultoria para a Construcdo do Depdsito de Logistica Regional
da Forca em Estado de Alerta da SADC (SADC SF RLD) Verséo 1

17 ANEXOH

17.1 DOCUMENTO DE CONSTITUICAO / ACORDO SOBRE O CONSORCIO

[Celebrado entre o Consultor Lider & cada membro do consércio]

IDENTIDADE DO
PROJECTO:

IDENTIDADE DAS PARTES CONTRATANTES

O presente contrato €, pelo presente, celebrado por e
entre:

Firma A:

[Consultor Lider]

De (Endereco):

E

Firma[B, C, D ou E]:

[Membros do Consorcio]

De (Endereco):

gue pelo presente formam o consércio designado por:

REPRESENTACAO
Os seguintes individuos foram identificados para representarem as duas partes:

Firma A:

Firma [B, C, D ou E]J:

DEFINICAO DE RESPONSABILIDADES
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A Firma [B,C,D ou E] prestaréd apoio a Firma A na seguinte area:

LIDER DA EQUIPA

O Lider da Equipa

SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL PROFISSIONAL - Firma [B, C, D ou E]
A apolice de seguro cobre:

Reivindicages até: em USD

E uma franquia de: em USD

O Seguro de responsabilidade civil profissional é
emitido por:

FORMULA DE REPARTICAO DE RECEITAS

O réacio de distribuicdo proporcional de receitas serd o
seguinte:

Firma A: Como proposto na Proposta Financeira

Firma [B, C, D ou E]: Como proposto na Proposta Financeira

AUDITORES [se aplicavel]

Os Auditores a serem nomeados serao:

RESOLUCAO DE
LITIGIOS:

Os litigios devem ser referidos as seguintes entidades e/ou firmas:

Assuntos Financeiros:

Assuntos Juridicos:
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Especialista: (para estabelecer o tipo de
litigio):

RESPONSABILIDADES

Ambas firmas serdo solidariamente responsaveis perante a SADC pela execucdo do
contrato.

ASSINATURA DAS PARTES CONTRATANTES

Feito e assinado em

aos
(dd/mm/aa)

Para a Firma A:

[Assinatura]

Nome em maiulsculas

Cargo:

gue garante ser competente para assinar.
Testemunha

Nome Assinatura

Para a Firma [B, C, D ou
E]:

[Assinatura]

Nome em mailsculas:

Cargo:

gue garante ser competente para assinar.
Testemunha

Nome Assinatura
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ANEXO J

CUSTOS DETALHADOS DA CONSULTORIA ANTERIOR E POSTERIOR AO CONTRATO
(Honorarios + Valores Reembolséaveis + IVA) Vide a Clausula 3.4

Versédo 1

Item Descricédo Custos Pré- Custos Pés- Total
Contrato Contrato EM
em USD em USD USD
A EDIFICIOS
1 Bloco Administrativo
2 Chalés residenciais
3 Apartamentos residéncias
4 Escritérios da Policia Militar
5 Depésitos
6 Oficinas
7 Casas fortes
8 Postos de saude
9 Guaritas
10 Cantina e Cozinha
11 Ginésio
12 Parques de estacionamento
cobertos
13 Parques de estacionamento
nao cobertos
14 Espacos abertos
pavimentados
15 Ponto de abastecimento de
combustivel
16 Campos de desportos
B INFRA-ESTRUTURA NO LOCAL
1 Estradas & Drenagem de
aguas pluviais
2 Reticulacdo de agua
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3 Sistema de esgoto
4 Rede eléctrica
5 Sistemas de Informacdo &
Comunicacao & Seguranca
6 Torres de Seguranca
C INFRA-ESTRUTURA EXTERNA
1 Estrada asfaltada de acesso a

partir da A1

Acesso 4 Linha férrea

Reticulacdo de agua

Sistema de esgoto

Rede eléctrica

OO IWIN

Sistemas de Informacdo &
Comunicacao & Seguranca

TOTAL Para ser o mesmo | Para ser o mesmo
que o Anexo FO que o Anexo F9

® MdosTdrR®
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VISTA AEREA DO LOCAL

Lat :24%22'29.81"S
Long:26%6'26.98"E

Google Earth
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NAME: SOUTHERN AFRICAN DEVELGPMENT COMMUNITY
USE: I[NDUSTRIAL DEPOT

ADDRESS: P/BAG 0095 GABORONE
Compiled by JK MFUNDISI (PTO)
DATE: 12-12-2012

LOCALITY SKETCH

NGT TO SCALE

SIDES DIRECTIONS CO-ORDINATES
METRES Y System LO. 27° X
CONSTANTS + 0.00]+ 0.00
AB | 686,72 275.40.40(A + 91 S02,27¢ 2 696 633,76
BC 226,74 14.4450|B |+ 90 818,92|+ 2 696 701,69
CcD 519,33 75.03.10/C F 90 876,64p 2 696 920,96
DA 439,00! 163.36.40[D |+ 91 378,40pF 2 697 054.92

SCALE: 1:1000
A .

D

The Area is approximately 19.0838Ha

This sketch is to be submitted to the Land Board in e
support of an Application for o Tribal Lease. [t
does not imply any rights to the Land

5y i
29°AY 2013 *

CHA1RMAN SECRETARY

@m ML)

y'\x . \\\\“sﬁggi_ilﬁhys

rFaylilda Yo/ 150
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VOLUME 2: CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
DE CONSULTORIA

Item Descricao Pagina

20 Contrato de Prestacéo de Servicos de 100
Consultoria
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CONTRATO PADRAO PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA

CONTRATO PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA ANTERIOR E POSTERIOR AO
CONTRATO
PARA O
CONSTRUCAO DO DEPOSITO DE LOGISTICA
REGIONAL DA FORCA EM ESTADO DE ALERTA
DA SADC, EM RASESA, GABERONE, BOTSWANA

NUMERO DO CONTRATO SADC/RLDCONST/01/2019
ENTRE

O SECRETARIADO DA SADC
(“A ENTIDADE ADJUDICANTE”)

E

(""O ADJUDICATARIO™)
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indice

. FORMA DO CONTRATO ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
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1.2 RELACOES ENTRE AS PARTES 106

1.3 LEl QUE REGE 0 CONTRATO

1.4 LINGUA

1.5 TiTuLOS

1.6 NOTIFICACOES

1.7 LocAL

1.8 PODERES DO MEMBRO RESPONSAVEL

1.9 REPRESENTANTES AUTORIZADOS

1.10 IMPOSTOS E DIREITOS

1.11 FRAUDE E CORRUPCAO

2.1 EFECTIVIDADE DO CONTRATO

2.2 CESSACAO DO CONTRATO POR NAO ENTRAR EM VIGOR
2.3 INiCIO DOS SERVICOS

2.4 EXPIRAGAO DO CONTRATO

2.5 ToDO 0 CONTRATO

2.6 MODIFICAGOES, OU VARIACOES

2.7 FORCA MAIOR

2.8 SUSPENSAO

2.9 CESSACAO

3.1 GERAL

3.2 CONFLITO DE INTERESSES

33 CONFIDENCIALIDADE

3.4 RESPONSABILIDADE DO ADJUDICATARIO

3.5 SEGURO A SER SUBSCRITO PELO ADJUDICATARIO

3.6 CONTABILIDADE, INSPECCAO E AUDITORIA
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3.9 DOCUMENTOS PREPARADOS PELO ADJUDICATARIO SERAO PROPRIEDADE DA ENTIDADE ADJUDICANTE
3.10 EQUIPAMENTO, VEICULOS E MIATERIAIS FORNECIDOS PELA ENTIDADE ADJUDICANTE

3.11 EQUIPAMENTO E MATERIAL FORNECIDO PELOS ADJUDICATARIOS

4.1 GENERAL

4.2 DESCRICAO DO PESSOAL

4.3 APROVACAO DO PESSOAL

4.4 HORAS DE TRABALHO, HORAS EXTRAS, LICENCAS, ETC.

4.5 REMOGAO E/OU SUBSTITUICAO DE PESSOAL

4.6 DIRECTOR DO PROJECTO RESIDENTE

5.1 ASSISTENCIA E ISENGCOES

5.2 ACESSO A TERRA

5.3 MUDANCA DA LEI APLICAVEL RELATIVA A IMPOSTOS E DIREITOS ERROR! BOOKMARK NOT
DEFINED.

5.4 SERVICOS, INSTALACOES E PROPRIEDADE DA ENTIDADE ADJUDICANTE ERROR! BOOKMARK NOT
DEFINED.

5.5 PAGAMENTO  ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

5.6 PESSOAL DA CONTRAPARTE ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

6.1 ESTIMATIVAS DE CUSTOS; MONTANTE LIMITE

6.2 REMUNERACAO E DESPESAS REEMBOLSAVEIS

6.3 MOEDA DE PAGAMENTO  ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

6.4 MODO DE FACTURAGCAO E PAGAMENTO ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

7.1 BOAFE  ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

7.2 APLICAGCAO DO CONTRATO

8.1 RESOLUCAO AMIGAVEL ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

8.2 RESOLUCAO DE LITIGIOS ~ ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

Il. CONDICOES ESPECIAIS DO CONTRATO ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

IV. ANEXOS ERROR!BOOKMARK NOT DEFINED.
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Forma de Contrato

Este Contrato (doravante denominado o "Contrato™) é celebrado aos do més de de
2019 entre, por um lado, o Secretariado da SADC (a seguir denominado "Entidade Adjudicante™) e,
por outro lado, (a seguir denominado "Adjudicatario™).

CONSIDERANDO QUE:

(@ a Entidade Adjudicante pretende que o Adjudicatario seja contratado para prestar 0s
Servigos a seguir referidos;

e

(c) o Adjudicatario, tendo demonstrado a Entidade Adjudicante que tem as qualificacdes
profissionais, o0 pessoal e 0s recursos técnicos necessarios, concordou em prestar 0S
Servigos nos termos e condicdes estabelecidos neste Contrato;

POR CONSEGUINTE as Partes, pelo presente, acordam no seguinte:

1,1 Os seguintes documentos anexos ao presente devem ser considerados parte integrante do
presente Contrato:

(@) As Condicoes Gerais do Contrato;
(b) As Condicdes Especiais do Contrato;
(c) Os seguintes Anexos:

Anexo A: Termos de Referéncia
Anexo B: Proposta Técnica
Anexo C: Proposta Financeira
2. Os direitos e obrigagdes mutuos da Entidade Adjudicante e do Adjudicatario serdo os dispostos

no Contrato, em particular:
@ 0 Adjudicatério deveréa realizar os Servigos conforme o disposto no Contrato; e

(b) a Entidade Adjudicante deverd fazer pagamentos ao Adjudicatario, conforme o
disposto no Contrato.
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Em TESTEMUNHO DO QUE, as Partes do presente fizeram com que este Contrato fosse assinado em
seus respectivos nomes no dia e no ano acima indicados em primeiro.

Por e em nome do Secretariado da SADC

Nome:

Cargo: Secretaria Executiva
Data:

Local:

Por e em nome de

Nome:
Cargo:
Data:

Local:
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CONDICOES GERAIS DO CONTRATO

Disposicdes gerais

1.2 Relacbes Nada aqui contido deve ser interpretado como estabelecendo uma
entre as relacdo de amo e lacaio ou de mandante e mandatario entre a
Partes Entidade Adjudicante e o Adjudicatario. Sujeito a este Contrato, o

Adjudicatario assume o cargo pleno do seu pessoal e
Subadjudicatarios, se aplicavel, que estejam a executar 0s Servigos e
sera plenamente responsavel pelos Servigos prestados por eles ou em
seu nome, nos termos do presente.

1.3 Leiqueregeo O presente Contrato, o seu significado e interpretagéo, e a relagéo
Contrato entre as Partes serdo regidos pela Legislacdo Aplicavel.

1.4 Lingua O presente Contrato foi celebrado em lingua inglesa, que sera a
lingua vinculativa e dominante para todas as questdes relacionadas
com o significado ou a interpretacdo deste Contrato.

1.5 Titulos Os titulos ndo limitardo, nem alterardo ou afectardo o significado do
presente Contrato.

1.6 NotificacOes

1.6.1 Qualquer notificacdo, solicitacdo ou consentimento exigido
ou permitido, a ser dado ou efectuado nos termos do presente
Contrato deve ser feito por escrito.  Qualquer notificacéo,
solicitacdo ou consentimento assim feito, serd considerado
como tendo sido dado ou feito quando entregue pessoalmente
a um representante autorizado da Parte a quem a comunicagao
é enderecada, ou quando enviada para tal Parte no endereco
especificado nas CE.

1.6.2 Uma Parte poderd alterar 0 seu endereco para
correspondéncia abaixo indicado mediante aviso prévio por
escrito de tal mudanca a outra parte, enviado ao endereco
especificado nas CE.

1.7 Local Os Servicos serdo realizados nos locais especificados no Anexo A do
presente e, nos casos em que a localizacdo de uma determinada tarefa
ndo seja especificada, nos locais, quer no pais da Entidade
Adjudicante ou em outro lugar, como a Entidade Adjudicante o

aprovar.

1.8 Poderes do
membro Caso o Adjudicatario consista em uma joint venture/consorcio/
responsavel  associacdo de mais de uma entidade, pelo presente, os membros

autorizam a entidade especificada nas CE a agir em seu nome no
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exercicio de todos os direitos e obrigagdes do Adjudicatario para
com a Entidade Adjudicante nos termos do presente Contrato,

incluindo, sem limitag&o, a recepgéo de instrugOes e pagamentos da
Entidade Adjudicante.
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1.9 Representantes 1.9.1. Qualquer acgdo que deva ou que possa ser tomada e qualquer
autorizados documento que deva ou possa ser elaborado pela Entidade
Adjudicante ou pelo Adjudicatario ao abrigo do presente
Contrato pode ser tomado ou elaborado pelos funcionarios

especificados nas CE.

1.9.2. O representante autorizado da Entidade Adjudicante sera
designado Gestor de Tarefas. O Gestor de Tarefas pode
exercer os poderes que lhe sejam conferidos, conforme
especificado nas CE.

1.9.3. O Gestor de Tarefas ndo terd poderes para emendar o
Contrato.

1.9.4. O representante autorizado do Adjudicatario sera designado
Director do Projecto e ele/ela podera exercer os poderes a Si
conferidos conforme especificado nas CE.

1.9.5. Cada Parte deverd informar imediatamente a outra sobre
qualquer alteracdo dos seus representantes autorizados ou
qualquer alteragcdo dos poderes conferidos aos seus
representantes autorizados.

1.10 Impostos e

Direitos O Adjudicatario, seus Subadjudicatarios e respectivo Pessoal deverdo

pagar os impostos indirectos, direitos, taxas e outras imposicoes
cobrados ao abrigo da Legislacdo Aplicavel conforme especificado
nas CE.

1.11 Fraudee

Corrupcéo _ o i o
Se a Entidade Adjudicante determinar que o Adjudicatario e/ou as

seus Subadjudicatarios envolveram-se em préaticas corruptas,
fraudulentas, colusivas, coercivas ou obstrutivas no processo de
concurso ou na execucao do Contrato, a Entidade Adjudicante pode,
mediante aviso prévio de 14 dias ao Adjudicatério, rescindir o
vinculo contratual com o Adjudicatario ao abrigo do Contrato e
aplicar-se-d0 as disposicdes da Clausula 2 como se tal expulsdo
tivesse sido feita ao abrigo da Sub-Clausula 2.9.1 (d).

Se se apurar que um determinado funcionario do Adjudicatario
envolveu-se em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercivas
ou obstrutivas na execugdo do Contrato, entdo, tal funcionério
devera ser retirado em conformidade com Sub-Clausula 4.5

1.11.1 Defini¢Ges Para os fins desta Sub-Clausula, os termos a seguir indicados séo
definidos como se segue:
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(i) "pratica corrupta” 1 ¢ a oferta, entrega, recepgdo ou solicitacéo, directa ou

indirectamente, de qualquer coisa de valor para influenciar impropriamente
as accles da outra parte;

(ii)  “pratica fraudulenta”, 24 qualquer acto ou omissdo, incluindo a deturpagéo

de factos, que de forma intencional ou imprudente induza em erro, ou tente
induzir em erro, uma parte, para obter beneficios financeiros ou outros, ou
evitar o cumprimento de uma obrigacéo;

(iii) “pratica colusiva”, 3¢ um arranjo entre duas ou mais partes para o alcance de

um proposito impréprio, incluindo influenciar indevidamente as acc¢des de
uma outra parte; e

(iv) “pratica coerciva”,4 significa prejudicar ou ameacar prejudicar ou causar dano,

directa ou indirectamente, a qualquer parte da propriedade da parte para
influenciar indevidamente as ac¢des de uma parte;

(v) “pratica obstrutiva” significa

(aa) destruir, falsificar, alterar ou ocultar de forma deliberada
provas materiais para a investigacdo ou prestar
declaracdes falsas a investigadores a fim de obstruir
materialmente a investigacdo do Secretariado da SADC
sobre alegacGes de préaticas corruptas, fraudulentas,
coercivas ou colusivas; e/ou ameacar, assediar ou
intimidar qualquer parte para evitar que divulgue
informacao sobre assuntos relevantes para a investigagéo
Ou que prossiga com a investigacédo, ou

(bb) actos destinados a impedir materialmente o exercicio
pelo Secretariado da SADC dos seus direitos de
inspeccdo e de auditoria previstos na Clausula 3.6.

1 "Outra parte" refere-se a um funcionario publico agindo relativamente ao processo de selec¢do ou de execugdo do
contrato. Neste contexto, "funcionario publico™ inclui os funcionérios do Secretariado da SADC e funcionérios de
outras organizacgdes que tomem ou revejam decisdes de contratacdo publica.

uma "parte” refere-se a um funcionario publico; os termos "beneficio” e "obrigacdo™ referem-se ao processo de
seleccdo ou execucdo do contrato; e 0 "acto ou omissdo™ visa influenciar o processo de selec¢do ou execucéo do
contrato.

3 "Partes" refere-se a participantes no processo de seleccao (incluindo funcionarios publicos) que tentem fixar pregos de
oferta em niveis artificiais, ndo - competitivos.

4

Uma "parte" refere-se a um participante no processo de selec¢do ou na execucao do contrato.
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2. Inicio, Concluséo, Modificacdo e Cessacao do Contrato
2.1 Efectividade O presente Contrato entrara em vigor na data (a "Data Efectiva™)
do Contrato  especificada nas CE.

2.2 Cessacdo do  Seo presente Contrato ndo for tornado efectivo dentro de tal periodo
contrato por de tempo apods a data do Contrato assinado pelas Partes, conforme
ndo setornar especificado nas CE, qualquer das partes pode declarar o presente
efectivo Contrato nulo e sem efeito, mediante aviso prévio de ndo menos de

catorze (14) dias a outra Parte, e na eventualidade de tal declaragéo,
por qualquer das Partes, nenhuma das Partes tera qualquer
reivindicagéo contra a outra Parte no referente ao presente.

2.3 Inicio dos O Adjudicatario ndo deverd iniciar a realizacdo dos Servigos mais
Servigos tarde do que o numero de dias apo0s a Data Efectiva especificado

nas CE.
24 Termo do A menos que seja rescindido mais cedo nos termos da Clausula 2.9
Contrato CG do presente, este Contrato expirard no final de tal periodo de

tempo apds a Data Efectiva, tal como especificado nas CE.

25 Contrato

Completo . . -
O presente Contrato contém todas as clausulas, condigOes e

disposicGes acordadas pelas partes. Nenhum agente ou
representante de qualquer das Partes tem poder de fazer, e as Partes
ndo serdo vinculadas nem responsabilizadas por, qualquer
declaragéo, representacdo, promessa ou acordo ndo estipulados no
presente.

2.6 Modificacdes 2.6.1. Qualquer modificacdo ou variacao dos termos e condi¢bes
ou Variacdes deste Contrato, incluindo qualquer modificacdo ou variagcao
do @mbito dos Servicos, s6 pode ser feita por acordo escrito
entre as Partes. No entanto, em conformidade com a
clausula de 7.2 CG do presente, cada Parte devera dar a
devida consideracdo a qualquer proposta de modificacdo ou
variacdo feita pela outra Parte.

2.6.2. Alteracbes substanciais ao  contrato, incluindo
modificagdes das Condicbes Gerais ou Especiais do
contrato, alteragdes do ambito ou da duracdo do contrato, do
montante total e a substituicdo dos Principais Especialistas,
deve ser feita por meio de uma adenda. Se o pedido de
emenda provir do Adjudicatario, este deve apresentar tal
pedido a Entidade Adjudicante, pelo menos 15 dias antes da
altura em que se pretende que a emenda entre em vigor,
excepto em casos devidamente justificados pelo
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Adjudicatéario e aceites pela Entidade Adjudicante.

2.6.3. No entanto, quando a emenda ndo afecta a finalidade
bésica do contrato e, para um contrato baseado em tempo, o
impacto financeiro é limitado a uma transferéncia entre a
remuneracdo ou entre a remuneragdo e a provisdo para
despesas reembolsaveis, envolvendo uma variagdo menor
que 15% do montante inicial (ou como modificado pela
adenda) para as categorias de despesa em que tenha sido
retirado dinheiro, o Gestor de Tarefas, terd o direito de
exigir qualquer variacdo de qualquer parte dos servigcos
necessarios para a execugao correcta das tarefas, sem alterar
0 objecto ou o ambito do contrato. Tais variacdes podem
incluir acréscimos, omiss@es, substituices, alteracdes de
qualidade, quantidade, sequéncia especificada, método ou
tempo de execucdo dos servigos, alteragcbes nos dados de
contacto e requisitos.

2.6.4. Antes de qualquer ordem administrativa de variagdo, o
Gestor de Tarefas deve notificar o Adjudicatario sobre a
natureza e a forma dessa variagdo. Logo que possivel,
depois de receber tal notificacdo, o Adjudicatario devera
apresentar uma proposta escrita ao Gestor de Tarefas
contendo o seguinte:

(@) uma descricdo do servico a ser executado ou das medidas
a serem tomadas e um programa para a execucdo das
tarefas; e

(b) quaisquer modificagdes necessarias ao programa de
execucdo das tarefas ou a qualquer uma das obrigacdes
do Adjudicatério nos termos do contrato; e

(c) para um contrato baseado em tempo, qualquer ajuste ao
valor do contrato, em conformidade com os seguintes
principios:

(i) se a tarefa for de caracter similar e executada em
condi¢bes similares as de um item com preco
incluido no orcamento descritivo, 0s numeros
equivalentes de dias de trabalho serdo calculados
a taxa de honorarios neles contidos;

(ii) se o trabalho néo for de caracter similar ou nao for
executado em condicGes similares, aplicar-se-a as
taxas de honoréarios do contrato ao numero
estimado de dias de trabalho, na medida do
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razoavelmente praticavel, e se ndo for possivel, o
Gestor de Tarefas fara uma estimativa fiavel;

(3) se a variacdo for devida a inadimplemento ou
violacdo do contrato por parte do Adjudicatario,
qualquer custo adicional imputavel a referida
variacdo sera suportado pelo Adjudicatario.

2.6.5. Apos a recepcdo da proposta do Adjudicatério, o Gestor de
Tarefas devera decidir com a maior brevidade possivel se a
variacdo deve ou ndo ser executada. Se o Gestor de Tarefas
decidir que a variacdo sera efectuada, ele/ela devera emitir a
ordem administrativa afirmando que a variacdo serd
efectuada sob as condi¢bes indicadas na proposta do
Adjudicatario ou como modificado pelo Gestor de Tarefas,
de acordo com ou em conformidade com a Clausula 2.6.4.
CG.

2.6.6. Apo6s a recepcdo da ordem administrativa solicitando a
variacdo, o Adjudicatario procedera a realizacdo da variagdo
e ao fazé-lo estara vinculado a estas Condicdes Gerais como
se essa variacdo estivesse estipulada no contrato.

2.6.7. Nao devera ser feita nenhuma emenda retroactivamente,
excepto em casos devidamente justificados pelo
Adjudicatério e aceites pela Entidade Adjudicante.

2.6.8. Qualquer alteragdo ao contrato que ndo tenha sido feita sob
a forma de uma ordem administrativa ou de uma adenda ou
em conformidade com esta Clausula sera considerada nula.

2.7 Forca Maior

2.7.1 Definicdo (@ Para os fins deste Contrato, "Forca Maior" significa um
evento que esta fora do controle razodvel de uma Parte, que
ndo € previsivel, € inevitavel, e torna impossivel ou
impraticadvel, como nas circunstancias possa  ser
razoavelmente considerado impossivel, o desempenho das
suas obrigacOes ao abrigo do presente e inclui, mas ndo esta
limitado a, guerra, motins, distdrbios sociais, terramoto,
incéndio, tempestade, inundacdo ou outras condicOes
climaticas adversas, greves, bloqueios ou outra acgdo
colectiva (excepto quando a Parte que invoca forca maior
pode prevenir tais greves, blogueios ou outra acgdo colectiva),
confisco ou qualquer outra ac¢do das agéncias da Entidade
Adjudicante.

(b) Forca maior n&o inclui: (i) nenhum evento causado por
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negligéncia ou accdo intencional de uma das Partes ou de
Subadjuticatarios, agentes ou empregados de tal Parte, nem (ii)
nenhum evento que se esperaria que uma Parte diligente
poderia razoavelmente ter tido em conta no momento da
celebragdo do presente Contrato, e evitado ou superado no
cumprimento das suas obrigacoes.

(c) Forca maior ndo inclui insuficiéncia de fundos ou a néao
realizacdo de qualquer pagamento exigido nos termos do

presente.
2.7.2 Nao O ndo cumprimento por uma Parte de qualquer das suas obrigacoes
violagdo do a0 abrigo do presente, ndo sera considerado como violacdo ou
contrato inadimplemento ao abrigo deste Contrato, contanto que essa

incapacidade decorra de um evento de Forca Maior, desde que a
Parte afectada por tal acontecimento tenha tomado todas as
precaucdes razoadveis, a devida atencdo e medidas alternativas
plausiveis, tudo com o objectivo de observar os termos e condi¢fes
deste Contrato.

2.7.3 Medidas a (@ Uma Parte afectada por um evento de Forca Maior devera
tomar continuar a cumprir as suas obrigacGes contratuais ao abrigo
deste Contrato, na medida do que seja plausivelmente
praticavel, e deverd tomar todas as medidas razodveis para
minimizar as consequéncias de qualquer evento de Forca
Maior.

(b) Uma parte afectada por um evento de Forca Maior devera
notificar a outra Parte de tal evento, o mais rapidamente
possivel e, em qualquer caso, no prazo de catorze (14) dias
apos a ocorréncia de tal evento, dando evidéncias da natureza e
causa de tal evento, e similarmente devera notificar por escrito
o restabelecimento das condi¢cdes normais o mais rapidamente
possivel.

(c) Qualquer periodo que uma Parte devera empregar para, nos
termos do presente Contrato, concluir qualquer ac¢do ou
tarefa, serd prorrogado por um periodo de tempo igual ao
durante o qual essa Parte foi incapaz de realizar tal accdo como
resultado de um evento de Forga Maior.

(d) Durante o periodo em que esteja impossibilitada de prestar os
Servigos como resultado de um evento de Forga Maior, 0
Adjudicatario, mediante instrugdes da Entidade Adjudicante,
deve:

(i) desmobilizar, caso em que o Adjudicatario sera
reembolsado por custos adicionais que tenha incorrido
razoavel e necessariamente e, se requerido pela Entidade
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Adjudicante, para a reactivacdo dos Servicos; ou

(if) continuar a prestar os Servigos na medida do possivel,
caso em que o Adjudicatario continuara a ser pago nos
termos do presente Contrato e reembolsado pelos custos
adicionais incorridos razoavel e necessariamente.

() Em caso de desacordo entre as Partes sobre a existéncia ou a
dimensdo do evento de Forca Maior, 0 assunto deve ser
resolvido em conformidade com a Clausula 8 das CG.

2.8 Suspenséao

A Entidade Adjudicante pode, mediante notificacdo por escrito de
suspensdo ao Adjudicatario, suspender todos 0s pagamentos ao
Adjudicatério ao abrigo do presente se o Adjudicatario ndo cumprir
qualquer das suas obrigacdes ao abrigo do presente Contrato,
incluindo a prestacdo dos Servicos, desde que essa notificacdo de
suspensdo (i) especifique a natureza do incumprimento, e (ii)
solicite ao Adjudicatério para resolver essa situacao de
incumprimento num periodo ndo superior a quinze (15) dias apds a
recepcao de tal notificacdo pelo Adjudicatario.

2.9 Cessacao

29.1 Pela A Entidade Adjudicante pode rescindir o presente Contrato em caso
Entidade de ocorréncia de qualquer dos eventos especificados nos paragrafos
Adjudicante (@) a (g) desta Clausula 2.9.1 das CG. Nessa eventualidade, a

Entidade Adjudicante deve dar aviso prévio de um minimo de
quinze (15) dias ao Adjudicatario sobre cessacdo contratual, e de
quinze (15) dias também em caso do evento referido na alinea (g).

(@) Se o Adjudicatario ndo resolver uma falha no cumprimento de
suas obrigacbes nos termos do presente, conforme
especificado em notificacdo de suspensdo nos termos da
Clausula 2.8 CG acima, no prazo de quinze (15) dias a contar
da data de recepcdo do aviso de suspensdo ou no prazo que a
Entidade Adjudicante pode ter posteriormente aprovado por
escrito.

(b) Se o Adjudicatario se tornar (ou, se 0 Adjudicatario consistir
em mais de uma entidade, se qualquer um dos seus Membros
se tornar), insolvente ou falido ou celebrar quaisquer acordos
com seus credores para o alivio da divida, tirar proveito de
qualquer lei em beneficio dos devedores ou entrar em
liquidacdo ou sob administracdo judicial quer de forma
compulsoéria ou voluntéria.

(c) Se o Adjudicatario ndo cumprir qualquer decisdo final
alcancada como resultado de processo de arbitragem em
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conformidade com a Clausula 8 das presentes CG.

(d) Se o Adjudicatério, no entender da Autoridade Contratante, se
tiver envolvido em préaticas corruptas ou fraudulentas no
processo de concurso ou na execucdo deste Contrato.

() Se o Adjudicatario submeter a Entidade Adjudicante uma
declaracdo falsa que tenha um efeito material sobre os direitos,
obrigacOes ou interesses da Entidade Adjudicante.

()  Se, como resultado de Forca Maior, o Adjudicatario ndao puder
executar uma parte material dos Servigos por um periodo ndo
inferior a quinze (15) dias.

(g) Se por qualquer motivo que seja e a seu exclusivo critério a
Entidade Adjudicante, decidir rescindir o presente Contrato.

2.9.2 Pelo O Adjudicatario podera rescindir o presente Contrato, mediante
Adjudicatari notificagdo prévia por escrito de um minimo de trinta (30) dias feita
0 a Entidade Adjudicante, em caso da ocorréncia de qualquer dos
eventos especificados nos paragrafos (a) a (d) desta Clausula 2.9.2

das CG.

(@) SeaEntidade Adjudicante ndo pagar qualquer valor devido ao
Adjudicatério nos termos do presente Contrato e ndo sujeito a
litigio nos termos da Clausula 8 destas CG no prazo de
quarenta e cinco (45) dias ap0s a recepcdo da notificacdo
escrita do Adjudicatario de que esse pagamento esta em mora.

(b)  Se, como resultado de Forca Maior, o Adjudicatéario ndo puder
executar uma parte material dos Servigos por um periodo ndo
inferior a quinze (15) dias.

() SeaEntidade Adjudicante ndo cumprir qualquer decisao final
alcangada como resultado de arbitragem em conformidade
com a Clausula 8 das presentes CG.

(d) Se a Entidade Adjudicante estiver em violacdo material das
suas obrigacdes nos termos do presente Contrato e ndo tiver
resolvido a situacdo no prazo de quinze (15) dias (ou por um
periodo mais longo que o Adjudicatario possa ter
posteriormente aprovado por escrito) ap0s a recepcgdo pela
Entidade Adjudicante de notificagio do Adjudicatario
especificando essa violagéo.

Pagina 115/ 138



Termos de Referéncia do Concurso — Servigcos de Consultoria para a Construcdo do Depdsito de Logistica Regional
da Forca em Estado de Alerta da SADC (SADC SF RLD) Verséo 1

2.9.3 Cessacdode Apos a rescisdo do presente Contrato nos termos das Clausulas 2.2
direitos e ou 2.9 das presentes CG, ou apos o termo do presente Contrato nos
obrigagdes termos da Clausula 2.4 das presentes CG, todos os direitos e

obrigacOes das Partes ao abrigo do presente cessardo, salvo (i) os
direitos e obrigagdes que possam ter ocorrido na data da resciséo ou
expiracdo do Contrato, (ii) obrigacdo de confidencialidade
estabelecida na Clausula 3.3 das presentes CG, (iii) a obrigacdo do
Adjudicatario de permitir a inspeccdo, copia e auditoria de suas
contas e registros estabelecida na Clausula 3.6 das CG, e (iv)
qualquer direito que uma Parte possa ter ao abrigo da Legislacédo
aplicavel.

2.9.4 Cessacao ApoOs a rescisdo do presente Contrato mediante notificacdo de
dos Servicos qualquer das Partes, nos termos das Clausulas 2.9.1 ou 2.9.2 das
presentes CG, o Adjudicatario deve, imediatamente ap6s 0 envio ou
a recepcdo de tal notificacdo, tomar todas as medidas necessarias
para terminar os Servicos de forma réapida e ordenada e devera
envidar todos os esforcos razoaveis para manter as despesas para
este fim minimas. Relativamente a documentos preparados pelo
Adjudicatario e o equipamento e material fornecido pela Entidade
Adjudicante, ao Adjudicatario devera proceder conforme previsto,
respectivamente, nas Clausulas 3.10 ou 3.9.

2.9.5 Pagamento Apos a rescisdo do presente Contrato nos termos das Clausulas 2.9.1
apos a ou 2.9.2 das presente CG, a Entidade Adjudicante deve efectuar os
Cessacdo do  seguintes pagamentos ao Adjudicatario:

Contrato

(@ remuneracdo nos termos da Clausula 6 CG do presente por
Servicos realizados satisfatoriamente antes da data efectiva da
cessacao do contrato, e despesas reembolsaveis nos termos da
Clausula 6 CG do presente para despesas efectivamente
incorridas antes da data efectiva da cessacdo do contrato; e

(b) salvo no caso de rescisdo do contrato nos termos das alineas
(@) a (e) da Clausula 2.9.1 CG do presente, 0 reembolso de
qualquer custo razoavel inerente a cessagdo imediata e ordeira
do presente Contrato, incluindo as despesas de deslocacdo do

Pessoal.
2.9.6 Litigios Se qualquer uma das Partes contesta a ocorréncia de um evento
sobre especificado nos parégrafos (a) a (f) da Clausula 2.9.1 CG ou na

eventos de Clausula 2.9.2 CG infra, essa Parte pode, no prazo de catorze (14)

cessacgéao dias apds a recepcdo da notificagdo de rescisdo da outra Parte,

do referir o assunto a Clausula 8 CG infra e o presente Contrato nao

Contrato sera rescindido tendo em conta tal evento, salvo nos termos de
qualquer deciséo arbitral dai decorrente.
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3. Obrigag¢fes do Adjudicatério

3.1 Geral

3.1.1 Padrao de O Adjudicatario devera prestar 0s Servicos e cumprir as suas
Desempenho obrigacdes ao abrigo do presente com a devida diligéncia, eficiéncia e
economia, em conformidade com as normas e préaticas profissionais
geralmente aceites, e devera observar boas praticas de gestdo, e
empregar tecnologia apropriada bem como equipamento, maquinas,
materiais e métodos seguros e eficazes. O Adjudicatario sempre deve
agir, no concernente a qualquer questdo relativa a este Contrato ou
aos Servigos, como conselheiro fiel da Entidade Adjudicante, e
sempre deve apoiar e salvaguardar os legitimos interesses da Entidade
Adjudicante em quaisquer negociagdes com Subadjudicatarios ou
Terceiros.

3.1.2 Leiqueregeos

Servigos . . ) .
¢ 0 Adjudicatario devera prestar os servicos em conformidade com a

Lei Aplicavel e tomar todas as medidas possiveis para assegurar que
qualquer Subadjudicatario, bem como o Pessoal do Adjudicatario e
Subadjudicatario, observem a legislacdo aplicavel. A Entidade
Adjudicante deve notificar o Adjudicatario por escrito sobre costumes
locais relevantes, e apds tal notificacdo, o Adjudicatario deve
respeitar tais costumes.

3.2 Conflito de

interesses e . L . .
O Adjudicatario devera mantera o interesse da Entidade Adjudicante

como capital, sem qualquer consideracdo para trabalho futuro, e
estritamente evitar conflitos com outras empreitadas ou com 0s seus
proprios interesses corporativos.

3.2.1 O Adjudicatario (a) O pagamento do Adjudicatario nos termos da Clausula 6 CG

nao pode constituird o Unico pagamento do Adjudicatario em conexdo
beneficiar de com este Contrato e, sujeito a clausula 3.2.2 CG do presente, 0
comissdes, Adjudicatario ndo pode aceitar para seu préprio beneficio
descontos, etc. nenhuma comissdo comercial, desconto ou pagamento similar

em conexao com as actividades ao abrigo do presente Contrato
ou no cumprimento das suas obrigagcbes nos termos deste
Contrato, e o Adjudicatario devera envidar os seus melhores
esforgos para assegurar que qualquer Subadjudicatério, bem
como os seus funcionarios e agentes de ambos, também nao
recebam nenhum pagamento adicional similar.

(b) Além disso, se o Adjudicatario, como parte dos Servicos, tem a
responsabilidade de aconselhar a Entidade Adjudicante sobre a
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contratagdo de empreitadas de obras, fornecimento de bens e
prestacdo de servicos, o Adjudicatario devera observar as
directrizes aplicaveis de contratagdo publica do Secretariado da
SADC e sempre devera exercer tal responsabilidade no melhor
interesse da Entidade Adjudicante. Quaisquer descontos ou
comissdes obtidos pelo Adjudicatario no exercicio de tal
responsabilidade de contratacdo publica serdo por conta da
Entidade Adjudicante.

3.2.2 O Adjudicatario O Adjudicatéario concorda que, durante a vigéncia deste Contrato e
e afiliadas ndo apos o seu término, o Adjudicatéario e qualquer entidade afiliada ao
devem envolver-  Adjudicatario, bem como qualquer Subadjudicatario e qualquer
se em certas entidade afiliada a tais Subadjudicatarios serdo desqualificados de
actividades empreitadas para fornecer bens, executar obras ou prestar servigos

(diferentes de servigos de consultoria) resultantes ou directamente
relacionados aos Servi¢os do Adjudicatario para a preparagdo ou a
execucdo do projecto.

3.2  Proibicéo de O Adjudicatario ndo devera se envolver, e devera fazer com que o
exercicio de seu Pessoal, assim como seus Subadjudicatario e seu Pessoal ndo se
actividades envolvam directa ou indirectamente, em quaisquer negdcios ou
conflituosas actividades profissionais que estariam em conflito com as

actividades a elas atribuidas ao abrigo do presente Contrato.
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3.3
Confidencialid ] ) . ) )
ade Salvo mediante consentimento prévio, por escrito, da Entidade

Adjudicante, o Adjudicatario e o seu Pessoal ndo devem, em nenhum
momento, comunicar a nenhuma pessoa ou entidade, qualquer
informacdo confidencial adquirida no curso da prestacdo dos
Servicos, nem o Adjudicatario e o seu Pessoal poderdo tornar
publicas as recomendacfes formuladas no decorrer de, ou como
resultado da prestagdo dos Servigos.

3.4

Responsabili . . _— L .
dade do Sujeito a disposi¢Oes adicionais, no caso vertente, dispostas nas CE,

Adjudicatario a responsabilidade do Adjudicatario ao abrigo do presente Contrato
seré definida pela Lei Aplicavel.

3.5 Seguro aser
Zlé?jgirét;;ieéo O Adjudicatario (i) deverad subscrever e manter, e fazer com que
qualquer Subadjudicatario seu subscreva e mantenha, as suas custas
(ou das Subo Adjudicatarios, conforme o0 caso) mas nos termos e
condicdes aprovados pela Entidade Adjudicante, seguros contra 0s
riscos e para as coberturas especificadas nas CE, e (ii) a pedido da
Entidade Adjudicante, deve facultar comprovativos a Entidade
Adjudicante que mostrem que esse seguro foi subscrito e mantido e

portanto, que os prémios vigentes prémios foram pagos.

3.6 Contabilidade,

Inspeccéao e g . " :
Augitm?ia O Adjudicatario devera permitir que o Secretariado da SADC e/ou

pessoas designadas pelo Secretariado da SADC inspeccionem as
suas contas e registos, bem como dos seus Subadjudicatarios
relativas a execucdo do Contrato, e que tais contas e registos sejam
auditados por auditores nomeados pelo Secretariado da SADC, se
requerido pelo Secretariado da SADC. Chama-se a atencdo do
Adjudicatario para a Clausula 1.11.1 que prevé, inter alia, que 0s
actos destinados a impedir materialmente o exercicio dos direitos de
inspeccdo e auditoria do Secretariado da SADC previstos na
Clausula 3.6 constituem uma préatica proibida sujeita a rescisdo
contratual (bem como a determinacdo de inelegibilidade ao abrigo
das Directrizes do Adjudicatario).
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3.7

3.8

3.9

Accdbes do
Adjudicatario
gue requerem
aprovacgao
prévia da
Entidade
Adjudicante

Obrigacbes
de prestacao
de contas

Documentos
preparados
pelo
Adjudicatario
seréo
propriedade
da Entidade
Adjudicante

Versédo 1

O Adjudicatario deverd obter aprovacdo prévia por escrito da
Entidade Adjudicante antes de tomar qualquer uma das seguintes
accoes:

(@ Qualquer alteracéo ou acréscimo ao Quadro de Pessoal arrolado
no Anexo B.

(b) Subcontratacdo: O Adjudicatario podera subcontratar
trabalhos relacionados com os Servicos na medida e a
especialistas e entidades previamente aprovados pela Entidade
Adjudicante. N&o obstante tal aprovacdo, o Adjudicatario seréa
integralmente responsavel pelos Servigcos. Na eventualidade de
a Entidade  Adjudicante  considerar que  qualquer
Subadjudicatario € incompetente ou incapaz de executar as
tarefas atribuidas, a Entidade Adjudicante pode solicitar ao
Adjudicatario para facultar substituto com qualificacGes e
experiéncia aceitaveis para a Entidade Adjudicante, ou para
retomar a execucdo dos Servicos.

(c) Qualquer outra accdo que possa ser especificado nas CE.

O Adjudicatario devera apresentar a Entidade Adjudicante, 0s
relatorios e os documentos especificados no Anexo A do presente,
na forma, nas quantidades e nos prazos estipulados no referido
Anexo. Para além das copias em papel especificadas no referido
Anexo, os relatorios finais devem ser remetidos em CD ROM.

Todos os planos, desenhos, especificacBGes, projectos, relatorios,
outros documentos e software preparados pelo Adjudicatéario para a
Entidade Adjudicante nos termos do presente Contrato tornar-se-do e
permanecerdo propriedade da Entidade Adjudicante, o Adjudicatario
deverd entregar todos esses documentos a Entidade Adjudicante
juntamente com um inventario detalhado, o mais tardar até aquando
da cessacdo ou expiracdo deste Contrato. O Adjudicatario podera
reter uma copia de tais documentos e software, e usar esse software
para uso proprio mediante aprovacdo prévia e por escrito da
Entidade Adjudicante. Se for necessario ou apropriado estabelecer
acordos de licenciamento entre o Adjudicatario e terceiros para fins
de desenvolvimento de quaisquer desses programas informaticos, o
Adjudicatério deve obter aprovacdo prévia por escrito da Entidade
Adjudicante de tais acordos, e a Entidade Adjudicante tem o direito,
a seu critério, de exigir a recuperacdo das suas despesas relacionadas
com o desenvolvimento do(s) programa(s) em causa. Outras
restricoes sobre o uso futuro desses documentos e software, no caso
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vertente, seréo especificadas nas CE.

3.10 Equipamento,

Veiculos e . o - _— :

Material Equipamento, veiculos e material disponibilizados a o Adjudicatario
fornecido pela Pela Entidade Adjudicante, ou adquiridos pelo Adjudicatario com
Entidade recursos integralmente ou parcialmente fornecidos pela Entidade
Adjudicante Adjudicante serdo propriedade da Entidade Adjudicante e marcados

em conformidade. Ap0s a cessacdo ou expiracdo deste Contrato, 0
Adjudicatario devera disponibilizar a Entidade Adjudicante um
inventario de tais equipamento, veiculos e materiais e deve
descartar-se de tais equipamento e materiais de acordo com as
instrugcdes da Entidade Adjudicante. Enquanto estiver na posse de
tais equipamento, veiculos e materiais, o Adjudicatario, salvo
instrucdo em contrario por escrito da Entidade Adjudicante, deve
assegura-los as custas da Entidade Adjudicante em um montante
igual ao seu valor integral de substituicéo.

3.11 Equipamentos

e Materiais ) - . . .
fornecidos Equipamento ou materiais trazidos para o pais da Entidade
pelos Adjudicante pelo Adjudicatario e o Pessoal e utilizados para o

Adjudicatarios Projecto ou uso pessoal permanecerdo propriedade do Adjudicatario
e ou do Pessoal em questdo, conforme aplicavel, sob condigdo de
que ndo tenham sido comprados com fundos fornecidos pela
Entidade Adjudicante (vide 3.10 acima).
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4. Pessoal do Adjudicatéario e Subadjudicatarios
4.1 Geral

O Adjudicatario deverd empregar e fornecer o Pessoal e
Subadjudicatarios qualificados e experientes como requerido para
realizar os Servigos.

4.2 Descricédo do

Pessoal ., . . e
(@ O titulo, a descricdo de funcbes acordada, as qualificagdes

minimas e o periodo estimado de contratacdo para a realizacao
dos Servicos por cada um dos Funcionarios-chave do
Adjudicatario sdo descritos no Anexo B. Se qualquer um dos
Funcionarios-chave j& tiver sido aprovado pela Entidade
Adjudicante, o seu nome também devera estar arrolado.

(b) Se necessério para a observancia do disposto na Clausula
3.1.1 CG infra, o Adjudicatario pode fazer ajustes relativos a
estimativa de periodos de contratacdo de Pessoal-chave
definida no Anexo B mediante notificacdo por escrito a
Entidade Adjudicante, contanto que: (i) tais ajustes nao
alterem o periodo originalmente estimado de contratacdo de
qualquer individuo, por mais de 10% ou de uma semana, 0
que for maior, e (ii) que o agregado de tais ajustes ndo faca
com que 0s pagamentos ao abrigo deste Contrato excedam 0s
limites maximos estabelecidos na Clausula 6.1(b) CG deste
Contrato.  Quaisquer outros ajustes s6 podem ser feitos
mediante aprovacao por escrito da Entidade Adjudicante.

(c) Se for necessario trabalho adicional para além do ambito dos
Servicos especificado no Anexo A, a estimativa de periodos
de contratacdo de Pessoal-chave definida no Anexo B pode ser
aumentada por acordo escrito entre a Entidade Adjudicante e 0
Adjudicatario. Na eventualidade dos pagamentos ao abrigo do
presente Contrato excederem os limites estabelecidos na
Clausula 6.1(b) CG deste Contrato, 0 mesmo sera
explicitamente mencionado no acordo.

4.3 Aprovacéao

de Pessoal O Pessoal-chave e os Subadjudicatarios arrolados no Anexo B em

funcéo do posto, bem como do nome, séo, pelo presente, aprovados
pela Entidade Adjudicante. Em relagcdo a outro Pessoal que o
Adjudicatario propde utilizar na realizacdo dos Servicos, 0
Adjudicatéario deverd submeter cépias dos seus Curriculos Vitae
(CV) a Entidade Adjudicante para verificacdo e aprovacdo. Se a
Entidade Adjudicante ndo se opuser por escrito, (indicando as
razdes da recusa) dentro de vinte e um (21) dias a contar da data da
recepcdo de tais CVs, considerar-se-a esse Pessoal aprovado pela
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Entidade Adjudicante.
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4.4 Horas de

trabalho, horas . 3
extras, licencas, (8 As horas de trabalho e ferias do Pessoal-chave sao

etc. estipulados no Anexo A do presente. Para a contagem do
tempo de viagem, considerar-se-4 que o Pessoal Estrangeiro
que realize servicos dentro do pais da Entidade Adjudicante
terd iniciado ou terminado o trabalho relativo aos Servicos, no
numero de dias antes da sua chegada no(s), ou apds a sua
partida do(s) pais (s) como especificado no Anexo A do
presente.

(b) O Pessoal-chave nao tera direito a pagamento de horas
extraordinarias, nem de licenca médica ou licencas
disciplinares salvo o especificado no Anexo A do presente, e
excepto como especificado nesse Anexo, considerar-se-a4 que
a remuneracdo do Adjudicatario cobre esses itens. Todas as
licencas permitidas ao Pessoal estdo incluidas nos meses de
servico do pessoal estabelecidas no Anexo A. Qualquer
licenca tomada pelo Pessoal deve ser sujeita a aprovacao
prévia do Adjudicatario que deve assegurar que a auséncia
para gozo de licenga ndo ira atrasar 0 progresso e a supervisao
adequada dos Servicos.

4.5 Remocéo e/ou
substituicdo de

pessoal (@ Salvo indicacdo em contrario acordada pela Entidade

Adjudicante, ndo se pode efectuar nenhuma mudanga no
Quadro do Pessoal. Se, por qualquer motivo, fora do controlo
razoavel do Adjudicatario, como reforma, morte, incapacidade
médica, entre outros, tornar-se necessario substituir qualquer
um dos membros do Quadro do Pessoal, o Adjudicatario deve
imediatamente fornecer como substituto individuo com
qualificagOes equivalentes ou melhores.

(b) Se a Entidade Adjudicante: (i) considerar que qualquer membro
do quadro do Pessoal cometeu uma falta grave ou foi acusado
de ter cometido um acto criminoso, ou (ii) tiver motivos
plausiveis para estar insatisfeito com o desempenho de
qualquer um dos membros do Pessoal, entdo, o Adjudicatario
deve, a pedido por escrito, da Entidade Adjudicante,
especificando os motivos para o efeito, fornecer como
substituto uma pessoa com qualificagbes e experiéncia
aceitaveis para a Entidade Adjudicante.

(c) Qualquer membro do Pessoal fornecido como substituto ao
abrigo das Clausulas (a) e (b) acima, bem como quaisquer
despesas reembolsaveis que os Adjudicatarios possam
pretender reivindicar como resultado de tal substitui¢do, serdo
sujeitos a aprovagdo prévia por escrito da Entidade
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Adjudicante. A taxa de remuneracdo aplicadvel a uma pessoa
de substituicdo serd obtida multiplicando-se a taxa de
remuneracao aplicvel a pessoa substituida pela relacdo entre
0 salario mensal a ser efectivamente pago a pessoa de
substituicdo e o salario médio efectivamente pago a pessoa
substituida no periodo de seis meses anteriores a data da
substituicdo. Salvo indicacdo em contrario da Entidade
Adjudicante: (i) o Adjudicatario suportard todas as despesas
de viagem adicionais e outros custos resultantes de ou
relacionados com qualquer remoc¢éo e/ou substituicdo, e (ii) a
remuneracdo a ser paga a qualquer membro do Pessoal
fornecido como um substituto ndo podera exceder a
remuneragao que teria sido paga ao Pessoal substituido.

4.6 Director
Residente do . S
Projecto Se requerido conforme as CE, o Adjudl_cata~r|o deve assegurar que
em todos os momentos durante a realizagdo dos Servigos pelo
Adjudicatario no pais da Entidade Adjudicante, um Director
Residente, aceitdvel para a Entidade Adjudicante, assuma a
responsabilidade pela realizacéo de tais Servigos.
5. OBRIGACOES DA ENTIDADE ADJUDICANTE
5.1 Assisténciae Salvo disposicdo em contrario nas CE, a Entidade Adjudicante
isencoes deve envidar os seus melhores esforgos para assegurar que a

Entidade Adjudicante:

(@) Faculte ao Adjudicatario, aos Subadjudicatarios e ao seu
Pessoal autorizagbes de trabalho e outros documentos que
sejam  necessarios para que o0 Adjudicatario, aos
Subadjudicatarios e ao seu Pessoal prestem 0s Servicos.

(b) Providencie para que o Pessoal, e, se apropriado, que 0s seus
dependentes elegiveis obtenham prontamente todos 0s vistos
de entrada e de saida, autorizacdes de residéncia, autorizacdes
de permuta e quaisquer outros documentos necessarios para a
sua estadia no pais da Entidade Adjudicante.

(c) Facilite o desembaraco alfandegério rapido de quaisquer bens
necessarios para os Servigos e dos bens pessoais do Pessoal e
de seus dependentes elegiveis.

(d) Dé aos funcionarios, agentes e representantes da Entidade
Adjudicante todas instrugbes que sejam necessarias ou
apropriadas para a implementacdo expedita e eficaz dos
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Servigos.

(e) Isente o Adjudicatario, o seu Pessoal e qualquer
Subadjudicatario contratado pelo Adjudicatario para a
realizacdo dos Servigos, de qualquer requisito de registo ou
obtencdo de qualquer licenca para o exercicio das suas
profissbes ou para se estabelecerem individualmente ou como
uma entidade corporativa de acordo com a Lei Aplicavel.

()  Conceda ao Adjudicatario, a quaisquer Subadjudicatarios e ao
Pessoal de qualquer um deles o privilégio de, em
conformidade com a Lei Aplicavel, trazer para o pais da
Entidade Adjudicante quantidades razodveis de moeda
estrangeira para efeitos da prestacdo dos Servigos ou para 0
uso pessoal do Pessoal e seus dependentes e de levantar
quaisquer montantes ganhos pelo Pessoal na realizacdo dos
Servigos.

(g) Preste ao Adjudicatario, Subadjudicatarios e Pessoal qualquer
outra assisténcia como especificado nas CE.

53 Mudancadalei  Se, apds a data deste Contrato, houver qualquer mudanca na Lei
Aplicavel relativa  Aplicavel relativa a impostos e direitos, que aumente ou diminua o
a impostos e custo incorrido pelo Adjudicatario para realizar os Servigos, entdo a
direitos remuneracao e despesas reembolsaveis devidas ao Adjudicatario nos
termos deste Contrato serdo aumentadas ou diminuidas na mesma
proporcdo mediante acordo entre as Partes do presente, e serdo
feitos ajustes correspondentes aos montantes limite especificadas na

Clausula 6.1(b) CG.

5.4 Servicos, (@) Para efeitos dos Servigcos, a Entidade Adjudicante deve
instalacdes e bens disponibilizar ao Adjudicatario e ao Pessoal 0s servicos,
da Entidade instalagBes e bens descritos no Anexo A, isentos de quaisquer
Adjudicante encargos, nos periodos de tempo e na forma especificados no

Anexo A.

(b) Na eventualidade de tais servigos, instalacbes e bens néo
serem postos a disposicdo do Adjudicatario como e quando
especificado no Anexo A, as Partes acordardo sobre (i)
qualquer extensdo de tempo que seja apropriado conceder ao
Adjudicatario para a realizacdo dos Servigos, (ii) a forma
como o Adjudicatario deverd procurar obter tais servigos,
instalacOes e bens de outras fontes, e (iii) os pagamentos
complementares, no caso vertente, a serem feitos ao
Adjudicatario em consequéncia disso nos termos da Clausula
6.1(c) a seguir.
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5.5 Pagamento Tendo em consideracdo os Servigos realizados pelo Adjudicatario
ao abrigo do presente Contrato, a Entidade Adjudicante deve
efectuar ao Adjudicatario os pagamentos e de tal forma como
estipulado na Clausula 6 CG do presente Contrato.

5.6 Pessoal da (& A Entidade Adjudicante disponibilizard ao Adjudicatario
contraparte gratuitamente pessoal profissional e de apoio da contraparte, a
ser nomeado pela Entidade Adjudicante mediante orientacdo

do Adjudicatério, se especificado no Anexo A.

(b) Se a Entidade Adjudicante ndo disponibilizar pessoal da
contraparte ao Adjudicatario na forma e momento
especificados no Anexo A, a Entidade Adjudicante e o
Adjudicatario concordam em (i) como a parte afectada dos
Servicos devem ser realizados, e (ii) 0S pagamentos
complementares, se houver, a serem feitos pela Entidade
Adjudicante ao Adjudicatario em consequéncia disso, nos
termos da Clausula 6.1(c) CG infra.

(c) Pessoal profissional e de apoio da contraparte, excluindo
pessoal de ligacdo da Entidade Adjudicante, deverdo trabalhar
sob a direccdo exclusiva do Adjudicatario. Se qualquer
membro do pessoal da contraparte ndo desempenhar
adequadamente qualquer tarefa atribuida a esse membro pelo
Adjudicatario que seja consistente com a posicdo ocupada
pelo membro, o Adjudicatéario podera solicitar a substituicéo
do membro, e a Entidade Adjudicante, ndo podera recusar
insensatamente atender a esse pedido.

6. PAGAMENTOS AO ADJUDICATARIO

6.1 Estimativas de (@ Uma estimativa do custo dos Servicos a pagar em dolares
custos; Montante americanos, é definida no Anexo C.
limite

(b)  Salvo acordo em contrario nos termos da Clausula 2.6 CG e
sujeito a clausula 6.1(c) CG, os pagamentos ao abrigo do
presente Contrato ndo devem exceder o limite maximo
especificado nas CE.

(c) Nao obstante a Clausula 6.1(b) CG infra, se ao abrigo de
qualquer das Clausulas5.3, 5.4 ou 5.6 CG infra, as Partes
acordarem que devam ser feitos pagamentos adicionais ao
Adjudicatario para cobrir quaisquer despesas adicionais
necessarias ndo previstas nas estimativas de custo referidas
na Clausula 6.1(a) CG acima, o limite ou os limites,
conforme o caso, estabelecidos na Clausula 6.1(b) CG
acima devem ser aumentados pelo montante ou montantes,
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conforme o caso, de tais pagamentos adicionais.

6.2 Remuneracéo e 1.2 Opcédo: Contratos de Preco Global (apagar como apropriado)

despesas . o - , .
reembolsaveis (@) Sujeito aos limites especificados na Clausula 6.1(b) CG infra,

a Entidade Adjudicante deve pagar ao Adjudicatario, em
prestacoes fixas, (i) a remuneracdo conforme estabelecida nas
CE do presente, e (ii) as despesas reembolsaveis, conforme
estabelecidas na Clausula CE abaixo, com base no seguinte
Calendario estabelecido nas CE.

(b) Salvo disposicdo em contrario especificada nas CE, a
remuneracao deve ser fixada para o periodo de vigéncia do
Contrato.

Opcéao 2: Contratos com base no tempo

(@ Sujeito aos limites especificados na Clausula 6.1(b) CG
infra, a Entidade Adjudicante deve pagar ao Adjudicatario
(i) a remuneracéo, conforme estabelecido na Clausula 6.2(b)
CG infra, e (ii) despesas reembolsaveis, conforme
estabelecido na Clausula 6.2(c) CG infra. Salvo disposi¢do
em contrario especificada nas CE, essa remuneracdo deve
ser fixada para o periodo de vigéncia do Contrato.

(b) O pagamento para o Pessoal sera determinado em funcéo
do tempo efectivamente despendido por esse Pessoal no
desempenho dos Servigos apds a data determinada em
conformidade com a Clausula 2.3 CG e a Clausula 2.3 CE
(ou qualquer outra data que as Partes acordem por escrito),
com base nas taxas referidas no Anexo C do presente
Contrato, sujeito a ajustes de precos, no caso vertente, como
especificado nas CE.

(c) Despesas reembolsaveis efectiva e razoavelmente
incorridas pelo Adjudicatéario na realizagdo dos Servigos e
identificadas no Anexo C do presente Contrato, ndo podem
exceder o limite maximo especificado nas CE.

(d) As taxas de remuneracdo referidas na alinea (b) acima
devem cobrir: (i) salarios e subsidios que o Adjudicatario
tenha acordado pagar ao Pessoal assim como factores de
encargos sociais e despesas gerais (bénus ou outros meios
de participagdo nos lucros ndo devem ser permitidos como
um elemento de despesas gerais), (ii) o custo de apoio pelo
pessoal do escritorio sede ndo incluido no Pessoal arrolado
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no Anexo B, e (iii) a taxa do Adjudicatério.

(e) Quaisquer taxas especificadas para Pessoal ainda né&o
nomeado serdo provisOrias e sujeitas a revisao, mediante
aprovacdo por escrito da Entidade Adjudicante, assim que
os salarios e subsidios aplicaveis forem conhecidos.

()  Os pagamentos por periodos de menos de um més serdo
calculados numa base horéria para o tempo real gasto no
escritério sede do Adjudicatario e directamente imputaveis
aos Servicos (uma hora sendo equivalente a 1/176° de um
més) e numa base de dia do ano civil para o tempo
despendido longe do escritério sede (um dia sendo
equivalente a 1/30° de um més).

6.3 Moeda de Todos os pagamentos deverdo ser feitos em dolares norte-
pagamento americanos.

6.4 Modo de As facturacOes e pagamentos relativos aos Servicos deverdo ser
facturacéo e feitos do seguinte modo:
pagamento

Opcao 1: Contratos de Montante Global

(a) Todos os pagamentos ao abrigo do presente Contrato deverédo
ser feitos para as contas do Adjudicatario especificadas nas
CE.

(b) dentro do numero de dias ap6s a Data Efectiva especificada
nas CE, a Entidade Adjudicante deve assegurar o pagamento
de adiantamentos ao Adjudicatario como especificado nas
CE. Quando as CE indicam pagamento antecipado, este sera
devido apds a apresentacdo pelo Adjudicatario a Entidade
Adjudicante de uma garantia de pagamento adiantado
aceitavel para a Entidade Adjudicante de um montante (ou
montantes) e em uma moeda especificada nas CE. Tal
garantia (i) deve permanecer efectiva até que o pagamento
adiantado tenha sido pago na integra, e (ii) na forma
estabelecida no Anexo D infra, ou em qualquer outra forma
que a Entidade Adjudicante tiver aprovado por escrito. Os
adiantamentos serdo pagos pela Entidade Adjudicante em
prestacdes iguais mediante as declaragbes do numero de
meses dos Servicos especificados nas CE ate que os referidos
adiantamentos sejam integralmente pagos.

(c) Os pagamentos deverdo ser efectuados no prazo de trinta (30)
dias apos a recepcdo da factura original acompanhada dos
documentos comprovativos para demonstrar a aceitagdo pela
Entidade Adjudicante do resultado tangivel do Adjudicatario
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ao qual o pagamento esteja associado.
Opcéao 2: Contratos com base no tempo

(@ Todos os pagamentos ao abrigo do presente Contrato
devem ser feitos para as contas do Adjudicatario
especificadas nas CE.

(b) Dentro do numero de dias apos a Data Efectiva especificada
nas CE, a Entidade Adjudicante deve assegurar 0 pagamento
de adiantamentos ao Adjudicatario como especificado nas
CE. Quando as CE indicam pagamento antecipado, este
sera devido apds a apresentacdo pelo Adjudicatario a
Entidade Adjudicante de uma garantia de pagamento
adiantado aceitavel para a Entidade Adjudicante de um
montante (ou montantes) e em uma moeda especificada nas
CE. Tal garantia (i) deve permanecer efectiva até que o
pagamento adiantado tenha sido pago na integra, e (ii) na
forma estabelecida no Anexo D infra, ou em qualquer outra
forma que a Entidade Adjudicante tiver aprovado por
escrito. Os adiantamentos deverdo ser pagos pela Entidade
Adjudicante em prestacdes iguais mediante as declaracoes
do numero de meses dos Servigos especificados nas CE até
que os referidos adiantamentos sejam integralmente pagos.

(c) Ta&o logo seja préatico, e ndo depois de quinze (15) dias
depois do termo de cada més civil referente ao periodo da
prestacdo dos Servigos, ou no termo de cada intervalo de
tempo, de outro modo, expresso nas CG, o Adjudicatario
deve submeter a Entidade Adjudicante, em duplicado,
declaragcdes discriminadas por rubrica acompanhadas de
copias de facturas, recibos e outro material comprovativo
relevante relativo ao montante a pagar em conformidade
com Clausula 6.3 CG e 6.4 CG para tal més ou qualquer
outro periodo indicado nas CE. Devem ser submetidas
declaragdes separadas relativamente aos montantes a pagar
em moeda estrangeira e em moeda local. Cada declaracdo
deve distinguir a parte do total dos custos elegiveis referente
a remuneracao da parte referente a despesas reembolsaveis.

(d) A Entidade Adjudicante deve pagar as declaragdes do
Adjudicatério no prazo de sessenta (60) dias ap0s a recepcao
pela  Entidade Adjudicante de tais declaragdes
acompanhadas de documentos comprovativos. Apenas se
podera reter o pagamento da parte de uma declaragdo que
ndo seja satisfatoriamente comprovada. Se for detectada
alguma discrepancia entre o pagamento efectuado e o0s
custos autorizados a serem incorridos pelo Adjudicatario, a
Entidade Adjudicante poderd adicionar ou subtrair a
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diferenca de quaisquer pagamentos subsequentes. Juros a
taxa anual especificada nas CE tornar-se-da0 pagaveis a
partir da data de vencimento acima relativamente a qualquer
montante devido, mas ndo pago em tal data de vencimento.

(e) O pagamento final ao abrigo desta Clausula s6 sera feito
apos que o relatério final e uma declaracdo final,
identificada como tal, tenham sido apresentados pelo
Adjudicatario e aprovados como satisfatorios pela Entidade
Adjudicante. Os Servicos serdo considerados concluidos e
finalmente aceites pela Entidade Adjudicante e o relatorio
final e a declaracdo final serdo considerados aprovados
como satisfatorios pela Entidade Adjudicante noventa (90)
dias apos a recepcdo do relatdrio final e da declaracéo final
pela Entidade Adjudicante, salvo se dentro desse periodo de
noventa (90) dias, a Entidade Adjudicante, submeter uma
notificacdo escrita ao Adjudicatario, especificando em
detalhe lacunas nos Servicos, relatério final ou declaracdo
final. O Adjudicatério devera entdo fazer prontamente as
correccBes necessarias e, subsequentemente, 0 processo
acima deverd ser repetido. O Adjudicatario devera
reembolsar a Entidade Adjudicante, no prazo de trinta (30)
dias apés a recepcdo pelo Adjudicatario de relevante
notificacdo, qualquer montante que a Entidade Adjudicante
tenha pago ou feito pagar em conformidade com esta
Clausula em excesso dos montantes efectivamente a pagar
em conformidade com as disposi¢des do presente Contrato.
Tal reivindicacdo de reembolso da Entidade Adjudicante
deve ser feita no prazo de doze (12) meses ap6s a recepgao
pela Entidade Adjudicante de um relatorio final ou de uma
declaragdo final aprovada pela Entidade Adjudicante, em
conformidade com o acima exposto.

()  Os pagamentos relativos a remuneracGes ou despesas
reembolsaveis, que excedem as estimativas de custo para
esses itens, conforme estabelecido no Anexo D, poderdo ser
cobertos pelas relevantes provisbes para contingéncias
apenas se tais despesas tiverem sido aprovadas pela
Entidade Adjudicante antes de serem realizadas.

() Com a excepcdo do pagamento final nos termos da alinea
(d) acima, os pagamentos ndo constituem aceitacdo dos
Servigos nem libertacdo do Adjudicatario do cumprimento
de quaisquer obrigacoes.

7. EQUIDADE E BOA FE
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7.1 BoaFé As Partes comprometem-se a agir de boa-fé relativamente aos seus
direitos respectivos ao abrigo deste Contrato e a tomar todas as
medidas razoaveis para garantir a realizacdo dos objectivos do
presente Contrato.

7.2 Aplicagdo do As Partes reconhecem que é impraticavel no presente Contrato fazer
Contrato provisdes para todos 0s imprevistos que possam surgir durante a
vigéncia do Contrato, e as Partes acordam pelo presente que é sua
intencdo que este Contrato seja aplicado de forma justa entre elas,
sem prejuizo dos interesses de qualquer uma delas, e que, se durante
a vigéncia deste Contrato, qualquer das Partes considerar que este
Contrato esteja a ser aplicado de forna injusta, as Partes envidardo
0s seus melhores esforgos para chegarem a acordo sobre as medidas
necessarias para remover a causa ou as causas de tal injustica, mas
nenhuma falta de consenso sobre qualquer accdo nos termos da
presente Clausula deve dar origem a litigio sujeito a arbitragem, em
conformidade com a Clausula 8 CG infra.

8. RESOLUCAO DE LITIGIOS

8.1 Resolucdo Se qualquer das Partes se opuser a qualquer ac¢do ou inaccéo da
amigavel outra Parte, a Parte que se opdOe pode apresentar uma notificagdo
escrita de litigio a outra Parte, dando detalhes da base do litigio. A
Parte que receber a Notificacdo de Litigio devera aprecia-la e
responder por escrito no prazo de 14 dias apds a sua recepcgdo. Se a
Parte ndo responder no prazo de 14 dias, ou o litigio ndo puder ser
resolvido amigavelmente no prazo de 14 dias ap0ds a resposta dessa
Parte, aplicar-se-a o disposto na Clausula 8.2 CG.

8.2 Resolucédo de Qualquer litigio entre as Partes referente a questdes decorrentes do
Litigios presente Contrato que ndo possa ser resolvido de forma amigavel de
acordo com a Clausula 8.1 CG podera ser submetido por qualquer
das Partes para resolucdo em conformidade com as disposicOes

especificadas nas CE.
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I11. Condicbes Especiais do Contrato

Numero da AlteracOes de, e Complementos a, Clausulas das Condi¢oes Gerais
Clausula das CG do Contrato
1.1(a) O pais da Entidade Adjudicante é Botswana:
1.1 (b) A Entidade Adjudicante é: O Secretariado da SADC
1.1(c) O Adjudicatario € um consorcio das seguintes empresas, representado
por
1.6 Os enderecos sdo 0s seguintes:

Entidade Adjudicante

Secretariado da SADC

Western Commercial Road (near Lobatse and Siboni Roads)
CBD 54385

Cidade: Gaberone

Pais: Botswana

A atencéo de:
Tel:
Fax:

Adjudicatario

A atencéo de:
Tel:
Fax:

1.91 Representantes Autorizados
Para a Entidade Adjudicante:
O Gestor de Tarefas é:

Tel/Fax: +267 3972 848 318 1070

Para o Adjudicatario:

O Director do Projecto é
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1.9.2 A Entidade Adjudicante delega os poderes abaixo ao Gestor da Tarefas
ao abrigo deste Contrato:

O Gestor de Tarefas devera ser o primeiro ponto de contacto para a
implementacdo operacional e supervisionar a implementagéo
operacional no dia-a-dia. O Gestor de Tarefas aprovara relatorios
submetidos pelo Adjudicatario, presidira a reunides, aprovara
facturas, dara orientacdo técnica quando necessario.

1.9.4 O Director do Projecto é

1.10 Todos o0s impostos pagaveis pelo Adjudicatario ao abrigo da Lei
Aplicavel deverdo ser pagos pelo Adjudicatario e quando necessario 0s
impostos serdo retidos pela Entidade Adjudicante.

2.1 O Contrato torna-se efectivo na data em que ambas Partes tiverem
assinado o Contrato.

2.2 O periodo de tempo sera de 14 dias de trabalho

2.3 O periodo de tempo sera de 7 dias de trabalho e sera efectivo a partir

da data da ultima assinatura.

2.4 O periodo de tempo sera de meses
3.1.2 A Lei Aplicavel sera a Legislacéo da Republica do Botswana
3.4 E acrescentada uma subclausula adicional & Clausula 3.4 com o

seguinte teor

“O Adjudicatiario concorda indemnizar e manter a Entidade
Adjudicante, seus funcionarios e agentes indenes de quaisquer
reivindicagdes, processos judiciais e prejuizos incluindo honorérios
razoaveis de advogado decorrentes da violacdo de qualquer outro
direito intelectual conexo do Adjudicatario, ferimento pessoal
(incluindo morte) ou danos em propriedade no grau causado ou
alegado de ter sido causado pelo reivindicador em conexdo com a
realizacdo dos Servicos ao abrigo deste Contrato.

As obrigacdes estabelecidas nesta Clausula manter-se-d0 vigentes
mesmo em caso de conclusdo, expiracdo ou cessacao deste Contrato.

35 O Adjudicatario devera contrair seguro de Responsabilidade
Profissional Civil como especificado no Anexo A.

3.9 O Adjudicatario ndo devera usar estes documentos e software para fins
ndo relacionados com este Contrato sem o consentimento prévio por
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escrito do Secretariado da SADC.

5.1 5.1 A Clausula 5.1 é apagada e substituida para ter o seguinte teor:
Salvo indicacdo em contrario especificada nas CE, é da
responsabilidade do Adjudicatario obter licencas de trabalho e de
residéncia para todos 0s seus membros que ndo sdo nacionais do
Botswana. O mesmo sera as custas do Adjudicatario

6.1 (a) e (b) O limite contratual ¢ USD

As taxas dos honorarios sdo fixas para a duragdo do Contrato.

6.1(c) Apagar toda referéncia as Clausulas 5.4 e 5.6

6.2 Opcéo 1 6.2 (a) (i) O calendario de pagamentos € o seguinte:

FASE 1: Relatério Inicial e Desenhos do Projecto do Esquema:
Apbs a conclusdo bem-sucedida desta fase, o Adjudicatario tera
direito a 10% dos honorarios e desembolsos da fase pré-contrato.

FASE 2: Relatério de Projecto Preliminar e Desenhos do Projecto
Preliminar: Apds a conclusdo bem-sucedida desta fase, o
Adjudicatario tera direito a 25% dos honorarios e desembolsos da
fase pré-contrato.

FASE 3: Relatorio do Projecto Final & Desenhos Aprovados e
Carimbados da Obra de Construgdo & Obtencdo de todas as
Autorizacdes e Licencas de Construcdo & Toda Documentacéo do
Concurso necessaria para a nomeacdo dos Empreiteiros de
Construcdo: Apds a conclusdo bem-sucedida desta fase, o
Adjudicatario tera direito a 55% dos honorarios e desembolsos da
fase pré-contrato.

FASE 4: Processos de contratacdo publica para a contratacdo e
adjudicacdo da obra a empreiteiros de construcdo, incluindo
assinatura do contrato: Apo6s a conclusdo bem-sucedida desta fase,
0 Adjudicatério tera direito a 10% dos honorarios e desembolsos da
fase pre-contrato.

FASE 5: Fase Pds-Contrato, Fase de Construcdo As taxas da fase
poOs-contrato serdo pagas de acordo com a propor¢do concluida do
ambito do trabalho. Por exemplo, se tiver sido concluindo 15% do
trabalho, entdo, o consultor sera pago 15% dos honorarios e
desembolsos.

FASE 6: Encerramento: Esta fase envolve o arquivamento de todos
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os documentos relevantes do projecto, incluindo a submissdo de um
relatdrio sobre as licdes aprendidas. Esta fase implicara a participacdo
de todo o consorcio sob a supervisdo do Consultor Lider.

6.2 Opcéo 1 6.2 (a) (ii) Este é um Contrato de Montante Global

6.2 Opcéo 1 6.2 (b) Este é um Contratos de Montante Global
N&o h& nenhum ajuste de precos, as taxas sdo fixas para toda a duracdo
do Contrato.

6.2. Opcédo 2 A Clausula nas Condicdes Gerais é apagada e substituida por:

Né&o Aplicavel. Este é um contrato de Montante Global.

6.4 Opcéo 1(a) O pagamento devera ser feito em conformidade com a Clausula 6.2 (a)
(i) CE (Opcao 1 acima) nas contas dos membros do Consércio do
Adjudicatéario como sera referido pelo Adjudicatéario.

6.4 Opcéo 1(b) N&o h& nenhum pagamento adiantado.

6.4 Opcéo 2) O artigo nas Condicdes Gerais é apagado e substituido por:

Né&o Aplicavel. Este é um contrato de Montante Global.

8.2 Os litigios deverdo ser resolvidos através de negociacao e arbitragem
em conformidade com as seguintes disposicoes:

(@) As Partes deverao envidar os seus melhores esforcos
para resolverem amigavelmente todos os litigios
decorrentes ou em conexdo com o presente Contrato ou
com a sua interpretagéo.

(b) Na eventualidade de as Partes ndo lograrem resolver
um litigio decorrente da conclusdo, interpretacgéo,
implementacdo ou cessacdo do Contrato por via de
negociacdo, as Partes deverdo resolvé-los por via de
arbitragem.

() O tribunal arbitral consistird em trés arbitros. Cada
parte do litigio deverd nomear um éarbitro. Os dois
arbitros assim nomeados deverdo nomear o terceiro
arbitro que serd o Presidente. Se no prazo de 15 dias
apos a recepcdo do pedido de arbitragem, qualquer das
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partes ndo tiver nomeado um arbitro, ou se no prazo de
7 dias ap6s a nomeacdo de dois arbitros, o terceiro
arbitro ndo tiver sido nomeado, qualquer das partes
poderd solicitar a nomeacdo de uma entidade
nomeadora acordada pelas partes para nomear um
arbitro.

(d) Se as partes ndo tiverem chegado a acordo sobre
nenhuma entidade nomeadora, ou se a entidade
nomeadora acordada recusar agir ou ndo conseguir
nomear um arbitro no prazo de sessenta dias apds a
recepcdo do pedido de uma parte para o efeito,
qualquer das partes pode solicitar ao Presidente do
Instituto de Arbitros do Botswana para designar uma
entidade nomeadora.

(e) A entidade nomeadora devera, a pedido de uma das
partes, nomear o Unico arbitro o mais rapido possivel.

) O procedimento de arbitragem devera ser fixado
pelo tribunal arbitral que devera ter plenos poderes para
resolver todas questbes de procedimento em qualquer
caso de desacordo relativamente ao mesmo.

(9) As decisdes do tribunal arbitral serdo definitivas e
vinculativas para as partes.

(h) A arbitragem devera ter lugar no Botswana e
aplicar-se-a o direito substantivo do Botswana.
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V. Anexos

ANEXO A — TERMOS DE REFERENCIA

Observacdo: O presente Anexo incluira os Termos de Referéncia finais elaborados pela Entidade Adjudicante e o
Adjudicatario durante as negociac¢des técnicas, datas para a conclusdo das diversas tarefas, local de realizacdo das
diversas tarefas, tarefas especificas a serem aprovadas pela Entidade Adjudicante, etc.

ANEXO B — PROPOSTA TECNICA

Observacgéo: Arrolar o formato, frequéncia e conteildo dos relatérios; pessoas que os recebem; datas de submisséo; etc.
Se ndo for para submeter nenhum relatdrio, indicar aqui "Nao aplicdvel.”

ANEXO C — PROPOSTA FINANCEIRA
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