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AVANT-PROPOS DU PRESIDENT DE LA SADC

En aoiit 2014, les Chefs d'Etat et de gouvernement de la SADC ont examiné et entériné le théme du
Sommet : « Stratégie de la SADC pour la transformation économique: Mise a profit des
diverses ressources de la Région pour le développement économique et social durable par
Penrichissement et la valeur ajoutée ». Le théme reflete le besoin urgent pour la Région de
mobiliser ses ressources diverses et abondantes, en particulier, dans les secteurs agricole et minier,
en vue d'accélérer l'industrialisation par le moyen de I'enrichissement et de I'ajout de la valeur. Pour
opérationnaliser le théme dans le programme d'intégration régionale de la SADC, le Sommet a
décidé d'élaborer une Stratégie de la SADC sur l'industrialisation et sa Feuille de route.

J'ai le plaisir de présenter la Stratégie et la Feuille de route de la SADC pour l'industrialisation 2015-
2063, qui a regu l'approbation du Sommet extraordinaire tenu en avril 2015 a Harare (Zimbabwe). |l
s'agit d'un exploit historique et nous devrions nous appuyer sur ce succés et l'utiliser pour
transformer nos économies, améliorer notre croissance économique et créer de I'emploi.

En dépit des efforts soutenus consentis pour stimuler le commerce dans la Région par le biais de la
Zone de libre-échange de la SADC, la valeur du commerce intra-SADC est restée tres faible,
évaluée a 17% seulement du commerce total de la SADC. Les exportations de la Région sont
dominées par des produits non transformés ou insuffisamment transformés provenant
principalement des secteurs agricole et minier, 3 rendement de tres faible valeur. Un commerce
intra-régional de niveau si bas montre clairement que la grande importance accordée a I'élimination
tarifaire n'a pas entrainé le développement socio-économique escompté, ni I'amélioration de la
qualité de la vie et du bien-étre de nos peuples. Pour relever ce défi, nous sommes convenus d'agir
collectivement, en tant que Région, afin de mettre en ceuvre des stratégies efficaces qui stimulent la
capacité productive de nos industries et développent des infrastructures qui mettent a profit
l'industrialisation et promeuvent I'avancement technologique.

Bien que la SADC soit dotée de ressources naturelles abondantes et diverses, nos secteurs
q
productifs ne s'adonnent pas a la pratique de la valeur ajoutée. S'agissant de I'agriculture, les pays de

iii



la SADC continuent a exporter des produits agricoles non transformés, ce qui leur rapporte a peu
prés 10% de la valeur potentielle des produits. La Stratégie pour l'industrialisation vise a inverser
cette tendance, afin de mener a bien un processus de développement autonome de nos pays. On y
parviendra a travers l'ajout de valeur de nos produits, ce qui accroitrait en retour les rendements
provenant de I'exportation de nos ressources naturelles. Dans ce contexte, nous devons créer des
partenariats solides entre les gouvernements et le secteur privé.

Etant donné que I'un des défis principaux qui a retardé la mise en ceuvre des programmes existants
pour l'industrialisation est le manque de financement, il est impératif pour la région de la SADC de
songer a des moyens novateurs de financer lindustrialisation, notamment: formaliser et
opérationnaliser de toute urgence le Fonds de développement régional ; promouvoir des
partenariats publics-privés ; s'assurer que le secteur privé joue un réle décisif dans la mise en ceuvre
de la Stratégie. Notre coopération avec les partenaires internationaux de coopération doivent étre
guidée par notre Stratégie et sa Feuille de route 2015-2063, de maniére a servir d'appoint aux
initiatives de la SADC sur l'industrialisation.

Je voudrais féliciter tous ceux qui ont contribué a I'élaboration de la Stratégie sur l'industrialisation
et sa Feuille de route y compris les Etats membres de la SADC, le Secrétariat et les partenaires
internationaux de coopération.

Président de la République de Zimbabwe et Président de la SADC



NOTE DE LA SECRETAIRE EXECUTIVE

La Stratégie et la Feuille de route de la SADC pour l'industrialisation 2015-2063 est une premiére en
son genre. Dans une perspective a long terme, elle est alignée sur les dimensions nationale,
régionale, continentale et internationale. La Stratégie reconnait que, pour que la libéralisation du
commerce puisse contribuer au développement durable et équitable, et donc a la réduction de la
pauvreté, elle doit s'accompagner des capacités requises de production et de commerce de maniére
efficace et efficiente.

L'orientation primaire de la Stratégie est l'importance de la transformation technologique et
économique de la région de la SADC par le truchement de l'industrialisation, de la modernisation, du
développement des compétences, de la science et de la technologie, du renforcement du
financement et de la consolidation de I'intégration régionale. La Stratégie repose sur trois piliers :
l'industrialisation comme moteur de la transformation économique et technologique ; Ila
compétitivité comme processus actif favorisant le passage des avantages comparatifs aux avantages
compétitifs ; l'intégration régionale et la géographie comme contexte pour le développement
industriel et la prospérité.

La vision a long terme de la Stratégie est alignée sur I'Agenda 2063 de I'Union africaine couvrant la
période allant de 2015 a 2063. Pendant cette période, les économies de la SADC tentent de
surmonter les contraintes de développement, et de passer progressivement d'une économie fondée
sur les facteurs a une économie tirée par l'investissement, puis a une économie obéissant a
I'efficience; et en définitive de suivre une trajectoire de forte croissance axée sur la connaissance,
l'innovation et la sophistication des affaires. Il est prévu qu'a compter de 2063, la région de la SADC
sera pleinement transformée et jouera un rdle important dans le paysage continental et mondial,
tout en se fondant sur trois phases de croissance comme suit :

(@) La phase | couvre la période allant de 2015 a 2020. Durant cette période, les efforts se
concentrent avant tout a donner priorité au développement industriel et a l'intégration des
marchés et a développer les infrastructures et les services en soutien a l'industrialisation,
tout en initiant des interventions pour consolider l'intégration et rehausser la compétitivité.
Pendant cette phase, les pays de la SADC doivent cibler une croissance de revenu par
habitant d'environ 6 pour cent annuellement afin d'atteindre le segment a bas revenus du
stade de I'économie fondée sur les facteurs, soit 2 000 USD.

(b) La phase Il, qui couvre la période allant de 2021 a 2050, durant laquelle les efforts porteront
essentiellement sur la diversification et I'amélioration de la productivité et de la
compétitivité. Durant cette période, la SADC vise a réaliser un PIB par habitant fixé a 9 000
USD au plus tard en 2050 et un taux de croissance par habitant de 8 p. cent annuellement a

partir de 2020.



(c) La phase Ill, qui couvre la période allant de 2051 a 2063, durant laquelle les économies de la
SADC passent a l'étape ou I'économie est tirée par l'innovation, étape caractérisée par
I'adoption de technologies avancées et la sophistication accrue des affaires. Pour y parvenir,
le PIB par habitant doit passer de 9 000 USD en 2050 a 17 000 USD en 2063, avec une
croissance annuelle des revenus d'environ 5 p. cent.

Au nom du Secrétariat de la SADC, je souhaite exprimer notre gratitude envers les Chefs d'Etat et
de gouvernement de la SADC, sous la présidence de Son Excellence E. Robert Gabriel Mugabe, pour
leur vision et leur leadership et je félicite et remercie toutes les parties prenantes qui ont contribué
a cette noble initiative.
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Dr. Stergomena L. Tax
SECRETAIRE EXECUTIVE
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l. INTRODUCTION

L'orientation principale de la stratégie est la nécessité d’assurer la transformation structurelle de la région de
la SADC par la voie de l'industrialisation, de la modernisation et du resserrement de l'intégration régionale.

... Toutefois, I'axe poursuivi doit consister non plus a dépendre des ressources et d’'une main d’ceuvre a faible
colit mais a accroitre les investissements et a rehausser la productivité de la main d’ceuvre comme du
capital.

La Stratégie et la Feuille de route de la SADC pour lindustrialisation sont formulées dans le
contexte des politiques nationales et régionales existantes et, en particulier, des décisions prises par
le Sommet a sa réunion tenu en aodlt 2014 a Victoria Falls (Zimbabwe) autour du theme: « Stratégie
de la SADC pour la transformation économique : Mise a profit des diverses ressources de la région pour le
développement économique et social durable par la valorisation et la valeur ajoutée ». En effet, le Sommet
a donné pour instruction que l'industrialisation soit placée au cceur du programme d’intégration
régionale de la SADC et a, dans cette optique, chargé le Groupe de travail ministériel sur
Pintégration économique régionale de développer une stratégie et une feuille de route pour
Pindustrialisation de la région.

Poursuivant cette démarche, le Sommet a également « chargé le Comité des ministres du
commerce, avec le concours du Secrétariat, de réviser la priorité A figurant dans le projet de Plan
stratégique indicatif de développement régional (RISDP) révisé 2015-2020, en particulier le mise en
séquence des résultats ciblés en matiéere de développement industriel et de libéralisation du
commerce afin de veiller a ce que lindustrialisation devienne une priorité au stade actuel
d’intégration dans la SADC ». Le Conseil a également chargé le Secrétariat d'achever le RISDP
révisé en donnant priorité a l'industrialisation dans son plan de mise en ceuvre et d’intégrer le
théme dans le RISDP révisé.

Fondée sur la conviction que lintégration régionale promouvra l'industrialisation, la Stratégie
reconnait que la mise en ceuvre de la politique industrielle sera largement entreprise au niveau
national et que son succes passe par la formation d’un pacte en faveur de l'industrie, auquel
souscriront le gouvernement, le secteur privé, la société civile, les syndicats et les partenaires au
développement.

La Stratégie et la Feuille de route de la SADC pour l'industrialisation visent un triple objectif :
engendrer une transformation économique et technologique majeure aux niveaux national et
régional dans le cadre de I'approfondissement de l'intégration régionale, accélérer la dynamique de
croissance, et améliorer les avantages comparatifs et concurrentiels des économies de la région.

Pour y parvenir, il faut poursuivre un programme centré particulierement sur l'accumulation et le
déploiement des connaissances, des actifs physiques modernes et du capital humain, en particulier
de la jeunesse, ainsi que d'autres capacités. Une économie transformée offre la promesse plus forte
d’améliorer de fagon importante le niveau de vie, de créer des emplois, de réduire la pauvreté et
d’atténuer les chocs externes.

La Stratégie est congue comme un programme de modernisation, et se donne pour principe de
fond d'exploiter au maximum les avantages comparatifs et d’instaurer des conditions durables pour
procurer des avantages concurrentiels au niveau de I'entreprise. Pour concrétiser ce deuxiéme
aspect, des efforts sérieux sont a entreprendre afin d’améliorer les configurations technologiques et
I’état de préparation a la technologie, de modifier la fagon de conduire les affaires, de rehausser les
capacités productives et de renforcer les liens économiques afin de débrider le potentiel régional en
général. Pour assurer la durabilité du processus, il sera nécessaire, par conséquent, de transformer
les économies en des structures compétitives, fondées sur le savoir. Ces efforts, tout en exigeant
que des changements soient apportés sur le plan de la qualité a un large éventail de politiques et



d'actions, reconnaissent les efforts déja entrepris a |'échelle nationale et régionale et s’en servent
comme point d’appui.

La Stratégie régionale est tirée par les stratégies, les visions et les plans nationaux de
développement et principalement par les instruments suivants : le Traité de la SADC, le RISDP, les
protocoles de la SADC et, en particulier, par le Cadre directif pour le développement industriel
(IDPF). Elle est également éclairée par deux instruments de I'Union africaine : la Stratégie pour le
développement industriel accéléré de I'Afrique et Agenda 2063.

Compte tenu des conditions initiales de développement dans lesquelles se trouvent la majorité des
pays de la SADC, les initiatives visant la transformation doivent effectivement avoir pour cible de
relever les niveaux de croissance et de mener des changements structurels profonds. Cette
démarche nécessite des interventions délibérées et volontaristes, propres a d'améliorer
I'accumulation de facteurs (main-d'ceuvre, capital et technologie) afin d’augmenter sensiblement la
productivité totale et des facteurs. Dans cette optique, il s’avere nécessaire de rediriger
(directement ou indirectement) les ressources vers des usages plus dynamiques et a plus forte
productivité, soit, de fagon fondamentale, vers I'industrie définie dans son sens le plus large pour
qu’elle comprenne l'agro-industrie, I'enrichissement des minéraux, ainsi que les services soutenant
le développement et les affaires.

Au 2]e siecle, les économies de la SADC ne peuvent plus dépendre de 'abondance des ressources
ou du faible colt de la main-d'ceuvre comme tremplin pour l'industrialisation et la modernisation. |l
importe désormais de changer l'orientation stratégique qui cherche a fonder la croissance sur
'accumulation des facteurs (c’-a-d., employer plus de main-d’ceuvre et investir plus de capital) pour,
a la place, rechercher la productivité totale des facteurs, laquelle est l'efficience avec laquelle les
ressources sont déployées dans le processus de production. Rattraper les retards accusés sur ce
plan passe par la réduction des écarts de productivité autant entre les secteurs au sein des
économies de la SADC qu’avec les économies plus avancées, d’ou la nécessité de privilégier les
compétences et les technologies de pointe. Le fait que 60 p. cent du commerce mondial concernent
les produits intermédiaires justifie la nécessité de créer de la valeur dans les économies de la SADC
et de participer aux chaines de la valeur.

La politique industrielle doit étre congue en gardant a I'esprit la nécessité d’assurer les avantages
concurrentiels dont dispose un pays, y compris les avantages futurs ou naissants. L'essence méme
de la transformation est la diversification par la mise a niveau ou la progression technologique. Le
succes de I'industrialisation sera atteint non seulement en faisant les choses en mieux — bien qu’il
s’agisse-la d’un facteur clé - mais aussi en faisant les choses différemment, ce qui implique que
l'industrialisation se réalisera grice a la diversification.

L'orientation principale de la Stratégie est la nécessité d’opérer la transformation structurelle de la
région de la SADC par le biais de l'industrialisation, de la modernisation et du resserrement de
l'intégration régionale. L'industrialisation doit étre percue comme un processus a long terme de
transformation structurelle et de relevement de la compétitivité de I'ensemble de la région de la
SADC. Se retrouvant actuellement en situation de rattrapage, la région de la SADC doit courir plus
vite que d'autres économies émergentes afin de rejoindre le groupe des pays a revenu
intermédiaire, intermédiaire supérieur et élevé.



2.

2.1

OBJECTIFS STRATEGIQUES, PRINCIPES DIRECTEURS ET PILIERS DE
BASE DE LA STRATEGIE

Buts stratégiques

Les buts stratégiques sont a la fois qualitatifs et quantitatifs.

(2)

Buts quantitatifs

La Stratégie envisage d’opérer des changements quantitatifs majeurs a la structure industrielle, aux
schémas de la production manufacturiére, des exportations, en particulier des produits relevant des
catégories de moyenne et de haute technologie, tout en doublant I'emploi industriel.

Les buts quantitatifs et les cibles de croissance sont ambitieux dans le contexte de la transformation
a long terme de I'économie de la SADC et de la création d’une économie future du savoir. lls sont
également éclairés par I'opportunité stratégique de faire converger les économies de la SADC en
tant que groupe et dans le cadre de I'’Agenda 2063 pour le développement du continent. lls sont
également guidés par la performance historique et les potentialités associées au programme de
transformation intégré dans la Stratégie. Les buts quantitatifs sont les suivants :

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)
(b)

Augmenter le taux de croissance régional du PIB réel de 4 p. cent par an (depuis 2000) a un
minimum de 7 p. cent par an.

Doubler la part de la valeur ajoutée de la manufacture (VAM) dans le PIB a 30 p. cent en
2030 et a 40 p. cent d'ici a 2050, y compris la part des services liés a l'industrie.

Augmenter la part de la production reposant sur les technologies moyennes et hautes dans
la VAM totale, en la faisant passer de moins de |5 p. cent actuellement a 30 p. cent en 2030
et a 50 p. cent en 2050.

Augmenter les exportations de produits manufacturés a au moins 50 p. cent des
exportations totales en 2030 contre moins de 20 p. cent a I'heure actuelle.

Gagner des parts de marché sur le marché mondial pour ce qui est de I'exportation des
produits intermédiaires pour atteindre les niveaux des pays est-asiatiques qui sont de
I'ordre de 60 p. cent des exportations de produits manufacturés.

Augmenter la part de I'emploi industriel a 40 p. cent de I'emploi total d'ici a 2030.

Qualitatifs

La Stratégie cherche a opérer des transformations socio-économiques au niveau national et régional.

Les buts qualitatifs visés sont les suivants :

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

Réaliser une transformation socio-économique importante aux niveaux national et régional.

Accélérer la dynamique de croissance et rehausser les avantages comparatifs et

concurrentiels des économies de la région.

Diversifier et élargir la base et les interdépendances industrielles.

Améliorer la capacité de production, la productivité et la compétitivité des économies de la

SADC.



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

2.2

Dresser un cadre pour le rattrapage technologique et industriel, la diversification des
exportations, I'enrichissement des ressources naturelles, I'accroissement de la valeur
ajoutée, l'augmentation du commerce régional et la création d'emplois.

Développer des chaines de valeur régionales viables, capables d'interagir avec les chaines de
valeur mondiales, et identifier les domaines ou la région de la SADC peut saisir les
possibilités avec le maximum de succés en se servant de ses forces et capacités actuelles et
futures.

Construire un partenariat stratégique de collaboration, capable de relever les défis, entre
les gouvernements, le secteur privé, la société civile et les partenaires au développement
comme un pacte en faveur l'industrialisation.

A terme, jeter des fondations solides et durables pour la modernisation de I'économie de la
SADC.

Eléments essentiels de ’industrialisation

La Stratégie de la SADC pour lindustrialisation met l'accent sur les 14 éléments/conditions
essentiels suivants qui constituent des préalables a I'industrialisation :

(i)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

L'industrialisation est une clé pour la transformation et le renforcement des liens
interindustriels.

La productivité des facteurs constitue une mesure clé du processus de développement et de
transformation.

La mise a niveau et l'innovation technologiques facilitent la création d’emplois et la
compétitivité.

La géographie et les ressources naturelles constituent des facteurs cruciaux dans la création
de péles d’activités économiques nationaux et régionaux, pour soutenir la diversification et
les liens.

Il y a lieu de reconnaitre I'impact possible des évolutions technologiques survenant dans le
monde sur la structure des échanges commerciaux.

Les gouvernements ont un réle crucial a remplir en tant qu’agent du développement pour
percevoir, développer, promouvoir et mettre en ceuvre le développement industriel et
mettre en place les environnements nécessaires a cet effet.

Il est important d'établir un pacte pour l'industrialisation et le développement, auquel sont
associés le gouvernement, le secteur privé, la société civile, les partenaires au
développement et les investisseurs potentiels.

Le secteur privé remplit un role central en tant que moteur de l'industrialisation, en
particulier les petites et moyennes entreprises (PME) qui contribuent a la croissance de
I'emploi et au développement national.

Il importe d’accélérer le rythme du programme d'intégration de la SADC, de promouvoir la
complémentarité des efforts nationaux et régionaux sur les questions du développement
industriel, et de tirer parti des aspects positifs des divers accords régionaux et mondiaux
auxquels la SADC est partie.

Il importe de créer un environnement macroéconomique stable et des fondements
microéconomiques solides, nécessaires a I'essor et a la croissance du secteur privé, et de
promouvoir les interdépendances économiques régionales.

Il est d’'une importance cruciale que de coordonner les efforts nationaux et régionaux de
développement industriel, de les mettre en relation, de maximiser les gains, et d’éviter la
concurrence dommageable.

Il est important d'assurer la pérennité environnementale et sociale en tenant compte des
impacts envisagés de l'industrialisation sur le changement climatique, et d'adopter des



technologies et des modalités qui améliorent I'efficacité des ressources et réduisent les

déchets.

(xiii) Il est important d'accélérer I'autonomisation des jeunes et des femmes pour leur permettre
de participer pleinement au développement économique.

(xiv) Il faut reconnaitre que les TIC constituent un facteur propice et un catalyseur pour

l'industrialisation, et qu’il est nécessaire d'intégrer les TIC dans le processus de
transformation socio-économique

2.3 Trois piliers de base de la Stratégie pour I'industrialisation

La Stratégie est fondée sur trois piliers :

(i) Pindustrialisation comme vecteur de la transformation économique et technologique.

(i) la compétitivité (au niveau de I'entreprise ou de l'industrie, et au niveau national et régional),
qui sert de processus actif pour passer de l'avantage comparatif a I'avantage concurrentiel ;

(iii) Pintégration régionale et la géographie comme contexte pour le développement industriel
et la prospérité économique.

La transformation a long terme des économies de la SADC nécessite que des modifications
qualitatives et quantitatives focalisées soient apportées a la structure industrielle de la région, a
environnement propice du secteur, et a son interdépendance avec d'autres secteurs afin de
maximiser la valeur ajoutée directe et indirecte dans le secteur industriel, ce dernier étant défini au
sens large afin d'inclure les services d'appui connexes. Dans ce processus, l'industrialisation aura lieu
dans le cadre de la dynamique globale de la compétitivité, de la qualité des produits ainsi que de la
flexibilité afin de répondre a la dynamique de la demande interne et externe. Les retombées
positives de l'industrialisation stimuleront I'emploi et accroitront sensiblement les niveaux de
revenu. A I'avenir, un secteur industriel durable devra étre résilient et capable de répondre en
permanence a 'appel de la modernisation.

Les pays de la SADC sont également mis au défi de renforcer sensiblement leur compétitivité afin
de compléter l'avantage comparatif qu’ils ont requ comme legs dans la production et les
exportations a base de ressources naturelles. L'action devra, par conséquent, cibler la compétitivité
des entreprises ainsi que les économies en général.

Lorsqu’elle est renforcée par l'industrialisation et I'accroissement de la compétitivité, I'intégration
régionale doit dresser le cadre pour le développement de la région. L'épanouissement des capacités
de production et de distribution du processus aidera a éliminer les obstacles structurels et a
améliorer la productivité des facteurs.

Les piliers sont interdépendants : chacun est important et unique, mais ils ne satisfont a I'exigence
de I'efficacité maximale que quand ils sont poursuivis ensemble (Figure ).
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3. INTERVENTIONS STRATEGIQUES

Les interventions stratégiques descendent en cascade de celles qui influent sur la croissance
économique pour donner lieu a d’autres qui visent spécifiquement a accélérer la croissance
industrielle et a faire reculer le processus de désindustrialisation. Dans ce contexte, tout en prenant
en compte les objectifs stratégiques poursuivis, une attention particuliére est accordée a la mise en
avant de l'industrialisation dans le cadre de l'intégration régionale. Ainsi, il faudra entreprendre des
actions stratégiques majeures afin d'atteindre les objectifs essentiels de la Stratégie pour
industrialisation, notamment élaborer des politiques stratégiques et donner priorité aux
interventions de politique générale.

3.1 Cadre macro-économique

Les pays de la SADC doivent se donner pour cible d’assurer la stabilité macro-économique dans le cadre
d’un processus développemental tout en accordant une attention particuliére a la croissance inclusive, da la
diversification économique, a Pamélioration de la compétitivité et a I'approfondissement de [intégration
régionale.

Les pays de la SADC doivent établir et maintenir un environnement macroéconomique stable et
propice a la croissance afin d'améliorer et de soutenir l'intégration régionale, l'industrialisation et la
compétitivité. A cette fin, en plus des efforts de convergence macroéconomique entrepris par le
Comité des gouverneurs des Banques centrales (CCBG), les pays de la SADC doivent utiliser les
politiques macro-économiques afin de favoriser I'accélération de l'industrialisation dans le cadre
d’un processus développemental. Il leur faudrait également mettre en place des politiques
appropriées d’intégration et de renforcement industriel afin d’établir un équilibre entre les objectifs
de développement et la nécessité de mettre en place un régime de prudence budgétaire et
monétaire. En particulier, les ministéres chargés du commerce et de l'industrie devront opérer en
concertation étroite avec les autorités budgétaires et monétaires pertinentes a propos de
I'utilisation des instruments macro-économiques pour faciliter I'accélération du développement
industriel. Cette perspective exigera une plus grande discipline budgétaire et 'amélioration rapide
des capacités de mise en ceuvre des programmes de développement. Le rythme auquel les
politiques seront conduites et leur mise en séquence devront étre percus comme s’inscrivant dans
le cadre de la plus grande transformation de la région et de I'évolution de ses sociétés tout au long
des chemins de croissance a long terme qu’empruntera la région de la SADC jusqu'a 2063, année
lors de laquelle elle convergera vers les objectifs de développement du Continent.

Il importe de prendre en compte les apports du secteur privé et d'autres parties prenantes au
processus de formulation des politiques macro-économiques. La Politique doit envisager de donner
un réle plus important a ce secteur pour qu’il assume sa part dans le colt des efforts de
développement. Un réle accru pour le secteur, conjugué avec I'approfondissement des marchés des
capitaux, devrait permettre d'accroitre considérablement les possibilités de créer des partenariats
nationaux-étrangers et d’instaurer une dynamique de croissance, propre a élargir l'assiette fiscale.

(i) Le cadre macroéconomique devra chercher avant tout a catalyser la transformation de la
production, a assurer la réalisation de niveaux élevés de compétitivité et a répondre aux
impératifs de convergence macroéconomiques de la région dans son ensemble.

(i)  Afin d’assurer la durabilité, le régime politique de développement macroéconomique doit
viser a atteindre:

o une croissance inclusive de qualité ;

. la diversification et la compétitivité économique ;
. I'approfondissement de l'intégration régionale ;

. la convergence des politiques macroéconomiques.



3.2 Revitaliser I'intégration régionale

La mise en avant de [lindustrialisation sera promue par I'exécution d’une stratégie consciente de
régionalisme développemental — le séquencage de la libéralisation du commerce en méme temps que
'engagement d’actions visant a renforcer la capacité productive, principalement dans le secteur privé.

L'intégration régionale est I'une des trois pierres angulaires de la Stratégie de la SADC pour
lindustrialisation. L'approfondissement de l'intégration régionale est une condition sine qua non pour
le développement collectif. A cette fin, les Etats membres doivent accélérer la mise en ceuvre des
politiques, protocoles et accords de la SADC. Le développement collectif nécessite la
complémentarité des structures de production et de commerce et la convergence des politiques au
fil du temps.

La Stratégie reconnait que la mise en avant de l'industrialisation sera favorisée par I'adoption d'une
stratégie de régionalisme développemental. Cet impératif implique le séquengage de la libéralisation
du commerce ainsi que I'exécution d’actions politiques volontaristes afin de renforcer les capacités
de production dans les Etats membres, principalement dans le secteur privé.

(i) Dans la poursuite de l'accélération de l'industrialisation régionale, les gouvernements
nationaux doivent réaligner leurs plans et politiques sur les priorités industrielles régionales
de la SADC et faire en sorte qu’ils entretiennent des liens avec ces derniéres.

(i)  Les programmes et initiatives régionaux doivent étre recentrés afin de donner un nouvel élan
au développement industriel régional. Revét une importance particuliére a cet égard la mise
en ceuvre immédiate du pilier du « Développement industriel » de la Tripartite une fois qu'il
aura été approuvé.

(i) Les partenaires internationaux au développement sont invités instamment a reconnaitre la
dimension centrale de l'industrialisation régionale et montrer cette reconnaissance dans le
soutien financier et technique accordé a la région et aux Etats membres.

(iv) L'espace économique de la SADC sera considérablement élargi en conséquence de
I’établissement des zones de libre-échange tripartite et continentale. Afin de maximiser les
avantages que procurent ces arrangements, il sera important de rationaliser les réglements et
les systémes des régles d'origine en vue d'appuyer l'industrialisation.

(v) Dans le contexte de l'intégration régionale, les Etats membres doivent, lorsqu’ils formulent
leurs politiques, tenir compte de l'impact de leurs politiques sur d'autres membres de la
SADC.

(vi) Les Etats de la SADC doit s’engager a la coordination des politiques industrielles en vue de
les faire converger a moyen et a long terme afin de s’assurer que tous les Etats membres
tirent profit de leur appartenance a la SADC.

(vii) Le renforcement d’'un groupe d’intérét en vue de l'intégration régionale est une nécessité
cruciale qui fait partie du processus d’approfondissement de l'intégration. A cette fin, les Etats
membres devront améliorer la diffusion des informations sur la mise en ceuvre des
programmes, des protocoles et des projets.

(viii) Il est essentiel que les Etats membres intégrent l'esprit et la lettre des régles de la zone de
libre-échange dans leurs politiques commerciales et industrielles.



(ix) Au niveau national et régional, les décideurs politiques devront examiner avec soin la
nécessité de faire concorder la libéralisation du commerce, en particulier avec des tiers, avec
l'accélération et la priorisation envisagées de l'industrialisation.

(x) L'élargissement de [I'espace économique exigera des améliorations significatives a
l'infrastructure régionale, y compris en ce qui concerne les institutions et les arrangements
financiers ainsi que la convergence globale des politiques macroéconomiques.

3.3 Suppression des contraintes

L’accélération de [lindustrialisation est entravée par trois contraintes — les carences et la mauvaise qualité
des infrastructures, le déficit sévére des compétences nécessaires pour le développement industriel et
Pinsuffisance des financements.

Les rapports nationaux montrent trés clairement que trois principaux facteurs font obstacle a
I'accélération de l'industrialisation de la SADC - le déficit des infrastructures, la pénurie de compétences,
en particulier celles qui sont essentielles pour progresser sur I'échelle de la technologie, et le
financement. Aucun de ces obstacles n’est susceptible d’étre réglé rapidement a court terme. Il est
évident également qu’il y a un besoin pour une plus grande participation par l'action privée
conjointe avec le secteur public pour atteindre les objectifs stratégiques.

A. Infrastructures

Des services d'infrastructure efficaces et abordables (comprenant les transports, les
communications, les TIC, I'énergie et I'approvisionnement en eau) sont des intrants essentiels pour
réduire les colts de transaction pour l'industrie et le commerce, ainsi que pour améliorer le bien-
étre économique et social de la société en général. La mise en ceuvre efficace de la Stratégie de la
SADC pour l'industrialisation exigera en effet que ces services soient développés et coordonnées
de facon rapide et optimale. A cet effet, la Stratégie lance un appel pour que :

. des améliorations soient apportées a l'accés aux infrastructures et que celles-ci soient de
qualité ;

. les services soient disponibles en temps opportun et dans des lieux appropriés afin de
réduire les colits des intrants et des transactions ;

. les déficits d'infrastructures soient comblés aux niveaux national et régional ;

. des infrastructures de qualité et résistantes au changement climatique soient mises a

disposition pour la mise en ceuvre du Programme de mise a niveau et de modernisation
industrielle (IUMP) ;

. les infrastructures du transport, de I'énergie, des TIC et de l'approvisionnement en eau
soient mises a niveau.

L'augmentation des investissements dans de nouvelles infrastructures, immatérielles comme matérielles,
Pamélioration des pratiques de gestion et de la performance, et des dépenses supplémentaires pour
I'entretien : autant des conditions préalables pour le décollage industriel.

Dans le cadre des efforts tendant a combler les déficits en infrastructures par I'accroissement des
investissements dans de nouvelles installations, il faut accorder une attention particuliere a
I'entretien, a la qualité et aux facteurs environnementaux tels que le changement climatique. Les
difficultés a fournir des infrastructures ne sont pas la seul facteur qui pése sur le développement
économique ; il faut compter également l'incapacité a fournir des ressources adéquates pour
assurer l'entretien et la maintenance des structures existantes, tout en veillant a ce que l'attention



nécessaire soit accordée a la qualité de la fourniture des infrastructures, en particulier dans le
domaine des TIC.

(i) Par conséquent, il faut accélérer la mise en ceuvre du Plan directeur régional pour le
développement des infrastructures (RIDMP) actuel et I'aligner de sorte qu’il réponde aux
besoins variés de la Stratégie pour l'industrialisation tout en veillant également a optimiser
I'utilisation des capacités existantes en matiere d’infrastructures.

(ii) Il importe d’élaborer une stratégie permettant de tirer parti du RIDMP afin de catalyser le
développement industriel et réduire les colts actuels élevés de la conduite des affaires,
notamment ceux liés aux obstacles non tarifaires (ONT) et les achats locaux d'intrants pour
le développement des infrastructures.

(iii) Il faut planifier le programme d'appui aux infrastructures pour l'industrialisation et le mettre
en ceuvre en tant que processus continu, s’étendant au-dela du moyen terme.

Au-dela de 2020, la Feuille de route aborde les interventions d'infrastructures a long terme. Dans ce
contexte, les Etats membres devront avoir la flexibilité nécessaire pour répondre a leurs conditions
nationales méme si, sur un plan global, les efforts d'industrialisation et de transformation devront
étre cohérents et complémentaires. Si les gouvernements sont appelés a jouer un role de chef de
file sur ce plan, il faudra fortement associer le secteur privé a ces efforts.

Qualité et entretien

La mauvaise qualité et l'inefficacité des infrastructures existantes dans la région de la SADC
s’expliquent en grande partie par le manquement aux normes dans I'acquisition et I'exploitation des
actifs, et aux insuffisances accusées en matiére d'entretien et de gestion.

(i Le nouveau financement devra comprendre une provision suffisante pour les colits de
réparation, d'entretien, de réhabilitation, de reconstruction et de remplacement des actifs.

(i) Les budgets nationaux des Etats membres devront comprendre des dotations accrues pour
les dépenses de fonctionnement et d'entretien.

Energie

La région de la SADC est confrontée a un sérieux déficit énergétique. Avec la mise en ceuvre de la
Stratégie pour I'industrialisation, ce déficit se creusera a moins que la fourniture d'électricité soit
sensiblement augmentée, et ce, en s’appuyant sur le vaste potentiel hydroélectrique de la région.

(i) Les Etats membres devront accroitre les investissements publics dans la fourniture
d'énergie tant pour l'usage domestique que pour l'exportation vers les partenaires
régionaux a travers le Pool énergétique de I'Afrique australe (SAPP).

(i) Une attention particuliére devra étre accordée a la fiabilité et I'efficacité de la fourniture
énergétique et veiller a ce qu’elle offre le meilleur rapport colit-efficacité.

(iii) Dans le méme temps, les gouvernements devront faire participer davantage de fournisseurs
d'électricité indépendants pour alléger le fardeau sur les dépenses publiques
d'investissement.

(iv) En outre, il faudra exploiter les sources alternatives d'énergie en mettant I'accent en
particulier sur les énergies renouvelables.



(v) La région devra adopter des technologies a haute efficacité énergétique afin de réduire les
colits de production et les émissions de gaz a effet de serre qui contribuent au changement
climatique.

(vi) [l faudra chercher a mettre en place un systéme plus efficace de tarification de I’énergie dans
le contexte de I'accroissement de la coopération régionale. L'énergie a bas prix étant une
a s’approvisionner a un colt moindre au niveau régional lorsque cela est possible, plutot
qu’a chercher, colite que colite, a assurer une autosuffisance nationale.

(vii) Il faudra accélérer la mise en ceuvre des plans actuels visant a assurer la connectivité des
réseaux hydro-électriques, et des nouveaux projets de production et de transport
proposés, y compris les coentreprises régionales. Les Etats membres doivent accélérer la
conception et la mise en ceuvre d'un cadre institutionnel approprié pour le développement
rapide du projet du barrage d'Inga qui offre le potentiel énorme de fournir de I'électricité a
faible colit a la région de la SADC.

Transport

L'expansion, la mise a niveau et l'interconnexion des systémes régionaux de transport (routier,
ferroviaire, et aérien et ports) sont susceptibles d’améliorer considérablement les flux commerciaux
et la mobilité des facteurs de production.

(i) Il faudra en priorité chercher particulierement a accroitre ['efficacité des corridors actuels
de transport afin de faciliter davantage les échanges commerciaux et d’ouvrir des liens de
transport alternatifs.

(ii) L'efficacité du systéme régional de transport dépend de l'efficacité de la connexion entre les
composantes multimodales de transport. Cette perspective rend plus que nécessaire le
resserrement de la coopération régionale.

(iii) L'augmentation des investissements est nécessaire pour améliorer la qualité du réseau
régional de transport, quel que soit le mode considéré, et favoriser dans le méme temps les
sources d'énergie renouvelables pour le secteur des transports.

Technologies de I'information et de la communication (TIC)

Afin d'accélérer l'industrialisation dans la région et réaliser la transformation socio-économique, il
est nécessaire d'intégrer les TIC dans tous les aspects de I'économie. Les TIC doivent également
étre considérées comme un moteur stratégique dans le spectre économique et social de la vie, vu
sa capacité potentielle a permettre de générer des connaissances, de tirer profit des technologies
de pointe disponibles ou de les améliorer, et d’encourager l'innovation. A cet effet, la SADC doit
opérationnaliser pleinement son Cadre « SADC numérique 2027 » et la composante TIC du RIDMP
afin de stimuler l'industrialisation. Dans ce contexte, les questions suivantes doivent étre prises en
compte dans le cadre du processus d'industrialisation :

0] La mondialisation, la révolution des TIC et les défis de la compétitivité ont accru la
demande pour les systémes modernes de communication. La production industrielle
moderne et le commerce sont désormais a forte intensit¢é de TIC et en sont
particulierement dépendants. La région de la SADC doit tirer parti des possibilités offertes
par les TIC pour catalyser l'industrialisation. En s’appuyant sur les expériences qui ont
réussi ailleurs, la SADC doit s’efforcer de devenir une plaque tournante de la fabrication des
TIC. Le secteur des TIC doit faciliter la création de capacités pour fabriquer des articles
électroniques dans la région afin de soutenir le marché des articles électroniques dans la



SADC et soutenir les décisions qui sont pertinentes pour la région dans les forums
internationaux.

(i) Contribuant énormément a la croissance du secteur des services dans la région, les TIC
possédent un potentiel énorme pour accroitre l'efficacité, la qualité, la productivité et la
compétitivité de l'industrie.

(iii) Pour que l'industrialisation devienne le moteur le plus important de la croissance et du
développement, et permette de rattraper les retards accusés par rapport aux pays en
développement au 21¢ siécle, la SADC doit exploiter les TIC et promouvoir la fabrication
régionale des TIC (produits électroniques), et le développement de contenus et de logiciels.
Une telle initiative permettra d’approvisionner de fagon durable le marché régional de
I'électronique tout en donnant a la SADC la possibilité d'étre un exportateur de produits
électroniques sur le Continent et au-dela.

(iv) Le volet Recherche et développement (R&D) dans les TIC doit étre un important domaine
faisant I'objet de toutes les attentions pour soutenir l'industrialisation et renforcer les liens
entre les institutions de R&D et l'industrie.

(v) Le secteur des TIC est un important incubateur pour créer et protéger la propriété
intellectuelle régionale et d’étendre les frontiéres de l'innovation.

(vi) Il importe de renforcer les cyber-stratégies (e-stategies) et les intégrer dans les opérations
des secteurs public et privé.

(vii) En s’appuyant sur les expériences qui ont réussi ailleurs, la SADC doit s’efforcer de devenir
une plaque tournante de la fabrication des TIC.

(viii)  Selon les normes internationales, les colits de connexion a Internet et a la téléphonie
mobile sont élevés de la SADC et il importe d’entreprendre les actions nécessaires pour
réduire les colits grice a des investissements ciblés dans les installations de TIC, notamment
en ouvrant le secteur a des opérateurs supplémentaires et en y favorisant la concurrence.

(ix) La SADC doit mettre en place des mesures visant a améliorer l'offre et la qualité des
compétences en TIC dans la région.

Approvisionnement en eau

Le développement et la gestion de I'eau et de l'assainissement sont des ingrédients essentiels du
développement industriel. L'industrialisation et l'urbanisation qui I'accompagne ont également des
retombées importantes sur Ienvironnement. La demande en eau augmentera de fagon
exponentielle en réponse a l'expansion industrielle et a I'augmentation connexe des niveaux de
revenu, alors que, du coté de I'offre, le probléme sera accentué par le changement climatique.

Il est important, par conséquent, d’accélérer la mise en ceuvre du Programme de développement
des infrastructures stratégiques d'approvisionnement en eau de la SADC (SWIDP) en prenant en
compte les dispositions de la Stratégie d’adaptation au changement climatique du Secteur de I'eau.

B. Développement des compétences

L'augmentation des dépenses pour I'enseignement classique formelle est une condition nécessaire mais pas
suffisante pour l'industrialisation.

L’éducation est essentielle et doit étre réorientée afin de combler le fossé technologique entre la
région de la SADC et ses concurrents internationaux. L'économie fondée sur la connaissance exige
un niveau élevé de formation en science, technologie, ingénierie et mathématiques (STEM).



Pour soutenir l'industrialisation, il faut restructurer et réorienter les systémes d'éducation en mettant l'accent
sur les compétences techniques et professionnelles de toutes sortes, en particulier celles qui sont appropriées
pour une économie moderne de la connaissance.

Tous les Etats membres de la SADC consacrent une partie substantielle des dépenses publiques a
I'éducation formelle. Malgré cela, tous les pays accusent de graves déficits de compétences, ce qui
signifie que les priorités doivent étre revues en matiére d'éducation en accroissant la disponibilité
des ressources de toutes sortes pour la formation professionnelle, et en particulier celles requises
dans les industries et les professions a moyenne et haute technologie.

(i) Il faut remodeler les systémes d'éducation pour s’assurer que les jeunes recoivent des
formations et des cours de recyclage qui leur permettent de répondre aux exigences de
I'entreprise et I'administration publique moderne, avec un accent particulier sur les disciplines
mathématiques, scientifiques et technologiques, et I'innovation.

(i) Il importe d’exiger d I'enseignement supérieur qu’il produise des diplomés de qualité dans les
disciplines STEM.

(iii) Il faut identifier des centres régionaux d'excellence et de spécialisation, les renforcer, et, le
cas échéant, en créer de nouveaux.

(iv) Il faut encourager les universités et autres institutions d'enseignement supérieur de resserrer
les liens avec les entreprises et les milieux industriels, et consulter ceux-ci sur la conception
des programmes d'études.

(v) Il faut encourager les employeurs en leur offrant des allégements fiscaux ou des subventions
pures et simples afin qu’ils intensifient leurs programmes de formation internes, et
soutiennent la recherche et le développement.

(vi) Les Etats membres doivent faciliter la circulation des facteurs de production - capital et
compétences - dans la région de la SADC. A cet effet, il est notamment nécessaire
d'entreprendre un audit des compétences au niveau régional et d’établir de cadres
d'accréditation mutuellement convenus, qui seront des instruments importants pour favoriser
la disponibilité de ressources critiques et améliorer la productivité.

C. Financements

Pour surmonter les contraintes sévéres imposées par les infrastructures et les déficits de
compétences, les gouvernements doivent réorganiser leurs programmes de dépenses publiques
pour donner une plus grande priorité a l'investissement public et privé dans les infrastructures
physiques et le développement du capital humain. L’exécution de telles mesures dépendra en partie
de la volonté des gouvernements et des électeurs de souscrire au paradigme du changement en
remplagant les politiques de croissance économique tirée par la consommation par celles d’une
expansion tirée par l'investissement.

3.4 Développement industriel

La mise en priorité de l'industrialisation doit étre une fonction de la diversification — les entreprises pénétrant
de nouveaux secteurs, utilisant de nouveaux procédés et produisant des produits nouveaux et de meilleure
qualité pour les marchés intérieurs et extérieurs.

Concevoir la politique industrielle dans le contexte de lintégration régionale est une question
complexe en raison de la diversité économique qu’affichent les Etats membres en termes de
structure, de dotation en ressources, de taille et d’approches de politique régionale. La politique



industrielle régionale ne doit pas se concentrer sur la production et I'échange de biens physiques
seulement. Sont également importants les services liés a I'industrialisation. Cependant, la pertinence
d’une politique industrielle régionale se juge par un certain nombre de parameétres, notamment :

. I'efficacité a régler les probléemes communs et transversaux ;

. une vision prospective qui tient compte autant des défis et des opportunités actuels que
futures ;

. l'intégration des mesures micro- et macroéconomiques de soutien a I'industrie ;

. I'équité dans le partage des gains et des obligations ;

. I'engagement démontré par les Etats membres a I'élaboration de politiques et stratégies

industrielles communes.

En fin de compte, l'industrialisation est une fonction de la diversification - les entreprises pénétrant
nouveaux secteurs, produisant des produits nouveaux et différents, et utilisant des techniques
nouvelles et plus sophistiquées. Au 2I¢ siécle, la demande commerciale s’accroit plus rapidement
pour les produits plus sophistiqués que pour les produits traditionnels, comme en témoigne la
croissance explosive des marchés des téléphones mobiles et des tablettes au sein de la SADC. I
sera difficile de mettre un pied dans de telles industries sera, mais il y existe un énorme potentiel
pour l'industrie de la SADC pour autant que I'on exploite un approche de « fabrication par tiches"
(task manufacture approach) et d’intégration dans les chaines de valeur régionales et mondiales.

La diversification économique est un processus de découverte dépendant de I'étroite collaboration entre les
secteurs privé et public.

La politique de diversification doit étre fondée sur un partenariat efficace avec le secteur des
entreprises afin de déterminer les projets, produits et procédés qui permettront d'élargir la base
industrielle et propulser les économies le long de I'échelle de I'ajout de valeur et de celle de la
technologie. Les Etats membres doivent établir des groupes de travail provenant des secteurs public
et privé et leur confier pour mandat d'identifier de nouveaux produits et procédés qui « soient
compatibles » avec 'avantage comparatif actuel et naissant du pays. En collaboration avec le secteur
privé, les décideurs doivent générer une liste des projets de diversification industrielle, et identifiant
ceux pour lesquels il est possible de développer des chaines de valeur régionales et mondiales.

Les nouvelles activités devront satisfaire a 4 critéres principaux :

. fournir des emplois a grande échelle aux travailleurs, en majorité non qualifiés, sortant de
l'agriculture lorsque la productivité augmente dans ce secteur ;

. enregistrer une productivité supérieure a celle des secteurs existants ou en décroissance ;

. Les décideurs doivent prendre note des risques que comportent les projets qui sont tres
avancés technologiquement en termes de ressources financiéres et humaines pour un pays a
son stade actuel de développement. Les activités qui offrent au pays et aux entreprises un
avantage comparatif et compétitif sont plus susceptibles de réussir que celles nécessitant un
ensemble entiérement nouveau de compétences.

. Les projets doivent étre économiquement et financierement viables a moyen terme.
Dans la SADC, hormis en Afrique du Sud, une grande partie de l'industrie est engagée dans la
production de produits basiques pour le marché des consommateurs. Les stratégies de

diversification doivent comporter comme élément central la restructuration industrielle axée sur la
fabrication de biens intermédiaires et d'équipement, notamment ceux employés dans l'ingénierie, les



machines-outils et les systémes de production de haute technologie. L'harmonisation de projets
allant dans ce sens dans la région est souhaitable afin de réaliser les économies d'échelle nécessaires
tout en construisant également des liens transfrontaliers dans I'approvisionnement en intrants.

Il importe d’accorder une attention particuliére a la fabrication par tache (task manufacture) par le
biais de la participation aux chaines valeur régionales et mondiales. Une telle démarche va dans le
sens du renforcement de lintégration régionale puisque l'adhésion a une ZLE facilite le
développement des chaines de valeur régionales, tout en offrant également aux Etats membres plus
petits et moins développés la possibilité de réaliser des bénéfices concrets de I'appartenance a la
SADC.

3.5 Chemins de croissance potentiels

Trois sentiers de croissance mutuellement compatibles sont prioritaires : I'agro-industrie, la valorisation et le
traitement des minéraux en aval, et la participation accrue aux chaines de valeur au niveau national,
régional et mondial.

Selon le schéma classique, cinq principales pistes de croissance s’offrent aux économies émergentes
qui cherchent a générer une production rapide et la croissance de l'emploi tout en réduisant la
pauvreté et les inégalités de revenus : la demande nationale, I'agriculture, les ressources naturelles,
les exportations et les services. Au cours des 25 dernieres années dans le cadre du processus
d’accélération de la mondialisation, une sixieme possibilité - la participation aux chaines de valeur - a
émergé.

Il est reconnu que la plupart des mesures pragmatiques de principe seront mises en ceuvre au
niveau national et non pas au niveau régional. Dans le contexte de développement de la SADC, et
sur base des expériences vécues récemment au niveau régional et mondial, la Stratégie pour
lindustrialisation identifie trois priorités claires pour accélérer l'industrialisation :

. Poursuivre une croissance tirée par I’agriculture, notamment par les chaines de valeur
agricoles ;
. Poursuivre une croissance tirée par les ressources naturelles, notamment par la

valorisation et la transformation des minéraux, ainsi que par I'établissement de liens aux
chaines régionales et mondiales de la valeur ;

. Accroitre la participation aux chaines de valeur nationales, régionales et mondiales.

Ces trois stratégies prioritaires sont mutuellement compatibles. Les décideurs politiques ne sont
pas tenus de choisir entre eux. Les projets qui en relévent peuvent étre mis en oeuvre
simultanément, sous réserve de leur viabilité financiére et de leur compétitivité régionale et/ou
mondiale.

A. Agro-transformation

L’accroissement de la productivité agricole et 'amélioration de la qualité des produits sont au cceur
du développement de l'agro-industrie et des chaines de valeur agricoles. En conséquence, il faut
éviter d’élaborer les politiques agricoles indépendamment de la Stratégie pour l'industrialisation. Un
secteur agricole dynamique stimulera la production nationale et régionale des intrants essentiels, a
savoir les engrais, les machines agricoles, I'emballage et les services de soutien.

La productivité est plus faible - souvent beaucoup plus faible - dans l'agriculture que dans les autres
secteurs. La majorité de la population vit dans les zones rurales. Ces derniéres connaissent des taux



de chomage, de sous-emploi et de pauvreté plus élevés que I'économie urbaine et disposent
d’infrastructures qui sont bien loin des niveaux nécessaires pour soutenir I'essor de I'économie
agricole. Autant d’éléments, par conséquent, pour justifier [I'élaboration d’une stratégie
d'industrialisation rurale qui localise les industries d’agro-transformation dans les zones rurales et
facilite I'établissement de poles industrielles rurales, et pour faire de I'agriculture et de l'agro-
transformation des secteurs attractifs pour les jeunes autant en ce qui concerne les professions que
les possibilités de création d’entreprises qu’ils recelent.

Il est peu probable qu’une révolution industrielle survienne dans la SADC sans la croissance rapide
et soutenue de la productivité agricole.

(i) Conformément a la proposition formulée dans le projet de Politique agricole régionale
(PAR) de la SADC, il importe de promouvoir vigoureusement la croissance de la
productivité dans l'agriculture a travers la gamme de produits, notamment les intrants, en
veillant a ce que cette croissance constitue une composante intégrale de |'accélération
industrielle.

(i) La valeur ajoutée dans l'agriculture et la participation aux chaines de valeur agro-
industrielles sont souvent entravées par le manque de produits standardisés, les pertes
post-récolte, les carences des installations de commercialisation et des infrastructures, et
Pinsuffisance des informations commerciales. Pour promouvoir la croissance des activités

agro-industrielles, il importe de remédier a lacunes de toute urgence et de maniére
cohérente.
(iii) Les processus et les capacités de production agro-industrielle nécessitent le relévement de

la qualité des systémes de production et leur modernisation afin de les mettre en
conformité avec les normes internationales

B. Valorisation des minéraux et traitement en aval

La production des ressources et les revenus par habitant dans la SADC sont étroitement corrélés. Les pays
de la SADC doivent exploiter pleinement I'avantage comparatif qu’offrent les industries a forte intensité de
ressources par le biais de la valorisation et de la valeur ajoutée, tout en veillant a améliorer et a diversifier la
base industrielle par lintensification du traitement en aval et des liens d'affaires.

La production des ressources et les revenus par habitant dans la SADC sont étroitement corrélés.
La part de la production des ressources dans le PIB est la plus élevée dans les pays pauvres, fait qui
souligne la nécessité d'ajouter de la valeur a la production des ressources primaires via
I'enrichissement des minéraux et I'ajout de valeur en aval.

... Toutefois, la valorisation nécessite des investissements énormes .. et la formulation de politiques
pertinentes visant a exploiter des ressources, a promouvoir les liens et a réinvestir les rentes tirées des
ressources naturelles par la création de Fonds souverains de richesse.

(i) Les grands projets de valorisation des minéraux nécessitent d'énormes investissements,
mais peuvent dépendre également de la coopération transfrontaliere en matiere
d’infrastructures de transport et d'énergie et de l'approvisionnement en intrants. La SADC
doit faciliter les investissements dans les infrastructures transfrontaliéres nécessaires pour le
développement de tels projets.

(i) La SADC doit négocier avec les marchés de destination afin de promouvoir « la valorisation
a la source » au sein de la région de la SADC.



(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

C.

La politique de valorisation des minéraux et de valeur ajoutée en aval doit accorder une
attention particuliére aux quatre interventions clés suivantes:

(a) Promouvoir des politiques spécifiques a l'exploitation des ressources naturelles,
notamment celles qui visent a fournir les compétences et les infrastructures
spécifiques auxdites ressources, a assurer la disponibilité des intrants (engrais,
services d'ingénierie), a s’attaquer aux questions de propriété et de gestion des
terres, et instituer des législations sur I'exploration et I'exploitation.

(b)  Promouvoir I'établissement de liens, notamment des liens de collaboration régionale
transfrontaliere, entre les entreprises, les industries et les secteurs le long de la
chaine de valeur de la transformation des produits primaires, y compris des liens en
amont pour l'approvisionnement en intrants;

(c) Loptimisation du revenu, y compris des ressources et de la fiscalité des bénéfices, la
gestion des flux de revenus volatils, I'évitement du syndrome hollandais de
surévaluation de changes et les réglementations environnementales ainsi que leur
mise en ceuvre.

(d) La mise en place des fonds souverains dans le but spécifique de renforcement des
capacités au-dela du secteur des ressources naturelles a travers le réinvestissement
des profits provenant des rentes miniéres dans les infrastructures et le
développement du capital humain, ainsi que le financement des projets
d'industrialisation en aval liés a la dotation en ressources naturelles d'un pays.

Les pays de la SADC doivent exploiter pleinement I'avantage comparatif dans les secteurs
a forte intensité de ressources grace a la valorisation et a I'ajout de valeur tout en prenant
conscience de la nécessité de transformer la base industrielle grace a l'intensification des
traitements et des connexions en aval.

Les retours provenant de I'accroissement des exportations de minéraux doivent étre
réinvestis dans la modernisation du secteur des ressources naturelles et mobilisés pour
faciliter I'approfondissement et la diversification industriels.

Il est essentiel d’assurer la coopération régionale en matiére d'exploitation des ressources
naturelles, cette coopération s’étendant au-dela des frontieres d'un pays donné,
notamment pour le partage des technologies et des compétences, pour l'interconnexion
des services d'infrastructure, et pour la fourniture d'intrants.

Il importe d’évaluer la situation des contrats a terme dans le secteur minier afin d’évaluer
la portée et la visibilité de la valeur ajoutée ainsi que la valorisation des minéraux.

Développement des chaines de valeur

La participation aux chaines de valeur est un élément crucial de la Stratégie pour l'industrialisation car elle
offre le potentiel d'élargir les possibilités de production et de permettre lutilisation transfrontaliere des
ressources naturelles et humaines de la région.

Le développement des chaines de valeur transfrontalieres dépend d'un certain nombre de facteurs,
notamment le bas colt et lefficacité du systéme de transport, la rationalisation des logistiques
frontaliéres, et I'éradication des obstacles au commerce dressés derriére les frontiéres.



Plus important encore, les décideurs doivent veiller a ce que les entreprises et les industries de la SADC
disposent de la possibilité de progresser le long de I'échelle de la technologie pour éviter d'étre bloquées
indéfiniment dans des activités de faible technologie, a bas salaires, et a utilisation de main d’ceuvre non
qualifiée.

A cet effet :

(vii)

(viii)

la politique doit étre spécifique a la chaine de valeur. En étroite collaboration avec les
industriels et les entrepreneurs, les décideurs doivent identifier I'étape ou les étapes de la
chaine de valeur ou les entreprises sont les plus concurrentielles.

les décideurs doivent éviter qu’une politique spécifique de la chaine de valeur ne crée des
perdants dans d'autres industries ou secteurs de |'économie. La politique doit maximiser les
gains nationaux plutét que ceux d'un secteur, d'une industrie ou d'une entreprise spécifique.

le compromis potentiel a trouver se situe, d’'une part, entre I'adoption d’une stratégie peu
difficile a maitriser et porteuse des gains faciles et rapides en conséquence d’une
participation aux étapes a faible technologie mais a forte création d’emplois sur la chaine de
valeur et, d’autre part, la poursuite d’'une piste consistant, par la suite, a évoluer vers des
activités nécessitant des compétences plus élevées et génératrices d’une plus forte valeur
ajoutée.

lorsque les chaines de valeur sont dominées par I'acheteur par des entreprises étrangéres,
comme les grandes chaines de supermarchés dans I'agro-industrie, il se peut que les PME de
la SADC voient se réduire séverement leur capacité a se mettre a niveau et a se diversifier.

les stratégies « de la voie lente » sont susceptibles, dans différents pays, d’encourager les
entreprises a préférer les politiques de la « course vers le bas » sans développer leur
capacité a se mettre a niveau et a se diversifier. Les Etats membres doivent sensiblement
développer leurs capacités de modernisation et de diversification des chaines de valeur avec
la participation étroite des entreprises, comme préconisé dans le Programme de mise a
niveau et de modernisation industrielle de la SADC (IUMP).

le cadre de la chaine de valeur doit permettre de réaliser les stratégies sectorielles
régionales visant le développement des biens d'équipement et les flux d’intrants
intermédiaires, et de répondre aux intéréts régionaux communs tels que les questions
d'environnement et de santé. En particulier, une attention particuliere doit étre accordée au
développement de produits pharmaceutiques.

la politique doit étre séquencée de sorte a s’assurer qu’il y a une « stratégie de sortie »
pour passer des activités de « la voie lente » a des activités a technologie élevée.

les Etats membres de la SADC doivent redoubler d’efforts pour s’attaquer aux obstacles
« dressés derriere les frontiéres » qui font obstacle au commerce intra-régional et au
développement des chaines de valeur régionales. Ces réformes sont essentielles pour
assurer la compétitivité sur les marchés nationaux, régionaux et mondiaux, en particulier a
un moment ou I'externalisation connait une augmentation rapide.

la SADC doit élaborer un modéle de législation et de réglementation pour la transformation
et la valeur ajoutée intra-SADC, et I'assortir d’un protocole visant a assurer la sécurité, la
prévisibilité, la transparence et la protection des investisseurs.

les Etats membres doivent établir des mécanismes appropriés pour la conduite de
consultations sur I'opérationnalisation des chaines de valeur régionales.



3.6 Un pacte pour l’industrialisation - Role de I’Etat et dialogue avec le secteur
privé

Réle de I'Etat

Le gouvernement a pour rdle central de créer d'un environnement directif et réglementaire favorable a
Paccélération de l'industrialisation en se focalisant particulierement sur la lutte contre les principales
contraintes pesant sur les infrastructures, le développement des compétences et le financement.

L'Etat a pour réle de faciliter la création d’entreprises et d’industries qui exploiteront les avantages
comparatifs dont jouit le pays et leur croissance. La politique industrielle moderne attribue au
gouvernement un réle accru a remplir en matiére de développement. A cet effet, la politique
industrielle doit étre la plate-forme centrale de la stratégie de développement national. L'Etat doit
jouer assumer des fonctions de direction dans I'élaboration des stratégies nécessaires pour assurer
une croissance durable et inclusive a long terme, et ce, en fagonnant la structure économique, en
créant des emplois, en réduisant les inégalités, en renforgant la recherche et le développement, et
en améliorant la productivité globale de I'économie.

Le gouvernement doit également remplir un rdle de chef de file pour renforcer les infrastructures
industrielles telle que les parcs industriels afin de soutenir le développement des poles, et investir dans la
recherche et le développement pour le développement industriel et I'innovation.

Les principales mesures a prendre par I'Etat en matiére de développement de l'industrialisation
consistent notamment en ce qui suit :

(i) instaurer un environnement directif et réglementaire favorable au développement industriel
dans le cadre de la Stratégie et de la feuille de route de la SADC pour l'industrialisation.

(i) adopter des politiques de commerce et de concurrence qui améliorent l'accés au marché
mais limitent le pouvoir de ce dernier en méme temps, et créer les conditions voulues pour
promouvoir I'emploi et la capacité industrielle.

(iii) répondre aux questions de capacités afin d'approfondir la base technologique locale, et
développer et soutenir les capacités d'innovation. Cet impératif requiert I'intervention et de
I'encouragement importants du gouvernement et oblige a faire de I'enseignement technique,
du développement des compétences et de I'amélioration des facteurs de productivité la
priorité des priorités.

(iv) faciliter le financement des projets industriels.

(V) renforcer les capacités institutionnelles pour l'industrie et le commerce. Les gouvernements
doivent avoir un regard neuf sur les politiques et les institutions en favorisant I'apprentissage
et 'adaptation technologique et organisationnel comme processus complémentaires.

(vi) créer des sites industriels et soutenir le regroupement géographique de péles industriels.

(vii) soutenir la recherche et le développement pour le développement industriel et l'innovation.

(viii)  promouvoir la  durabilit¢ environnementale par [lintégration des principes
environnementaux (la protection des écosystémes, I'adaptation au changement climatique et
latténuation de ses effets, les économies verte et bleue) dans les processus de
développement et d’innovation industriels.



A.

Role du secteur privé

Le secteur privé doit étre consulté et impliqué dans la mise en ceuvre de la Stratégie pour lindustrialisation.
Les partenariats public-privé sont cruciaux pour identifier et réduire les contraintes pesant sur la croissance
des entreprises et de I'emploi, pour améliorer le climat des dffaires, et pour attirer les investissements.

Compte tenu des probléemes multiformes auxquels fait face l'industrialisation au 21e siecle, il est
essentiel que s’instaure une alliance solide entre les gouvernements, le secteur privé et la société
civile. Le moteur du progrés sera le secteur de la production entrainé par la dynamique
entrepreneuriale dans le cadre d'un état de développement.

(i)

(iii)

(iv)

Le secteur privé doit étre consulté et impliqué dans la mise en ceuvre de la Stratégie et la
feuille de route de la SADC pour Iindustrialisation. Les Etats membres doivent adopter aux
niveaux national et régional des programmes de sensibilisation destinés a sensibiliser le
secteur privé et a favoriser sa participation a la mise en ceuvre de la Stratégie pour
Pindustrialisation.

Les gouvernements doivent établir une plate-forme soutenant le dialogue public-privé sur la
politique industrielle et sa mise en ceuvre, et permettant aux chefs d'entreprise des Etats
membres de participer a I'élaboration des politiques régionales. Un tel organe n’aurait pas
seulement un intérét direct dans la collaboration transfrontaliere en matiére
d’infrastructures, de développement des compétences, de valeur ajoutée et de participation
a la chaine de valeur, mais constituerait un forum dans lequel les débats de politique
générale pourraient se traduire par des coentreprises transfrontaliéres. Le gouvernement
devra également mettre en place des mesures d’encouragement pour la participation
inclusive des entreprises dans un contexte régional.

Il faut impliquer le secteur privé dans les initiatives visant a aider I'Etat a éliminer les
obstacles a la conduite des affaires, et a conseiller les décideurs a propos des principaux
problémes qu'ils rencontrent dans le cadre de leurs opérations quotidiennes.

Il faut élaborer un programme délibéré de renforcement des capacités visant a permettre au
secteur privé d’améliorer ses compétences entrepreneuriales et managériales et, ainsi, a
accroitre sa productivité et sa compétitivité, et suivre étroitement sa mise en ceuvre.

Comme les organisations du secteur privé des affaires de la SADC sont, pour la plupart,
faibles et disposent de ressources insuffisantes, il est tout a fait justifié de créer au niveau
régional des associations d’affaires et de les renforcer. Il est crucial de se doter de groupes
nationaux de réflexion, dotés des capacités voulues en matiére de recherche pour stimuler
et éclairer le dialogue entre le secteur public et le secteur privé sur les questions politiques
de toutes sortes. Les roles a remplir par de telles institutions consisteront, entre autres, a
suivre les progrés accomplis en matiére d'industrialisation dans la région de la SADC, a
fournir des contributions et des conseils sur la recherche aux décideurs et aux secteurs
public et privé dans les Etats membres et, ainsi, a veiller & ce que la transformation et la
modernisation économiques demeurent au centre de I'attention et du débat publics.

La plupart des économies de la SADC obtiennent de mauvais scores en ce qui concerne les
indicateurs de la facilité de la conduite des affaires et de la compétitivité. Les Etats membres
doivent utiliser les rapports annuels et les tableaux de classement a propos de ces deux
indicateurs comme base pour améliorer leur classement, en réalisant des réformes percues
comme ayant été couronnées de succés dans des pays concurrents dans le monde entier. lls
pourront éventuellement établir leurs systéemes propres d'étalonnage afin de suivre la
compétitivité et I'efficience de Il'industrie.



(vii) Il importe d’entreprendre des mesures afin d’assurer la conformité aux principes, régles et
réglements environnementaux.

3.7 Intégration des problématiques du genre et des jeunes
L'industrialisation doit étre plus prometteuse pour les femmes et les jeunes.

La participation des femmes et des jeunes a l'industrialisation et a la transformation structurelle est
un élément important de la Stratégie.

0] La Stratégie a long terme doit contenir des dimensions d'autonomisation pour élargir la
portée et la qualit¢ de la participation des femmes et des jeunes au processus
d'industrialisation, notamment par un meilleur accés aux financements, aux programmes de
développement des compétences et a ceux de soutien aux PME, et les compétences de
subsistance des femmes et des jeunes, en particulier dans les industries a haute valeur
ajoutée dans des domaines tels que les services, le secteur manufacturier, I'horticulture, les
transports, I'énergie, et les industries agricoles et commerciales.

(i) Le chémage et le sous-emploi des jeunes constituent, pour les Etats membres de la SADC,
un défi majeur qu'’il serait possible de surmonter grace au développement des programmes
d’autonomisation économique et d’accompagnement des jeunes.

(iii) Les secteurs public et privé doivent redoubler d’efforts pour soutenir l'innovation et
entreprenariat chez les jeunes et pour créer des possibilités d’emplois de qualité a
lintention des jeunes qui sortent de I'école et des jeunes chomeurs, et ce, en cherchant
particulierement a mieux adapter le systéme éducatif aux exigences de l'industrie moderne.

3.8 Renforcement des petites et moyennes entreprises (PME)

Il est essentiel de mettre en place une stratégie intégrée pour le développement des PME qui cherche
principalement a augmenter le taux de survie des petites entreprises par l'intermédiaire de programmes de
formation, de I'acces a l'information, du financement, de I'établissement d’un environnement de politique
budgétaire favorable et de I'octroi des assistances nécessaires pour accéder aux technologies modernes.

Les PME, domaine qui concentre une majorité des femmes et des jeunes, apportent une
contribution importante a la croissance et au développement des pays de la SADC en termes de
production, d'emplois et de fourniture de produits de consommation et de services. Presque tous
les Etats membres ont mis en place des initiatives et des programmes de soutien aux PME, qui sont,
cependant, largement inefficaces pour soutenir et promouvoir le secteur. Les taux d'échec et de
sortie sont généralement élevés. En outre, les lois, les politiques et les pratiques existantes d'acces
aux financements ne sont pas suffisamment orientées pour permettre aux femmes et aux jeunes
d’accéder facilement aux crédits. Dans ce contexte, une stratégie axée sur les PME combler cette
lacune.

Vue les problemes auxquels est confronté le secteur des PME (difficultés au niveau des capacités
opérationnelles ; compétences entrepreneuriales et de gestion limitées ; manque d'initiative pour
s’engager dans des efforts commerciaux sophistiqués ; absence de garanties auprés de banques ;
mauvaise qualité des produits et services ; absence d’informations relatives au commerce et a
I'industrie ; mauvaise planification), il est évident que le secteur des PME nécessite des interventions
quantitatives et qualitatives importantes.



Les pays de la SADC doivent mettre en place un cadre directif intégré qui aidera a recentrer les
activités et a les cibler sur l'objectif plus large de l'industrialisation et de la transformation. La
Stratégie devra inclure les éléments suivants :

(i) une politique claire cherchant particulierement a amener les PME a2 monter en gamme et en
sophistication tout en les intégrant a I'économie formelle.

(i) une réponse aux inégalités liées au genre au niveau de l'acces au crédit, au capital, aux
terres et a d’autres moyens d’autonomisation économique telles que spécifiées dans le
Protocole et la Politique du genre de la SADC.

(iii) un programme volontariste de renforcement et de mise a niveau des capacités : formation
des compétences entrepreneuriales et techniques, incubation et développement d’une
culture d’innovation chez les jeunes, mise a niveau technologique, conduite de voyages
d'étude, développement des compétences dans des domaines importants tels que la
comptabilité, le marketing et la gestion. Le programme officiel doit établir des niveaux
d'accréditation propres a permettre la mobilité des petites entreprises dans tous les pays de
la SADC.

(iv) une politique d'approvisionnement qui donne priorité aux PME locales, en particulier celles
tenues par des femmes et des jeunes, sans compromettre la qualité.

(v) des mesures visant a favoriser I'établissement de liens entre les grandes entreprises et les
PME, en particulier en ce qui concerne les intrants de biens et services.

(vi) des mécanismes financiers plus réactifs aux besoins et a I'ampleur des opérations des PME
allant au-dela des préts bancaires ou des microfinancements a court terme jusqu’au I'octroi
de financements a moyen et a long terme.

(vii)  des mécanismes de soutien aux entreprises ayant vocation particulierement de soutenir les
nouvelles PME en les rendant prétes a adopter les technologies, et de développer leur
potentiel d'exportation en leur fournissant les informations en temps opportun sur les
possibilités commerciales dans le pays et a I'étranger.

(viii) la simplification du cadre fiscal et l'adaptation des incitations spécifiques pour le
développement et la croissance des PME.

(ix) la création d’'une base de données sur la taille et la structure du secteur des PME,
notamment sur leur production, la gamme de leurs produits, leurs emplois et leurs
exportations, et d’'un observatoire de la compétitivité pour le développement de la PME
comme prévu dans 'lUMP.

3.9 Amélioration de la compétitivité

Dans I'économie mondiale hyper-concurrentielle du 2 1¢ siécle, I'amélioration de la compétitivité au niveau
national et de I'entreprise est au coeur de la relance de lindustrie et de la reconquéte des parts de marché
perdues au profit des concurrents étrangers, notamment asiatiques. La coopération et le dialogue public-
privé seront un facteur essentiel pour élever la compétitivité au rang de priorité de la politique économique.

Les pays de la SADC sont confrontés a une concurrence croissante et intense pour tous les
produits et sur tous les marchés, et obtiennent de mauvais scores dans les classements mondiaux
de la compétitivité. L'amélioration de la compétitivité dépendra de I'amélioration de la conception
et de la mise en ceuvre de la politique macroéconomique ainsi que de la diversification et du



relevement de la qualité de la production, pour autant que ces processus s’accompagnent d’une plus
grande sophistication a la fois au niveau du processus et du produit, et d’'une mise a niveau
technologique. L’augmentation de la compétitivité est essentielle pour transformer la région de la
SADC et la faire passer d’un état de dépendance aux industries tributaires des ressources naturelles
et nécessitant une faible technologie a une production et a des exportations basées sur les
technologies intermédiaires a avancées. La Stratégie reconnait |'importance des péles nationaux et
transfrontaliers et les zones spécialisées de production et d'exportation, notamment les parcs
industriels, estimant qu’ils constituent un moyen de promouvoir la compétitivité et le
développement des chaines de valeur régionales.

(i) Les Etats membres doivent mettre en place tout un arsenal de mesures de grande
envergure pour améliorer la compétitivité au sein de I'entreprise et au niveau national, y
compris la réalisation d’investissements dans les infrastructures, le développement et la
mobilité accrue des compétences, la mise en place et le renforcement des instituts de
productivité et de qualité, et I'amélioration de la logistique.

(i) Un partenariat pour améliorer la compétitivité exige une coopération et un dialogue étroits
entre les secteurs public et privé.

(iii) Une stratégie cohérente pour améliorer I'efficacité grace a des politiques ciblées a I'égard de
I'enseignement supérieur, I'efficacité des marchés des biens et du travail, la réactivité des
marchés financiers, [Iaptitude technologique et des mesures spécifiques visant
'élargissement des marchés pour les entreprises. A cet effet, I'environnement macro-
économique des firmes et des entreprises doit étre rapidement et efficacement amélioré

grice, en particulier, a I'élimination des obstacles aux affaires et a une plus grande
participation aux chaines de valeur nationales, régionales et mondiales.

(iv) Les niveaux élevés d'innovation et I'accroissement de la sophistication des affaires sont des
traits saillants des économies trés avancées. Il importe de concevoir des politiques visant a
stimuler l'investissement dans les industries basées sur les connaissances et les hautes
technologies de sorte a combler les déficits de technologies et de connaissances accusés par
les économies de la SADC lorsqu’on les compare a celles de I'Asie de I'Est, de I'Asie du Sud
et de ’Amérique latine.

(V) Reconnaissant que le succeés des exportations au 21¢ siécle dépend de la qualité, du prix, de
I'efficacité de la livraison et du marketing ciblé, les politiques d'expansion des exportations
doivent viser avant tout de fournir des produits de qualité et d'améliorer les processus de
production. Un cadre macroéconomique favorable et des mesures de facilitation du
commerce active : tels sont les facteurs susceptibles de faciliter et de soutenir fortement
une croissance tirée par les exportations.

(vi) La compétitivité régionale et internationale est une fonction de la conception de la qualité
du produit, de son emballage et de sa livraison. Il importe de renforcer les bureaux de
normalisation en les dotant des compétences et des financements voulus pour aider les
entreprises a accroitre la qualité des produits et des services.

(vii) Un instrument de la SADC pour résoudre les problemes de qualité est déja en place sous
forme du Programme de normalisation, d’assurance qualité, d’accréditation et de métrologie

(SQAM). Toutefois, ce programme dispose de ressources insuffisantes et doit étre renforcé.

(viii)  Les pays de la SADC doivent élever le role de la compétitivité au rang de moteur de
progres économique dans leurs programmes de développement.



3.10 Nécessité d’assurer la durabilité environnementale (économies verte et bleue)

A. Economie verte

La SADC doit mettre en ceuvre la Stratégie et le plan d'action régional de I'économie verte pour le
développement durable, qui vise a susciter une transformation économique et technologique
majeure et durable qui catalyse la transformation socio-économique de la région de la SADC. La
Stratégie doit viser a améliorer le bien-étre humain et la croissance économique sur le long terme,
tout en minimisant I'exposition des générations actuelles et futures aux risques environnementaux
significatifs et aux pénuries et externalités écologiques. La Stratégie doit comprendre comme
principales composantes :

(@) I'adoption et la promotion des technologies, des processus et des pratiques de production
qui améliorent I'efficacité des ressources, favorisent la durabilité environnementale, et sont
faibles en carbone tout en étant résilientes et capables de s’adapter aux effets du
changement climatique ;

(i) I'adoption et la promotion de schémas de production, de consommation et de distribution
des biens et des services qui maximisent l'efficience de I'utilisation des ressources tout en
minimisant le gaspillage des ressources et la production de processus et de déchets
industriels.

B. Economie bleue

La région doit exploiter I'énorme potentiel offert par ses ressources océaniques dans le cadre de
I'Initiative pour I'économie bleue afin de catalyser l'industrialisation et la transformation
économique. Les possibilités offertes par I'Initiative pour I'économie bleue couvrent, entre autres,
les secteurs suivants : la péche, les transports, les loisirs, la sécurité maritime, les énergies
renouvelables, I'exploration pétroliére et I'exploration miniére. A cet effet :

(i) Il importe d’intégrer ['Initiative pour I'’économie bleue dans le développement des
infrastructures nécessaires pour accélérer l'industrialisation et, en particulier, de réaliser des
investissements dans le développement et la modernisation des ports et des corridors
maritimes régionaux, ces investissements étant cruciaux pour rendre les réseaux de
transport viables dans la mesure ou ils constituent des catalyseurs essentiels pour la
participation aux chaines de valeur régionales et mondiales.

(i) Les ressources océaniques doivent également étre exploitées de maniére durable afin de
minimiser |'impact négatif sur I'environnement.

(iii) Le développement durable et la croissance des richesses tirées de I'océan doivent étre
soutenus par des cadres cohérents de planification, de politique et de réglementation.

3.11 Scénarios et calendriers de croissance




sophistication des dffaires. La région de la SADC sera ainsi entierement transformée et deviendra un acteur
important dans le paysage continental et mondial.

Vu les conditions initiales limitant le développement de la SADC, en particulier dans le domaine de
la production et de la productivité des facteurs ainsi que les faibles rangs occupés par ses membres
dans les classements de la compétitivité, la perspective générationnelle, qui court de 2015 a 2063,
constitue un instrument apte a aider les pays a atteindre leurs objectifs a long terme de
développement et la convergence régionale. L'objectif principal de ces scénarios est de faire en
sorte que les pays de la SADC montent en gamme en passant d’un stade de développement tiré par
les facteurs a celui d’'un développement tiré par l'investissement pour atteindre, a terme, une étape
de développement élevé fondé sur l'innovation conformément aux étapes de compétitivité. En
conséquence, trois scénarios de croissance en cascade sont donnés dans |'ordre.

|I. Phase |l : Années 2015-2020.
2. Phase Il : Années 2021-2050.

3. Phase lll : Années 2051-2063.

La premiere phase couvre la période restante du RISDP jusqu'en 2020. La deuxiéme phase, qui
couvre 30 ans, constitue une période de développement marquée par les grands travaux et
I'établissement d'une forte dynamique pour la compétitivité. La troisieme phase finale, couvrant 13
années, consiste a préparer la convergence avec le programme a long terme Agenda 2063 de
I'Union africaine pour atteindre la phase du pays pleinement développé.

Phase | : Années 2015-2020

Cette phase, qui coincide avec la mise en ceuvre du RISDP révisé (2015-2020), devra consister en
des travaux de consolidation et de réalisation du programme restant et en la fixation de bases
solides pour le développement a long terme. Les instruments cibles et les moteurs principaux de la
phase devront comporter les éléments suivants :

0] une stratégie de croissance, fondée sur la transformation de la base de production et sur
I'équité sociale ;

(i)  le redoublement et le ciblage des efforts en vue d’améliorer la qualité du capital humain et de
la productivité de la main d’ceuvre ;

(iv) lapprofondissement de I'intégration et de la coopération régionale ;

(iv) l'articulation d'une Vision de la SADC 2020-2050 Nouvelle génération, fondée sur la
compétitivité de pointe et le développement économique auto-entretenu.

Durant cette phase, les pays de la SADC devront cibler la réalisation d’une croissance du revenu
par habitant d'environ 6 p. cent par an afin d’atteindre les 2 000 USD qui constituent la tranche du
revenu inférieur de la phase de croissance tirée par les facteurs.

Phase Il : Années 2021-2050.

Le scénario de la phase Il doit étre élaboré comme un continuum pour la Phase I. Durant cette
période, au lieu d’étre tirée par les facteurs, I'économie sera tirée par l'efficience. Il faudra se
concentrer sur la diversification, sur la productivité des facteurs et des secteurs, et sur la
compétitivité dans le cadre d’un partenariat étroit entre le gouvernement et le secteur privé,
national et étranger. Pour réaliser la cible d’'un PIB par habitant de 9 000 USD en 2050, il faudra
viser un taux de croissance par habitant de 8 p. cent par an a compter de 2020.



Phase Ill : Années 2051-2063

Durant cette phase, I'économie doit continuer a se transformer, sa force reposant sur des niveaux
élevés d'innovation et de sophistication des affaires. Pour parvenir a ce stade, le PIB par habitant
devra passer de 9 000 USD en 2050 a 17 000 USD a I'horizon 2063, ce qui implique une croissance
de revenu annuel d’environ 5 p. cent. Ces résultats nécessiteront que I'on entreprenne ce qui suit :
accorder une attention accrue aux connaissances de pointe, investir dans ce domaine, développer
les compétences uniques, encourager l'innovation, soutenir les entreprises compétitives et
consolider la culture entrepreneuriale.

Les trois phases peuvent convenablement étre intégrées dans une série de plans 3 moyen terme en
étant placés dans un schéma en cascade dans un ensemble cohérent.

La planification a long terme de l'investissement pour soutenir les trois phases doit prendre en
considération les nécessités suivantes :

(i) La mise en ceuvre de la Stratégie reléve principalement de la responsabilité de chaque Etat
membre.

(i) Le développement des réseaux d'infrastructures régionaux (routes, chemins de fer,
institutions de recherche, etc.) est une responsabilité partagée.

(iii) Le développement des chaines de valeur régionales (CVR) et des podles industriels relevent de
la responsabilité commune des gouvernements et du secteur privé, soutenus par les banques
nationales et régionales.

(iv) Les projets seront classés par ordre de priorité en fonction de leur importance stratégique
nationale et/ou régionale (par exemple, la valorisation des minéraux), leur interdépendance
régionale (par exemple, ceux basés sur leurs contributions a I'économie régionale tels que le
secteur manufacturier, I'agriculture et la construction), la valeur ajoutée et le potentiel de
création d'emplois.

(v) Il faudra convenir d’'une formule de partage des colits (y compris des risques) et des
rendements.

(vi)  Les zones en retard devront bénéficier d’'une attention particuliére.

3.13 Mobilisation des ressources financiéres pour la Stratégie pour l'industrialisation

Dans une économie régionale de rattrapage, les Etats membres doivent accroitre autant I'épargne que
l'investissement en tant que pourcentage du PIB jusqu’aux niveaux atteints par les pays asiatiques utilisés
pour la comparaison. Il n'y aura pas de révolution industrielle de la SADC faute de réaliser des
investissements sensiblement plus élevés dans les infrastructures, la modernisation et la diversification du
capital-actions et la fourniture des compétences de haute technologie nécessaires dans l'industrie moderne.

Les niveaux d’épargne et d'investissement existants dans la région de la SADC sont bien en deca de
ce qui sera nécessaire pour conduire la transformation structurelle, la diversification économique et
la réduction de la pauvreté. Compte tenu de I'état actuel et futur probable de I'économie mondiale
probable, les pays de la SADC ne peuvent se permettre de compter sur |'épargne étrangére pour
combler les déficits de I'épargne intérieure.



Dans une économie régionale de rattrapage, des niveaux d'investissement de 30 p. cent du PIB
seront nécessaires dans la région. Or, ces niveaux ne sauraient étre atteints sans I'augmentation de
I'épargne nationale. Les Etats membres doivent chercher a augmenter leurs taux d'épargne et
d'investissement pour qu’ils atteignent les niveaux affichés par les pays comparateurs. Dans cette
optique, les gouvernements doivent donc élargir la gamme des politiques favorables a I'épargne,
créer, le cas échéant, des fonds souverains de richesse pour combler I'écart de I'épargne, cibler des
investissements étrangers directs (IED) de qualité, et attirer les remises de fonds et le financement
des partenaires internationaux au développement.

Les ressources nécessaires pourraient étre mobilisées auprés de sources tant internes qu’externes:

A. Sources nationales

Il serait possible de mobiliser huit principales sources nationales :
a) le systéme fiscal intérieur : la taxation ;

b) le secteur financier ;

c) les marchés de capitaux ;

d) les fonds de placement privés ;

e) les partenariats public-privé ;

f) les Fonds de développement de la SADC ;

g) les fonds souverains de richesse ;

h) les envois de fonds.

(i) les épargnes institutionnelles, notamment les fonds de retraite.

Exploiter le potentiel de ces sources nécessitera 'engagement de réformes approfondies du secteur
financier et la mise en place de mécanismes innovants et de cadres efficaces propres a maximiser et
a maintenir le niveau élevé de ressources nécessaires a l'industrialisation.

Les Fonds souverains de richesse ont un réle a jouer dans les économies riches en ressources pour s’assurer
que les rentes des minéraux, du pétrole et du gaz ne sont pas rapatriés ou dépensés au niveau national via
la consommation, mais sont mobilisés et utilisés pour financer les investissements dans les infrastructures, le
développement des compétences et dans les projets industriels.

(i) Il importe de renforcer et d’approfondir les réformes financiéres et monétaires existantes
en mettant davantage l'accent sur le financement du développement industriel, notamment
en permettant aux PME d’y avoir un meilleur acces.

(i) Il importe de consolider les marchés des capitaux en s’attachant spécifiquement a fournir a
moyen et long terme les ressources dont a besoin I'industrie et en utilisant les mécanismes
de financement innovants et I'épargne institutionnelle, telle que les fonds de retraite.

(iii) Les marchés boursiers doivent accroitre le nombre de sociétés cotées en assouplissant les

régles d'acces pour les entreprises de taille moyenne et en élargissant le champ de leurs
nouvelles opérations de levée de capitaux.



(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Il faut encourager le resserrement des liens entre les Bourses de la SADC par I'objectif a
moyen terme de création d'une bourse régionale.

Il faut encourager les sociétés de placement privés et leur permettre d'étendre leurs
portefeuilles d'investissement en investissant dans des domaines tels que les PME et les
entreprises agro-alimentaires.

Il faut développer des cadres pour les envois de fonds en les assortissant de mécanismes de
transfert et d'incitation claires afin de favoriser une mobilisation importante de I'épargne de
la diaspora.

Les partenariats public-privé, y compris la participation étrangére, pourraient étre utilisés
pour exploiter de maniere sensible la mise en ceuvre des projets majeurs d’infrastructures
et d'industrialisation.

Les Etats de la SADC riches en ressources pourraient utiliser les fonds souverains de
richesse afin de permettre a leurs économies de se diversifier vers le secteur manufacturier
et celui des services par le biais du transfert de ressources destinées auparavant aux
industries destructrices de ressources, ce qui réduira ainsi la dépendance a long terme aux
financements étrangers.

Un Fonds de développement régional bien doté de ressources est un prérequis pour
I'accélération de l'industrialisation régionale. Le Fonds de développement de la SADC prévu
devra étre opérationnalisé d’'urgence comme une banque de développement régionale
dotée de la capacité d'attirer le financement international.

Ressources externes

Les ressources nationales peuvent étre complétées significativement par un financement externe.

L'aide étrangere, y compris l'assistance technique, doit viser avant tout a donner priorité a
l'industrialisation et a soutenir de fagon générale les priorités régionales.

Afin d’assurer l'efficacité et la responsabilité, les donateurs doivent autant que les
bénéficiaires suivre et évaluer étroitement I'assistance étrangere.

L'IED joue un role crucial dans le transfert de technologies et le développement des chaines
de valeur régionales et mondiales. Pour augmenter I'lED, les pays de la SADC doivent
améliorer sensiblement leur environnement d'affaires et rendre ainsi I'espace régional plus
attrayant pour les investisseurs étrangers.

Les impératifs de compétitivité dictent que les pays doivent étre trés sélectifs en ce qui
concerne les capitaux.

L'IED intra-SADC joue déja un roéle important dans le financement des projets
transfrontaliers. Il faut simplifier les controles des capitaux au niveau national afin de donner
un élan a ces opérations et d’assurer le rapatriement des intéréts, des dividendes et des
capitaux.

28



4. COORDINATION, MISE EN CEUVRE ET SUIVI
A. Coordination et liens

Il sera nécessaire que les Etats membres qui seront chargés de la mise en ceuvre de la plupart des
recommandations coordonnent étroitement les nombreuses activités implicites dans la présente
Stratégie. Le Secrétariat de la SADC aura également un réle clé a remplir dans la coordination des
projets et programmes.

Une Feuille de route pour la mise en ceuvre de la Stratégie pour I'industrialisation est décrite ci-
dessous. Alors que la Feuille de route décrit les principaux domaines d'intervention et d'action
conformément 4 l'orientation stratégique de la Stratégie pour I'industrialisation, les Etats membres
élaboreront, avec I'appui du Secrétariat, un plan d'action détaillé et chiffré.

B. Mise en ceuvre et suivi

La mise en ceuvre de la Stratégie pour I'industrialisation dans le contexte de l'intégration régionale
et la compétitivité de la région doit étre percue comme un défi majeur a relever par les
gouvernements et les citoyens de la région de la SADC et leurs partenaires au développement. La
Stratégie doit étre mise en oceuvre en tant que systéme progressif de développement et de
transformation. L'efficacité et la rapidité avec lesquelles les objectifs seront atteints dépendront
naturellement de la qualité des efforts déployés. Il faudra évaluer et suivre réguliérement dans leur
intégralité les volets, les facteurs propices et les éléments pilotes de la Stratégie et soumettre des
rapports réguliers sur eux.

C. Role du Secrétariat de la SADC

Donner priorité a l'industrialisation dans la SADC implique que le Secrétariat remplira réle plus important
sur le plan de la coordination et de I'harmonisation des initiatives de politique industrielle.

Actuellement, le développement industriel dans la SADC est l'une des responsabilités de la
Direction du commerce, de l'industrie, des finances et de l'investissement du Secrétariat. Comme
l'industrialisation a été élevée au rang de priorité dans le programme d’action de la SADC, il est
nécessaire d'en tenir compte dans la structure administrative.

En conséquence, il est recommandé que la capacité du Secrétariat soit renforcée dans le cadre de la
révision de la structure organisationnelle qui sera entreprise dans le but d’aligner cette derniére sur
le RISDP.

La SADC a besoin de se faire entendre en publiant des rapports sur les recherches et les politiques,
semblables a la revue Asian Economic Integration Monitor publiée par la Banque asiatique de
développement. Une telle publication est de nature a rehausser le profil de la SADC au niveau
mondial comme au niveau régional, ce qui lui permettra d'informer les citoyens, les entreprises, les
marchés et les gouvernements des progrés accomplis en matiére d'intégration régionale dans la
SADC.



5. CONCLUSIONS

La Stratégie de la SADC pour lindustrialisation a été formulée comme un projet a long terme de
transformation économique et sociétale. Les trois phases envisagées couvrant la période 2015-2063
correspondent aux principaux cadres de la vision de la SADC et, finalement, de celle d’Agenda 2063
de I'Union africaine. Les buts et les objectifs associés traversent toutes les phases bien que les
interventions et l'accent de la politique soient adaptés afin de pouvoir répondre aux problemes qui
surgiraient au fil du temps. Tout au long, les défis du développement industriel rapide et a grande
échelle sont traités dans le contexte de la hausse de la compétitivité et de I'approfondissement de
l'intégration régionale. Cette interdépendance permettra aux pays de la SADC de combler leurs
retards et d'obtenir des récompenses de plus en plus élevées en termes de revenu, d'emploi et de
bien-étre social sur un plan général.



FEUILLE DE ROUTE




FEUILLE DE ROUTE DE LA STRATEGIE POUR L'INDUSTRIALISATION

La Feuille de route présente les domaines saillants d'intervention, les contenus, les objectifs, les
résultats, les responsabilités des principaux acteurs (Etats membres, gouvernements, secteur privé,
partenaires au développement) et les sources de financement dans le cadre d'une stratégie de
développement industriel 3 mettre en ceuvre au cours de la période allant de 2015 a 2063 afin de
permettre aux Etats membres de la SADC d'étre totalement développés et, a terme, de s'aligner
sur I'Agenda 2063 de I'Union africaine. Elaborée comme un continuum, la Stratégie est construite
autour de scénarios de croissance en cascade devant permettre aux Etats membres de la SADC de
partir de I'état d’'une économie fondée sur les facteurs pour progresser vers une économie tirée par
les investissements et, par la suite, vers une étape de développement caractérisée par l'innovation
qui est associée aux pays développés actuels. Ainsi, les Etats membres de la SADC pourront jouir
du statut bien mérité d'économie entierement transformée, affichant des configurations
économiques, des niveaux internationaux de compétitivité, des taux élevés d'emploi et de niveaux
élevés des revenus.

La Phase | couvre la période restante du RISDP (2015 a 2020) et constitue une période active
consistant a accorder une attention particuliere a la Priorité A et aux composantes connexes de la
Priorité B de la Stratégie pour l'industrialisation, relatives aux infrastructures et aux services d’appui,
a l'initiation ou a la poursuite des interventions menées en vue de renforcer l'intégration et la
compétitivité. En outre, il sera nécessaire de cibler la réalisation d’un taux de croissance annuel du
PIB par habitant d’environ 6 p. cent.

La Phase Il, qui couvre la période allant de 2021 a 2050, sera témoin de la transformation des
économies de la SADC, celles-ci étant désormais tirées non pas par les facteurs mais davantage par
les investissements et I'efficacité. Elle constituera ainsi une période de grands travaux. L’accent sera
mis particulierement sur la diversification et sur I'amélioration de la productivité et de la
compétitivité. La région doit viser a augmenter le PIB par habitant a environ 8 p. cent par an afin de
faire en sorte que les pays convergent vers le statut de pays a revenu intermédiaire inférieur.

Lors de la Phase lll, finale, (2051-2063), les économies de la SADC progresseront vers |'étape
durant laquelle elles sont tirées par l'innovation et se caractériseront par l'utilisation des
technologies de pointe et la sophistication des activités d’affaires. Il faudra augmenter annuellement
le PIB d’environ 5 p. cent en vue d'atteindre la catégorie des pays a revenu moyen inférieur jusqu'en
2063.

Dans la Feuille de route, les interventions couvrent la période allant de 2015 a 2063, elles sont
exposées dans le cadre de perspectives 3 moyen et a long terme et organisées conformément a
I'orientation stratégique de trois principaux piliers stratégiques suivants :

I. Industrialisation
2. Compétitivité
3. Intégration régionale

Il est entendu que les différents domaines d'intervention de la Feuille de route concernent des
périodes de gestation différentes. |l est également entendu qu’il y aura des changements structurels
dans le méme domaine d'intervention au fur et a mesure que les économies passent d'un stade de
développement a l'autre. La Stratégie et la Feuille de route sont articulées de fagon a prendre en
compte ces changements transformationnels de maniére cohérente a I'échelle nationale et
régionale. L’importance totale des interventions progressives est d'assurer la cohérence et
I'efficience des ressources qui y sont déployées.



La Feuille de route couvre autant la Priorité A que certains éléments de soutien de la Priorité B du
RISDP qui revétent de I'importance pour lindustrialisation. La Feuille de route revisite les
calendriers pour la mise en ceuvre de la Priorité A, elle apporte la confirmation des dates proposées
ou proposent de nouvelles dates. La mise en ceuvre de certaines interventions est continue, allant
au-dela de 2020.

La Feuille de route est a remplir par les Etats membres et le Secrétariat de la SADC, en
collaboration avec le secteur privé et les partenaires au développement.

98]
(O8]



ve

9p 2IQWON e Siw juos synpoid | 8iusb np uoisuswip 19 sanbipun[ sgyoedes
‘dld | XNESANOU 8(] o el Jai6au] o S8 190I0JUSY o
suep auysnpul,| "gloljowWe ‘sjayosp "S80INIS
apUed o 1S9 9|qeInp Sop uojesiwiulw Sap sainjonsiselul
0)e (a31) 10 9|qeIONE} e 10 abejooal S8 190I0JUSY o
108.1p Jabues anbiwouoog 9] ‘uonesi|nal $9|q10 18 S}108[9s
JUSWASSNSOAUL| -0J0BW E| JIOANOWO.d o S)UBLUIBSSSAAU
apJa 10/dwa| 8p | JUBIBUUOIIAUBS,T e "IN3eA B| 8p Sop J8NJ0ayT «
‘dld Np XnNesAIN | ‘sgjuswbne Juos nole,) 18 syunpoud [ausnpul
aujsnpul,| suep aujsnpul,| ap XnesAnou ap 1uswaddojengp
S)USWIASSI)SOAUI 1ng)08s 9| suep juiod ne asiw g “auysnpul| np Inane}
SOp XNeSAIN ¢ SJUBWASSHSAAUL ‘uolieAouul| ‘aey ap Inajoes U sanbiwouoogoloBW
a|jauuonnsul S97 o B| JIOANOWO.d o 3] SUEp SaWIWa) senbiyjod sep Jeioqe|] « ‘so|euoifol
aouew.opad "99J0lj9We “anbrjewifo S9] Jasiwouone,p So|jauuonnsul 19 S8jeuoljeu Inajea
ap XNeaAIN e 189 ausnpuy,| juswabueyd suafow =TT 9P SAUIBYD XNE SaWwa}
'sasudanua Jueusjnos | Ne ssjusl|isal Juos $9| Jalynuapl S8p B 19pa0o0id e sop ag)wi| uoneddwy e
sop uononpoud suonnsul sep | Inb (SeoiAies 8p 18 - uoneAouULp '$90u8)edwod ‘JuswBUUOIIAUS,|
B| 9p 90UBSSI0NO | douewlopad e o SenbisAyd) usnnos Xneuoleu ‘gyinpoud $9| JaUUO0aad «|  JUBLIBOUOD XNEUOIjeuIBuI
ap XNeJ e 99J0lI|oWe 8p sainjonlsesul SaWR1SAS o XNEaAnou ayoJayoal senbieud 18 sadiound
“auysnpul,| 1S9 8|j8LIsnpul sap Jaddojeng( e ‘aiusb | apjuiod ne asiw ap 10 auaIuabulp XNe 99}Wl| SWI0UOD o
ap Inajoss aouew.opad e o InajeA ne so|qIsuss 18 | B3 uoneAouul,| ‘a160jouy03) 8p "19109dsal alley S8 10
8| suep salyjenb ‘ggjuswbne 8p Ssjelpuow | sg||IeIdp Xneuolbal ‘agy el ‘gouslos ap | ©IANED UB auew s8] ‘(Ida)
sofojdwa,p 150 SaLISNpUl SeulBYd 9| }o xneuoneu | JeBeinoous Jnod alanew us sayoedes 8|[enjos)jeiu gigudold
8IqUION e| S9]Jnod aayienb suep uonelbalu| « sjausnpul 1d@ s8] JasIin o 5| NESAIU B B1J9)\ «|  ©P SHOJP S8] J8jnwuio) nod
's9IB0jouY08) | SJANSO,P UIBW BT o sajeuoifal sawwelbold o '0ays | 4esnyip so| e Jugnboe S9g)IWI| S3|[dUUOHNISUl
Sep BUlBOp 9| “910ljoWe 50 INS[eA 8p "(10buend | | ap ajjeLISNPUI s8] ‘saibojouyos) 18 senbipunf sa}ioede) e
suep uonelseda.d anbibojouyds) | S8UIBYD SBP J8I] e ‘aAud ‘oljgnd)  |aseq e JalisiaNI] e sop JaddojanaQ « Sogjwl|
ap aibaQ uoneledaid aleuolbal Sjelleusled e *390JN0SSA) (sasglwaid USIIN0S 8p S8INJONIISEIU| o
‘sa|quedwod ap albep o7 o aouepuadap 'S9||le19p sep uonesinp | sesonew ‘nes ‘eibioug SogjWl|
‘Jusw 18 Sajeuoljeu u 'S9910qE.|9 JU0S -19jul,| JasloAeS e xneuolba. algneuw : "X8) $82In0SS8l se|elpuow Jo se[euoibal
addojengp oljes|[eLIsnpuLp u SJUSWASSNSOAU! sowwelbo.d U8 80UBIOLYD sap uonesiin,| INaJeA 8p Sauley) o
ne 0avs solbgjens onesifeLisnpul,p S8 81}I0J00Y o Sop Joloqe[3 o U0S 18 DAYS | 9P 9ouaIdlYe| JaIoloWY o sjuesul uon
Salleuslied ¢ | 9P JelelpInS o  sapjuepsssod s9|quedwod 'Sa|[ausSnpul | 'S9||Ile}op Xneuoneu ©| 9p 9||ausnpul uaNNOos ap SaINjoNIIs S| JUBJIWI| SINSJOES o egiRLISNPUIL|
‘salquisw "9AUd IN9J08S o salquiaw S9jeuoneu sg)oeded sowwelboud a)ANRdWOod [S9] 18 BuISNpUL| SAISUSUI 99)IWI| UONROISIBAI] o 8P SINBJOW
Sleld o 'selquawiSiel] o SJel3peIqUoN e  saifglens seq e S9)| 81}10I00Y o sep JaJ0qe|J e B| J9SSNEYSY o o.I3IUBW BP JOSIUIBPOJ o a)Aonpoud sjqieq ¢  xnedioulig d)
uonesijenysnpu|
S9UAOY
aouewJopad synpoid [syeloud uonoe,p
jJusawadueuld s9|qesuodsay ap s9|0 sinajedipu| /S1eynsay saJlejold saxy /sswweiBoid sj1193lqo SUONUAAIU| S91)U0JUI SBW|qOId aulewog "ON

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS




13

‘saquiaw Sje}g
sap sjelsnpul
SIndj08s S3|
suep sahojdwa
saljifenb

-1Was Jo sauylenb
sinaj|ieAel}

s9| lwued saxas
s9| aJjud g)ed
€| 8p uonesiesy

"0l s8p slghew

ud sesudainus sa|
SUep JUBJANED SBWWIS}
Sop $39u8}adwod

s9| Jaddojanaq

(sauiw 18 ainynoube)
JINd S9] ‘sauishpul 9|
suep juelado sawway
sap pIeby,| e sayoedes
Sop JusWadIojual

3] 10 saJlelpawIaul
sindde sap Jiuino4
'Suj0Saq S99 B
alpuodal inod Ay
9| Jasl|n 19 sajeuolbal
InajeA ap sauleyo

Ssap 9JI|IgeIA B| Jainsse
Inod saliessadgu
SaINjoN.Selul

9| Jalusp|

"« SaInaugiul »
suonsanb ss| Jaynuap|
‘so|euolfal InajeA ap
Ssaueyd sap ajl|iqeln

e| Juejoaye sanbyloads
soewg|qo.d sa| Jaluap|
‘Juswaddojonap

np Juawad’ueul

ap suonnysul 9|

18 9Ald Un8)08s 9| 9ane

‘a1doud anbojelp o) Jobebu3 «
uononpoud "In3[eA Bp Sauleyd
€| 19 80UBIOId | ‘99)uswbne sap a1ydelboyeo

Jioanowoud 13 auysnpul,| e| aipuaidaiug «
Jnod saoLpoalIp suep saghojdwa ‘sauepond
soublq o soalllenb $Ina)08s s3] suep
uiod ne Sauwiwa) sep sajue)sixe saonpo.d

S|W sInajeAou uonedioied e sg)ioeded sa| Jaluap| «
synpo.d ‘9oualole,p snid *19)0adsal alle}
SOp 9IQWION e|09AB S83SI|)JN JUOS ‘sa|euoibal 9|19 ‘|dq S9| IAN0
"SOUISIBAIP $80IN0SS8l S8 o UNSJEA BP SBUIBYD U J3}oW 13 J3|NWLIO}
s$Ina}08s ‘Juiod ne  |Sap uolessd el Suep B S9|jauuopnsul

S9)AIY
aouewuopad s})inpoid /syaload uonoep
jJuswasueul{ sa|qesuodsay [ap s9|9 sinajealpu| [S}e)nsay saliejiond saxy /sawwe.boid sjoalqo SUuoljuaAIdu| S91)U02UAI SAWR|GOId aurewo(q "ON

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS




(n3Ls)
sanbljewayew

$9) }0 aualuabul|

‘a160j0uyo8)

B ‘80us|os

B| SUBP SaWwWa) sap

uoleaNpa,| 8p INaAE}

Ud SJUBWaSSISaAUl
$9] 19|l o

£907-S 10T uonesijernsnpuy| unod DQYS €| 9p 2204 3P 3|IN34 12 2I3IeNS




LE

‘uonesadood ap
SPI0JJE,P BIGWION
‘sowiwsy s9| Jed

s99196 sasudanua

"aluab

9] Ins 9AvS

€| 8p 8|020}0.d

9| Ins agublje

19 sajeuoleu

so||a1Isnpul

sanbiyjod s9| suep

a1uab np 8ydwod
us asud e e

'89010ju8l

189 9||a1isnpul

‘sasudalus

Ssap 9||199 sudwod uoneIadood e e "IN8joss 8| | sing| Juaddojensp
A ‘apnnnadwon e ‘Jusjuswbne suep juauooual | sji,nb Jnod saunal 3)Ing .
9P JUBWASSI0IOIY o saJabueso s9|19,nb sawgjqoud Sop 9 Sawway 9102 : Inqap ap ajeq
‘salobuel SOSIASp S| Jo SaWwa) sop suafow
S8SIASp Ud SNUBA3I SOp Sul0S8(q S9) S8| J90I0JUBY o 'S$82IN0SSal
ERSEIEREY] 9| 10 siojdws,p Jue(qio senbiyioads  |-sjeipuow ajj9Y23,| S$9p uolesl|in| ap
S8p NESAIN o uonesso sawwelbold o e aAjadwod | 99usIdYs,| JueAnowold
‘dld Ne auisnpul| | B ‘80w 87 o ‘JIinpoud 18 sjuBAOUUI us apARadwod Ina) "Salleyje Xne
8p uoiNQLIUCY e '99.019WE 1S9 np 8 snssaoo.d ‘giqennbe | Jeosojual Inod saoines | SBWILWS) sep uohediojed el
‘uoibe) | uonesloeA el e np ayijenb ‘991JISIOAIP sap 19 synpoid sap | SieAus Jainoied us ‘Jpd
‘suonoe,p e| ap 9||auisnpul | agjnole unajeA g €| 8p UoljeloljaWY o dj|oLiSnpul 8seq ajllenb e| JalolpWY o S8 S19AUS 89UBHIIBAN
uoissiwa aouewJopad g| | Inod 8jjaLISNpuUl "SaInjonsselul aun Jaddojanaq | "sauluiwg) sasudanus "selbojouyos) sap
Jed} Sp UOREIOlBWY o 9jioeded €7 Ssp ‘S|alsnpul s9| Jainoped | 8)WI| UoNesI|IN Jo Sag)iwi|
Uswadueuld e "8IANSD UB JUBJOW | "9JANED US SIS|W juswaddojengp SIna)08s us ‘JNd Se| Juenjoul saujewny sayoede) o
"SajuBAOUU| s3] 10 4dalll Ju0s 3o 4dql.l ap sawwelfold o SJuBIRYIP S Ua [1ISNpuUl UBNNOS “Jewi|o ne (3da))
JuswadueUl Ins sajeuoneu Ins sagubie (dwni) alduisnpu alJus [eAe Ud }o np agyod ey Jibrej3 o  sBqISUBS J9 Sejenbapeul [ouysnpul
8p $92IN0S o sanbiyjod sing| JuUos sajeuoneu a|[asnpul uorjesiuiapow ap Juowe us sual| "9||oH0j08s | S8|[alISnpul SainjonASelu| o uswaddojenap
‘salquisw "9Ald In8)0ag e Jueubije saiquaw sa|[auisnpul aouewJopad JonesAlu e oSIW | 9| ‘uolesedood aouepuadapisiul| ‘|8lysnpul naja8s np 9| Jnod
Sie o '$9JqWBW SJelT o  SIEJT,P BIGUION e sanbijijod s87 o B| JaIOlaWY o ap swwelbold o B J82J0JUBY o 190I0jusy o  UOIJBUIPIO0D BP 82USSAY e 10BIIP BIPED T
SHARY
aouewJoyiad sjinpo.d /syaloud uonoe p
juswadueul sa|qesuodsay ap S99 Sinajeslpu| [S)e}nsay saJiejond soxy| /sewweiboid sjoalqo SUOIJUaAIBU| $9JJU0dUa SaW?|qoid aurewog  ON

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS




8¢

“UOljewIoSues)
-0.be,|

“UOI)eWIo)SUEY)
-0.6e,p sasudanus
XNEe JUsWaoeIIYe
Jadioned
ap jusyogdwa
s8] Inb s8)ulBUOD
LTI
19 sauna( sap 18
SaWLB) SAP S}RIRYUI
$8] JIoANOWOId
"$80IN0SS8I
Xne sgooe||
SUBp Sexas sap
a)1jeb9,| JIoAnowold
‘aJ910u0} 9191dosd
€| 3p 9}UNIDS
e| 19 Sa.18) Sap

“alysnpul
-0.6e| suep ssunal
XNe }8 ‘sawwa}

XNE JIUINOS o
“alsnpui-oibe,|
suep saunal

Sop Jo Sewws}
sop sanbiwouods
suafow sg)
18010JUB1 }8 SBX9S
sop sgH[eboul

9] I3y
‘Jew|o ne aoe}
sjuajjisel Juos Inb
s9|00Lb. SjuBIUI
$8| InS 8Y2Iaydal
E| JIOANOWOId
‘ainynoube,| Jnod
|leAesy ap saoidoud
SUOI}IPUOD S3p

saunal sa| 18 SaWwa)
S9| JIOANOWOI o
‘g)llenb ap siojdws,p
abejuenep jusalo
s|I,nb unod sjueyiojdxa
s)jad S8 JIUBIN0S o
"Sla|wla} saunal
s9| Jo sasudanus
se1ad sep juesgdo
sewwsj s9| Jnod
Ja|noiJed us ‘saoueuly
Xne $9008,| Ja}I[Io; o
“alysnpul
-016e,) JIOANOWOI o
‘s|eusnpul-oibe
$8]0d S8 JIOANOWOId o
‘ainynovibe,|

“IN3JEA B| 3P 8U[BYD
B[ 81N0} NS Jalnjoejnuew
1Ina}08s 9| 8 ainynalbe,|
SUEP $82IN0SS8J XNE
$800B,| 9UI89U02 Inb 89 Ud

SOX8S S9| 8Jjud SgjedsIq e
‘anbnewi|o juswabueyo
np 18 a}llIgeleA

B| 9p SINa)eISeAdp sjoeduw| e
"SalIsnpul s

D9AE SUB| SOp 9SS3|qIE o

‘|los np uonepelbaq e
‘(siesbus
‘salbojouyasyolq) salolpuwe

ap Ind}oss 9| 9|qeJnp uonesI|n,| XNe ‘sauglwlia) | 19 JUSWIBUUOIIAUS 19SI[BI0IBWIWO0Y) o Sjue.ul Xne }ILI| SRIIY e
suep seslidalus JIOANOWOId o saunal xne un Jainejsu| “UOI}ESI[BIIBLIWOD "9enb
sop juspassod ‘ainynoube,| | saunsap ‘uolewlo} ‘sked 8| suep g| Jay|ioe) B[ 3P juesyinsul 8]QJuU0)
Inb sawway ap suep abejohoss | ap je uoieslebnA [qeIA 9)IAOE | 18 aunynolbe,| Jlusinos 'S8.lI8) S8p uonesijn,|
JUSWSSSI0IOY o IETRERSEITRET ap S90INIBS aun ainjnolbe,| 1nod sajeuoreu ap Uolsab asieAnej e
‘sallejuswije SOp uolesl|inal s9] anb s8} $9|q10 op alled o saJnjonJiselul 'S9|[9INjEU S3JIN0SS3I
-0lbe ©| 18 Uolesiwiuiw sowwelbold o 's9|001i6e S| JaJOlpWY o sep uopsel asieAney
saLjsnpul,p B[ JIOANOWOI | ‘aiush sjuejiojdxa,p “anbiewi|o ‘SIslUIs) XNe us)nos
SIQUION o alnynoube,| ne s9|qIsuas anbio assew Juswabueyo 3P SJue||iejop SAWRISAS o
'S9910 saljilenb “Jewo ne aoey J19S|[eI0JaWWOo) ¢  Xneuoneu s)aloid e aun JoWJoS o ne uoijejdepe,| "Xxneuolbal
Juswajney sajualjisal snid |BAB UD Xneuoljeu sjafold "gj0o1be 18 80UBI|IS3l B| SyoJew sap uolesjpusd
"Juswaddojenap sioldwa,p Juos sausnpul 19 Juowe us sua|| “(dnn 9yoJew np 82Jojual Inb agssnod 3|qle} e| no,p ‘ainjnoLibe,|
ne SIQUION o -016e S97 o SBP JUBWSSSI|A.IY,| a|euysnpul saJnjonuiselul 8|0916e 8YdIaydal Jluainos Inod sajenbapeul
salleuslied e 8|0oLibe 99101j9We JIOANOWOId of  UONESIUIBPOW 8P $9| JaloljaWy aUN JIOANOWOId o  SO[EUOIBU SAINJONASEHU| o
‘salquiau "9Ald Unajosg o souew.opad 189 9j0oLIbe ainynaLbe,| }onesAlu B asiW | "9jodlbe Insjoss | sjuiod ap saibojouyos) agjnole unsjeA 8|qie e luonewojsuel)
SEIER 'S2IqUIBW SIEYT e 3P XNEAAIN of 90UBWIONAD BT o 18SIUIBPOJ\ o ap swwelbold « 9 JOWIOJSUBI] e Sop 8JINPOoU| o ayAponpoud a|gied e -01By e
syaloid
/sswweiboid
/ing)oes
-snog
SYAROY
aouewuopad s}inpoid /syaloid uoinae,p
juswasueul sa|qesuodsay ap s3[o sinajesipu| /s}e)nsay sallejliold saxy /sawwelboid sjoalqo SUOIJUDAIBYU| S9J)uooual sawa|qoid aulewoqg  'ON

£907-5107 uonesijernsnpul| unod DAVS €| 9p 3304 3p 3||IN2 33 3Z0eNg



6¢

‘0avs

-eJjUl 80J8WWOD

8] suep sawwia)

sop Jed e| ap
JUBWISSSI0I0Y o

In3JeA ap sauleyd
XNe SaWWaj Sop
uonedioned e
‘a1bJe9

1S9 21WOU09,|

e a|0oube unajen
ap Sauleyd sap
uolNqgIuOod e

"9|001i6e
8oue)sIsqns

ap suakow sap
snssap-ne sa|ein’

Sap 18 Sawwa}
sap Jainanted

us ‘sgsijeulfiew
sadnoub sap able)
snid uonedioned
e| Jobeinoous
‘uonepodxa,| ap 18
jojdws,| ap ue|d 9|
Ins 9A9|9 |anusjod

SN0} SUBP SAWIWS) SAP
uonedionted e 81310100y
"S9uUUOp 8p

8}09]|09 9p SJUBWINIISUI
sap Jaddojanag
'$9)|029)

-1sod uonusinuew

€| Inod saunjonuiselul

‘salfojoutos)
Xne 13 xnejded

s|aujsnpuiolbe ‘aibue)d S9INEUNWWOD S3| un juejuasaid $9| JIUINOS XNe $g20.,p Sa)NdIYIC o
‘Jusw sunpo.d 159 s9|001be ‘uonepodxa,p 1o suep sawws} s9| a|0olbe "INSJEA dp | SISIOUOJ S}OIP S S0USSAY o
addojanap op 2IqUIOU &7 o synpoid | sjojdws,p ‘snusnal JUB|QIO XNEUONBU | JNSJBA 8p S8uleyd SOUIeY S3| JOSA[BUY e "ainynoube,|
nes "NNO.| 8p BWRISAS o a9)nole Inajea ap swweb e o ap sawua) sawwelfold o  S9| JIOANOWOIH o ‘suolewolul,p JIns sajenbapeul saguuoq e
Slleusped e ‘Sojeuoleulsjul e so|oolbe "2Joljgwe 1s8 U sajalIpul 39 xneuoneu sjefoid | sjooube INsj0ss XN|} S| J2IOIBWY *g}ilenb ap sawuou sap
'S9)91008 saoushy e sunpo.d aginole Jnajea sa)0a.Ip saAlsod 1o sawwelbold « npoyARdNpoid | sieibus xnejd syuesul ajenbgpeu; uoneoldde, «
SOp sjusw ‘0a4vS | ep suieouje-eiul e so|0dlibe S99qWo}al (dINNI) 8snpul| B| J92JOJUDY o  XNE S9IE,| JBIOIQWY e ag)nole
8SSIISeAU| o B| 8p Jelie}aIosg o XNEJoJaWwod synpoud sap juefe ajooube ap uones|uiapow ‘sa|0olbe ‘gyosew Inajen e ss|0dlbe s)npold ‘sajeuoifbal
‘salquiaw "9Ald In8J0ag o sebueyod | sap anbuyy-eijul In3jeA ap sauleyd 3p Jo NeaAlU e 8s|w synpo.d ap np saunjonujselul | Sap anblye-enul 8218WWOD Inaje
syelg o "SOIGUISW SIB)] o|  SBP BWN|OA BT 80J3WWOJ 87 o sop JaddojanaQ ap swweibold « swweb e|.ibie3 S| JOIOIPWY e np 9oues|Nsul, 7 « ap saujeyo ¥
3)Ing »
GL0Z : Inq3p ap sajeq
"SJIa|WIB}
saunal sa| }8 sawway
s9] Jnod sgyolew
XNe $929.,| JUANQ o
"uoljewojsuel}-oibe |
e 9AJ08Yd uonedionled
Ina| 81)10190E p
uie uononpoud
ap SINajoe} Xne
saunaf sap 1o sawwa}
Sop S920B,| JOIOI[BWY o
‘UONJBWIOJSUB}
‘9|00116E -0lbe,| suep
InajeA ap sauleyd saunal sap }o saWwsa}
XNe JUBWaA}08Yd sap sa)iqissod
wadioned sj,nb S| 81)10J00E,p
Inod sallessadsu ulje seAljesadood
SjusWw|d sap sgyioeded
s9| saunal S9| Ja2IoJuay o
XNe }8 Sawway ‘auysnpul-oibe,| suep
SOHAIRY
aouewuopad s}inpoid /syaload uolnjoep
jJuswasueul| sa|qesuodsay [ap S99 sinajealpu| [S}e)nsay saliejiond saxy /sawwelboid sjaalqo SuoljuaAId)u| $91)U02UAI SAWR|GOId aurewo(q "ON

£907-S 107 uonesijeasnpul,| unod HQYS el 9p 91n0. 9p 3||IN24 19 313918118




ayIng .
GL0T - INGOP 9p sdje(q o

"8|eI0JaWWod ainjnoube
aun e 8oue)sIsqns ap
ainjnoube aun,p Jassed
JUBSIE} 3| US SaWwWsa)}
SOp UOIIPUOD B| JOABIDY o
's$9|001i6e

InajeA ap saujeyd
sap Buoj 8] sInd}08s s8I

£907-S | 07 uonesijelsnpul,| Jnod HQVYS ©| 9p 9In0J dp 3||IN34 19 313938415



|N%

sa160j0uyo8)

ap uonisinboe,|
JIOANOWOId o

‘(zeb

‘aj0419d) saAORIIXD

saL)snpul xne

IN8}08s-sN0S Np uonelbaju|

SJUIBJUOD SB| JBJUOING
"SauIW Sap InajeA
B| 9p 9||aW0} auleyd
B| suep (NSY) ®l18yoe
ajad e 19 ojeueSIE
aIgIuIW dYIAIOE | Bp

‘sauna( 18 S8UIW XNe JUBYoNo}
s9| 10 meE& sa[ejuaWwaUUOIIAUG | SIUEAUI SOP SIAS|9 SINOD «
so| Jainoped "XNEeJauIl suonsanb "(a1bJaug
uo ‘sensibaius $p INBJ0sS Xne Jonbeyes e }8 Nes) sa0Inossal
NSV Sieluiw 3] suep sauna( ‘sjuswaoueuy | SOP SJUSIdYISUI UOKESIIRN
ap SIqUION 3p o SaWWa)} XNe $3008,| JBI0IBWY e "senbijepw uou
. ap apuelb ‘selgluIL JNg | 1O Senblljejow sajesguiw
JUSLUBUUOIIAUS,P sn(d uoiodoud xne indde un J8jgid e $80In0ss3l SO 9|IE} B
aloNew aun Jabebus sjawysnpur | 10 HenD ey ‘sjuswasib sa|
ua ausnpul,| 19 Jofojdwg o sojod sop Jaddojonaq «| NS SIPUUOP 8P SoUSSqE
1ed seausiBaius ‘g)uawbne JUSLIBUUOIIAUS| ‘Inajeaejep | NO SelENbapeu;ssguuoq
SEOUBWLIONS e JUO In8)d8s "XneJguIl sap ap 9yligeinp nole, €10 XneJguiw Xneguiw
leAe usje | 9| Suep sawwoy JUBWSSSIYOUUB | B[ JIOANOWOI] o SO JUBLISSSIYOUUB)| S9p JUBWSSSIYOLU |
Juowe Ua sual| S9p 19 sawwia) 1 UORoBIXS,P 'salgbueng e gjoud Jauuog e ins sajenbopeul
Xne juedined Sop JuswajnIdLl S9OINIBS S9SIASP “uonegnouLp sauejuswa|bas suopisodsiq
sajueusud 8p Jo lojdws p s9| ‘uonesuebna EEEIEREY 19 s89ua)edwo9 ‘SJUB}SIX® S}joe sap
saiped XNEBAIU S8 o €| ap uonowoud S| 91)|0JJY o Sp UONBWLIO) 8p 8|ewndo-snos uoneslfif
Sap aIqUION 'S9aJojual E| ‘uojew.oy ‘syesedwod S8OIAISS S8 JIUINO o anbiBojouyos)
sofojdwa,p JUOS S|9LI0}09S €| INS SQUU8D sabejuene *SOUIW Sap 90U33$9]0SqQ »
aIqWIou 87 e SUBI| $97 o sawwelboud S9| 81)|0J90Y o INB)J08S 8| Suep saunal 9[EJUBWAULOIIAUD
SIETIT gjuswbne ‘uononpoud ‘90U8)||90X8,p "sanbjwou0d9 S| 19 SOWW) S9| aliqeng «
sjinpoud Juo jojdws,p ap SJN09 S9| SONUBY o S|eninWw | JIUsINOS 18 JIOANOWOI e SaI9IUIW SIDI00S S|
sap jueusnoid XNEaAIU S8 | WNWIUIW NE 8JINpaJ albojesguiw sus|| s8] JIB1e|3 « “19sI[enjoe sa| 09/B SPJOJJB,P 80UBSAY e
salgbueld sogjuswbne Inod sousiolys| U8 89U8||99X8,p "sjojdwsa No SapN}a s9jj9ANou "abiaug,| ap
SoSIA8p juos sasobueso Jalolpwy o sanue) Sop 1991) ap alpuaidaius 1o 9A9I9 1000 J8 8|qel uou
uswaddojensp us sa)je9al SOSIAGP So[eJaUI $o| 189J0JUR) ‘sou| Sep |  XMesouiw sap anejoss | 10 8lenbapeul anjuinoy
ne salleusped '0avs 9p NesAlu 97 US S8)1808. S97 o $90Jn0SSsal e1J8 Jl[qe)® 1na}8s 3| suep 9| suep Sa)ue)SIXd "S99}IWI| S8InjonJjselju| o
€] 8P JeLIE}RI03S of -ganole insjen "gjuswbne Sop SAISUB)Xd B JUBSIA SSJIAOY o JUBWISSSIYOLUD,P dllliqesie} 8p sepnj9 "SQIWI| JUOWE UD SUSIT o “INgjen
‘a4l seJsIuiW S919100S o B slBuW  |)se aginole Insjea 18 SAISuUBUI xneuoneu sjefoud no sapjulod 8] 8l o  JUBLIBOUBUY 8P SUIOSAF «| | 3p Jn0fE J9
Sa.9IUIW S)9I00g "9Ald INa}oas o sinpoid | e ssguiw syinpoud uoneyojdxs,| 10 seawwelBold « agnole Jnsjeasp | xnelguiw sep Indjoses ‘S9JUBSIYNSUl | XneJgulw sep
‘SeJquaw Sjels|  'saiqusW Sjej o|  S3P BIGWION S8p 8IqWoU 8 12INSsy ‘dINNI o 8bejueAep sl np [uoud o] ger3 S99UJdWOY «|JUBWBSSIYOLIUT G
aouewlopad s)inpoid s9)IAOY [s}aloid uoijoe,p
jJuswadueul4 sa|gesuodsay ap s9|9 sindjealpu| [Sie}nsay saliejiold saxy /sawweibold SIERE]GTe) suonuanIajuj S9JJU0dUI SAW|0Id aulewog  ‘ON

£907-5107 uonesijernsnpul| unod DAVS €| 9p 3304 3p 3||IN2 33 3Z0eNg



(47

aAleniul,| Jioanowoud
19 JaddojanaQ «
"Xnesgujw
Sop INdJ08s 9| Suep
w9y e| Jioanowoid
‘uolba.
e| suep $89u8)dwod
Sop jJuswadlojual Np
Juednaoo,s suonnynsul
S9| 8J)uUd UONEIOge||09
€| JIOANOWOId
“11Be| $9] 38 SIyoUud
19 99inole Jnajen e
ses|pueyd.ew saj Jnod
S9UJJBW SOp JaINSSe,S
‘uolBal e| 81no} suep
S9|qI0 SJUBIASSIISAAUI
$9| JIOANOWOId
‘s|ijoid sing)
19SSalIp 19 IN3jeA ap
SaUIBYD S| JalnUap|
‘uoibai e| ap
XneJguiw sap [anusjod
9] Jo gylliqiuodsip
B| NS SOAISUBIXD
19 SaAISUs)uU| sajenbud
sop Jausw jusssind
s|,nb unod saiquiaw
sje)3 se| suep
anbibojogb syanbus,p
sjuswaliedap sap
a)oedes e| Jaolojuay
"XneJsguiw
SOp JUBWASSIYILUS|
Jnod aJiejuawa|bal
aIped 3| Jasedald o
‘uoijesi|in Jng|
Jasiwndo 19 sjuesixa
syoe sap juiod 9] alle
"uoneAouUL,|
19 JUBWAUUOIIAUD,|
ap sesnanjoadsal

“Ing|eA B| ap auleyo
©| 9p S}O|0A SjuBILIp
$9| suep juanbydwi,s

s9||9,nb unod \SY

Ing)oas 9| suep juesado
SOWWa) Xne usinos ap
S8INJON.}S 8p 9}Wl| SIqUION
‘INSV.I 9p InsjeA

ap 8ueyd e| B SaWLWa}

SOp 8)98lIp UOKNQLIUOD

e| Jusywi| Inb sa|eIoNId

S9UAIRY
aguew.opad sjinpoid /syaloid uonoe,p
jJuswasueulq s9|qesuodsay ap s9Jo sInajeslpu| [Sieynsay saliejoud saxy /sswweiboid spyoalqo SUOHUBAIRYU| $91)u0dual Saw|qoid aulewoq | ‘oN

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS




a}ng «
6102
1 Ingap ap sajeq .

'NSY s8] 18 sagluiu
sosidanua sapuelb
S9| 81JUd UOIJeI0qE||0d
CRERITENTS
“IN9|eA
ap SBUIBYD S| Suep
abejuenep Jalgsul s9|
19 S9[BUESIME SAIQIUIW
SO}IAIJOB S3| JOSI[BWIO o
“INSJeA 8p Sauleyd
Sap |eAe ua Jainoied
us ‘\SY Inajoss ne
saunal sap }o sawwa}
sap uonedioied
€| JIOANOWOId o
"XNEJO0| S3Y2JBW S9|
Jinod (ASS) sassiuiw
sostidanua saynad sep
NEsAIU Ne XneJguiw
SO JUBIBSSIYDLUB,|
Jabeinoous «
'S9|[910}08S
S8JUIBJUOD
Xne Janbeye,s «
NSV
S9| SUEP IN3[eA ap
SOUIBYD S| }3 |90}
JalujW Inajoss 9| suep
a1usb np suoisuswip
9| aipuaidwo) o
‘sesgiwald saigrew
S9| JUBUIBOUOD
oavs el ap

£907-S 10T uonesijernsnpuy| unod DQYS €| 9p 2204 3P 3|IN34 12 2I3IeNS




/44

‘sojeuoifal

Ingjea

ap sauleyd

s9| suep

SaWWa} 9|

Jed sagpgssod s

anbyinasew.eyd

soslidasjua

S8p 8IqWou np
JUBWSSSI0IITY o

‘sojeuoifal

10 S9|euoneu
Inajea

ap sauleyo s9|
suep sasnjoul
Juos Jed ung|
ap uonedioied
ap abejuenep
10 sawway

ap abejueneq
a9J0ljowe

‘anbpnaoew.eyd

"99A]9 }[enb ap
Xnegipaw synpoid
S8p J|uInoy e
puisep ‘e9169)ul 10
99sl|eloads ‘api|os
leAel) 8p 8210}
aun JaddojorsQ s
‘senbinaoew.eyd
S}oyo9p
sop 18 sewuad
SJUBWEDIPSW
$8p uoneulwI)|
Inod syuswa)bal
3| JBI0I[BWY o
'|dq ss) Je63j0id

U9 S82U8}adwog SIng
Jassneyal 18 sawwsa}
s9| IwJed anbynuslos

uoI}eaNpg,| JIOANOWO.d

‘sonbliguab sjenuessa

S)usWIedIpaW Sap
aunpoJd Jnod (91day)
90JBWWO9 NE 3Y2N0o}
Inb sjjen}8|BIY|
dlgudoud ap Jioip

ap sjoadse s9| Ins
pJ029Yy,| Jed sauayo
Ixa}} s8] Jayiojdx3
"XNeoIpaw
sjuswadinbg
sap uononpoud
€| JIOANOWO.d
"(xneoo| xneuglew

ap uopes!n,| sudwod
£) yuswaddojensp

S9!

"S80UBIOS S9)|
suep sagnbijdwi sawws)
P D)Ll BIQUION o
‘senbinasew.eyd
S}ayo9p
S8p }8 SUSWEDIPL
Sap Uoljeulw
juessibal uonejusws|bal
8p 90UBSqY o
(Ida)
8||ano9)jeul 9191dold ap
sy04p s9)| Jed sagsoduul
SUONOL}SaI SBp UOSIEl
us sanbinaoew.eyd

‘Sojelpuow 1SO Sajelpuow aujsnpul,| Jnod uoibal 8|} 8yaisydsl
10 sajeuoibal 10 sajeuoibal S9JU8}9dWOod S8p | Bl Suep salpejew B| JIOANOWOL] «|  SHNPOId SBP UOIjedLGE)
najea najea juswaddojanap ap sop neaplej | -ayenb e| ap 90U0d e| Jnod uojoe,p
ap sauleyo ap sauleyo xne soifgjul }o seydepe ne Jenbepes 4  ap 19 uoneypaIIde,p abJew ap soussqy e
xne juedioned s uonedioied e o sewwelfold ‘uoifal SopI|0S SaW)shs juowe
anbnaoew.eyd 's89loljowe S9Xauu0d e| suep synpoud sop aoe|d ua a.jo)\ «| US SUSI| SBp duesIyNSU| e
$9)9100S Juos § sjuswadinbg sep | xnealpaw synpo.d so|euoibal s99sle10ads
S9p 81qWON e onbinadcew.eyd 18 senbinasewueyd s9| Jnod HQYS Ins|eA ap saujeyo $80U8}9duwod
‘se|qiuodsip s sjnpoud sjiinpo.d | anbiew aun 1881 o 59| Jaddojana( « Sop 92UBSIYNSULT o
'sgssaiRlul | gnbpnasew.eyd sop ayjenb $9p uoledliqe o ‘leAe (jeuoibal YoJayoal ap gjioedes
1 XNeuoneuls)ul synpoud el 1o awweb e o “anbinaoew.eyd Us 18 Juowe us 18 [euOneU XNeaAlU e| 8p aunuad e
uswaddojarsp 19 Xneuoifal S3p BUIWES) 99.10IjoWe Inajoss s|unod |susl| S| Je2Iojudy ¢  xne) anbnaoew.eyd allejusws|bal
Ne SaJleuslied « SINSSSI}SAAU| o ‘so[qiuodsip 159 9)UeS s30u8)edwod sep | -gyjenb 8yney ap aujsnpu,| Ins 2IpED Np 8sS3|qle} B o
‘0avs el sanbinasew.eyd ajues ap synpo.d Juswaddojerg( « | xnealpaw synpo.d all|Iqesie} ap sepnjo senbpnaoewseyd
3P JBLIB]RIIDS o $919100S ap synpoud | sap o s|enuessa "9]euoifal “anbinaoew.eyd SOp JIUIN0S o sop alpuaidanul e sunpoud
‘9Ald Un8}oag e '0avsS | saple s|enussss SjusWesIpaw ajoud aun auysnpuy,| inod ‘[e1u81IN2U0d anbpnaoew.eyd Sop 99)Iwl| swweb e «
‘saiquisw €| 9P JelIe}2I03S o Sjusweolpaw sap anbpnaoew.eyd Sainjontisesju| « abejuene,| In8)08s-snos aifenb ap sswuou | snbinaoewieyd
sjelg o ‘saIquIsW sjely e 9P IQUION o  S}[IqIUOASIP BT o  LISNPUI,| OP BJle4 dINN » 182J0Jusy 4 Ne 9jold e| JapIodTY o SOp 9oUBSIYNSULT o uononpold 9
SOUAOY
aouew.opad s)inpo.d /syeloud uonoe,p
juswasueul sa|qesuodsay ap $3]9 sinajesipu| [S}eynsay saleyuoud saxy /sawweibo.d syaalqo SUOIjUaAIRYU| $943U0oUdI SaWd|qoId aulewog ‘ON

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS




Sy

ayng :ul
§10Z : IG9P 3p Sajeq

"anud
1na}09s | Suep oW}
xne indde un jusjeid 19
S9lI[EpoW s8] Jusss|ulap
Inb sauleipawIsiul Sap
19 suonniisul sep Jijgel «
"a1uab 9] Ins S}9|0A SBP
3INd S8 Inod [euoibal

"$80IN0SS8)
XNe S9298,| SUEP SOXaS
S| 8.ud Svjledsip
XNE “p-e-2 ‘S8)UIBIU0I
saline xne Janbeje.s o
919Yo3
a)ad e sisjulw Suesiye
s9| Jnod saueuswa|bal
SaWISIuedsW
9p 90UBSQY
‘sosudalus
sapuelb s3] 18 JNd S|
JjUs SUONE[B] 8P N3 o
"Uoljedlqge} 8p Snssaooid

*995I|B9l
1S9 9|[oLysnpul 9IpED 9| SUEP BINJOU| o S9p sojuesNSUl
uononpoud "SlaunjoeNUBW S8OUESSIEUUO]) o
‘dld ne INd el e JNd (INAD) selelpuow }o snssaooud sag}wi| anbifojouyos)
S8p UN8Jo8s | Sap UOHNGLIU0D (SOAY) seleuolbal S8 JUeuIsoU0d uonesijaqeydie
Np uoiNgLIUOY e Bl 9p InajeA ap saujeyd S92UBSSIEULOD 18 UolieAoUU| o
‘JNd | uoneuswbne] e xne sapnynde sap Jugnboe uonesijew.ou
sep uoponposd | saloloWE IS8 9] 19 S99UL}RdwWod € JNd SO| Joply o ap 99UBSqY o
B| 9p 90UeSSI0N | aginole JnajeA $9| Jaloljawe,p EEME ‘sastidasjua sapuelb Juswaoueul
"92JOWWIO0D *90JOWWO0D ap XNeJ e € S9IINIS juepswJad uoionpoud 9|19 JNd S9| 94ud np 9A3]9 100D o
ap salqueyd ap salqueyd = 19 synpoud S)UBJ9Y09 Xneuolbal ele JNd SUBI| S8] JIOANOWOI o ‘sjinpoud
10 salleye,p 10 sauleye,p s9| Jed synpoud sap Janbuqge} = }o Xneuoneu |sap sagjuswa|bal "JNd sep uonowoid sap g)i[enb 8sIeANB «| “saiaLN)oRNUBL
saws|ueblQ o sawslueBlQ « s80IAISS J0 SUBIq ap JINd sap sojoeded sawwelboid o SUOI}es(j09 el Jnod |euoibas | sanbjuyds) seyoeded ap JNd sep
'SOIQWBW SJBIT of  'SBIqUIBW SIB}T e 3P 2IqUION of SOP gJ1oedED B W 9| JaSSNeyay o dNNI « S9| 1}10100Y o  3Jped un JaddojeAa ¢ 10 S)I[EwLO) Bp B0USSAY o|  uonEwOjSUBL]|
a)INg :ulq »
602
1 Ingap ap sajeq »
‘a10ewleyd ap aignew
S9UABIY
aouew.oyad s)inpoid /syaloid uoijoe,p
jJuswadsueul sa|qesuodsay ap S9|d sInajeslpu| [S}e}Insay [/sawweiBoid IEE] (o) SUOIJUBAIRYU| S9I)U0oUAI SAW|]0Id aulewoq | ‘oN

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS




i

18 SuOnNJISUl S8 | suI0s3q S9) Np sgjilepow sg| Jiuljgp
8p Je suonninsulp ‘nwoud Ins uonesl|iqIsuas "9ALd IN8jo8s (19 suonnysul sep el ‘ud
B0UBISIXS,T o 1S [a1)sSNpul ap $99|q10 9| suep aluab "oAlId Unayoes  [ANSJO8S 8| 99AE UOIeI0ge||0d
‘slemnw | juswaddojergp suonnysul saq « Op Suonsanb sap 3|19 91jgnd Ina}0as e| juepsw.ad seibiefg
18 S)9I0U0D 3] INS J1o8yd 'SOX8UU0D uoisusya.dwod | o asus Juswabebus,p | SUOHN}ISUI SBP BOUBSHINSU| o
sjeleusyed anBoelp a7 suonnsul B| 190I0JUDY e a)10eded e| 18919 o ‘(dda) enud
S8p 8IqWoU 87 ‘9l|qele "80UBIU0 sep Jlgelg Je | ‘nuiuod anbojelp ‘gaud  [-011gnd anbojelp np 8uasqy e
‘leucibol}e | 1se anud uns)oes Bl JaInejsu| «anbojelp o Jaoiojusl 9| JIOANOWOId o Ind}08s Np sjeueusiied | 9Aud Insjdss np sinajesgdo
[BUOEU XNEBAIU 9|19 91gnd anbojelp e JUBSIA $9|q10 "anud 10 21gnd s9| unod anbiboiens s9| lwued uoneloge||09 ap
XNe 44 suolunal Ing)o8s 9| anud 9| JloAnowold « Ssawwelboid s8Q o INBJI8S | AU aipeo un Jaddojaraq « 10 jeleusied ap aouasqy e
‘Juswaddojargp 8p aiquiou 87 « anbojelp 8] Jnod "sjelieusyed ‘aseq abue) sonbijolquiAs ‘|leuoifau 1o [euoneu ‘leuoibai jeleusyed ap
np Salleudlied e ‘sjelieusued awloj-ojeid e | s9]Inod sajeuoibal | sun 9sAe xneuoifal suonejal XNEaAIU XNe (Jdd) | Sewsiueosw sep asss|dieq |  gaud Insjoss
anud Inayoas 3P 2IqUIOU 7] o ‘a9ddojanap 19 S9|euoljeU 19 Xneuoieu So| Jalolfpuwy «aALd Ins10ss 9] 18 olgnd ‘|[aLISnpul | np uoneloge||09
np juiofuod ‘Jelieusped 158 anbojelp sawJojale|d sieueusped | aaud Ind)08s np [Ing)oas | axus anbojelp Juswaddojengp ap 8seq [sp ja jeneusyed
JuswadueUl e 9Ald INdJ0ag o ap SpJodoe | ap Je Sjeleusyed 8p UOeaJd B| | SOp JI|ge}d B JUBSIA | UOIBIOQe||09 ap 9| Jnod anbiyjod abue| aun uns Juedndde,s ap ojeuoifol
'SeIquisl Sjel o "SBIqWIBLL SJE)T o SBP BOUBISIXS,T e O I6DIEAS BT o JON|I0B) }8 JOSIUEBIQ o| SBIQI0 SBWWEIB0I] ¢ 9163p 8| B1)I0I00Y o  BP BIPED UN JaIoge|T o  Uoiedionied 8p 80UBSqY aibgjeng ‘6
“In3JeA
ap SaUleYD S9)
slanel} e anbiewi|d
1awabueyo
's$09sI|eal ne uonejdepe,| aJIng
Juos suoneodxa JI0ANOWO. o ‘5102
sap 19 siojdwa,p ‘so|euoifal :INQap np sajeq o
uonejuswbne,| | InajeA ap Sauleyd “auysnpul|
‘IINd s9| suep JNd ap Indjss 9| “dINNII 8P 8JAngo
Sop aouessiolo B e  S3p uonedionied Inod 8oual|isal B| U 9SIW B| Ja)jioe e
"SaNUBAUOD B 91}I0JODY o TR UETERIITEY] ‘leuoijeu nesau
1 JU0S S8aloljgwe JNd 8| }8 Jewl|d ne 4NNl 8IAnso
uswaddojergp UONEILISIOAID Sap 9|jelue)Sans ne uonejdepe,| | uo axyow e sa}ioedes
np salleusled e el 10 apAnonpoud uoljew.ojsuel) JI0ANOWOId S9| J82JOJUBY o
‘Joalp ‘uoibal B| 8p 9}10BI1Y3| E| JOSI|edY o "SalquiaW sjeg “auysnpul| ‘(dni) eusnpul|
Iabuens ) €| 9p senbipouad | 192104udl € JUESIA dINNIL S| SN0} SUEp ap uoleaouu,| ap uoljesiuiapow “(dnni)
UBWISSIISAAU| | suolen|eAg,p "o e S9INSAW SO o apaiano ud | (dNI) aldMIsnpul 19 aNANadwod 9p 10 NEaAlu ‘dAINILI 8p a||auisnpul
"S9)9100S "8IANZ0 U "8JANZ0 UD asiw e| e gyoud uones|uIapow B| JOIOl]3WY o B OS|W 8P XNeuojeu | SJUBSINSUI BIANEO UB BSI|\| «f uonesiuiepow
Sap S} Siw o $9I0qe[9 SIW 13 S9I0qe|9 Jauuop jusieinsp ap1e dNNtl sawwelboid "dINNIL| ®P 8JANSD Ud 8S|w apJe
UBWISSSNSOAU| o "9Ad Indj0ag o  Xneuoneu NI JUOS Xneuoieu salquaw NeaAlu e asiW ap ap 8JANZO UD S9| BIAND ap )10eded ap 89USSqY e NEaAlU & oSIW
'SeIquial Sjel o 'SeIqWBL el o SBP BIqUIOU 87 e dINNI 87 « SJe} $97 of  SUWWeIBold SBQ of BSIW B|JBIJ[FIY o  US SIS 10 JSIOGR(T o S9J9I0UBUI} SSJUIBIUOD ejop SWWRIB0I )
SYANROY
: 9ouewiopad synpoid /syeloug uoljoe.p
jJusawadueuld esuodsay ap s9|9 sinajealpu| [Sie)nsay saJiejiond saxy [sswweibouig sjoalqo suojuaniaju| S9JJU0dUDI SAW?|qOId aurewog  ‘ON

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS



Ly

NG o
"G10Z - Inq9p np sajeq «
“onud
Ina)ass 8| suep saunaf
S9| }0 Sawwsy s3] Jnod

'S99.0l|9We USKNOS UN JUBSSIUINO} 18

Juos sauna| S9}I[EPOW SO JUSSSIULBP

S9p 19 SOWWa} Inb sauleipawIBjul Sap
Sap sUI0Saq 19 SUolNISUI SBP JagID)

Xne suopn}Isul ‘sa[euoibal
S8p dliqisuss saAleniul xne (JNd s8|
|19 9)IAIJOBRI B o PIERET sudwod £) aaud Inajoss
aoe|d 9| suep sauna| np uonedioied ap

us Juos dda Sap 19 SAWWa} sg)ioedeo saj Jaoiojusy

SawIsiueddW sa| -

£907-5 107 uonesijernsnpul,| snod DQVS €| 9p 3In0J 9p 3||IN4 39 2I83eAS




87

1S3 |auisnpul
Juswaddojansp
ap a1ped

3| suep suolba.
SaJne,p 09Ae
uoneldood e
“IANZ0 U SasIW
10 s8al0qE[e

Juos ana|q
3|lou0vy| 18
913 ILOU0Y| "suolbal
‘anbnewi|o "L10T ‘Ul o SaJne,p 99Ae
Juswabueyo '910C - INQq3p np sajeq uoljesadood
9| anb ap aIped 9
$9|19) Xneuolbai ‘sasudasue suep [auysnpul
‘suoibal sasne,p solfojens sep uonowouid juswaddojangp
29/B S3|[8l}snpul 10 s8j020}04d ‘uonesgdood B] ]0 $92In0SS8l 3] a1yo,nb
SoAljelIuLp salne,p ap s8)020}0.d ‘3euoibal sep uopeyiojdxs,| |‘uswaddojaAsp 8| Jusiyonb. sg)|qissod
2IqUIOU 87 o UoIJeIapISu0d S9| NS JUBJJE,| | -JBjul J BJeuoIbal Jayioe) ap anA | sayjiqissod sap uoneyojdxa,| [sap uonejiojdxs,
‘Juswaddojanap '0avs sonbiBgjens us Jusuuaid ‘sojeuolfal | juejew U SIsioyd anbjwouodg us xneuoifgl-iajul Jo | aupewlad Jueasp sjeuoibal Juepawiad
Np salleusied ¢  B| 9p JelIE)2I08S }9 sanbyjjod | Inb saibgjess sep | InsjeA ap sauleyd juos Jioanowoud uonesedood | xneuoibas spiodoe sep -18jul 18 el uoneladood solbgjels sa
CEIIETTSEE 'SeIquisW Siey « sjuawnaoq « 19 sanbiijod saq «  Sop JaddojeAgg ¢ B SaulBWOP SO g|Jibie|3 o JouLEX® NO JB|NWLIO « B| 8p douesIyNsU| «18 senbnijod so g
aIng »
‘9102 : Inq3p
np sajeq «
‘salieye IV HEIREN
xne juedioned 9| suep sabebus saunal
souna s $9| 19 SaWWa) S8 Zayd
19 SBWWaY} S9) Jaynoied us asudasjus,|
o Inod suoleyoul ap juswaddojorgp
‘Sallefe so| '99101j9We "SNuUsAs) SOp 1991) o 9| suep sanbjwouod9
suep juedionled 159 sasudalue sap uoniedsl e| aAISnjoul sinajelado sep
S9|geJauINA | S8| Suep sAISN[oul aAISN[oUl "9AISnjoul | 9|qeynba aipusl asudanus,p ajuesiynsul uojedionted e o “9AISN[oUl
Juswaddojargp sadnoib uonedioned e o asudasue,p ainynd asudanua,p 19 Jalolpwy 2In)|no g sosldanus sap asudanusp
np saileusped e SOp 8IQWIOU 87 o  "8JANED UB 8SiW aun,p a)issnal ainynd e| ap ‘SnusAal | JioAnowold ap sjjoid 8| 30 Juswaddojanap ainyng
‘9Ald Ins)oag o oAld IN8J0dS e aibglens 1o 99ddojangp e[ Jnod saulewop uonowoud el Jnod Sop uoniuedss | uie suonenoul 9| Ssuep sanbiwouods sjusbe | e| ins sjeuoifal
'SaIquIBW SjelT e 'seIquisW Sjey « 9p JUsWN20Q « }so oIfgleNng B o AP JauuUoNoseS ¢ Selojid siefoid saq e B| J3I0I[BWY/ o S9p 1991)) o sop uopedidwipinejog «  alboless e 0l
SOUAROY
: douewopad s)inpoid [syaload uonjoe.p
juswasueul d)ljiqesuodsay ap s3[9 sinajeslpu| [S}eynsay sallejuoud saxy /sewwelboid s11393lqQo suonuaniajuj SJ)UOIUAI SAW?|qoId aulewog ‘oN

£907-5107 uonesijernsnpul| unod DAVS €| 9p 3304 3p 3||IN2 33 3Z0eNg




67

‘oavs
B| 8P JelIe)9.1083 e

8JANZ0 U Jusjaw
Inb saiquisw
Sjej3,p 8Jquiou 87 o
"9]000)0.d
9| 8IANED
us siw }a g)dope
wefe saiquaw

s|9} sa|020j0.d
sanne,p
suonisodsip

sop 8)dwod
JueUd) Ud ‘BJAn8D
ua S| }o 9400e|9
1S ausnpul,|

‘sanbibojouyos)
19 s9||a1isnpul
suoljesedaid
sap sajoeded

‘sgjloeded

sop Juswaddojargp

‘leucifal 1o
|BUOIBU XNESAIU
Xne [auisnpul
jJuswaddojansp
ap neaAlu

‘GL0C : INg3p np sajeq

"aljsnpul,

Ins a1uab ne s|qisuss

1S9 Inb |suuonelado

8|020j04d Un Jaloge|3

au)snpul,|

Ins 9|020}j0.d 8| 8JIAN0

a)l|iqeinp ap sadiouud

Sop jenbapeul 819}0BIED)
"S9||a1Ishpul

sg)ioeded Sap SOUBSIYNSU| e
‘lauisnpul Juswaddojaagp

Np UOIJeUIPI00d Sp SIUSSAY e
"SJARdWOD 8p

"9s|[euuonelada
10 9ddojensp
ausnpul
8]020j01d U

‘saIquBW sjely e 'S2IqUIBW S}B)T ¢SIBT,P SIUIOU 87 o NS BJ000J0Id O] o S9| J90IOJUSY o  Op Sawwelbold 9] 190I0JUBY o U BIJ}OW }O JOJOCE[T «}O UOHEIYISIBAID 8P B0USSQY e 7l
'99.0I[9WE }S9
InajeA ap jnole,| 18
JUBWIASSIYOLIUI| "0avs
jueanowoud e| op ules ne
‘lauuonnyisul senbipun "L10T -uld sis|ujw syinpoud
}o anbipun| sjuswinisul '910Z : Inq9p Np sajeq « sop Jngje
8Iped 8| BIAND US | Sop uoneoldde,] e e| ap nole, 19
juejaw saiquiaw "8JANSO *In3JeA ap 1nofe,| ap '0@vs el dnod xnesguiw ‘XNeJguiW  [JuswassIyoLus,
SJe}q,p 8IquIou 87 «f US Siw J 9J0qe|9 ‘sisjuiw synpoud 19 JUBWASSIYOLUI| ‘So||Injeu | sap unsjen ap nole,| ap Sap najeA ap jnofe| Jinod
‘lauuonnyisul | 1se [suuonnyisul | sap agjnole Jnajen ap uoleloljpwe,p $92IN0SSA) | 18 JUBWASSIYdLUS,| Jnod 19 JuswassIyouus | inod | uonejusws|bal
"9Ald INSJ08S o "SAIBIUIW STIRI00S o 18 anbipunl 8iped 2lped ap 19 e| ap anbipun[ xneuolba. (sap aginole JnsjeA ||suuonnynsul 3o anbipunf [suuonnynsur 3o anbipunl | ap 1o uonesibe
‘seiqusW sjel] e 'SIUIBW SIB) o NP BOUB)SIXS, ] « 10] B B|9POW 87 o BIPED 8| JO0IOJUSY o  SBWILRIGOID SO . g| JaJoljawWy e 8IPBO Un J8I0qe|F 2IPED NP SOUBSIYNSUL] o Sp Sj9powW o] el
SAIOY
: 9ouewiopiad s)npoid /syeloud uoljoe,p
juswadueul a)jiqesuodsay ap s3]9 sinajealpu| [sieynsay saltejiold saxy /sewwelbo.id sjiyoalqo suofjuaniajuj $9Jju0oUdl SaWI|qO.d aulewog ‘oN
"S9.0||oWE Juos
sinajeAou syinpo.d
sap uolnonpo.d
g| 19 g)iAjonpold
‘sinajeAou [e| ‘Juswaddojarap
synpoid |9] 18 8ydJayoal B o 'S92.04U8.
SOp 8IqUIOU 87 e 'S90.0jUB) 19 Salljuap! Juo!
'S$9910 19 saiusp! SYUUONROBID
No $92I04ud) Juos sauejlioud 9)ng o Salle}LIoL
No SauIUapP! | sINajoas sap Jnod '$9[qI10 | "SL0Z - INg3IPp hp sdjeq SIN8)o8!
uos uoiesijeloads uonesieroads $90U8}adwod sap Sop Ino
ap S8NUdD [9p }0 99UB|[9IX8,p juswaddojorgp "90U9||90X8,p S81)usd uonesijead
‘Juswaddojarsp '0avS |[8ep }8 8ous||9ox8,p S|ausnpul ‘suonnyisul 9| 19 sayoede XNESANOU Bp JI|qe}] o ap
np salleusyed { B[ ap Jele}goas o Sa1U8) 9p xneuoiba. “a160j0uyos} SOp JUSWSI0USI | SO JUSWSII0JUSI ‘SJUB)SIX® SAIUSD SOOUBSSIBULOD | 19 90UB|[99X8,p
‘saIqusW selg 'S2IGUISW S}B)T +RIGUIOU UIBHSO UM e SOJUBD) SO o | JalolpWy «  p Sewwelbolid o 9| JaJoloWY « SO|JIUSINOS J JalJUSp| «  SB| NS 9seq Indde d|qieq «  sanua) soT] U
"99J0]|9We
SAIRY
aouewopad sjinpo.id /syeloid uoijoe.p
juswasueuly sa|qesuodsay ap S99 sinajealpu| [sjeynsay saliejond saxy /sewweiboid sj9alqo SuonuaAIdYu| S91)U0oUdJ SAWR|qOid aulewo(q "'ON

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS



0s

‘SaINJONIISEIULP
syafoud

sap e uonedionJed
ng| e a2elb JNd
9| Jed sJi} JUOS

"SaInjonJjsesjulp
sowwelboid sep
8IANLD US 8SIW B
19 Juswaddojangp
9| suep
Juswabebus,|

8p jusIoysudq

1o saglliqey

Juos 3Nd so
"99.0l|oWe

188 0avs el

ap saljsnpul sap
alAlnedwoo e

"L10T uld
"GO : Inq9p np sajeq

019
‘Juswauuoisiroidde p
sanbiyjod s9| 10
uoijesijeula)xs,| e aoelh
soslidasus sepueld sg|
19 S9|B20] JINd S9| 8ud
Sual| S9| JIoAnOWOoId
"S9)UB)SIXd

"sainjonyselulp siafoid

sobejuene so7 e *an9|q 19 sainjoniseljul sap | ap Juswaddojeagp np SIN0I
"SIN9SSILING} S8 | BLIBA BILIOU0ID | uonesl|in,| Jalolawy e ne $8[eao| JNd so| Jed
Juswaddojargp ‘enbnewp "0|L Sop Jo senbiyosje | SNUSIO SPHWI| SebEIUBAY e "99A9.
ap sawweiboid 1awabueyo SUOIXaUUOoIBUI "S8)UB)SIXd 1S9 [auIsnpu
sap e aoelb 8| anb "S8INjoNJISEIULP ‘S8InjonJISeluLp Sap ‘sIopLLI0d SeINjonjselul sep | juswaddojensp
segple Juos JNd | sajje) sejeuoibal syafoud s1afoud SOp Juswiauuoouo) | sjewndo uou UOHESI|IN BU( e 9| JosAjejes
8p aiquiou 87 «salbajens sainep Sap JusIoyBUaq op Juswaddojaagp | 9] Jai01dWE P 18 (INO) 'S9|eI0IaWWOd  |ap uye (JNaly
‘sainjonJiselul 9)dwod jueus) | 1o 99| Jualos J\d *SIN9SSILINO} ne JNd | SeJejie} uou $9|9e)Sqo SQJIAIJOB S8 8)INPUOd | saINjoNASElU
sap | uo ‘eaiogejlse | S| anb 8o e I/ o SAp Juswaddojergp | sap uonedionied S8 JBUIWIR,p 8NA Ud B[ SUEP S9A9|9 S)N0I sap
Juswaddojeagp | Ssaumonuselulp ‘SaInjon.)selul ap sowwelbold o e| 1aslioneq « senbijijod sap Jeioqe|3 « sep Jnofl 89 ejuesned (nes | juswaddojasp
3] Inod SjusW|d s9| Jaddojanap "so|euolbal 'S9|eI0JaWWo9 'SaINjoNnJISelul ‘JIe ‘9|1 ‘suoledluNWwod ap InajoalIp
'0avS [sinboe juos xneao| |sep 8)9|dwod S| Inod sjepownw sainjonJiselul Sa}IAljo. sap juswaddojengp ‘s|leJ ‘sajnou) uejd np
‘9AlId INSJOSS o  B| 9P JELIEIDINDS «SIUBAUI SBP INSJBA aun,p alosse ayooidde SOp JusWwadIojuLl | S8p 8)iNpuod e| e ap 16uej9 |euoibal sajeuoifial seinjonisesul | abejuene juel
'SJQWBI SJBlT o  'SBIqWBW SIEJT o B[ 18 8WN|OA 8] aibgjens aun aun Jaydopy ¢ 19 juswaddojeraq ¢l 1009 8] BINPAY e sWWRIB0Id Un JBNWIOS Sop aoueslynsu| «  aifigjens e ‘Gl
"9IANS0
Uo S| }3 9I0GE[D
18 aujsnpuy,| Jns
2Juab ne e|qisuss
9|020304d UM o
‘Iusb | ‘yuswauuoiAuB|
np uoisuswip ap J8 So|jaInjeu
e[ 1o |8} anb jue} $82IN0SS8)
us 9|090j0.d 9| sap xnad anb "0Z0Z :ulq o 8|BJUSWAUUOIIAUS
SOUAROY
aouewJoyiad sjinpo.id /syaload uoinoe p
jJuswaoueul sajqesuodsay ap s9|9 sinajealpu] [S}e}nsay sauejliold saxy /sawweiboid sjoalqo SUO[JUBAIRYU| S9JJU0JUDJ SBWD|qOId aulewoq | 'ON

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS




19

ap spJodde 8]000)0Id 97 » Sap Jue|noosp ‘gyoJew ap 9] INS 3dY S8p aIAn0
$9| 10 [BIJBWIWOD | 93INSSe IS8 JdV sabejuene sayunyoddo sep ‘IdVil Us asiw e| ap Juswaublly
9]020}0.d 3| s3] Je ajeuoibal Sap Jo SIN09 uonejuawbne,| |1e [e1oJawiWwod 8|090j0Id ‘3dV "3dV.| epl
*0QVS | 8JANSD US Juspaw uoneibajulp sop senbnfjeue "(4Y1) ®2U8WIWOD | P XNEIDIBWILOD 9| 8JANEO UB 8JjjdW | S3| )8 92UBWILIOD B020}0Id | 18 |BloIBWIWOY
B| 9p JELIE}2I00S Inb saiquisw swweiboid 9| suonen|end ne 83| 9}i|1oe sabejuene e JuesiA sgjoedeo 9] IAN UB AW 8]02010.d NP
'$8JqUIBW S}el] o '$8JqWBW SJe)T o  SIelp BIUION « B1US BlUOWIEY,T o $9| J2INSSY e| 8P BIANEO UD BSI|\ o  SB| JOSIWIXE|\ s sap Jaddojanaq «op ajuesiynsul 9310eded aun « B8IAND US 8SI ‘6l
"L10T (uld .
"GLOZ - INg9p hp sdjeq
90U91INJU0D
ap sajeuoljeu
SgllIoINe S| *90U81INJU0Y
Jaolojusl/eoeld ap algnew
‘salquisw TEETNETITIS *99US81INJU0D us suoeysibo
'80UBLINOU0D sje}J s9| "80US1INOU0D
g ap sanbijod | Jed seanbydde 1o '9|qeIoA.) "90U81INdU0D ap segudoidde cmM MW oo:‘_ﬂw__wwﬁ s9| Jonbydde
'0avs s9| juenbidde | saaddojensp juos [BIOJBWWOD ap alanew ‘[e10JaWWOo9 senbiyjod PR 19 Jalogeo B
B| 9p Jele}9I00S 4 SOIQWBW | 8UBLINOUOD B JUSWAULOIIAUS Uo sesnainobl | JUBLUBUUOIIAUS| sop aog|d 10 senbiijod | o5 queuw sieng
'SaIqWAW SIEYT o 'SBIqUIBL SJE)T «[SIBIT,P 2IGWIOU 8 o 3P Sanbiyjod 87 « un Jegi) o sanbiyijod o Jalolpwy e us ama e SOp JUBSIYNSUIT o |sap gyoedes e 8l
i a)Ing «
"S)iAodWod "GLOT - INg3p Np sdjeQ o
ap Jo gyianonposd ‘uonesijelsnpul|
8p NEAAIN Suep S92IAISS Sap
‘S80INIBS "S80INIBS 8[0J e uoljes|iqisuss
Sap 90I8WWOD NP ap sIngjoss B| JIOANOWOI o
Ina[eA 18 BWN|OA o S9| SN0} JIANOD "S80INIBS S8p "INSJBA 8P | “Juswsjjanuug
'9|000J01d | ‘S9sjuswbne juo B JUBSIA S8INaLIg)N 80J9UWWOD 8] J8SI[BIYGIT of  SBUIBYD SAP UONEBRII BJ}8 | BIAINS SSIIAISS
8| 2IAND a)AdwWoo e SUOjeI0BON "S80IAIS "S9OIAISS | [eIOJaWWIOD XN|y 8] SjWI 18 | Sap 82JaWWOY)
'0avs us siw Jo aunes | 1o spgonpoid e e 'S90IMBS | saJiejlioud saoines sap [euoifal Sop SaInjonJjselul | SUOIIBSUBI) Sp S)N0J SAP | 8| NS 8]090j0.d
e| 8p Jele)a0as o Juehe saiquis 8JANEO U SIW ap sInajoss Sap $INgjo8s 80J3WWOI Np sep Juswaddojorsp uonejuswbne,| aspusbus np aJAng0
'SeJqWBWI SIel |  'SBIqWSLU S}BJ] «SIE}F,p BIQUIOU 8T o 1S8 8000J0Id 87 ¢ S8 UOHESI[BIRMI] « XIS INS SUOHEIO0BIN «8}0BI1YS,| JaN[IOBS 9| 1219|920y o  SOIIAISS SOp 8SSO|qIE} B o us asiw e ‘)l
‘dloljpwe
1s8 xneuolba. ‘spuelb
IpaWIBUI sn|d xnejpJswwod *J10Z :ulq o
‘|euoifial sjuesul XN|} S8 J2IBUID) o *GL0Z : INGIP Np Sajeq o
-BJJUI 92J8WWOI Sap XN|} 87 o ‘salleye ‘Sallelpauwiajul
NP NEBAIU 7 o ‘sal|dnosse ‘auiblo,p so| abejuenep synpoud ‘salysnpul sep
"so|dnos auibuop |snid juos suibuop | sa|bal 3| SB|qIX3) | Jueusnos auiblo,p S8p aINjuINO} | Sul0Saq S| Jns auIbLO,p  ['SIUlBASa S[BLISNPUI SJUBIIUL '0avs el op
‘SaIquIBW SIe)T e ‘SeIquial sjel] so|bal saQ so|6a1 $97 o sn|d aipuay 4 8|63l Sep JeI0Ge(T B| 9J)10J00Y o so|ba. s3] Jaublly o 19 XNBloIBWWO0d XN|4 ¢ auIbLIo,p so|6oy 9}/
. SONAIOY
: 9ouewopad synpoid /syeloug uonoe,p
jusawaoueuld a)ljigesuodsayap s3|o sinajesipu| /Sie}nsay sallejuond saxy /sawweiboig sjnoalqo suonuanIaju| S9JJU0oUI SAW|qoId aulewog  ‘ON

£907-5107 uonesijernsnpul| unod DAVS €| 9p 3304 3p 3||IN2 33 3Z0eNg



"9IANE0
ua siw Juawauig|d

juos 34V "0202 -ul4

19 [edJaWWOd 'G102 - Inq9p np sajeq

£907-510¢ uonesijernsnpuy| anod DQVS €| 3P 3In0J 3P 3||IN24 32 31BIRNS



€S

‘0avs e| suep
sowwsa} s8] Jnod
asl|e10ads spuoy

unssne :9Qvs el '910C ulq « "8IANZ0)
'(9nbiidde 1o aynel "xnejdes | 8p juswaddojagp ‘uojesbojur| 1o | 'GLOZ : INGIP np sajeq « us SIW Oavs
‘aubis) aiAne0 Sap uoljesijiqow S[#SpuUOq { UonesIfeLysnpul| e| ap [euoifhal
‘Juswaddojansp ‘]auuonouo) DAYS | U siwise HAvs ap suoyjesado '0avs | 4ns uesad swis) "0avs juswaddojangp
np Salleusied e '0avs e| ap |euoibal e| ap |euoifal sop Jnajdwe,| e| ap [euoifial | Buoj e saigloueul) e| ap juswaddojangp "Juswiadueuly ap Spuo4
‘salquisw e[ 8p Jeue)aloss o Juswaddojarsp Juswaddojansp NS SNSUBSU0D juswaddojangp S9julejuod ap spuo4 ap xneuolfal saws|uedsw np sanbipunl
Sielg o 'SalquiBw Sjeld o 3P SpUO 37 3p SpUOH 97 o un Jabebaq e ap spuoq « S| Jawuddng o un a%e|d us amap o Sop 9SS9|qle) B ¢ SJUBLINIISUI SO 12
‘910 ulq o
'GLOT : INQ3P np sdjeq o
‘2Juab 9| Ins
0Qavs | ap 9|020j0.d 3|
Jainanued us -auysnpul,|
"890.0JUdl 1S3 Ins saj020j0.d
sajeuoifas najea S9| Jasiuowey
‘sogddojangp ap Sauleyo sap 10 J2UIB[D9 XNAI\ o
sejeuolbal Juswaddojansp '0avs
Inajen ap sauleyo EIRE] €| 9p UOljes|[elisnpulp
3p BIqUION o UONESI[BLISNPUL| ‘uonesiedisnpul| synoalqo sep
“a)iMedu) ns ‘soeuolbal Ins selfiauhs |uonesijesl e| e anqguIU0d
"sa[euolbal [eLysnpul uoiesadood B o INSJEA B SBUIBYD S9) }o uoljeladood ajipedu pjoooe,|
senbjwouody Juswaddojangp ‘sgublje | sap Juswaddojersp e| Jaloljgwy/ « anb 89 e Jaj|ien ap uye ‘lauisnpul Juswaddojaasp
S9INeuNWWoy ap Js u0s ayijiedu) 9|38 uoneladood “a)ueduy ‘saypeduy | seynedu suoneoobsu 8| Jnod ayuedu) |asijeul syedu)
*0avs ne juediiyed el ap 18 DAVs €| JIOANOWOId o B| 9p [aL)snpul SpJoooe XNe JUsWaAO. J8l|ld 8] Ins DAYS Bl 8P | e ap |ausnpul
Bl 8P Jele}I09S o salquiaw Bl 8p S|auisnpul  ['a|@Lisnpul a)oeded | juswaddojaasp ap sop sebejuene juadidiied 9ays e |[eHsnpul Juswaddojergp ap | juswaddojansp
‘SeIquisl SIBl] o "S8IqWBW S}E}T «SIE}F,P BIqUIOU 87 o SJ109(qo $97 o B| J82I0juay «J1)1d Np UOKEIDOBBN s8] JesiwndQ « 8p saiqusw sjel] o7 o BWwelfoid np Juswaubily np Jaid a7 0¢
SOUAROY
: douewopad s})inpoid/ /syaloag uoljoe.p
juswadueur a)l|iqesuodsay ap s3[9 sinajealpu| sjejnsay sallejuond saxy /sewweiboid sjoalqo suojuaniajuj S2J)U02U3J SAW?|qoId aulewog ‘oN

£907-5107 uonesijernsnpul| unod DAVS €| 9p 3304 3p 3||IN2 33 3Z0eNg



vS

"asudanus,| suep
SulUIWY} SUl0Saq Xne
alpuodal Jnod s99|q10

"0avs el ep SUORE}IOUI S3P JLYO o
uoijesijelisnpul,p "sanblwou029
aubedweo soslidasua
B| B auIuIWg) S| SUEP SAWIWS) S3|
uonedioned Ins juesad sajulesu0d
e| 8p uoysanb ‘senbiwouods so| Jownddng o
e| Iaplogep sasudasus ‘ssljsnpul
uye aJusb So| SUEP 9] }o sanbjwgpeoe
Ne s9|qIsuss 8119 Sowiwa) ssp suonnisul
JusAlOp Ssjeuoeu | juswalalnanled S8 8.Ud UonoRIBUI| "S9UOJEW XNE 19
se[jeLIsnpul Sa|qRIOUINA JI0ANOWOId «| XNE}deD xne saunsf sep jo
sanbpijod so7 o sodnoub sep “auysnpul,| SOLIWS) SO S)WI| SRV o
'S90U8}9dWO09 8NJOo. UOoISN[oUI e 991doud anbiwouodg "JINd SOp uoljesijew.o}
sap a}ljIgow aUN B J[[Io/\ o -0IOBW JUBWBUUOIIAUD B Suep sg)nowyiq e
‘sesudenua | 18 juswaddojers( e *So|IpUOW un Jegi) e ‘Sjuesiynsul
sop jo [euoibou "onLd 10 sajeuoiBou ‘(91010813 suole}ioul,p SaW)sAS o
‘[BUONEU XNBSAIU | JN8joas ne usinos ‘sgjeuojeu ap seo) uoionpoud ap "S9ydJeW
xne g)iAadwod ap ap sewwelbold « naea | SINoo s Jabg)je,p ule sap Jo synpoud sap
"(xepu| ssauisng 8[eqo|b subedwed "alysnpul,| ap sauleyd sa[e109ds saAleyioul uoneonsiydos ap anbuepy e
Soleuoljeulsjul Buioq) salieye B] JUSWA|QRIPISUOD Ins ssjeuoleu XNe anJooe $8INssll S8 dipusld e ‘dydJew
Suoljewio] e S9p 9}INPU0I JaJolpwy o sanbiljod e uonedioied ‘sasldanua NE S9ANE[3) SUOBWLIOJU! | -gagidanus 10
“uoljewuo} Uoljeio} ap 8p 8olpul| ‘sasldanue ‘(jeuoiBa) aun Jainssy e sa| Ins juesad S S0UBSUINSU o| 55101005 SOp
e|esounsep | Jejuswaublesus,p | unsjuswesse|) e ‘nusiqo sap 19 [euoibal | 1o [euoneu) (dNI) ‘Sojeuoifo) | SSJUIBJUOD SB| JOAS|UT e Xneydes | anbjwouoos
seslidaus sainaligdns ‘djelpuow | 1se ayAledwod ‘leuoijeu xneaalu ausnpul| ap 18 Ssjeuoleu "g)ifenb ap XNE S9I0€,p SR)NJIYIJ -0101W a
SOp SPUOH o suonnipsuj o a)Aadwod ap s9Ipul S8p Xne d}Aedwod uojjesiusapow ap sasudasue SSW.IOU S8 JauoljgWY e "SOWIOU 8p 99UdSqY o memcco__.ém__
‘selquisw "anld Ins}oeg e ap $90IPU| $9)| JUSWSSSE(D NE  |E| JUBWS|GBIIPISUOD }o Neanu B asiw | S8p dYIARIodWod "$90u8}adwo9 ‘uononpoud ap SInajoe} . ap
S|elg o 'SeiquieW S}e}F e| NS JUBWBSSE|) «fINalIgdNS Buel un o Jalolpwy o ap swwelbold o el JaJoljpwy e sap Jaddojana(q e SOp INaLRJUI YEND «| UONEIOIBWY
44
aApadwon
SOUAIIY
aouewJopad synpoid /syeloug uonoe,p
Juswaoueuld sa|qesuodsayap s3]0 sinajeaipuj [Sie)nsay saJiejiond saxy [sswweiboid syoalqo suojjuaAIRjuj S9JJU0dUI SAW?|GOId aulewoqg ON

£907-510¢ uonesijelasnpul,| unod HQVS | Sp 31n0J 3p 3)|IN24 33 318Ie.NS




qS

‘sallee
"anud Unajoas np s8] suep saunal sap
Juswaddojorgp 19 SoWWa) sep sagpwl|
ne juswaurg|d uopseb ap seousjedwo) «
Jadionied ‘sasidanua
juassind sji,nb S| suep saunaf
uije sealoljowe 'sasudonua | SOP }O SBUIWS) SBP SoYIUI|
Juos saunal sep s| Inod uoeAoul Juswabebus jo sajioede) «
10 SeWwWa} Sap 8p 18 DI S8p sulewop 'SBUIBPOW | -s51B0j0UL03)
S9)10eded sa7 o ‘sesudaljua 9| 3| SUep sauluIW?} so[eloJawwod sanbpeld sep
'S99.0]|9WE JU0S Suep Sa|qeJguinA ‘g)Anonposd | sgyoedes se| Jeolojusl S8 83)ILUI| SOUBSSIBUUOD o|  uopes[in P
sa160j0uyo8) sadnoib sap 18 uorew.oyul,| "UONESI[eI0JBWWOd | 1o uonsab ap
sep uoiesl|in,p 19 sawwa) sap e 9|qeynbg ap jo anbibgiess | ‘uonenouurp
19 uonsab JuswaJgInaed Sop S29Y29 S992E UN JIOAY/ o uoneayiueld ap alanew ‘soibgjeus
“g9LINjoeNUBW ap ‘uopeaouul,p ‘JNd ‘|leuoibau S| UNP9Y | ‘uoleW.OUI| B S92, ua sa9}iwi| Seousledwo) e sap}
uononpoud ‘salbgyess sop sap sajoeded 18 [euoleu “JOLNJOBINUBW | 1B B||BUUOISUBWIPHINW 'S9||anuaLINoU0d  |uswaddojargp
el e INd Juswiaddojergp $9| J92I0JUSY ¢  XNEBAIU XNE JNJ 1n8)09s uoneu.o} seslidenua | op suonew us
*0avs sep Jodde|| ap aJslew us INd sap sojoeded 3| suep INd ap sanbyoads sop Jaddojorgp e | eaud Insjoes
E| 9p JELIE}DI00S o aAud Insjoss np sap sajoeded SO JUSWIAIOMUBI | SOP UONES|ew.o} Saws|uBdoW | JI0ASOUOD B sinsusidenus | np sgyoeden
'SeJQWBW SJelT of  'SBIqUIBW SIB)] e 9SSNeH o sg}oeden sa7 o S| J90JOJUSY o  Op sBwwelbold e B| JaloljpwWy « sap Jaddojana(Q e Sop sog)iwl| So}oede) «| S| JalolpwWy
'€¢C
SOUAROY
aouew.oyad sj)inpoid /syaloid uoioe,p
jJuswadsueul sa|qesuodsay ap S9|d sinajeslpu| /S}e}Insay sallejiond saxy /sawweiBoid ITEE] (o) SUOIJUaAIBYU| S9I)U0oUAI SAW?|q0Id aulewoq | ‘oN

£907-S | 07 uonesijelsnpul,| Jnod HQVYS ©| 9p 9In0J dp 3||IN34 19 313938415




9¢

‘214J0,| ap aunuad
e[ JaWISa,p ule
aluysnpul,| suep
sgsi|eloads |wes
19 Juswajney
sio|dws
Sop Suep S}
ap 18 SawWwoy,p
S|99J SAIYIYD ST o
lIER
anijoe uoljeindod
©| 9p SJQUION o

"8IANO U
siw }2 saddojanep
1UOS Ina}08s
8| Ssuep auluIWwa}
uonedioied
gl .ns juesad
S8JUIRJ)UOD XNE
Jaipawal e JuasiA
Inb 3\ d s8] Jnod
sojoeded sap
Juswaolojual ap

sowwelboid so7 o
'9I0GeID

*0avs el sp
uoyesielsnpul,p
aubedwed

B & SaWWa)

sop uonedioied
e| Jabeinoous
JInod sgxy sejonb
sop juejnofe

A ua gyijiqow

e[ 8p Inajoe}

9| suep aiuab

“auysnpul|
suep sauway

9| }o sawwoy s8]
808} JU0} S8||9nbxne
salnalew sajuleljuod
$9| JUOS s9|janb Jiones
18 8JANE0,p-UlEW B| 8p
uonedioned e suep
2Juab np uoisuswip g|

9JANGO,p-UlRW B|

‘sg)ioeded |18 UONE}PaIIIE P “JNd np uoIsuswIp | 8P sulossq s8] JanjeAd e
Sop Juswadlojual | [euoibal aiped un e S| suep sawwa} | e| Ja16g)ul JUSAIOp ‘UOI}}IP3IOI.,p
ap swwelboid "8IAN0 sap piefy,| e sn3uod saiped |euoibau "3ILIOU02Y,|
un,p Juesodsip |us siw 8 saiogejo S90Ua}odwod SBp | $9| 10 SAWLIOU SI)| BIPEO UN Jijqe}T ap syonpoud sjaLisnpul
salquisw uos JNd se| inod Juswaddojorgp | ‘seous)odwiod o « “alsnpul,| SINv)08s $9| suep
SIe}3,p 8IQUION e sg}ioeded sap ap 10 sgyioeded ‘SInaj|ieA.) Inod sjeuoifal uoisnjoul,| Jusanawoud
'sg)oeded | JusWwadlojual 8p S8 JUBWS0I0UB) sap gyjiqow |3]18Y293,| & seousjedwod Inb sagsijeloads
Sop juswaolojual | sewwelboid s e ap sowwelbold «| e| Ja)[ioe) ap ule s9| JaddojanaQ « -|Was Nno juswainey
ap swweibold 'Saljuapl Juos ‘Jelieuasdanua | ‘uonesuone,p | sedusledwod ap ‘231j1enb s80us)adwioo sap jueke
"seoualodwod auysnpuy, suep | Jnod saousiadwiod 10 UolBYIP9IdJe,p | SBIPEJ JO SawIouU 8IANSO,P-UlBW UD sagliienb 18 sagyiienb
ap SalNuUdd e s8oua}edwod so| Jaddojangp ap SJUBJ9Y0d | S| INS SNSUBSUOD | SUIOS] SBP UONEN|BAD -UOU SBWW3) $3( o
"0avs el U9 SUI0SB] S8 «|  ULE UonesLEeB|NA Sow9)sAs sap un Jabebaq « aun alpuaidanul e ‘2aljllenb
ap uoibau e| suep "99juswbne 8p J8 usnnos ap Juswaddojans( e ‘a314ienb ‘sauuosiad 9JANSD,p-UlBW B[ ap
JUSWaIqI| JUBNJIID 1S9 9QVS B| | SSIIAISS S8P JUYO e ‘JNd Sep 8IAN0,p-UleW Sap UOIe|NaIID 9}|IqOW €| B SUOIILISTY
‘0avs soauilenb | ap uoifal e| suep ‘2alyilenb | InaAey us sgyoeded | el ap ay|iqiuodsip ©| 8P UONE}I|IOB} B| NS 'S8||alIsnpul | sInajoe} Sop
B| 8P JelI.}2.09S o sauuosiad s8ous)edwo9 8IANR0,p-Ulew Sop Juswadlojual | |38 aNAnonpoid 8]020}0.d NP 8JANED S80u8}edwod ap jwWI| | suIgow 18 s
‘SelIquisl sjel e 'SeIquisl Sjel] o 9P SIQUION o  SBP B[IqOW B » gl Joyuswbny ¢  op sewwelbolid e B[ J2IOIBWY ¢  US SSIW | JoJ9|900Y e 19 JuBsIYNSUI [IBJUSAT «| 9ous)edwo) vz
ajiAledwoo e| ap 8)ing
SRUAOY
aouewJopad s}inpoid /syeloud uoijoe p
Jusawasueul sa|qesuodsay ap s3[o sinajedipuj [S}eynsay sautejliond saxy| /sewweiboid sj1393lqo suonuansu| S91)U03UaI SBW|qOId aulewoq ‘ON

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS




LS

"S9I0I[9We
Juos sajooLbe
synpoud

SOp 90I8WWO9
9|10 gyljenb e
"8IANE0 UD SBS|W
19 sags|uowIey
juos sajueld

'sajooube | sep uopoajoid g (sds) @
spnpoud | 1o sjeWIUE glUBS Jieyuesojfyd
S9p 82JaWwWod e| ‘allejuswife 6102 -ulg » 18
NP NEAAIN o 9}uNJ9s GL0Z :Ingeq -« llejiues uo
"9nud Inajoss "9IANSO US SiW E| JoINsse,p ‘sjyinpoud 9101[3 'SdS SsewJou nejuswa)|bhol
"9A1d INB}08s o np sesudanuy o  SdS Sansaw aNA Ud SdS sep a}jenb JUoS SdS XNE 9}WI0ju0d "SejuajeAinbg sswlou ‘ainaugjul olilenb | ap xneuoibal
‘Seiquisl Sjel o ‘seIquial Sjel o 3p SIQWION S8INSOW $97 o B[ JaJOljpWY o Sowwelboid sa7 €| JaJoljpWy SO 8J}|BUUOISY ap so|0dlbe synpold « sawsiuebiQ ‘0g
AYOS
awuweiboid "salquiaw
9| 8JAND sje)3 se| Jed
Us Jusiew Inb | 8JANED US Siw J8 "S9|BJUSWBUUOIIAUS
saiqusw seyg/ | seidope juos se sowJou
‘genb | [EJUBLUSULOIIAUD "so|eu0Ifal 10 SO JUESIYNSUI J09dSaY o
8P S8|jBULOIJOUO} sawlou S[eUOleU Sawiou 610C ‘uld . ‘aInapigul
saunjonJisesul $9]18 NVOS "9}fenb sop 8)dwod GL0Z Inq3q ¢ dlifenb ap sopodull 'S990I0JUdI
sap juesodsip awwelboid 87 «f 9P SAIIAIBS SBP 18 Jueus} us gyijenb S0IAI8S 18 SINPOId o YOS 18loid
S8[eUONBUIB}UI "8IANZ0 U SUaIq Sap JIUINOS o "9I0l[9We | Bp SajeuoleuIBUI "S9OINIDS '[eo] | np sajeuoibal
‘selquisw suonnyisuLp Siw 19 NVOS *SeINjoNJISeUl 189 NVOS sewJou SO J9 SaINjoNJISELUl | NESAIU NE ainaudjul glenb | saimoniiseljul
sy . ‘seIquial Sjel o BIqWON o owweiboid a7 o S| IINJSUOD swwelboid 87 o  $9| JOJ08dSAY | SOP NEBAIU B] JOSSNEH 9P SAJIAISS J3 S}NPOId o s 'GT
SOUAROY
aouewJoyiad sjinpoid /syaload uoinoep
jJuawasueul sa|qesuodsay ap S| sinajeslpuj [S}e)nsay /sawweiboid sjoalqo SUO[UBaAIBJU| S9JJU0JUdJ SBWI|qOId aulewoq | 'ON

£907-5107 uonesijernsnpul| unod DAVS €| 9p 3304 3p 3||IN2 33 3Z0eNg




89

inod sud 19310 sudwod £ |eqo|b
uakow sdwa] "9I0||oWe }so 90JaWWO0D NP UONKe)I|Io.} "suoljewoul
‘Sjelpuowl SO|eIdJaWLI0D ‘uonesijeusnpul,| ap swweiboud XNe g)Wi| S92y o
anbueg suonewuoul J18}|108} 8p ulye 8| BIANEO US 3INJ\ o "90I3WWO9
e| ap anbpsiBo XNe $9998,7 o Slal[ejuoljsuel) "0avs "(377) abueyos np juswaoueuly
aouew.opad "XNEI2JaWWO0d SJUBWIASSIISAAU €| 9p 89JAWLI0D ‘leuoifal 81q)| 8p 8UOZ B| Bp ne 9)Wi| SeJY o
‘0avs ap d2lpul,| Ins Xn|} $9] Jainsse XNE }8 82J3WWO09 np Uone|Io.} 80IBWWOY | 18 DAVS | 9p SpI0dde | ‘(Seusiuenop sainpgaoid 30J3WWO0D NP
©| 9p JeLIB)9I08S o  SaiquisW Siel] Inod Jinpal ne s8|oe)sqo 9P SJUB)SIXD np g)piny | s8] 8snainobi aigiuew SOp SED) SIRNUOLSUE) uoey|ioe} ap
'S8JqIBW SIEl] o '$81qUIBW S}B}] o S8p JUSWIASSEL) 159 sdwa} 87 » SEEITITERS sawwelbold e B[ JaINSSY f 9P IANSO US SIS\ o| S2JSLUWOD NP SOYNJWYIQ |  SOWSIUBOIN ‘6T
"S8|eI0JaWILIO0D
S9}IAloe
SO 9}INpuod
€| ap 1n09
np 8d1pul| dp
JUsWasse|d ne ‘JINpal }so
Jlejal a[elpuow S8|BI0JaWW0D ‘anbrewi|o
anbueg g SOJIAIJOR Juswiabueyo
3P JUBWASSE[D o S8p 8}INpuod np syoedwi
"sa[euoibal | B 9I[}N02 87 o sap 8)dwo9 jueus}
9]IA1}08UU0D "8I0qe|9 us Inoj} ‘sajeuoibal uoijesielsnpul,
el e 159 sa|euoifial "8injonJjsedul,p 9)IA}O8UUO0D "sanb160j010918W  [19010u8 9P 8N
"Xneuoibai ju S8INjonJIselul 9)IA}O8UUOD B| S80INMIBS €| }8 SaInjonJiselul SuonIpuod us sajeuoibol
BLIBSSISAAULP S8 | 1o seinjonuiselul ‘sainjonJiseul | se|nod xneuoifal 9| JaJoljoWe,p XNe $9|qISuss 18 Jewlo Ne | sainjonisesu
spuoy '0avs JaJoljgWwe,p anA 9| Jaloljpwe,p Sap 89ua|Isal 18 Xneuoleu ‘SUOloeSUE.) anA Ud sanbyiogds | S8|qeIQUINA SSUNJONASELU] o sap
19 senbueg ¢  B| 9p JELE}9ISS o U swielboud anA U e| 19 a)oeded saJlejuawg|dwod Sop S)nod sewwelboud ‘albisug| ap 1o | juswaddojersp
‘Selquisl Sjel o 'S8IqUIBW SjE}T np 80UsiSIXg o/ Bwwelboid 87 o B| J82JOJURY sawwelbold o S9| 8IINPaY « sop Jaddojaraq o Modsuel) 8p S9AS| SIN0D e alJusnog ‘gz
*90I8WWO9
‘g|/qnop anb np juswaoueuy
snid e Davs Ne $20k.,| J8}|I0e e
‘Selquisw | -BJjul 92J8WWO0D ‘leuorjeusaul "(LNO) saurejise)
siel 9| np SWN[OA 87 o [euolbau uou s8[oe)sqo
aljus saabueyod ‘2AND -BJJUI 90I8WWOD s9| Jowuddng «
ses|pueydlew U SIW Juos np sjiiesedwod '(377) ebueyos aiqy| 'S9|NJNIESDP SAYIIEIN o
Sop 9J9leA o (372) obueyod s|euoIBal XNBSAIU | op auo7 B[ 8p 18 DAVS "synpoJd
Juswiaddojengp 0avs *0avs 3.q1| 8p 8uoz "aleuoifou S9JIAIOBUU0D 18 Sep e OAVS | ©lop 9}elL Np SIAN Op og}jiWl| SlUWED »
Ne SOJIBUSLEd o | 9P JelB}9I08S o -RJJUI 80JBWIWOD Bl 10 Oavs uoneibaul| | sainjonisesul sep | -BJjUl 82I9WILIOD us asiw e[ Jed DAys ‘|leuoifial gyosew JQys-equl
‘SeJquIBW Sjel o 'S8IqUIBW SjE}T NP NESAIN ¢ B|op eI 87 o Jipuojoiddy o  juswaddojanaQ e 8] 84310100y « €| Bp gyoJew 8| Jibie|J o 8] Uns uopesnuad s|qie e UeWWo) | /g
ajeuoibau uoneibayu|
SOUAOY
aouewJoyiad sjinpoid 1 /syaloid uoijoe,p
juswadueul sa|qesuodsay ap s9|9 Sinajealpu| [Sye}nsay salieyiond saxy /sawweiboid sjyoalqo suopuanIajuj S9J)uooual Sawa|qoid aurewoqg ‘oN

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS




EENENE
159°(sJ01)S810}
s)npoud saJne
18 sloq ‘abeAnes
10}4 10 dUNEy)
XNEJUBWAUUOIIAUD
sualq sap
[eba||1 82JaWWO0
8] 8.INpaJ B JUBSIA
B0UB||IBAINS B o
‘89J0I[We 18
SlABodwOo B o

‘anbiun
19yoInb e sisljejuoljsuel)
sa)sod sap

£907-S 10T uonesijernsnpuy| unod DQYS €| 9p 2204 3P 3|IN34 12 2I3IeNS




QIS ERE]

Jlusynos
19 [BI2JAWWO9
anbujjod
juswnusul,|
Jasijin
lnod Xxnejosawwod *aNuiuoY «
SPJ0JJE S9) 0avs el sp G102 ;Ingaq
suep ay|IqIxal} ap uonesi[eLsnpul,p (918 ‘“ONO ‘3dV)
neaniu no 9i6aq o awiwesboid ‘uoiboy salued sa01a)) S3| 99AL
‘uonjesijetsnpult,| ‘uoiboy e| suep 9| Jusuuannos (el suep uolnesijelsnpul,| XNEeIOJaWWO0I SPJ0dJ. SBp
Jueusnos ‘uoljesifelisnpul| uojesijeuysnpul,| saiued Ins seijled seolely | UOSIEJ US LoNesIjelIsnpul|
XNEDISWWOD uinod anbyjod afiew Ins Xnepsawwod S90J9[} S8| 99AB | S©| D9AB XNEIDISWWOD auJ8ou0d Inb
SpJ0d2e S8| ‘99MJ9s91d 1S9 | BuNn,p UONBAISSSId e SpJodoe XNe|oJawwod spJoooe sep | 89 Ua sjenbapeul no 8)inpa.l "9IANE0)
suep ssjuasaid | uonesijeuisnpul,| "ONOJ | S8p1oedwi,| aiAns SpJodoe joedwi,| Janjens inod anbiyjod uonoe,p abIejy e Ua S| s
suoyisodsip Inod anbpyjod ap seouabixe Inod swwelboid « S8| anb Jainsse,S « apnia sun aipusidenuy o "ONO. 908D NP
Juswaddojangp ‘9avs ap 2IQWION o ablew aun $9]19 OQVS ‘IAINS 8p ‘s||dwoooe IAINS 8P SPI0OOE S J08dSBI-UON o 9)iLLLIOJU0 8P 19
Ne SolleUsled {  B| 9P JelejoIoas o  JUSWSoUBAR P "9910 159 €| 9p Sy3oa[qo | suly xne sanbiioads saifoid 8| Jainssep anA Us | "DQYS B| P SS|el0IaWWOd | soueisAINs ap
'SoJqWIBW SIBIF ¢ 'SauquIBW SjelT syoddey ¢  SWSIUBOAW UM o SB] I9AR S)ILIOJUOD o sowwelbold S8| JeN[eAT o  S80UBIYJR) SOP JIGelT S9[qI0 SOp }09dSaI-UON o BWSIULIAW 8] z¢l
90T ‘uld «
'SIN0J
‘uonesieisnpul,| ‘uoijelBgul,p ua uonaYy :InNqaq «
J19))|108} snssasoud
‘0avs "aubis ‘9yies | 8P Ulje 82I8WwWod ‘a)ueduy 37z 9| JapI|osu0o ‘a)pedy} 377 el ‘alel 10 aubls
B| op Jeue}JossS « 158 aypedu 377 |19 subis ise syuedu) 9| unod IB1efo B| 9p UOISN|OUOD 19 Suoleloobau | ap 8IAND U BS|W B }o 'Sjua| 3o sexa(dwod s syuedu) 377
'SeiquIsW Sjey e 'SIqWBW Sje} o  B|INS PIOJDY, o JTZ B INS PI0OJY,T o  SYIJBW UN ISRID 18 uopeobaN S$8| 8IN[OUOY o UONEIN0D3U B| JBI9|900Y «  UONEID0B3U 8P SNSS8I0.d o B[ NS PI02oY,T ‘18l
"UoNesIelisnpul,|
1a19|93%e,p 90T ‘uld «
uiye s[euoital 610z :Ingaq o
uonelBauL|
Jns juepod *aeuolbal
Juswaddojangp uoneiBayul| op
‘0ays-equl ‘alpuojoidde 9| Ins ‘9jeuolbal ‘gjeuolbal | uswassipuojoldde,| ins ‘9leuoibol ‘3jeuolbal
'0avs 99J2WWOJ NP 159 a|euoifal seoxe sayooidde |uonesbajul] Ins DAYS uopesbajul| | snusAuod sswwelboid uoijelfigjul,| 8p aNA uone.bayul,
'SOIQWIBW SIE}T o  B| OP JELIBIDI09S #BYISIBAIP }O NESAIN uonelbaul] e €| 8P SJUBWINIISU| o Jipuojoiddy o  SOp 2IAN0 U BN o U SI|dwodde sauboud sjueT o  Jipuojoiddy 08
SOUAOY
aouew.oyiad s)inpoid y [syaload uonae.p
juswasueul sa|qesuodsay ap s3|9 sinajealpu| [S}eynsay sallejuond saxy /sewwelfoid sj1393lqo suonuaniajuj S9JJUOJUdI SAW?|qoId aulewog ‘oN

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS



19

"xneuolbai ju
aLaSSIISaAULP
Spuoy

19 sanbueg

Jual} ud
s9|19,nb syjoud

Inb sewweiboid

8p jJuswsss||qels |
JIOANOWOId

"80JaWwWod np jjoud

Jaun ap 18 8|qeynby

snid uodey ap Jadioied

ap alpewlad Ing)

3p ulje 89 13 ‘leuoibal

18 [BUONBU ‘[BO0)

XNE3AIU XNe ‘90IaWWo9

np 18 ainynoube,| ap

‘aib1aug,| ap ‘spodsuel

Sap ‘aInynoioy,|

ap ‘agunjoenuBW

uononpo.d e| ap

‘S90INIS S8 SIN8J09sS

S| suep Jalnoiyed

us ‘jelinausaidaius |

ap uonowouid ap

sowwelboid se| suep

sonbidwi Juswans||09

ang jusssind

s|i,nb unod sauna( sap 1o

Sawwa) sap uoneoohigu
ap JioAnod 9 Jayioe e

0avs

e| ap Juswaddojanap 9j

19 a1uab 9| Ins anbiyjod

B| 18 8]000}0.d 8| Suep

sgu10ads anbiwouods

)9
‘Spuo} s3] ‘sanbiwoucdsd
sa}lIqissod sa|
Ins juepod suolew.ojul
XNE 9}iWi| S99y o

"9[eUOIIEU ][99, B

sanbmijod ap uonenwlo} e
e ‘sanbiwou0ds snssadold
Xne saunaf sap }9 salwa}
S8 93} uoiedioned e
"sinausaidanus saunaf
9| 19 sawwsyy 9| Jed
S9UDJBW XNE J}WI| S3IIY e
‘sasudanua sapuelb sep
19 sauuafow sap ‘sayad
sap Juswaddojangp
Nne saunal sap }o Sewwa)
S9p 93} uoiediofed e
"saunal sa| 19 Sawway
s9| lwed jeunausidanus,|
e sajenbapeul sapnjidy e
"80Jawwod np Jayyoud
Inod Jo jeueuaidanua,p
sewweiboud xne

‘SaIquisW Siel e "S9|[au)snpul 9| 8.}101008 uonesiwouoynep | Jedioned inod seunsf sep

19 S9|BI0IBWIWOI '0avs 19 senbjwou0d9 suakow sanne xne | 38 Sewwsa} sep uoljelnobsu *9][0INjONAS
} '0avs S9}IAlOE "99.0l|9We e| 9p Sewwa} SQ}IAl0E 10 8119} | & ‘xnejideo 3p JloAnod 8|qied «| uonewojsue)
uswaddojargp €| 8P JelIejoI08S o  xne juedioied 1S9 2IWOU02Y,| "SOWIWD) sop anbjwouodd XNEe SaWWa} | XNe ‘S}pald Xne Sgade| ‘sonbjwouodg sushow | e| suep ssuna
ne salleusied o "9Ad IndJ0as o sawwa) e SaWwaj sep sap anbiwouoos uojjesiwouoinep | sop uonedioed SUBp Soxes $9| aJjus SO JUBLIBIOJUBI B sap Jo alush

'SeIquisl Sjel o 'seIquisl Sje o 8p 2IquION o uonedipiied e o UOIESIWOUO)NY o swwelbold e B| 21110100y « Sd)ljeBaul so) Jalynoay «f  suakow xne [eBoul S890y «| np uonesbolu|  -ge
S9|eSIaAsUBI} SUONSaNy

SOUAOY
aouewJopad s}inpoid /syeloug uonoe,p
jJuswiadueul 4 sa|gesuodsayap s9|9 sinajealpu| [Sieynsay saliejiold saxy /sswweibold SINEE]GTe) suonuaniaju| S9JJU0OUI SAW|0Id aulewoq  ‘oN

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS




9

sawwa} xne sgyjiqissod
ap abejueaep Jauuo(Q
"3eUOI}eU 9||3Yd9,|

B SOWWOY Sap SWWod
SSW W\ Sap SuI0Saq
sop 9)dwod Jusuusyy
Inb uonesnebpng

3p saAlenul

Xne }8 sanbjwouodg
sanbiyjod

SOp UOIe|NW.IO}

e| e ‘sanbiwouodd
snssaoo.d

XNe sawwoy sap

18 sewwa} sap ojeba
uonedionled e| 19
aluab np uonesbaul,
‘aluab np asAjeue,|
J8olojual 18 J1qel3
‘lelpuow 18 |euoifal
‘leuoljeu sayalew xne
saunal sap 1o SaWIW}
Sap S99, 81)0409Y
‘saspidanua sepuelb
1@ seuuafow ‘sajyad
sop juswaddojangp ne
sauna[ sap o sawwa}
sap uonedionied

e| Jioanowoud

19 8110100y
‘senbiwouodd sanbipijod
SO 19 92J9WWOI

np ‘salleye sap

pieba,| e anbpuo judse
In3| }8 uoisuayaidwod
na| a1}10190e,p

uije jelnausaidaius,|

e sapnyde sing)

ap uawaddojangp 9|
1o saunal sap 18 sewwa)
Sop anbiwouody
UOI}BINPY,| JUSSIIOAE)

SOUAROY
aouewiopad sjnpoid /syaloud uoijoe,p
jJuawasueul sa|qesuodsay ap 3|0 sinajeslpuj [Sie)nsay salejliold saxy /sawweiboid sjpoalqo SuopuaAIBYu| S9JJU0JUdI SBWI|qoId aulewoq | ‘OoN

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS




‘Jeleusyed

ap sayiqissod

9| }8 Xneuoljeulsjul
19 XNeO0| S9YIIBW SB|
‘JuBWaoUBUY BP $82IN0S
s9| ‘sanbiwou0oy
sg)iunyoddo

9] UNS suolewIoul
Xne Japgaoe,p

19 XNeasal sap

JawJo} ap saunal xne 18

£907-S 10T uonesijernsnpuy| unod DQYS €| 9p 2204 3P 3|IN34 12 2I3IeNS



¥9

U8 S8J10SS3008 SIN8)08s
SaJne,p JIuaINog e

*S99U8}9dW02

sop Juswaddojargp ap

“JUSWBUUOIIAUS | ‘SinajeAou ] uoneanpg,| ap Inadjoes
Ins anbpew}o sanbjuo.}09|3 s}inpoud 8| SUBP UOJELILIOSUOD
“J]L Sep JuswaBueys sop Jaddojarsp ap sanbiuo.399]9 s)inpo.d
19 Juswaddojangp np Jo sanbjuoos(e 19 DI L S3p INdJ08s 3| 8P 83}ilul| uonesIin7 o
np Jo ayaiaydal S18409p Sop uoibou gy suep juswaddojangp ‘|au}snpul Jngjoss np
Bl 8p dulewop sjnebou sjaye s9|  [SUBP sanbluoLosje 3]} 8ydIayoal $301AI8S 19 SNssa004d sap
9| SUBp ayaJayoal Snoj Januglie,p ule S184o9p e[ Jloanowoid | iAINs 8] suep sanbluojosje
ap sajoedes sap SOWIOU S3| J2I0GR[D Xne Janbeje s e ap anA ua (Ida) 18 DI L suonnjos
uonejuswbne,| ap 10 sajeuoifal ‘uoiBos |  ®|[eNoa|[eIUl g)pudold ap g}l UOHESIN,T o
UOSIEJ UB 9.0I[9WE seibgjens | €| Suep sanbugey 9P S}OIp S9| JIUSINOS o ‘SOl
1S9 DQAVS el S9| 8JANSD U BINB| JIL synpoud "Dl S8p dulewop | sauisnpul Sep Juswalio|dap
"Sa[eIpUOW | SUBp 8|jenjos|Bul ‘sanbiuo.josje | S8| SJBUUOD BllEJe 8| SUEP S8OUBKIAWOD 3] suep anbibojouyds)
10 sajeuolBal [g)eudoid ap spoip synpoud "g)ilenb sap Juswaddojangp 3|[enyoa)8yul iadold
Ina|eA ap sauleyd sop abeped o7 Sop Uoneolqe) ajney aun,p |1 9| suep €| 3p }0 anbiuoAI9|y|
xne sjuediiped ‘SojeIpuow op sausnpul Finpoud sep Jiuinod«  Seonbiidwi suonnysul ap uopesi[in a|qied
senbiuo.}09|9 10 sejeuoifal sop sajoeded sap "OIL S®| | S8l 943ud UOlEIOqE||0D ‘(senbiuouos|d
sunpoid | Jinsjea ap sauleyd Juswaddojangp ne | SUep [311U8LINOUOY €[ JI0ANOWO.d o S}8U29p) UOEWWOSU0D
ap uonesuqge) | xne uopeded indde us anbugwnu pbejUBAR,| J82I0juR) "SIyoHud ap synpoud sg| anb 1sule
ap $9)9100S ©| JaJoljoWy o uoisnyjipoipe. e| e 10 Joddojons e 1o 89Inofe unsjeA SaInjonJiseljulp sjuswgle
Sop aIquiou 87 o  "sanbjuos0s|d "sgouessieuuco | uonelbiw sp sjsfoud ‘uonepodxa, | B sHnpoid sep sgyosew | s| ‘sanbjuoijos)e synpoid
‘s9|qiuodsip sunpoud Sap 1ajsuel} SOp 8JANSD Ud anod seyoedes | So| JIBIE[D 10 JBSLINODS SOp JUBWIASISAZP 87
sonblqey} sop ayljenb 8| Jloanowoud | 8siw e| Jabeinooul e SETREIEY ‘uoibal e| sianel} ‘g)ilenb
senbjuos|d €| }o swweb 19 sa)1oeded ‘a)Apadwod 18 anbjuojo89 [ S9|qI0 SJUsWASSISaAUl 9P SOWIOU SBP BIAND U
sjinpoud Bl Jojuswbny ¢  SOp JUBWISJIOJUSI B| 19 9}I10B01Y3)| juswadinbg ua S8p JIOANOWOId «  8SIW B 9P S2UBSIYNSULT o
9P SWWES) o 'SINSJRWILIOSUOD ap sawweiboid Jaloljawe,p | S9[EI0| SSpUELsp "sanbiuos}os|9 ‘ggjnole InajeA e
"UOIJBLULLIOSUOD 3P Sop SIS S9| IANS uie JNd so| XNE 8Ipuoday e syinpo.d sap najea senbjuous|3 sojolle Sap
sjnpoud sa| Jiuino} | s8] 19 djjeL)snpul Us amjaw ‘Q[L | suep uoneAouul,| o ‘sanbiuo.os|9 ap sauleyd sap [yoid anbljy/-eJjul 92I8WWO0I
19 S9J0 Sausnpul uorneolge} S$9p 8yasyodal OlI1 sep uodope| S9|olle 9| JI|qeI1d 13 Jaynuap) e np 9oUBSIYNSUL,T o
s8] Jlugnos | e suep sanbidui ap suonnysul Jobeinoouy « Sap UoNealqe} SjuswaoueUl ‘|leuolBbas ayoJew 8| Ins
Juswaddojangp Inod ss|quuodsip | S.najoss s8| Sno} Sop Jljqeq « PERIIIEY] EIPIEIREN XNE S909.,| J8I0ljoWY o synpoud sap uoneguad
NE Solleuslied e sonbluo.}09|9 JlusINOS 8p anA ‘gleuoibal gjoud | s8|18 JNd SoJnod | 8] Suep Jue|jieA.s) ['sanbiuoiosje Buneiew 3|qle} e e anqLIu0d
oavs e oavs synpoid | ud senbjuois|d aun sanbiuoJo9e 711 uoiegnoulp | (IINd) sesudasus ne }o Uoleolqe} anblu0.}08j9 uolealge}
8P Jele)iosS o/ B[ 8P JElIE)I0SS o ap uoneslqgey) sjinpoud syinpoud suole|jesul,p sauusfow | e| e indde us se|euoibal €] JIUs)N0S jueAsp anbiuo.os|9
aA1d Ina}oss o 9Ald IN3}08S o 8p S9J91008 | s8p ay|qiuodsip ap uoreolige) ap Juswass||gel9,p Jo sajjed salnjonuiseljul Sojeuoneu sainjonlseljul uoleslqge
saiquisW sje o saiquisw sjel o 3P BIQUION o B[ JBJOI[QWY o SMISNPUL| 8P BJIE4 o  BIPED 9] JIUBINOS o 9| JIUBINOS o S9| J2J0I[oWY o SOp 9OUBSIYNSUL,T o Pl e
SOUAROY
: douewnopad 1943 Saxy /syaloud uonoep
jJuswasueul a|qesuodsay ap s3]0 sinajedipu| | 'S}eynsay 9juold [sawweiboid syyaalqo suoljuaIaju] S9JJU0dUaJ SAW?|qo.d aulewog ‘oN

£907-5107 uonesijernsnpul| unod DAVS €| 9p 3304 3p 3||IN2 33 3Z0eNg




SRR
GL0Z : INg9p NP Sajeq o

"] S8p Inajoss
9| suep ajuiod ap
sjinpoud sap uonealqe;
B B S8IBSS809U
S|aLgleW ap SaulIa}

£907-S 10T uonesijernsnpuy| unod DQYS €| 9p 2204 3P 3|IN34 12 2I3IeNS




uonedioied
aun JaInssy e
'salle[nsul sje}3

s JloAnod ap anA us
$811BSSA09U Sg}ioeden
s9| JaddojanaQ

e| suep saiboid sa|qie «
*9Na|q BIWIOU0Y,| Bp
anienuy| Jioanowold inod

salinep e 9avs
B| op SIaNQ0 "8N8|q 81Wou09y,| Jng | SUOHE}IOUI S8P SOUBSIHNSU]
'S9ssneyal Juos sjejg so| alus SOAlJeliul S8 JIUsIN0oS '9N8|q BIWOU0D |
JUBWIBUUOIIAUB| Eme:co__Em__ Inod sallessaogu Ins saAleniul S8
ap xnanjoadsal ap xnanjoadsal saouajedwod Jlusinos unod sejuesiynsul
S80IAIBS ] SuaIq SIIAISS 19 SUSI] sop ‘_QQQO_®>@D 4 SB8llessadgu wwo:Q@QEOO .
Sop 90J9WW0d SOp JuswaAnow "auleWwop ydiew
‘uoife. e suep ] o uononpoid e e o] Jay[10€} 19 99 suep ajoedes | Ne SoAlje|a) SUOELLIOUI
JUSLIBUUOJIAUS,| "8|qeinp ana|q alwou0dy,| | Jaddojaagp ‘suuis) Buoj XNe HWl| SPO0Y o
Juejoadsal 19 BAISNjoUl ap aAljeliuL| | € ‘18 8na|q BIWOou0d? | “Xnejided Xne gyiLui| Sa00Y
us synpoud uolesijelysnpul,| "sanbjwou0og jusuusnnos Ins senbysnejs 'S8wJou Xne JawJojuod
S9OINIBS J0 Jlusynos ap sjoadse  [inb seumonsselur [s8p Je|idwiod 18 Jijjienoal s e 9)10eded ap }10a(Q «
SUBIQ Sp SIQUION ef UlJE JUSLIBJEDIYS S9| SNoj suep s9| Jaddojenaq «f IN0d BpNJ3 BUN JBUBIY 'senbpisijels "ans|q
Juswaddojargp | -giqeinp asslueW se9sl|jn aNa|q SIWOU0ID| "a|qe.np ‘Hodsues $39UUOP SaP SOUBSIINSU o|  B1LIOU0DB, 8P
Ne selleusled | ap sanbiuegoo | Juos sanbjuegoo ap saAnenIul 19 BAISNoUl ap SUBI| S9| JalolaWY 'sallensul | juswaddojengp
uoneuw.oj sp $90IN0SSAl 9| $92IN0SSA. ST o S9| J2163)u| «| UONESIjRLISNPUI| ‘sawinLlew suodsuel 18 SI81300 S}e} 9| BjUd np anbiyjod
Jo Juswaublesus,p | juesiinie ens|q '99.Insse 1102 Jioanowoud sop 1o suod sep Jainaied us ‘Hodsues) ap aIpe)
Juswaddojorgp saunaldns 31WOU099,| 8p 1S9 saule|nsul pJey snid ne ang|q ap anA  [91ANadWod B| 813101998 8P SUBI| SO SJUBSIUNSU| o 9
ne salleusjed e suonnyisul efsaneniul,| ueydope 195181109 | '8|qBINP 18 BAISN|OUI | BIWOU09 Bun Jnod ua sanbiuegdo |‘sjijenb op }o sejenbgpe | “enbiewi|d Juswabueyd Ne  |ejuswsuuoIIAUS
aAld In810ag o aAld In8}oas o salquisw sjel se| ajue uoijesijelysnpul  [sibgjens 18 anbiyjod $80IN0SS3l sainoniselul S9)UB)SISAI SBINJONJISEIUI
selquiaw sjel3 e SelquieW SjejJ o  SIEIF,P BIGUION o  BJIAOBUUOD BT o aun Jasi[eay 8unN Jeloge|] « sa| Jasi|in o sap Jaddojaraq SOp S0UBSINSU| o
9102 ‘ulq «
G102 - Ingp np sdjeq o °
'SOWR)SAS099
SOp $82IN0SSl SaJNE P
19 anbibojoiq 9}ISIBAIP B|
9P SJUESIYNSUI UOOBJ0Id o
"S$80IN0SS8I S 8|qeinp
UoU }9 92e21§8UI UOHESI[N o
Juswaddojargp "0avs el "9NIO9E S3 S|aLIsnpul sjoyoap
Ne S3IlBUSHEd o gp uoIBa) Bl SUBP | JUBWAUUOIIAUY,| "9|qeInp | 'e|qeinp Juswaddojergp | Sep uonsab asieAnew e| ap
Juswiaddojargp oavsS | juswauuoliaug,| ap xnanjoadsal "8)JOA SIWOU09Y JUBWS|EIN0S 9| Jnod uonoe,p ueld UOSIEJ Us JUBWSUUOIIAUB| B
Ne Salleudled « B[ 8P JBLIBIRI0dS «  ap Xxnanjoadsal uononpo.d aun Jnod uonoe,p ue|die uswanbifojodd 9] 18 SOA 3ILIOUOIY uUN ap uoljepeife@ o«  siOu099) B
anud Insjoas o 9Aud INB}0dg e S8OIAISS 10 ap snssaooud '9|qeInp aujsnpul 3| suep sanusjuod uoiesijerlsnpul| |[Jnod sjeuoibal sibglens ‘anbpjewi[o Juswabueyd  |ejusWBUUOIIAUS
SaIqWBW SelT o selquiaW sje}3 o Suslq 8p BIqUION « Sep uonesiin] «  8unJeddojeAsq « SBIANOE SBP JBUB\ e JIOANOWOI o B| BIAND UB 81j}o)\ o np sjjebou sjayg o aliqel Gg
S9YANROY
: 9ouewiopad 1943 saxy /syeloug uonae,p
jJuswaoueuld a|qesuodsay ap S9|9 sinajealpuj | 'Sieynsay 9juold [sswweibouig sjoalqo suojuaniaju| S9JJU0dUI SAW?|qOId aulewoq  ‘ON

£902-510¢ uonesifernsnpul,| nod DAy €| 9p 33n0d 9p 3[|IN24 32 d13IEAS



L9

“IN3JEA
ap jnole | o
JUBWASSIYOUUS |
Inod
a|qiuodsip Oavs IN3JEA
e| ap sasgiwaid ap jnole, 18
SseJalew JUBWASSIYOUUS |
ap aJueNp Jloanowoud
‘sojeuolbal ap 8NA Uus HAVS xud
InajeA ap sauleyo "S8NJIJE JUOS E| 9p saJajwalid SOp 9}I[}E|OA | B SOSIWNOS
xne 13 sasgiwaid uoibal e| suep saJalew juos Inb saugiwald salanew
salgnew |Inajen ap jnofe,| 1o "99)dope S| JasIjiN ap uonenodxa,| ap pJeby,|
XNE S0, | JUBWASSIYOUUS | 159 sasgiwaud ‘sasg|wald B 9AISS9OXd 80Uepuadaq
oavs | e sag) suonsanb Inod saugiwaid Salgllew xne DAL Solgllew | ‘saigiwald salglew so| ‘uoiba1 e| suep sasgiwaid ‘salglwald
B| 9 JelIe}2108S o s9] ns Jueladood salglew $9208,| INS DAVS Jalogeg,p uie XNE S920B,| UNS SAIjENIUIL,| JUBUIBOUOD Salgllew Xne Sga0e,p salaljew
aAud Inajoes aAld IN9josg salquisw sap uonesi|in,| B| 8P SUNWWOD | SBIqWBW SJelT so)| Jo uonesadood | DOQYS Bl Op SUNWIWOd aJ9ljew ua uolesadood $9] NS DAY
seiquisw sjels « seiquiaW sl SIEIAP o N o 18 dYjiqiuodsip e uosod 8uM ¢ 8JjUS UOHBYNSUOD o B[ JIOANOWOI] o  UOHISOd BUN IBI0GE[T B| 9p S0UBSINSU| o B[ Bp SAljelIU| 9¢
a)ng
G10Z - Ing9p np sdjeq «
"ana|q
aIWouU099,| e Juenoddes
s Juswaddojangp ap 18
ay2Jayoal ap soyoedes
9| 190.I0JUBJ 8P ANA
U9 $INdJ8S SJUBIYIP
SUBP $82UB|[99X8,p
S81)UBI S3| JBYUSP| 4
"8Na|q SIWOU0IY
aun,p Juswaddojorsp
8] JIUSINOS 8P ANA U
SUONE}IOU] SBP JIUINOS 4
"9Nd|q BIWOU0?,|
suep uesado JNd
“«sjuabigyum S9| JuswaJglnoied
S9IIAIBS 8p ‘sasudalua
10 S9sIpueydJew S9| 80B} JUO}
9p Sojelpuow | S|enbxne xneJawwod
10 sajeuolbal [S8[0BISqo S8 Jownddng
InajeA ap saujeyod "9)lenb ap
XNE 8NJJJE | SOWIOU XNe JaWIOJU0D ‘JINd SOp UonESI[ew.o}
SOUAROY
aouewJoyiad sjinpo.id /syaload uoioep
jJuswaoueuly sajqesuodsay ap s9|9 sinajealpu] [S}e}nsay sauejliold saxy /sawweiboid sjoalqo SUO[JUBAIRYU| S9JJU0JUDJ SBWD|qOId aulewoq | 'ON

£907-5107 uonesijernsnpul| unod DAVS €| 9p 3304 3p 3||IN2 33 3Z0eNg




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


