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Objectivo

O objectivo das Directrizes para a Integracdo da Perspectiva de Género nas Organiza¢Oes de Bacias
Hidrograficas (OBHs) da SADC é ajudar as OBHs da regido da SADC a integrarem eficazmente uma
perspectiva de género em todos os aspectos do seu trabalho, desde o planeamento de ferramentas
estratégicas, passando pelo desenvolvimento de padrdes normativos e a concepgdo e entrega de
programas tematicos e de bacias, até ao trabalho ao longo do todo o ciclo do projecto. O objectivo ultimo
é fortalecer a capacidade das OBHs de promoverem um ambiente de capacitagdo para todas as partes
interessadas, tanto homens como mulheres, de forma a que estas contribuam para e usufruam dos
beneficios do desenvolvimento e da gestdo sustentaveis dos recursos hidricos. Isto devera contribuir para
resultados de desenvolvimento sustentaveis e equitativos.

Quadro 1: Conceitos-chave de género

Conceito Definicao

Género Diferencas criadas socialmente entre homens e mulheres, que podem mudar ao
longo do tempo e variar dentro de uma determinada sociedade, assim como de
uma sociedade para a outra.

Sexo Diferenca bioldgica entre homens e mulheres.

Igualdade de género

Mulheres, homens, raparigas e rapazes usufruem de direitos iguais e de um
acesso também igual as oportunidades e aos resultados, incluindo recursos.

Equidade de género

Distribuicdao justa de beneficios, recompensas e oportunidades entre homens,
mulheres, rapazes e raparigas.

Integracao da
perspectiva de
género

Processo de identificar as lacunas entre os géneros e de integrar as
preocupacdes e experiéncias de homens, mulheres, rapazes e raparigas na
concepgdo, implementagdo, monitorizacdo e avaliagdo de politicas e programas
em todas as esferas, de forma a que estes/as possam beneficiar de forma igual.

Maquinaria de
género

Estruturas nacionais com o mandato de executarem e monitorizarem as politicas e
os programas relacionados com questées de género, de acordo com os
compromissos nacionais, regionais e internacionais.

Sistema de gestao de
género

Rede de estruturas, mecanismos e processos iniciados dentro de um
enquadramento organizacional existente para orientar, planear, monitorizar e
avaliar o processo da integragdo da perspectiva de género em todas as areas de
trabalho de uma organizacdo, de forma a alcangcar uma maior igualdade e
equidade de género dentro do contexto do desenvolvimento sustentavel.

Sensivel a questoes
de género

Reconhecer e levar em consideragdo as necessidades especificas de género de
homens e mulheres em todos os niveis do planeamento, implementacao,
monitorizagdo e avaliagdo.

Estatisticas repartidas
por género

Recolha e separagdao de dados e informagdo estatistica por sexo, de forma a
possibilitar uma andlise comparativa.

Compromissos para a Integragao da Perspectiva de Género na Regiao da SADC

A importancia da integracdo da perspectiva de género enquanto estratégia de desenvolvimento foi
reconhecida aquando do arranque da SADC, em 2001. De acordo com a Declaragdo e Tratado da SADC,
os Estados-membros acederam e ratificaram quadros regionais e internacionais dos Direitos da Mulher e
dos Géneros. Estes foram consolidados no Regional Strategic Implementation Framework on Gender and
Development (“Quadro Estratégico de Implementagdo Regional sobre o Género e o Desenvolvimento”)
em 2005.

Em 2007, o Conselho de Ministros da SADC adoptou a Politica de Género da SADC e em 2008 os Chefes de
Estado e de Governo da SADC assinaram e adoptaram o Protocolo da SADC sobre Género e
Desenvolvimento. O Protocolo consolida e cria sinergias entre os varios compromissos com a igualdade de
género e o empoderamento das mulheres, produzindo um instrumento regional abrangente que melhora a
capacidade de planear, implementar e monitorizar eficazmente o programa da SADC referente ao género.



Compromissos Internacionais, da AMCOW e da SADC para o Género e a Agua

Varios documentos estratégicos regionais e internacionais do sector da dgua tragam os compromissos
especificos para apoiar e incentivar a igualdade entre homens e mulheres, usando uma perspectiva de

género em todos os programas e projectos relacionados com a dgua e o ambiente.

o Os Principios de Dublin sobre a Gestdo Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) declaram que o
desenvolvimento e a gestdo da agua devem basear-se numa abordagem participativa que envolva
os/as utilizadores/as, organizadores/as e responsaveis das politicas a todos os niveis. Os principios
também enfatizam que os/as utilizadores/as ao nivel mais basico possivel devem gerir os recursos
hidricos, e que as mulheres desempenham um papel fundamental no abastecimento, gestdo e
salvaguarda da agua;

o A Politica e Estratégia para a Integragdo do Género no Sector da Agua em Africa do AMCOW visa
apoiar a implementagdo dos compromissos com as questdes de género e a dgua, e obter igualdade
de género no sector da agua;

o Dentro do Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional (RISDP) da SADC, o “género”
foi definido como um dos “elementos capacitantes da integragdo e do desenvolvimento” e uma
“area de intervencgdo transectorial”. Esta definicdo requer que todos os sectores a nivel nacional e
regional integrem as questdes de género no seu trabalho;

o De acordo com o RISDP, a Visdo para a Agua da SADC apela a uma "utilizacdo equitativa e sustentével

da dgua para a justica ambiental e social e o beneficio econdmico das geragbes presentes e futuras”.
Os alvos estabelecidos para alcangar esta visdo incluem:

- Concentrar-se num planeamento integrado e centrado nas pessoas, abordando necessidades
especificas a questdao de género, e trabalhando para a mitigacdo da pobreza, a justica social, o
acesso equitativo a dgua e um abastecimento de dgua potavel e saneamento acessiveis para

cobrir as necessidades humanas basicas.

- Assegurar o equilibrio dos géneros na gestao a todos os niveis.

o A Visdo para a Agua da SADC é sustentada pela Politica da Agua da SADC de 1995, que propde que
todas as instituicGes da agua da SADC devem implementar os principios, metas e objectivos da
integragdo da perspectiva de género na sua administragdo e implementacgao;

o A Estratégia Regional da SADC para a Agua de 2006 refor¢a os compromissos dos Estados-membros
da SADC e facilita a execugao dos instrumentos das politicas relacionadas com a dgua através do
compromisso com a promogao e facilitagdo do envolvimento das mulheres nas tomadas de decisdo

dentro do desenvolvimento e da gestdo dos recursos hidricos e com a monitorizagdo e avaliagdo da
participacdo dos géneros na gestdo de recursos hidricos.
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Os principios orientadores para estas directrizes foram desenvolvidos de acordo com a Politica da

Agua da SADC e baseiam-se nos Principios de Dublin da GIRH.

i. A dgua doce é um recurso limitado e vulneravel, essencial a vida, ao desenvolvimento e ao ambiente,

iii. O desenvolvimento e a gestdo da dgua devem basear-se numa abordagem participativa que envolva

todos os tipos de utilizadores/as, organizadores/as e responsaveis das politicas a todos os niveis,

iiii. As mulheres desempenham um papel central no abastecimento, gestdo e salvaguarda da agua e
iv. A dgua tem um valor econémico em todos os seus usos competitivos e, como tal, deve ser
reconhecida enquanto bem econdmico, sendo considerados os critérios de acessibilidade e

equidade.

O segundo e terceiro Principios de Dublin contribuem para a participacdo igual das mulheres e dos
homens nas tomadas de decisdo a todos os niveis, e sdo uma precondigdo para obter a igualdade de
género e resultados equitativos no desenvolvimento, gestdao e abastecimento de recursos hidricos.

Portanto, a integracdo eficaz da perspectiva de género nas OBHs requer, em primeiro lugar, que os/as
responsaveis pelos programas e politicas da gestdo da agua na bacia se tornem mais conscientes dos
diferenciais de poder no acesso a, e controlo da agua por parte de diferentes grupos de utilizadores/as,
incluindo homens, mulheres e outros grupos marginalizados a todos os niveis. Em segundo lugar, a
gestdo da dgua na bacia requer um planeamento sensivel as questdes de género que possibilite tanto a
homens como a mulheres, incluindo grupos vulneraveis, ter acesso a agua e participar nos processos de

tomadas de decisdo a todos os niveis.

WORKSHOP DE FORMAGAO DE FORMADORES SOBRE A INTEGRACAO DA PERSPECTIVA DE GENERO NO SECTOR DA
AGUA realizado de 24 a 28 de Novembro de 2014. Assistiram ao workshop de formagdo 27 participantes,
compreendendo 23 mulheres e 4 homens de 13 Estados-membros da SADC.
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Estas directrizes para a integragdo da perspectiva de género nas OBHs foram desenvolvidas tendo por
base o quadro de Género e Desenvolvimento (GED) que entende a integragdo da perspectiva de género
ndo como um fim em si mesmo, mas antes como um meio para alcangar a igualdade de género. Dentro

do GED é considerada necessaria uma “abordagem dupla”:

a) Uma estratégia para tornar as preocupagdes e as experiéncias dos homens e das mulheres uma
dimensdo integral da concepgdo, implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo de politicas e
programas em todas as esferas politicas, econémicas e sociais, para que as mulheres e os homens
beneficiem igualmente;

b) Programas especificos de género e acg¢bes concretas, denominadas comummente “ac¢les
afirmativas”, com o objectivo de abordar formas significativas de discriminagdo e de reduzir as
desigualdades entre homens e mulheres, rapazes e raparigas, através do apoio a um grupo

particular.

Para além disso, estas directrizes foram projectadas para ajudar os/as praticantes a integrarem a
perspectiva de género no seu trabalho didrio de forma muito préatica. Como tal, as recomendagdes feitas
nestas directrizes derivam de exemplos concretos de boas praticas observados e documentados na regido
da SADC.

Mulheres e a irrigacdo.



As OBHSs que aspiram a uma integracdo eficaz da perspectiva de género devem considerar levar a cabo a
mudanca em varias dimensdes do seu trabalho dentro da organizacdo, incluindo os quadros legais, as
estruturas responsdveis pelas tomadas de decisdo, os processos institucionais e as atitudes e relagées.

As OBHs devem, portanto, considerar as seguintes ac¢des concretas:
o Criar um ambiente de capacitagdo;

o Aumentar a consciencializagdo e a capacidade de integrar a perspectiva de género dentro das
estruturas das OBHs;

o Usar uma abordagem de género na execucdo das fungbes-chave da gestdo de recursos hidricos das
OBHs;

o Consultar e incluir as vozes das mulheres e dos homens pobres nos processos de
didlogo com diversas partes interessadas e nas tomadas de decisdo; e

o Integrar a perspectiva de género no ciclo do projecto.

IV. Processos e Procedimentos

Para cada uma destas acgBes estratégicas, estdo disponiveis varias consideracbes e métodos,
apresentados nas secgdes abaixo. Para além destes, é importante apoiar-se nos recursos existentes, tais
como o SADC Gender Mainstreaming Resource Kit (“Kit de Recursos da Integragdo da Perspectiva de
Género da SADC”), o Manual da SADC sobre a Integragdo da Perspectiva de Género no Sector da Agua e
outros guias e tutoriais sobre como integrar a perspectiva de género na Gestdo Integrada de Recursos
Hidricos. Estes recursos oferecem listagens, ferramentas e metodologias Uteis para a inclusdo de género

nas politicas, nas organizagGes e no ciclo de um projecto.

Acgao concreta 1: Criar um ambiente de capacitagdo

Integrar a perspectiva de género numa OBH requer um ambiente positivo de capacitagao. Isto inclui vontade
politica, quadros legais e administrativos favoraveis a igualdade de género e recursos suficientes para a
implementagdo do programa.

Possiveis intervengoes

Consideragdes e/ou métodos disponiveis

1.1 Comprometer-se
com metas inclusivas

Assegurar a adesdo e o compromisso dos/as responsaveis pelas politicas de alto nivel
dentro dos Estados-membros ribeirinhos das estruturas das OBHs, tais como os/as
comissarios/as da bacia, os comités directivos e/ou os comités de aconselhamento
técnico.

1.2 Rever os quadros
institucionais

Rever e incorporar uma perspectiva de género nos acordos institucionais das OBHs. A
auditoria de género é uma ferramenta util para assegurar o uso e a eficdcia das
abordagens de género no trabalho das OBHs.

1.3 Engajar-se com a
criagdo de uma visao

Considerar um “exercicio de visualizagdo” para os/as comissarios/as da bacia das OBHs,
os comités directivos, e/ou os comités de aconselhamento técnico, juntamente com
grupos-chave de partes interessadas. Os/as participantes devem determinar
conjuntamente a forma que deve tomar o processo inclusivo a perspectiva de género
com diversas partes interessadas, e chegar a acordo sobre as metas e as acgOes
necessarias para la chegar.

DICA: Para resultados mais equitativos, este processo deve ser guiado por

um(a) moderador(a) independente e apoiado por especialistas em género.

plano de ac¢ao para o
género

1.4 Desenvolver um | Desenvolver e adoptar uma Politica de Igualdade de Género, uma Estratégia de Género e
quadro institucional | um Quadro de Resultados para a Igualdade de Género para definir os resultados
sensivel ao género esperados.

1.5 Desenvolver um | Operacionalizar a politica e a estratégia de género através de um plano de acgdo para o

género. Isto implica desenvolver objectivos estratégicos especificos ao género para a
obtencdo da visdo das OBHs, demarcar metas claras, delinear um orgcamento e definir as
responsabilidades de género e a responsabilizacdo dos diferentes agentes envolvidos.

DICA: Os orgamentos sdao ferramentas de gestdo fundamentais para assegurar que a

integracdo da perspectiva de género seja levada a cabo. Devem reflectir o compromisso
da OBH com a integragdo da perspectiva de género.




Exemplo 1: Compromisso da ORASECOM com a integragao da perspectiva de género

Os Estados-membros da Comissao da Bacia Hidrografica de Orange Sengu (ORASECOM) reconhecem a
importancia e as ligagdes do género a gestdo dos recursos hidricos. Isto tornou-se claro nas reunides
de consulta nacionais e regionais do processo de planeamento da GIRH da ORASECOM em 2014, e foi
confirmado durante a reunido de consulta regional da ORASECOM, em Maio de 2014. Nesta reunido,
os Estados-membros endossaram o desenvolvimento de uma estratégia de integracdao da perspectiva
de género para fazer parte do plano da GIRH para a ORASECOM. A Estratégia de Género da
ORASECOM oferece um conjunto de possiveis pontos de partida como contribuicdo para a gestao
eficaz e sustentdvel da Bacia Hidrografica de Orange-Senqu, contribuindo simultaneamente para

reduzir as desigualdades de género na bacia.

Exemplo 2: Processo de criagao de uma visao
da OKACOM

Priorizar a inclusao social e de género

Em Margo de 2015, a Comissdao Permanente

das Aguas da Bacia Hidrogrifica do Rio

Cubango-Okavango (OKACOM), engajou-se
num processo de criagdo de uma visao com
diversas partes interessadas, incluindo
agentes do Estado e organizagbes da
Sociedade Civil, que culminou numa visdo
sensivel a questdo de género:
“Desenvolvimento da Bacia Hidrografica do
Cubango-Okavango economicamente
prospero, socialmente justo e
ambientalmente sélido”.

Através deste processo de criagdo de uma
visado, a OKACOM comprometeu-se a
desenvolver uma estratégia de equidade de
género que envolve activamente tanto
homens como mulheres nas operagdes da

Comissao.

As partes interessadas também intervieram
com um objectivo estratégico especifico de
género para a obtencdo da visdo da OBH.

A OKACOM empenhou-se em revisitar as suas
iniciativas existentes para assegurar um
alinhamento com a visdo e os objectivos de
género, e para estabelecer planos anuais e
sistemas de realizacdo de relatérios para
monitorizar e manter o progresso. Estas
acgdes irdo traduzir a visdo da OBH em acgbes
palpaveis no terreno.

Exemplo 3: Integracdo da perspectiva de
género na Comissdo do Curso de Agua do
Zambeze (ZAMCOM)

As consideragdes sociais provaram ser essenciais

na obtencdo do desenvolvimento e da gestdo

sustentdveis dos recursos hidricos para a

Comissdo do Curso de Agua do Zambeze. Para os

paises ribeirinhos, aumentar os beneficios

econdmicos e sociais equitativos das actividades
de desenvolvimento é uma questdo de

prioridade nacional. Em Margo de 2015, a

ZAMCOM nomeou uma consultora para ajudar a

OBH a integrar a perspectiva de género nas suas

areas prioritarias identificadas. A consultora foi

encarregada de:

. rever o ZAMCOM IWRM Strategy and
Implementation  Plan  (“Plano de
Estratégia e Implementagdo de GIRH da
ZAMCOM”) e propor melhorias a nivel
da integracdo da perspectiva de
género.
fazer recomendagdes para a integragao
da perspectiva de género nos Comités
de Coordenagao das Partes
Interessadas Nacionais da ZAMCOM
(ZAMCOM  National  Stakeholders’
Coordination Committees, NASCs) e no
Comité de Coordenagdo das Partes
Interessadas dentro da Bacia (Basin
Wide  Stakeholders’
Committee, BASC), e

formular uma Estratégia de Género para

a ZAMCOM.
Pretende-se que estas actividades fortalecam a
Comissdo do Curso de Agua na promog&o de um
ambiente capacitante para que todas as partes
interessadas, incluindo tanto homens como
mulheres, possam contribuir para, e usufruir dos
beneficios do desenvolvimento e da gestdo
sustentdveis dos recursos hidricos.

Coordination




Accdo concreta 2: Aumentar a sensibilizacdo e desenvolver capacidades para integrar a perspectiva de género

dentro das estruturas das OBHs

Possiveis intervengoes

Consideragdes e/ou métodos disponiveis

2.1 Aumentar a sensibilizacao e
desenvolver capacidades para
integrar a perspectiva de
género aos niveis operacional e
das politicas das OBHs

Mulheres e a gestao da agua.
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Aumentar a sensibilizacdo para a integracdo da perspectiva de género dentro
das estruturas das OBHs.

Proporcionar formagdo a todos os niveis da preparagdo, implementagao,
monitorizacdo e avaliagdo do projecto. Isto deve incluir a sensibilizagdo, o
desenvolvimento de capacidades e o desenvolvimento da lideranga. O
desenvolvimento de capacidades consiste em cursos de formagdo sobre o
planeamento e a andlise de género para o pessoal da Comissdo da Bacia
Hidrografica, os/as comissdrios/as da bacia ou grupos de aconselhamento
técnico e pessoal técnico fundamental, assim como para os/as gestores/as que
implementem projectos na bacia.

A outro nivel, formagdo de funciondrios do projecto para projectos-piloto sobre
a anadlise de género a nivel pratico, e formagdo de género para os/as principais
funcionarios/as ribeirinhos/as em agéncias do ramo seleccionadas.

DICA: O SADC Mainstreaming Gender in the SADC Water Sector
Capacity Building Plan ("Plano de Desenvolvimento de Capacidades
para a Integragdo da Perspectiva de Género no Sector da Agua da
SADC”) pode servir como guia para as varias actividades de formagado
que uma OBH pode oferecer. O plano também menciona os varios
grupos-alvo e as metodologias para as actividades de formagao.




Acgdo concreta 3: Usar uma abordagem de género na execugdo das fungées-chave de gestdo de recursos hidricos

das OBHs.

Cada funcgdo da gestdo dos recursos hidricos apresenta oportunidades de uma OBH integrar a perspectiva de
género, como demonstrado no diagrama esquematico abaixo.

Possiveis intervengoes

Consideragdes e/ou métodos disponiveis

3.1 Executar fungdes-chave
de gestdo de recursos hidricos
usando uma abordagem de
género

Recolher dados sensiveis as questdes de género e usar uma abordagem de
género e empoderamento para compreender como os papéis dos homens e das
mulheres afectam os recursos hidricos.

Trabalhar com homens e mulheres locais, assim como com outras partes
interessadas, para encontrar solugbes criativas que sejam boas tanto para as
pessoas como para os recursos da bacia. Usar a andlise de género e métodos
participativos para determinar quem participa nos programas e nas institui¢oes
relacionados com a agua, quem beneficia, e quem é afectado negativamente e
como.

Analisar quem beneficia dos investimentos nos servicos de agua, quem paga
pelos beneficios e quem é excluido.

Tomar decisdes sobre investimentos de forma sensivel as questGes de género e
fazer escolhas sobre a tecnologia baseadas nas consultas com diferentes tipos de
utilizadores/as e beneficidrios/as. Promover sistemas de informagdo
transparentes que apresentem dados repartidos por género e promovam a
participacdo de homens e mulheres na gestdo dos recursos hidricos.

Incentivar o auto-empoderamento usando sistemas de gestdo que reconhegam,
respeitem e usem as competéncias e os conhecimentos tanto de homens como
de mulheres.

Figura 1: Fung¢des-chave da gestdo de recursos hidricos das OBHs
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Accdo concreta 4: Consultar e incorporar as vozes de homens e mulheres pobres nos processos.

Os processos participativos ndo reconhecem automaticamente as desigualdades e as diferengas entre homens e
mulheres. A integracdo da perspectiva de género ird permitir aos/as parceiros/as e aos/as gestores/as de agua
levar em consideracdo as diferentes perspectivas, necessidades, prioridades e preocupag¢des de homens, mulheres

e grupos marginalizados.

Possiveis intervengoes

Consideragdes e/ou métodos disponiveis

4.1 Levar a cabo analises de
género e das partes
interessadas

As andlises de género e das partes interessadas sdo instrumentos Uteis para
identificar as necessidades e prioridades dos grupos marginalizados, e para
fornecer informag¢do sobre os desequilibrios de poder entre as partes
interessadas. Isto pode ser feito através de metodologias participativas, tais como
entrevistas ou discussdes com os grupos focais.

Prestar atengdo aos desequilibrios de poder nas comunidades, dentro dos
agregados familiares e dentro das relagdes familiares, assim como aos diferentes
obstaculos a participagdo, as diferentes capacidades de participagdo e aos
beneficios que se entendem resultar da participagao.

4.2 Criar oportunidades para
todas as partes interessadas
nas politicas e actividades da
gestdo da agua

Identificar barreiras e oportunidades de uma participagao eficaz dos géneros,
com especial atengdo aos grupos vulneraveis.

Solicitar as prioridades, preocupacdes e opinides dos grupos mais vulneraveis e
criar um ambiente de capacitagdo integrando-os no processo de dialogo.

4.3 Desenvolver capacidades
na promog¢ao de estruturas
inclusivas

Desenvolver as capacidades das comunidades locais, para que estas possam
participar de forma significativa nos processos de didlogo e tomadas de decisao.

DICA: O documento SADC Guideline on Stakeholder Participation for
RBOs (“Directrizes para a Participagdo das Partes Interessadas nas OBHs

da SADC”) e os mapas para a participagdo das partes interessadas na
bacia com ele relacionados serdo recursos Uteis para apoiar a quarta
acgao concreta.

Criar oportunidades para todas as partes interessadas se envolverem com as politicas e actividades de

gestdo da agua é um passo importante no sentido de assegurar uma representa¢do equitativa de homens e

mulheres pobres, assim como de outros grupos em desvantagem, nos didlogos com as diversas partes
interessadas da SADC (Figura 2).

Figura 2: Principais consequéncias da integracao da perspectiva de género nos processos de didlogo da

bacia

Consequéncias

Melhoria da capacidade e do acesso a informagao dos
homens e das mulheres para participarem nas tomadas de
decisdo e no desenvolvimento das politicas.

S N e

Aumento da participacdo dos homens, mulheres e grupos
vulneraveis nos comités de recursos equitativos em termos
de género, e nos Orgdos relevantes das tomadas de
decisdo, assim como uma melhoria dos beneficios obtidos.

)
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Caixa de Texto 1: Avaliar os impactos do desenvolvimento da energia hidroeléctrica com as lentes de género

Apesar de o desenvolvimento da energia hidroeléctrica frequentemente trazer beneficios significativos as
comunidades, regides e paises em que é levado a cabo, ele pode também originar impactos ecoldgicos importantes
e consequéncias socioeconémicas. Os impactos sdo frequentemente distribuidos de forma desigual, ndo sé entre
diferentes comunidades e grupos de partes interessadas, mas sobretudo entre homens e mulheres. As alteragdes
na acessibilidade da dgua, por exemplo, irdo afectar as mulheres responsaveis pelo abastecimento de agua das
suas familias. Se tiverem que passar demasiado tempo a ir buscar agua, a capacidade de as mulheres participarem

na vida comunitaria ou ganhar um rendimento através de outras actividades é reduzida.

Da mesma forma, o aumento das doengas transmissiveis pela dgua devido as alteragcdes no fluxo fluvial afecta
sobretudo as mulheres, uma vez que elas sdo as principais cuidadoras da saude das suas familias.

A Comissdo Mundial de Barragens (WCD) ressaltou que a “cegueira” da maioria dos projectos de energia
hidroeléctrica as questdes de género aumentou as disparidades entre os géneros ao impor as mulheres uma
percentagem desproporcionada dos custos sociais, sem Ihes dar uma porg¢do justa dos beneficios.

Acgdo concreta 5: Integrar a perspectiva de género no ciclo do projecto

Cada fase do ciclo do projecto tem de ser vista através das “lentes de género” para assegurar que o planeamento,
a implementagdo, a monitorizagdo, a avaliacdo e a elaboragdo de relatérios sejam feitos de forma sensivel as
questdes de género.

Possiveis intervengoes Consideragdes e/ou métodos disponiveis

5.1 Levar a cabo analises de
género

Seleccionar a metodologia adequada para a analise de género. As metodologias
podem incluir estudos tedricos, consultas ou uma pesquisa a fundo, tal como
inquéritos a comunidade e avaliagbes de campo.

DICA: Use as ferramentas de avaliagdo de género para recolher informagdo sobre
assuntos tais como os interesses dos homens e das mulheres e as suas
percepcdes dos problemas relacionados com a agua, o seu controlo sobre, e

acesso aos recursos hidricos melhorados e aos sistemas de abastecimento de
agua, e ainda as suas necessidades, reivindicagdes, praticas e motivos no que se
refere a infra-estrutura.

5.2 Formular os objectivos do
programa / projecto

Abordar as necessidades e as preocupagdes das mulheres, dos homens e das
pessoas vulneraveis, incluindo um maior empenho em mudar as instituicées ou
as estruturas e mecanismos institucionais, assim como as atitudes e outros
factores que dificultem a igualdade de género.

5.3 Formular as
consequéncias do programa /
projecto

Colocar um enfoque nas mudangas concretas introduzidas pelo programa/
projecto.

5.4 Formular os resultados do
programa / projecto

Assegurar que os resultados esperados sao consistentes com as necessidades dos
grupos especificados do género.

5.5 Formular as actividades
do programa / projecto

Considerar que beneficios, a nivel financeiro e humano, cada opgéo ird trazer aos
homens, as mulheres e as pessoas vulneraveis. E importante compreender como
as partes interessadas véem as opgdes em termos dos seus custos, beneficios,
aceitabilidade e praticabilidade.

5.6 Identificar pressuposicoes
e riscos

Identificar as barreiras em termos de género a participagao total das mulheres,
dos homens e das pessoas vulneraveis no programa/projecto. A equipa de gestdo
do projecto deve considerar todos os riscos de aumentar involuntariamente a
desigualdade ou os desequilibrios entre os géneros e a discriminagdo de um dos
sexos. Onde forem identificados riscos, a equipa de gestdo do projecto deve
planear medidas de combate para eliminar ou mitigar os impactos.

5.7 Implementar os
programas

Assegurar a participacdo total de homens e mulheres a todos os niveis, i.e. o
envolvimento de todos/as nas actividades de implementagdo e na partilha das
responsabilidades das posigdes-chave de gestado.
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5.7 Implementar (Il DICA: A participagdo das mulheres ndo deve implicar o aumento do seu volume

programas de trabalho e/ou o comprometimento da sua saude. Da mesma forma, a
participagdo ndo se trata somente de aumentar os numeros. As mulheres devem
poder influenciar activamente as decisdes sobre a gestdo de um projecto ou
programa.

5.8 Monitorizar Desenvolver capacidades suficientes para recolher informagdo sensivel as
questdes de género e levar a cabo uma analise de género.

Recolher dados repartidos por sexo e usa-los como meio de verificagdo (usando
avaliagdes participativas, incluindo entrevistas e discussdes dos grupos focais
para recolher dados).

5.9 Avaliar Avaliar as mudangas positivas e negativas resultantes da participagdo tanto de
homens como de mulheres.

5.10 Elaborar relatdrios Rever acordos institucionais sobre a elaboragdo de relatérios e integrar o género
nos formatos dos relatérios a todos os niveis.

Exemplo 4: Abordagem de género na protecgao de manguais na Tanzania

Na costa de Tanga na Tanzania, os homens dedicavam-se a pesca e a plantagdo de colheitas tais como coco e
castanha de caju para venda. As mulheres, por outro lado, colhiam pequenos camarGes e plantavam arroz. Até
1996, as mulheres eram as pessoas mais pobres das aldeias estudadas por uma equipa comissionada pelo Governo
da Tanzania e pela Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza (IUCN). O estudo fazia parte de um esforgo
para ajudar as pessoas locais a usarem, de formas mais sustentdveis, o seu ambiente costeiro, e a protegerem os
manguais, que sdo vitais para a protec¢do dos recursos de agua doce.

O estudo demonstrou que as mulheres ndo assistiam as reuniGes. Como resposta, foram realizadas reuniGes com
as mulheres para analisar tanto as consequéncias como as causas da sua falta de participagdo. Chegou-se a uma
série de razOes para a sua auséncia, sendo a principal das quais o facto de que as suas contribuicdes geralmente
ndao eram valorizadas. Portanto, as mulheres ndo tinha incentivos para participar. A segunda razdo era o hordrio
das reunides, muitas vezes desadequado. As mulheres também se queixaram de que ndo eram informadas
devidamente sobre as reunides.

Na consequéncia deste inquérito, foram organizadas reuniées tanto com homens como com mulheres para
consciencializa-los/as da importancia de envolver tanto homens como mulheres nas reunides e nas plataformas de
inquéritos publicos, de forma a identificar solugdes duradouras para a destruigdo dos manguais. Isto resultou no
envolvimento das mulheres na actividades de planeamento, monitorizagao e avaliagdo e na sua participagdo activa
na formulagdo de um acordo para a gestdao de pescas.

A desflorestacao ilegal de manguais e as praticas de pesca destrutivas, incluindo pesca com explosivos, diminuiram
devido aos esforgcos dos/as proprios/as aldebes e aldeds e de um programa voluntario para a replantagdo de
manguais e a erradicagdo de ervas daninhas.

Nas aldeias-piloto, tanto os comités ambientais como os comités de gestdo das aldeias sdo actualmente mais
equilibrados em termos de género. Os niveis de consciencializagcdo sobre as questdes de género, participagdo e
motivacdo aumentaram a autoconfianga das mulheres e algumas delas participam agora activamente em
actividades tradicionalmente dominadas por homens, tais como o patrulhamento da aldeia. A mudanga é atribuida
aos cursos de formagao, workshops e visitas de estudo que envolveram tanto homens como mulheres.
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O secretariado de uma OBH é o principal responsdvel por promover, coordenar e monitorizar a
implementacdo da estratégia e do plano de acgdo para a integragdo da perspectiva de género na OBH,
principalmente através da coordenacdo e facilitagdo dos recursos para as varias actividades. No entanto, os
Estados-membros de cada bacia também tém a responsabilidade de estender os principios estratégicos mais
vastos das directrizes nos seus respectivos programas e projectos. Em ultima instancia, a sustentabilidade a
longo prazo da integracdo da perspectiva de género enquanto estratégia depende:

1. do grau de apoio do ambiente organizacional em que a perspectiva de género vai ser integrada,

2. do grau em que a integracdo da perspectiva de género esta ligada a um sistema
abrangente de gestdo de género que pode proporcionar orientagdo e apoio globais, e

3. do nivel de cooperagdo entre a OBH e os Pontos Focais para a Integracdao da Perspectiva do
Género (PFIPG) dos Departamentos de Agua existentes em cada Estado-Membro da SADC, as

V. Implementagao

pessoas focais cooperantes nos Ministérios da Igualdade de Género e as organizagdes da
Sociedade Civil que colaboram com os governos dos Estados-membros no sector da dgua e do
género. Os PFIPGs proporcionam um importante ponto de partida para a integracdo da
perspectiva de género no sector de género e podem ter um papel catalisador na facilitacdo da
integracdo da perspectiva de género nas actividades especificas delineadas nos planos da bacia
das OBHs.

A implementagdo das Directrizes para a Integragdo da Perspectiva de Género nas OBHs da SADC requer
uma colaboragdo estreita entre as varias instituicdes e partes interessadas activas no campo da igualdade
de género, tais como os Pontos Focais para a Integracdo da Perspectiva de Género, os ministérios de
género, as organizagdes da Sociedade Civil e especialistas em género e agua.

Mulheres recolhendo agua
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VI. Andlise Comparativa (Benchmarking)

16

A andlise comparativa (também designada de “Benchmarking”) dos esforcos de integracdo da perspectiva
de género é o processo de medir a qualidade das politicas, programas, estratégias e praticas de uma
organizagdo e compara-los com medidas standards, ou semelhantes, de outras organizacGes. No contexto
de uma Organizagdo de Bacia Hidrografica, a analise comparativa permite a uma OBH identificar as dreas
a melhorar e acompanhar a eficacia das suas estratégias de igualdade de género ao longo do tempo.
Melhorar a supervisdo através dos procedimentos optimizados de monitorizagdo, avaliagdo, auditoria e
elaboracdo de relatérios é essencial para garantir a responsabilizacdo de toda a equipa de uma OBH,
incluindo a gestdo aos niveis intermédio e sénior, pelo seu desempenho na integracdo da perspectiva de
género.

Figura 3: Passos no processo de mudanga para a integragao da perspectiva de género

Analise Conceptuallize Implemente Reveja
Onde estamos Qual é o melhor Como podemos Como estamos a
? . . . -
agora? Onde caminho para la comegar (ou continuar) viajar?
queremos estar (e 5 5
N chegar? a mexer-nos?
porqué?)
N\ A~ Analise
Auditoria de Estratégia de Plano de

comparativa

acgdo de
género

igualdade de
género

género

(benchmarking)
de género

A analise comparativa encontra-se intrinsecamente ligada ao desenvolvimento de um sistema de
monitorizagdo para registar, analisar e documentar inputs, resultados, processos e impactos de forma
repartida. Quando a recolha de dados é feita de forma repartida por sexo, é possivel avaliar o impacto
positivo ou negativo das decisGes da gestdo do programa de género nos homens e nas mulheres, em
jovens e idosos/as, ricos/as e pobres, e isto contribui para que sejam tomadas decisdes conscientes
sobre o programa no futuro.

Monitorizar a implementacdo e o progresso no alcance dos objectivos de género requer o
estabelecimento de metas e o desenvolvimento de indicadores que acompanhem a obtengdo de
resultados e consequéncias especificos. As OBHs podem usar listagens ou tabelas de resultados para
medir a adesdo a procedimentos sensiveis ao género, tais como a analise de género, o planeamento ou
a distribuicdo de recursos. Para esta ultima, tém de ser desenvolvidos indicadores e metas que
verifiguem até que ponto o préprio processo é sensivel as questdes de género.

Para ambos os processos, os indicadores ndo devem medir apenas o numero de mulheres que
participam em diferentes actividades. Os indicadores devem ser definidos de modo a medirem os
impactos concretos do programa em homens e mulheres, de que forma os resultados afectaram o seu
volume de trabalho e a sua capacidade de aceder equitativamente a recursos essenciais, como
contribuiram para satisfazer as suas respectivas necessidades e como transformaram as relagdes de
poder e empoderaram as pessoas. O Quadro 2 abaixo apresenta uma amostra dos indicadores para a
igualdade e a equidade de género. Estes podem ser adaptados ao contexto de cada OBH.



Caixa de Texto 2: Dicas para uma monitorizagao e uma analise comparativa eficazes

. Considere uma combinagdo de dados qualitativos e quantitativos para gerar dados mais

informativos.

Use abordagens participativas sempre que possivel, especialmente quando estiver a definir

indicadores de género.

Use indicadores sensiveis ao género para avaliar os resultados, as consequéncias e os impactos a

curto prazo da integragdo da perspectiva de género.

Fortalega e ajude os escritérios de estatisticas locais a produzirem dados receptivos ao género

Quadro 2: Indicadores-exemplo

Areas estratégicas

Indicadores

Nivel da politica

Existéncia de uma politica de género dentro da OBH.

Existéncia de objectivos especificos a questdo de género dentro da OBH.

Nivel operacional

Grau da consciencializagdo e da utilizagdo de conceitos e enquadramentos de
género e a favor dos pobres das unidades de gestdo e de gestdao de projectos
das OBH a implementarem projectos na bacia.

Numero das actividades do Plano de Acgdo de Género implementado.

Numero dos programas da bacia concebidos para levar em conta as
necessidades de homens, mulheres e pessoas vulneraveis.

Nivel do desenvolvimento e da inclusdo de normas e standards sensiveis as
questdes de género no funcionamento e nas prdaticas da OBH e dos seus
programas afiliados.

Fortalecer a voz de
homens e mulheres

Por¢do de mulheres e grupos vulneraveis com competéncias melhoradas na
gestdo de, e participacdo nas, actividades da bacia.

Percentagem de homens e mulheres envolvidos no planeamento, gestao,
implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo dos programas da bacia. Quociente
das contribuicdes dos homens e das mulheres nas reuniées de tomadas de
decisdo. Percentagem das decisGes adoptadas a partir das contribuicdes dos
homens e das mulheres durante as reunides do comité da bacia.

Numero de homens/mulheres e pessoas vulneraveis a participarem nos
processos de dialogo com diversas partes interessadas sobre a bacia.

Desenvolver capacidades

Aumento da capacidade dos membros do pessoal da Unidade de Gestdao do
Projecto e da OBH de recolherem dados repartidos por género.

Numero das actividades de formagdo que promovem a igualdade de género no
planeamento, na gestdo e no uso dos recursos hidricos.

Numero de actividades de formagao que integram a perspectiva de género.
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