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QUADRO MODELO SADC PARA AS INSTITUICOES NACIONAIS DE DIALOGO
SOCIAL (NSDI)
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Preambulo

Estados Membros da SADC: Angola, Botswana, Comores, Republica Democratica do
Congo, Eswatini, Lesotho, Madagascar, Malawi, Mauricias, Mogambique, Namibia,
Seychelles, Africa do Sul, Republica Unida da Tanzania, Zambia e Zimbabwe.

Tendo em conta o Objectivo de Desenvolvimento Sustentavel 16.6 que prevé o
desenvolvimento de instituicdes efectivas, responsaveis e transparentes a todos os
niveis;

E em consonancia com o Plano de Implementacao da Declaragéao de Abidjan da OIT,
de 2019, sobre o tripartismo vibrante e o dialogo social, que procura reforcar as
estruturas e processos de dialogo social, bem como a aspiracdo 3 da Agenda 2063
da Unido Africana, que prevé a criacdo de instituicbes de desenvolvimento,
democréticas e responsaveis;

Notando os objectivos da Carta dos Direitos Sociais Fundamentais da SADC, de
2003;

Considerando o Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional (RISDP)
2020-2030 da SADC que define as condicdes necessarias e as intervencdes-chave
para alcancar a sua agenda de integracao regional e de desenvolvimento, incluindo
o reforco dos «mecanismos de dialogo social regionais e nacionais reforcados,
envolvendo a cooperacao tripartida entre os governos e as organizacfes patronais e
dos trabalhadores ... a fim de fomentar estabilidade industrial e do mercado de
trabalho»;

Estdo empenhados em implementar um quadro modelo para as instituices nacionais
de dialogo social e acordam no seguinte:?

Objectivos
1. Os objectivos do Quadro Modelo sdo os seguintes:

(a) construir instituicbes inclusivas para o dialogo social e reforcar os mecanismos
e procedimentos conexos para responder de forma efectiva ao mundo do
trabalho em mudanca, incluindo a mudanca tecnoldgica, a economia verde, as
mudancas demograficas e a globalizacdo, e tendo em conta os desafios
transversais de género, juventude, ambiente e alteracfes climéticas, e gestao
do risco de desastres;

(b) criar um ambiente favoravel ao dialogo social e & cooperacao que promova a
nao ingeréncia entre os constituintes tripartidos;

(c) reforcar a capacidade do estado e dos representantes das entidades
organizadas, das organizacbes de trabalhadores e das organizacfes da
sociedade civil para participarem de forma significativa nesse dialogo, o que
incluira consultas e negocia¢fes que resultem num acordo sobre guestdes
abrangidas pelo mandato das institui¢des;

lvide Cronograma no final do documento com as defini¢des dos principais termos.



(d) promover o desenvolvimento sustentavel, a coexisténcia pacifica, e propiciar
uma sociedade coesa.

Principios

2. Os seguintes compromissos e principios aplicam-se ao Quadro-Modelo para as
Instituicdes:

(a) O Estado deve adoptar legislacédo [ou outro instrumento estatutario apropriado]
gue facilite a institucionalizacdo do didlogo social como uma caracteristica
permanente da cultura de elaboracdo de politicas entre o governo, e
representantes de entidades organizadas, organizacOes de trabalhadores e
organizacdes baseadas na participacdo em organizacdes da sociedade civil;?

(b) O estado deve assegurar a inclusao e efectividade das instituicbes no que diz
respeito a sua composicdo e a gama de questdes apresentadas para
discussédo, que devem ser relevantes para as principais partes interessadas
nas esferas laboral e socioecondmica mais vastas, e deve reforcar a
coordenacdo dos mecanismos que envolvem as instituicdes para assegurar a
coeréncia politica e a tomada de decisdes com base em evidéncias;

(c) O estado deve implementar reformas politicas e legislativas, quando
necessario, para garantir a liberdade de associacéo, o direito de organizar-se,
a independéncia e autonomia de entidades organizadas, de organizacdes de
trabalhadores e da sociedade civil e dos seus representantes junto de
instituicbes nacionais de dialogo social;

(d) O estado deve promover as NSDI como instituicdes nacionais de didlogo social
de alto nivel ou de ponta, e um férum de partilha de informacéo, consulta e
negociacao, e providenciara financiamento adequado, recursos e capacidade
para assegurar um dialogo social eficaz e a co-determinac¢do, de acordo com
0 mandato da NSDI,

[Os Estados-Membros devem considerar se uma NSDI de nivel superior
substituiria ou ndo qualquer estrutura de didlogo social existente ou, em
alternativa, a relagéo entre uma estrutura existente (por exemplo, um conselho
consultivo do trabalho) e uma NSDI de nivel superior, deve ser demarcada em
termos dos tipos de questdes que cada instituicdo trata e quais as decisdes
por um meio para a outra.]

(e) O Estado deve assegurar que seja adoptada uma estratégia de comunicacao
e educacéo eficaz para assegurar que a natureza do dialogo social tripartido e
as actividades conexas das NSDI sejam comunicadas ao governo em geral,
ao Parlamento e ao publico em geral;

Os Estados-Membros podem pretender indicar que "organiza¢des da sociedade civil" se referem a
organiza¢Ges baseadas na participacdo de membros que representam os interesses da sociedade civil
relacionados com a politica socioeconémica e o desenvolvimento humano, tendo em conta os interesses das
pessoas desempregadas, dos jovens e de outros grupos vulneraveis dentro da sociedade, incluindo mas nado se
limitando as mulheres e as pessoas com deficiéncia, bem como as organiza¢des dedicadas as alteragdes
climaticas e ao ambiente.



(f) O Estado deve assegurar que sejam adoptados mecanismos adequados para
a motorizacao e avaliacdo das actividades da NSDI, incluindo mecanismos de
revisdo periddica da NSDI para avaliar se existem barreiras que prejudiquem
o dialogo social efectivo e a co-determinacdo e para fazer recomendacoes,
incluindo recomendagOes para a reforma legislativa, para melhorar o
funcionamento da NSDI de acordo com 0s seus objectivos.

[As disposicdes a seguir enunciadas prevéem a criagdo, a composicao, o papel e as
funcbes da NSDI, bem como as operacdes gerais e a governacao da NSDI, e podem
ser adoptadas em legislacdo / regulamento / decreto, em funcdo do instrumento
estatutario adoptado pelo Estado-Membro para a criacdo de uma NSDI]

Estabelecimento de NDSI e a sua relagcdo com o governo

3. E criado um 6rgéo permanente de dialogo social nacional, designado por "NSDI"
[ou como decidir o Estado-Membro] como uma entidade juridica [6rgdo estatutario]
separada dos seus membros.

4. O Ministro do Trabalho [alternativamente o lider das empresas governamentais no
parlamento] actuara como elo de ligacéo entre o governo e as NSDI; e como elo
de ligacdo entre as NSDI e o parlamento, e, salvo acordo em contrario, é
responsavel pela apresentacdo de relatérios das NSDI no parlamento; e por
assegurar a cooperacao entre o governo, o parlamento e as NSDI.

5. Para além dos representantes do governo que sao membros das NSDI, as NSDI
podem interagir com varios ministérios, departamentos governamentais e outras
autoridades sobre questdes da sua jurisdicao, e esses ministérios, departamentos
governamentais e outras autoridades podem envolver-se, sem direito a voto, nas
actividades das NSDI, a medida que e quando as questdes em consideracao
exigirem tal envolvimento.

Funcéo e Mandato

6. As NSDI sdo um orgao representativo para efeitos de dialogo social, incluindo
partilha de informacao, consulta e negociacdo, e procurara chegar a consenso e,
guando apropriado, concluir acordos sobre questdes no ambito do seu mandato.
O papel e o mandato das NSDI sédo desenvolvidos nas sec¢des que se seguem.

7. O mandato da NSDI consiste no seguinte:

(a) ponderar, aconselhar e, quando relevante, tomar decisdes sobre a formulacao,
implementacéo e avaliacao da politica socioeconémica,

(b) ponderar, aconselhar e, quando relevante, tomar decisbes e informar o
Parlamento sobre qualquer proposta legislativa que afecte o trabalho, o
emprego, as relagdes laborais ou as condi¢des de trabalho, na medida em que
estas possam ter um impacto nos trabalhadores;

(c) ponderar e aconselhar sobre quaisquer medidas politicas relacionadas com as
matérias referidas em 7. (b) supra, e sobre qualquer outra funcao prescrita por
lei;



9.

(d) aconselhar o governo sobre quaisquer outras questdes relacionadas com o
mandato das NSDI ou com os objectivos das NSDI, tal como referido nas NSDI
Ou por sua propria iniciativa,

(e) ponderar, promover e aconselhar sobre a aplicacdo do direito internacional e
outros compromissos, normas e melhores praticas globais, incluindo os
relativos a politica social e econdémica e aos assuntos de qualquer organismo
regional ou internacional que sejam relevantes para o0 mandato ou objectivos
das NSDI.

A NSDI também pode, por iniciativa propria, realizar estudos sobre questfes
socioeconOmicas e discutir a formulacdo e implementacdo de legislacdo ou
politicas relacionadas com o trabalho, assuntos econémicos e sociais e informar
0 Ministro do Trabalho, outros ministros competentes e/ou a Presidéncia sobre os
seus debates.

A NSDI pode gizar codigos de prética ou directrizes para assegurar que as NSDI
funcionem de uma forma eficiente e eficaz, incluindo directrizes para—

(a) a gestao das relagdes entre os membros, incluindo mecanismos e processos
para a resolucdo de conflitos e para permitir aos membros evitar um impasse,
ou para resolver um impasse entre os membros;

(b) os processos para assegurar uma boa relacédo de trabalho com o parlamento
e com outras instituicbes envolvidas na formulacdo ou implementacdo de
politicas sociais e econémicas;

(c) o processo e os critérios [que podem ser incluidos no instrumento estatutario,
na constituicdo ou nas directrizes a desenvolver], que devem ser objectivos,
para determinar as organizacbes mais representativas para efeitos de
participacdo nas NSDI; [isto dependera do contexto nacional e do nivel de
cooperacao dentro dos circulos eleitorais e se ha ou ndo acordo sobre a
representacdo dentro de cada circulo eleitoral] e do processo de admisséo a
adesdo as NSDI

A este respeito, 0s critérios objectivos incluem critérios quantitativos (tais como
filiacdo, cobertura geografica ou industria/sector); critérios qualitativos (tais
como independéncia organizacional e funcionamento; respeito pelos principios
democréticos) e outros critérios (tais como filiacdo em organizacdes
internacionais, presenca a nivel sectorial, empresarial ou de local de trabalho).
As organizacfes representativas devem assegurar a participacdo das
mulheres e de todas as categorias de trabalhadores, incluindo trabalhadores
do sector informal, jovens, trabalhadores rurais e migrantes, pessoas vivendo
com VIH, e pessoas com deficiéncia.  Além disso, as directrizes
[alternativamente a Constituicdo das NSDI] podem especificar a forma como
os lugares dentro de um circulo eleitoral sédo repartidos entre as organizacdes
mais representativas.

[No caso de uma disputa sobre representatividade — deve ser previsto um
orgao imparcial e independente para resolver a disputa].

Constituicao



[Antes da criacdo das NSDI, os Estados-Membros podem considerar a adopcao de
um processo para determinar as organizacdes mais representativas e para receber
as nomeacgdes dos membros iniciais que representam as empresas organizadas, as
organizacfes de trabalhadores e as organizacbes da sociedade civil, que serdo
responsaveis pela determinacdo da Constituicdo das NSDI. A base e as
consideracdes para a nomeacao de outras organizacdes, tais como as organizacfes
baseadas na sociedade civil pertinentes, devem ser baseadas no acordo dos
constituintes tripartidos].

10.0 NSDI deve consistir no seguinte:

[Nota aos Estados-Membros que os "numeros" podem ser flexiveis (ou podem
consistir num "minimo" ou num "méximo" e ndo precisam de ser fixados no
instrumento estatutario, devendo ser adequados para acomodar a representatividade
baseada em contextos nacionais, tendo em conta 0s objectivos e principios do Modelo
de Quadro. As organizacdes de trabalhadores e de empregadores devem ter um
namero igual de representantes nas NSDI. Nao € necessario que 0s numeros
efectivos aparecam no estatuto primario que estabelece as NSDI e estes podem ser
determinados na Constituicdo ou noutros documentos fundadores].

(a) [x] membros que representam o Estado, na sequéncia de consulta, conforme
prescrito por lei ou pela pratica, e nomeados pelo Presidente, e incluem o
Ministro do Trabalho e outros ministros e altos funcionarios do ministério [pode
ser especificado], tendo em conta 0s objectivos, principios e mandato das
NSDI;

(b) [x] membros que representam empresas organizadas, nomeados pelas
organizacbes mais representativas, e nomeados pelo Presidente, cujos
representantes devem incluir [y] membros [alternativamente "uma proporcao
apropriada"] de pequenas e médias empresas e empresas da economia
informal;

(c) [x] membros nomeados pelas organizacbes de trabalhadores mais
representativas, e nomeados pelo Presidente, cuja representacéo deve incluir
[z] membros [alternativamente 'uma proporcéo apropriada’l que representam
os interesses dos trabalhadores na economia informal e de plataformas, bem
como de outros grupos vulneraveis de trabalhadores, incluindo trabalhadores
por conta propria ou por conta prépria;

(d) [Conforme decidido ou acordado por constituintes tripartidos, outros interesses
da sociedade que podem ndo ser devidamente representadas pelas
organizacfes empresariais e sindicais organizadas, contempladas em (b) e (c)
supra devem ser convidadas em numero de [até] [x] membros nomeados por
organizagbes baseadas na filiagdo da sociedade civil, tendo conta a
necessidade de representacdo de desempregados, organizacfes dedicadas
as alteracdes climaticas e ao meio ambiente (a luz da sua interligagdo com o
futuro do trabalho e emprego).

[Os Estados membros podem considerar a inclusdo de varios membros que sejam
peritos técnicos independentes].

11.A nomeacdo de representantes deve procurar alcancar uma representacéo
equitativa do género e deve ter em conta 0 nimero de membros do sexo feminino



nas NSDI [os Estados-membros podem considerar a adopcédo de objectivos de
equidade do género, conforme adequado as circunstancias nacionais]. Os
interesses dos jovens devem também ser representados. [Os Estados-Membros
devem considerar mecanismos adequados a este respeito, tendo em conta as
circunstancias nacionais].

12.0s membros das NSDI e os seus suplentes devem ser autorizados a agir em nome
dos seus circulos eleitorais e estdo sujeitos ao direito de convocacéao pelos seus
circulos eleitorais.

13.Cada membro das NSDI terd um membro suplente, que, na auséncia do membro
regular, substituira 0 membro regular e terd os mesmos direitos e fungdes que o
membro regular.

14.0s nomes e mandatos dos membros e suplentes da NSDI devem ser publicados
no Diario da Republica ou outra publicacdo oficial apropriada do Governo num
prazo razoavel ap6s a sua nomeacao; contudo, a nao publicacdo nao invalidara a
nomeacao do membro titular.

15. O dever dos membros da NSDI € o de promover 0s objectivos da NSDI.

16. A nomeacdo e o mandato do presidente da NSDI serdo regulamentados pela
Constituicdo da NSDI.

[Nota aos Estados-Membros: estdo disponiveis diferentes opcbes para a
nomeacao do presidente, incluindo -

a. Um presidente rotativo [que é preferivel]; ou

b. Como acordado de outra forma pela NSDI].

[além disso, poderdo ser determinadas disposicées para um vice-presidente,
ou uma alternativa na Constituicdo da NSDI, ou, em alternativa, poder&o ser
previstas no instrumento estatutario pertinente].

Mandato

17. Os membros nomeados devem servir por um mandato de trés anos. Os membros
permanecem em fungfes até se demitirem ou serem reconduzidos ou substituidos
ou reconduzidos em funcdes. Qualquer vaga surgida no decurso do mandato do
membro seré preenchida, dentro de um prazo razoavel [ou por exemplo, "no prazo
de trés meses ou 0 mais cedo possivel depois'"], de acordo com os procedimentos
prescritos para tal nomeacéao.

[Nota aos Estados-Membros: o processo de remocdo deve ser incluido na
Constituicdo da NSDI - ver Anexo 1].



Conselheiros, especialistas

18. O presidente pode, apds consulta com a NSDI, convidar peritos e conselheiros
independentes para as reunides da NSDI para darem os seus pontos de vista e
opinides sobre assuntos especificos, tendo em conta os interesses de todos os
circulos representados na NSDI. Esses peritos ndo tém direito de voto, e podem
ser remunerados a partir do financiamento atribuido a NSDI para o efeito.

19.0s relatérios e pareceres de tais peritos e consultores serdo colocados a
disposicdo da NSDI. Dentro de um periodo de tempo razoavel, estes seréao
colocados a disposicao do publico.

[Nota aos Estados-Membros: as disposi¢cdes seguintes estabelecem um quadro
basico para as reunides da NSDI e os pormenores devem ser elaborados na
Constituicdo da NSDI - ver Anexo 1].

Reunides e Agenda

20.As NSDI devem reunir-se regularmente e conforme prescrito. Podera reunir-se
numa sessdo extraordinaria [ou no caso de o presidente ndo convocar uma
reuniao dentro dos prazos prescritos - ou outros mecanismos para convocar uma
reunido em tais circunstancias] mediante pedido apresentado ao presidente por
um terco (ou mais) dos membros da NSDI.

21.0 secretario convocara as reunides das NSDI, a pedido do presidente. Os
membros das NSDI serdo notificados com pelo menos [x] dias de antecedéncia
da reunido, a menos que existam circunstancias que exijam a reducdo deste
periodo, e serdo convidados a apresentar pontos para a ordem de trabalhos.
Sempre que possivel, as datas do numero prescrito de reunibes serao
determinadas no inicio do ciclo anual das NSDI.

22.A ordem de trabalhos da reunido sera preparada pelo Director Executivo ap0s
consulta do presidente [e dos mandantes dos circulos eleitorais - ver 27(c)].

23.Sempre que possivel, a acta da reunido anterior sera distribuida, juntamente com
guaisquer outros documentos ou relatorios relevantes, incluindo relatérios de
quaisquer conselheiros ou peritos devidamente nomeados, aos membros da
NSDI, pelo menos 10 dias antes da reuniéo.

Quérum

24.0 quoérum é constituido por [Estados-Membros para determinar a percentagem
adequada de membros], que incluira a representacao de todos os interesses dos
circulos eleitorais da NSDI. Se néo for atingido o quérum, a reunido prossegue,
mas nenhuma decisédo sera tomada nessa reunido. Sera entdo convocada uma
reunido especial para efeitos de tomada de decisfes.



Tomada de decisdes

25. As decisdes da NSDI sao normalmente tomadas com base no consenso. Quando
tal ndo for possivel, as decisGes serdo tomadas por maioria simples dos membros
presentes e com direito a voto, sob reserva dos requisitos de quérum e de outras
disposicdes pertinentes da Constituicdo da NSDI.

Comités

[Note-se que os Estados-Membros podem decidir criar comités especificos ou
equipas de trabalho ou estruturas semelhantes a incluir no instrumento estatutario
(por exemplo, comités diferentes, tais como «comércio e induUstria»; e para
«regulamentacdo do mercado do trabalho» e «seguranca social e desenvolvimento»;
bem como providenciar a criacdo de mais comités responsaveis por questdes
especificas; ou podem deixar que a decisado seja tomada ap0s a criacdo da NSDI].

26. A NSDI pode, se necessario, estabelecer camaras especializadas ou comités
permanentes ou ad hoc ou estruturas semelhantes para tratar de questdes
especificas [a Constituicdo da NSDI pode consagrar comités especificos] e
assegurar que a NSDI responda com eficacia a medida que surgirem questdes.
Estes comités ou estruturas sao integrados por membros do Estado e um nimero
igual de membros representantes das organizacdes de empregadores e de
trabalhadores e incluem uma proporcéo adequada [ou conforme decidido de outro
modo pelo Estado-Membro] de membros representantes da sociedade civil, salvo
nas circunstancias em que 0s membros representantes da sociedade civil
recusem o convite para fazer parte de qualquer um desses comités ou estruturas.
Os pareceres e decisfes destes comités sdo apresentados a NSDI para decisdo
final.

Comité Executivo

27. A NSDI pode criar um comité executivo que sera o 6rgao directivo da NSDI e que
consistira nas seguintes entidades:

(a) o presidente;

(b) o Director Executivo;

(c) um numero adequado de membros provenientes de cada circunscrigcao,
incluindo a sociedade civil, tal como define a ConstituicAo da NSDI. [As
circunscrigdes também podem eleger um «membro efectivo» que represente a
circunscricdo no comité executivol.

28. O papel comité executivo consiste em:

(a) preparar o programa de trabalho anual para aprovacéo do NSDI;
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(b) monitorizar a implementagdo do programa de trabalho anual da NSDI,
incluindo os recursos financeiros e em quadros profissionais;

(c) agir em casos urgentes e apresentar um relatério escrito a NSDI, no seu
conjunto, sobre essas accoes;

(d) assegurar a transparéncia e a sensibilizacdo do publico para as actividades da
NSDI num determinado ano;

(e) qualquer outra funcdo consagrada na Constituicdo da NSDI.

[Os Estados-Membros tém a flexibilidade de determinar até que ponto € necessario
um comité executivo, ou se as funcbes de um comité executivo podem ser
desempenhadas pela NSDI/sob administracdo do Secretariado].

Secretariado

29. Compete ao Secretariado Permanente da NSDI efectuar o trabalho administrativo
da NSDI, tal como a preparacéo de reunides (data, local e agenda) da NSDI e dos
respectivos comités ou estruturas similares, a sua organizacao, a redaccéo das
actas e demais registos de decisbes tomadas, bem como efectuar o
acompanhamento, a gestao do préprio secretariado, a gestdo da documentacgéo
e dos servicos de arquivo, a prestacao de informacgdes sobre a NSDI e a facilitacédo
da relacdo entre os membros da NSDI.

30. O secretariado deve ser imparcial e independente das autoridades publicas e das
circunscricdes e nenhuma das partes deve procurar influenciar o secretariado ou
comprometer a sua autoridade.

31. O secretariado permanente é encabecado por um director executivo, nomeado
pelo Comité Executivo, devidamente qualificado para exercer o cargo, e deve
integrar um numero suficiente de funcionarios dotados de competéncias
adequadas necessarias para o cumprimento do mandato da NSDI.

[O secretariado é independente (isento da interferéncia do Estado ou da influéncia
das circunscricbes). Contudo, a «dimensdo» e composicdo adequadas do

secretariado dependem do contexto concreto de um Estado-Membro].

32. O Director Executivo assessora o presidente no exercicio das suas fungbes, mas
nao € membro da NSDI, nem tem direito de voto no seio da NSDI.

33.0 Director Executivo responde perante a NSDI e o Comité Executivo e, além do
acima enunciado, é responsavel por assegurar a execucao de uma estratégia de

comunicacéo e educacéao eficaz.

Constituicdo da NSDI
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34.A NSDI estabelece o seu regulamento interno conforme julgar conveniente. Esse
regulamento interno deve estar consagrado na Constituicdo da NSDI, apos
consulta [com os representantes existentes das circunscrigbes, em conformidade
com as disposi¢cdes em vigor para o dialogo social nacional, quando este estiver
em vigor] numa reunido da NSDI.

35. A Constituicdo da NSDI estabelece as modalidades do dialogo social, incluindo os
processos, obrigacdes e principios aplicaveis a partilha de informacao, consulta e
negociagao, no ambito da NSDI.

[Os processos adequados para o didlogo social devem basear-se no assunto
(tendo em mente os objectivos, principios e mandato da NSDI, bem como as
circunstancias nacionais e o0 grau de urgéncia, devendo as modalidades
estabelecer a distincdo entre as trés formas de diadlogo social (intercambio de
informacéo, consulta e negociacdo) e estabelecer a finalidade, os processos, as
obrigacOes, para cada forma, e desenvolver a forma como as decisbes sao
tomadas no processo de negociagaols.

36.0utros assuntos a serem incluidos na Constituicdo da NSDI sdo enumerados no
Anexo A e devem contemplar um processo de revisdo peridédica da NSDI.

37.A Constituicdo deve ser acordada e publicada no prazo de seis meses apos a
primeira reunido ou num prazo razoavel apds essa reuniao.

Formacéao

38. A NSDI deve facilitar a celebracéo de acordos entre a autoridade da fungéo publica
competente ou outros organismos competentes e empresas organizadas,
organizacdes de trabalhadores e Organizacfes da Sociedade Civil para assegurar
a formacao necessaria aos membros da NSDI, bem como a formacgao pertinente
dos quadros do secretariado.

39.A formacao deve contemplar, entre outras matérias, o reforco das capacidades
dos membros da NSDI, incluindo dos membros do governo, para se envolverem
em consultas e negociacdes, bem como para aprofundar os conhecimentos
técnicos dos membros da NSDI e do secretariado, quando se justifique.

40.A formacéo deve ser ministrada periodicamente para assegurar que todos 0s
membros da NSDI estejam a par dos acontecimentos recentes nas areas
pertinentes ao mandato e aos objectivos da NSDI.

3 Um instrumento Util a este respeito é a Seccao Il do Didlogo Social Tripartido Nacional: um guido da
OIT para uma melhor governagéo/Gabinete Internacional do Trabalho, Unidade de Dialogo Social e
Tripartida, Departamento de Governagéo e Tripartido. Genebra: OIT, 2013
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Orgcamento e finangas

41.0s custos de funcionamento da NSDI, incluindo os custos do secretariado e dos
servicos de investigacao cientifica, sdo financiados pelo governo [mediante uma
dotacdo orcamental do Parlamento; [como alternativa, uma dotacdo or¢camental
do Departamento do Trabalho] que de ser suficientes para a NSDI desempenhar
0 seu mandato e realizar as suas operagoes.

42.0s custos com o transporte e alojamento dos membros representantes das
organizagOes patronais, de trabalhadores e da sociedade civil serdo financiados
pelo NSDI [governo]. Despesas semelhantes incorridas pelos membros suplentes
s6 serao financiadas se 0 membro principal ndo puder assistir a uma reuniao.

43.0s membros das NDSI e os conselheiros e peritos poderdo receber os honorarios
e subsidios que a Presidéncia determinar de tempos a tempos, com a
concordancia do Ministro das Finangas, tendo em conta ... [notar as limitagcdes de
financiamento em toda a regido e a marcacgéo dos subsidios como um problema
potencial].

44.0 Director Executivo assegurard que sejam mantidos registos e livros de
contabilidade adequados, de acordo com as necessidades, e informara o
Parlamento sobre o orcamento e financas das NDSI, e, em consulta com o Ministro
do Trabalho e o Ministro das Financas, preparard um or¢camento anual para
apresentacao ao Parlamento até [data] de cada ano [ou, em alternativa, redigido
se o financiamento for proveniente do orcamento do Ministério do Trabalho].

45.A NDSI tera direito a receber financiamento de organismos privados ou publicos,

gue nao o Estado, desde que tais fundos sejam contabilizados separadamente
nos registos e livros de contabilidade das NDSI.
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Relatério anual

46.0 mais tardar trés meses apoés o final do exercicio financeiro, e salvo acordo em
contrario, as NDSI devera fornecer ao governo, incluindo o gabinete do presidente
e do parlamento, o relatorio anual das NDSI [incluindo um relatorio sobre o
orcamento e as financas das NDSI]. Dentro de um prazo razoavel, o secretariado
colocara o relatorio a disposicao do publico [e apresentara o Relatorio Anual a OIT
(gabinete?) e a SADC?]

[Os Estados-Membros podem querer considerar um requisito (quer na legislacéo,
na Constituicdo das NSDI, quer ainda nas directrizes) de que um registo da
participacdo dos membros da NSDI na reunido seja reflectido no Relatério Anual.
Devem também ser considerados outros mecanismos para encorajar a presenca
e participacao na NSDIJ.

Monitorizagao e revisdo periddica

47.[0Os Estados-Membros devem considerar mecanismos de monitorizagdo e
avaliacdo das actividades da NDSI (& possivelmente mecanismos de resolugéao
de conflitos), incluindo mecanismos de reviséo periddica da NDSI para avaliar se
existem barreiras que prejudiquem o dialogo social e a co-determinacao efectivos
e para fazer recomendacdes, incluindo recomendacdes para a reforma legislativa,
a fim de melhorar o funcionamento da NDSI de acordo com os seus objectivos].

Inicio

48.Este [Acto/decreto/regulamentacédo] entrara em vigor em data a ser fixada por
Proclamacao [conforme 0 caso].

Definicao dos principais termos

No contexto do Quadro-Tipo, entende-se por:

«Organizacdes da Sociedade Civil»: organizacdes baseadas em membros que

representam o0s interesses da sociedade civil relacionados com a politica

socioeconOmica e o desenvolvimento humano, tendo em conta os interesses das

pessoas desempregadas, dos jovens, e de outros grupos vulneraveis dentro da

sociedade, incluindo mas néo se limitando as mulheres e as pessoas com deficiéncia,

e organizagfes empenhadas nas alteracdes climaticas e no ambiente;

«Consulta»: um processo de dialogo informado antes de ser tomada uma deciséo;

«Negociagado»: um processo de dialogo com o objectivo de concluir um acordo.
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«Dialogo social»: a uma série de processos e praticas, incluindo um intercambio de
informacgdao, consulta, negociacdo e tomada de decis&o conjunta;

«Empresa organizada»: entidades patronais e associacdes e federacbes
empresariais dessas associacdes que representam os interesses das empresas, em
todos os sectores, incluindo a economia informal e os interesses das pequenas e
médias empresas.
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Quadro 1: Constituicdo das NDSI

Salvo disposicéo legal em contrario, a Constituicdo da NDSI deve prever -

(@)

(b)

(©)

(d)

a forma como as empresas organizadas; as organizacdes de trabalhadores; e
as organizacoes da sociedade civil podem nomear pessoas para homeacao
como membros ou suplentes; e a forma como os membros, ou 0s seus
suplentes, podem ser afastados;

0S critérios e processos para a admissdo de novos membros nos circulos
eleitorais (empresas organizadas, organizagbes de trabalhadores e
organizacdes da sociedade civil), tendo em conta os objectivos e principios da
NDSI, incluindo o requisito de representacao da NDSI:

() das pequenas e médias empresas e das empresas da economia
informal;

(i)  trabalhadores da economia informal e de plataformas, bem como outros
grupos vulneraveis de trabalhadores que podem néo estar
adequadamente representados através de organizacdes tradicionais de
trabalhadores e empregadores;

(i)  os interesses das pessoas desempregadas, dos jovens e de outros
grupos vulneraveis na sociedade, incluindo mas néo se limitando as
mulheres e as pessoas com deficiéncia, e as pessoas envolvidas em
guestdes relacionadas com o ambiente e as alteracfes climaticas, a luz
da sua interligacéo com o futuro do trabalho e do emprego;

Processos de revisao periddica [de trés em trés ou cinco anos ou conforme
determinado pelo pais em causa, tendo em conta que trés anos é um periodo
de tempo relativamente curto e que uma revisao nesta fase pode ser menos
formal e destinada a ajustamentos e melhorias com base nos objectivos e na
forma como a NDSI estd a funcionar, etc. (ou seja, a constituicdo (ou
instrumento fundador) pode prever uma revisdo tanto informal como mais
substantiva)] da NDSI; incluindo uma avaliacdo da representatividade das
organizagOes representadas na NDSI [que pode envolver o Conservador no
papel técnico de fornecer dados para estabelecer a representatividade] e
processos para a retirada de uma organizacao de um circulo eleitoral, ou para
a remocdo de uma organizagd0 que ja ndo seja a organizagcdo mais
representativa dentro do circulo eleitoral relevante;

A nomeacdao, destituicdo, deveres e poderes dos presidentes e quaisquer
disposi¢des relativas a uma alternativa e/ou vice-presidéncia;
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(e)

(f)

(9)

(h)
(i)

(),

(k)
()

A criacdo, composicao, funcdes e procedimentos do comité executivo; [0S
Estados-Membros podem querer adoptar processos para que 0s circulos
eleitorais nomeiem um «mandante» que represente o circulo eleitoral (no
comité executivo e como de outro modo pode ser previsto];

A criacdo, composicédo, poderes, procedimentos e funcionamento de camaras,
comités ou equipas de tarefas da NSDI;

O regulamento interno deve contemplar a convocagao, o quorum e arealizacao
das reunides das NDSI, dos comités das NDSI, incluindo o comité executivo;

A redaccéo de actas;

A forma como as decisfes sao tomadas e 0s mecanismos para evitar bloqueios
e resolver litigios [os Estados-Membros podem considerar mecanismos para
ajudar a alcancar um consenso, tais como a criacdo de um Comité ad hoc de
Ancidos, ou de um conselho técnico consultivo sobre questdes técnicas; ou,
eventualmente, o recurso a OIT para assisténcia técnica];

As regras aplicaveis a votacao por procuracao; [e possivelmente a votacdo em
bloco no contexto dos circulos eleitorais];

A alteracéo da constituicao;

Quaisquer outros assuntos necessarios ou incidentais para o desempenho das
suas fungdes.

Redaccdo de notas sobre a implementacdo e sugestfes para horarios ou
protocolos adicionais ou codigos de boas praticas

a)

b)

A implementacdo do modelo de enquadramento € susceptivel de exigir a
alteracdo da legislacdo laboral relevante para assegurar que o governo
consulte a NDSI sobre questdes relevantes e para assegurar que qualquer
proposta de legislacao laboral/politica socioecondmica seja submetida a NDSI
antes da sua introducéo no Parlamento, de acordo com o mandato da NDSI;

Os Estados-Membros devem  considerar orientagbes  adicionais
(possivelmente através de Codigos de Boas Préaticas ou Protocolos)* sobre
processos especificos para:

4 Um exemplo (no contexto sul-africano) inclui o Protocolo de Habilitagcdo e Consideracdo de
Questdes no NEDLAC disponivel no endereco Internet https://nedlac.org.za/wp-
content/uploads/2020/11/Nedlac-Protocols.pdf.
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a apresentacdo de questdes (por parte do governo ou de um circulo
eleitoral) para consideragdo; bem como processos para questdes
urgentes ou questbes especiais que sejam urgentes;, e para a
apresentacao de relatérios por parte da NDSI;

a producéao de relatorios oficiais pela NDSI, incluindo o contetdo que
deve incluir qualquer desacordo/resultados de votacdo; e a
apresentacao de relatorios/ e

a apresentacdo de relatérios no Parlamento; e, mais genericamente,
sobre a relacdo entre as NDSI e o Parlamento.

I Opinides discordantes a serem incluidas no relatorio ao
Parlamento [mas quando o Ministro discorda da NDSI, entéo o

Parlamento deve ser informado];

il. Exigéncia de razdes pelas quais as decisbes ndo foram
seguidas, etc.
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