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1. O presente Relatério descreve resumidamente os principais acontecimentos ocorridos
nos dominios da cooperacédo e integracdo na Regido da SADC durante o periodo de
2016/17.

2. Asituacdo politica e de seguranca prevalecente na Regido manteve-se pacifica e estavel,
porquanto os Estados-Membros continuaram a observar as praticas e os valores
democraticos, realizando regularmente elei¢des nacionais democraticas. Nao obstante
esta constatacdo, importa referir que se registaram alguns desafios no Reino do Lesoto
e na Republica de Madagascar, para além de terem continuado a prevalecer focos de
inseguranca causada por forcas negativas no Leste da Republica Democratica do Congo
(RDC).

3. Os dados disponiveis indicam que o desempenho econdmico regional continuou a
registar uma tendéncia descendente em 2016, situacdo agravada por choques causados
por factores climaticos e calamidades naturais que abalaram a Regi&o nos ultimos anos.
Os factores de agravamento dos custos, impulsionados, em grande parte, pela escassez
de alimentos causada pela seca registada em algumas zonas da Regido em 2015/16,
resultaram no aumento da inflagdo na maior parte dos Estados-Membros em 2016. Estes
factores relacionados com as alteracdes climaticas (secas e inundacdes), além de
causarem a queda dos precos dos produtos de base, contribuiram em grande medida
para o fraco crescimento real do PIB, que, em média, sitou-se em 2,6% em 2016 em
comparacao com a taxa de 3,3% registada em 2015. As condicdes climaticas favoraveis
registadas em 2016/17 resultardo na melhoria da producgéo agricola, levando a uma
melhoria no abastecimento de alimentos, 0 que, por sua vez, contera as pressdes
exercidas pelos precos na Regiéo.

4. No que respeita a execucdo de programas regionais, e com base no seu mandato, que
consiste essencialmente na planificacdo estratégica; coordenacdo e harmonizacédo de
politicas e estratégias; monitorizacdo e avaliacdo; mobilizacdo de recursos; e pesquisa,
no Plano Operacional relativo ao exercicio de 2016/17, o Secretariado havia planeado
concretizar 304 resultados intermédios em prol da materializagdo dos objectivos
consagrados no RISDP e no SIPO. Destes resultados intermédios planeados, foram
concretizados na totalidade 243 (80%), enquanto 61 (20%) ndo foram concretizados. Os
resultados intermédios que ndo foram concretizados foram reincorporados no Plano
Operacional de 2017/18, nos casos em que existem recursos para a sua execucao.

5. A seguir se apresenta uma descricdo geral dos principais resultados intermédios
concretizados ou cujas accbes ainda prosseguem, de acordo com as areas prioritarias
definidas no RISDP Revisto.

Desenvolvimento Industrial e Integracdo do Mercado

6. Prosseguem as accles visando a materializacdo dos principais marcos previstos ha
Estratégia e Roteiro para a Industrializacéo, e o referido Plano de Accao foi aprovado em
Marco de 2017.

7. Os sectores de extracgdo mineira e farmacéutico foram caracterizados e identificadas as
areas potenciais para o desenvolvimento de cadeias de valor regionais. E necessario
realizar um trabalho mais apurado de caracterizacdo dos dois sectores mediante, entre
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10.

11.

outros, realizagdo de estudos de viabilidade detalhados em cada uma das cadeias de
valor identificadas e conceber projectos financiaveis.

O Sistema Electronico Regional Integrado de Liquidacdo da SADC (SIRESS),
inicialmente lancado em quatro Estados Membros da Zona Monetaria Comum, ja foi
alargado a 14 Estados-Membros. Estdo em curso esfor¢os visando garantir que o Ultimo
Estado-Membro (Madagascar) adira ao SIRESS em breve.

Dez (10) Estados-Membros, nomeadamente Madagéscar, Mauricias, Mogambique,
Tanzénia, Zambia e os Estados-Membros da SACU, concluiram o processo de
eliminacdo gradual de tarifas impostas aos produtos contemplados na Categoria "C".

Estdo em marcha acc¢des visando a operacionalizacdo do Fundo de Desenvolvimento
Regional da SADC. O Acordo sobre a Operacionalizacdo do Fundo de Desenvolvimento
Regional da SADC foi finalizado e assinado por sete Estados Membros.

O mecanismo de avaliacéo pelos pares continuou a operar e o Painel de Avaliacdo pelos
Pares reuniu em Julho de 2017 para apreciar os relatérios sobre a RDC, a Namibia e o
Zimbabwe.

Infra-estrutura em Apoio a Integracédo Regional

12.

13.

14.

15.

16.

17.

De Abril de 2016 a 25 de Janeiro de 2017 foram recebidos mais dez (10) projectos através do
sistema de requerimento em linha do PPDF da SADC (www.sadcppdf.org)

Foi langado em Junho de 2016 o Processo de Aceleragdo do PIDA-SADC, relativo aos
corredores da Beira e Norte-Sul.

Foi adoptada uma Resolucao sobre a Seguranca Cibernética em Outubro de 2016, que
exorta os Estados-Membros a acelerar o enquadramento no ordenamento juridico interno
de todas as Leis-Modelo Harmonizadas da SADC e a operacionalizar suas Equipas de
Resposta a Incidentes Informaticos (CIRT) até Dezembro de 2018.

Em geral, 0 acesso a energia eléctrica na Regido aumentou de 36% em 2013 para 45%
em finais de Marco de 2017. Até finais de Maio de 2017, 14 Estados-Membros da SADC
haviam introduzido algum tipo de supervisdo reguladora sob a forma de autoridades
reguladoras de energia ou electricidade.

Foi iniciado o processo de enquadramento no ordenamento juridico-regulador interno do
Manual sobre Postos Fronteiricos de Paragem Unica (OSBP). O kit de ferramentas
destina-se a orientar os 6rgdos de decisédo sobre politicas, os operadores comerciais e
de transporte, assim como ajudar o Secretariado em matéria de formulacao de politicas
e programas regionais relacionados com os Postos Fronteiricos de Paragem Unica.

Como parte da Gestdo dos Recursos Hidricos Transfronteiricos, decorrem varias
iniciativas nas diversas bacias hidrograficas, incluindo a assinatura do Acordo de
Cooperacdo Bilateral sobre a Bacia do Rio Pungué celebrado entre Mocambique e
Zimbabwe e as negociacdes em curso entre 0s governos de Angola e da Namibia para o
estabelecimento da Comisséo da Bacia do Kunene (KUNECOM).


http://www.sadcppdf.org/

18.

A capacidade do Centro de Servigos Climaticos (CSC) da SADC para gerar informacao
climatica de qualidade e fidvel foi reforcada, através da construgdo de um laboratério, do
fornecimento de equipamentos e da ligagcdo do Centro ao sistema meteoroldgico mundial.

Cooperacgéo nas Areas de Paz e Segurancga

19.

20.

21.

22.

Foi prestado apoio abrangente (técnico, administrativo, logistico e financeiro) a iniciativas
regionais, incluindo a realizacdo de missGes da Troika a RDC (2), Republica de
Madagascar (1) e Reino do Lesoto (3), contribuindo para a manutencdo de uma
estabilidade relativa nos respectivos Estados-Membros.

Para promover instituicdes e praticas democraticas na Regido, foram elaborados uma
proposta de Curriculo um Manual de Formacdo e um Manual para os Observadores
Eleitorais da SADC, tendo sido devidamente tramitados através dos processos de pré-
validacdo do Conselho Consultivo Eleitoral da SADC.

A Republica da Namibia e a Republica do Botswana beneficiaram de assisténcia na
formulacdo de mecanismos para a implementacéo da Estratégia Regional de Luta Contra
o Terrorismo da SADC.

Na area da Defesa e Seguranca, entre outras realizacdes, as Forcas de Defesa da Regido
continuaram a participar em exercicios militares em tempo de paz e, em Julho de 2017,
0 CMO sancionou o Memorando de Entendimento entre a SADC e o Governo da Russia.

Programas Especiais de Dimensé&o Regional, incluindo as Questfes Transversais

23.

Na area da Agricultura, Seguranca Alimentar e Recursos Naturais:

(i) foi elaborado e aprovado o Plano Regional de Investimento na Agricultura RAIP,
2017-2022;

(i) foi desencadeada avaliacdo regional do processo e da resposta ao Apelo
Humanitario da SADC, com a finalidade de aferir a eficacia da resposta da SADC
e dos seus parceiros a catastrofe induzida pelo fenédmeno EL Nifio registado em
2015/16;

(i) todos os Estados-Membros beneficiaram de capacitacdo em técnicas de vigilancia
e monitorizacdo para facilitar a detec¢é@o precoce de pragas e doencas de plantas
transfronteiricas, a fim de reforcar o estado de preparacdo, enquanto também se
harmonizam os esforgos de controlo;

(iv) foram organizadas diversas actividades durante a Convencao sobre o Comércio
Internacional de Espécies de Fauna e Flora Selvagens Ameacadas de Extin¢ao
(CITES COP 17) para demonstrar o Programa de Areas de Conservacéo
Transfronteiricas (TFCA) da SADC,;

(v) foram aprovadas a Estratégia Regional de Saude Animal Aquéatica da SADC
(2016-2026) e a Estratégia e Plano de Accdo Regional da Aquacultura da SADC
(2016-2026), tendo sido desencadeadas varias iniciativas para facilitar a
implementacado das duas estratégias;
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(vi) o Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC (SPGRC) desencadeou e apoiou

os esforcos visando o estabelecimento de Centros Nacionais de Recursos
Fitogenéticos nos Estados Membros.

24. No dominio do Desenvolvimento Humano e Social:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

foi aprovado o quadro de qualificagbes da SADC, para servir de mecanismo
regional de comparabilidade e reconhecimento de habilitagbes e qualificacbes
completas, transferéncia de créditos, criacdo de padrbes regionais, e garantia da
gualidade;

foi produzido o Relatério Consolidado sobre Emprego na SADC, com base em
dez relatérios nacionais sobre emprego recebidos dos Estados-Membros da
SADC e elaborados usando os Indicadores Minimos do Mercado de Trabalho;

o0 Documento Técnico Comum para o Registo de Medicamentos na Regido foi
adoptado e a Iniciativa Zazibona para a Avaliacdo Colaborativa de Documentos
de Registo de Medicamentos usa as Normas actualizadas para o Registo de
Medicamentos;

foi desencadeada a Avaliagdo da Situagdo sobre a Inovagédo, Empreendedorismo
e Produtividade Juvenil, cujos resultados destinam-se a facilitar o
desenvolvimento de um Quadro Regional de Inovacdo e Empreendedorismo
Juvenil e do respectivo Plano de Implementacéo para apoiar a participacdo dos
jovens nos processos de desenvolvimento.

25. Ambito das questées transversais:

() Reducao da Pobreza: decorre a avaliacdo do trabalho do Observatério Regional

da Pobreza para o seu fortalecimento e o tornar mais eficaz;

(ilCombate a Pandemia do VIH e SIDA: decorre a execugdo da 2.2 Fase da

Iniciativa Transfronteirica de Combate ao VIH e SIDA da SADC, financiada pelo
Fundo Global, em cujo &mbito os servi¢os sao prestados em 32 Clinicas de Bem-
Estar com a finalidade de reduzir as infec¢bes pelo VIH na Regido e aliviar o
impacto do VIH e SIDA sobre os camionistas de longo curso, trabalhadores de
sexo e comunidades afectadas nas zonas fronteiricas;

(i) Género e Desenvolvimento: o Protocolo da SADC sobre Género e

(iv)

Desenvolvimento, Revisto, foi aprovado e assinado pela Cimeira em Agosto de
2016; as Directrizes da SADC sobre Orcamentos Sensiveis as Questfes do
Género foram operacionalizadas; e foram realizados cursos de formagéo sobre
trafico de pessoas para agentes da lei e prestadores de servi¢os essenciais;

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: foi adoptada a Carta da SADC sobre a Mulher

na Ciéncia, Engenharia e Tecnologia, que visa aumentar a participacdo da
mulher jovem nos campos da ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica;
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26.

27.

28.

29.

(v) Sector Privado: a primeira Semana de Industrializacdo da SADC foi
comemorada de 23 a 26 de Agosto de 2016, tendo culminado com a adopg¢ao da
Declaragéo de Esibayeni durante o Il Forum de Negdcios da Africa Austral;

(vi) Estatistica: foi produzido o Anuério Estatistico da SADC de 2015, que apresenta
uma grande variedade de dados estatisticos e indicadores socioeconémicos
regionais comparativos e actualizados referentes ao periodo de 2005 a 2014; o
Anuério Estatistico foi produzido em complemento dos indices de Precos ao
Consumidor Harmonizados da SADC produzidos mensalmente.

As areas dos servi¢os gerais e de apoio institucional, nomeadamente Or¢camento e
Financas, Recursos Humanos e Administracdo, Auditoria Interna, Assuntos Juridicos,
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, Relacdes Publicas e Contratacdo Publica
continuaram a prestar os servicos de apoio geral e institucionalnecessarios para
assegurar o funcionamento do Secretariado. Entre outras realiza¢des, foram alcancados
0s seguintes resultados: foram preparadas demonstra¢cdes financeiras do Secretariado
da SADC relativas ao exercicio de 2015/16 em conformidade com as Normas
Internacionais de Contabilidade do Sector Publico; a nova Estrutura Organica do
Secretariado foi aprovada e operacionalizada; foram produzidos relatérios de auditoria
interna e submetidos a varias estruturas competentes da SADC; foram fornecidos
pareceres e aconselhamentos juridicos ao Secretariado e a outras instituicdes da SADC,;
a presenca online do Secretariado da SADC foi intensificada; e foi desenvolvimento e
operacionalizado um sistema automatizado de aquisicdes.

No contexto da cooperacdo e integracdo continental, o Secretariado continuou a
participar activamente nas sessfes da Assembleia e do Conselho Executivo da Unido
Africana e da Agéncia de Planeamento e Coordenacdo da NEPAD. O Secretariado
também continuou a coordenar a participacdo da SADC em programas-chave de
integracdo continental, como a Zona de Comércio Livre Continental (ZCLC) e a Agenda
Tripartida da COMESA-EAC-SADC.

No que respeita a cooperacao para o desenvolvimento e mobilizacdo de recursos,
0s parceiros de desenvolvimento que continuaram a conceder recursos significativos para
a execucgdo de programas e projectos da SADC incluem a Unido Europeia, através do
Fundo Europeu para o Desenvolvimento, o Banco Africano de Desenvolvimento, o Banco
Mundial, a Commonwealth, a Organiza¢do Mundial da Saude, a Organizacgdo das Nacoes
Unidas para a Alimentacdo e Agricultura, a Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional, as Agéncias da ONU e o Fundo Global. Instituicdes
regionais como a Southern Africa Trust também continuaram a prestar 0 seu apoio a
SADC. De igual modo, apoio significativo também foi recebido de paises como a
Alemanha, estando a decorrer consultas com a China e o0 Japé&o para a obtencéo de apoio
financeiro e técnico.

A Gestdo do Risco continua a ser um importante pilar da boa governagdo no
Secretariado. Portanto, as Direc¢des e Unidades continuam a analisar e actualizar as
suas listas de riscos para garantir que o0 impacto e a probabilidade de os riscos se
materializarem sejam mitigados de forma actuante, enquanto as potenciais oportunidades
séo exploradas, sempre que possivel. Decorre o processo de formulagdo de um Plano de
Gestdo e Garantia da Continuidade Operacional para assegurar a transicdo e a
continuidade operacional ininterrupta em situacbes de desastres, emergéncias ou
qgualquer interrupcao inesperada das opera¢des do Secretariado.
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30.

31.

32.

33.

Quadro de Gestdo Financeira: os resultados financeiros registados no exercicio de
2016/17 indicam um excedente de exploragdo no valor de 6.100.000 USD
(comparativamente a 11.000.000 USD registados em 2015/16), e o um patriménio total
controlado pelo Secretariado da SADC avaliado em 97.500.000 USD (comparativamente
a 101.100.000 USD registados em 2015/16), e uma reduc¢do no volume das contribuicdes
dos Estados-Membros (27%) e das subvencbes recebidas (37%).

Em 2016/17, a taxa geral de execucdo orcamental nos programas e servigos gerais e de
apoio institucional atingiu 64%, representando 81% da despesa na rubrica financiada
pelos Estados-Membros e 53% na rubrica financiada pelos ICP.

Aimplementacao efectiva e plena dos programas e projectos regionais da SADC continua
a ser afectada por uma série de desafios enfrentados em areas como planeamento e
programacao; monitorizacao, avaliacdo e producdo de relatérios; gestdo de projectos;
recursos financeiros e humanos; e sistemas de informatizacéo e TIC. Para superar estes
desafios, foram introduzidas diversas reformas destinadas a melhorar a eficiéncia e a
eficacia do funcionamento do Secretariado da SADC. Entre as medidas tomadas contam-
se o fortalecimento das funcdes de planificacdo, monitorizacdo e avaliacio;
desenvolvimento do sistema de gestdo de projectos da SADC para melhorar a
implementacao, a eficiéncia e a capacidade de absor¢cdo em todo o ciclo de gestédo de
projectos; revisdo e aprovacdo da estrutura organica da SADC; e automatizacdo dos
sistemas de TIC.

Para continuar reforcar as reformas acima mencionadas, as principais recomendacdes
a curto e médio prazo incluem: continuar a melhorar os processos de planeamento e
programagdo, monitorizacdo, avaliagdo e producdo de relatérios, para garantir que
estejam em linha com a capacidade e disponibilidade dos recursos financeiros e humanos
existentes; continuar a fortalecer as negociacdes entre as partes para garantir que os
planos e orcamentos dos projectos e programas estejam alinhados as prioridades ao
exercicio financeiro da SADC e que os fundos sejam desembolsados em tempo oportuno;
melhorar os sistemas de recrutamento para garantir que 0s lugares vagos sejam
prontamente preenchidos; e assegurar que o Secretariado mantenha a comunicacdo com
0 publico-alvo da SADC de uma forma que seja relevante e tdo envolvente quanto
possivel.
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2.1

2.1.1

1.

2.

O Relatorio da Secretaria Executiva cobre o exercicio de 2016/17, que é o segundo ano
de implementacdo do Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional (2015-
2020) Revisto. O presente relatorio tem como finalidade descrever as principais acc¢des
desenvolvidas no dominio da cooperacao e integracdo regional na SADC durante o
periodo de Abril de 2016 a Margo de 2017, embora algumas referéncias se estendam até
Julho de 2017. O relatério descreve o seguinte:

(i) evolucéo da situacdo politica e econdémica na Regido da SADC em 2016-2017
e previsdes para 2017-2018;

(i) implementacéo de programas de cooperacao e integracao regional;
(iif) implementacéo das actividades de apoio institucional,

(iv) cooperacao e integracdo continental;

(v) cooperagéo para o desenvolvimento e mobilizagio de recursos;

(vi) boa governacao;

(vi)implementacéo do quadro gestéo financeira;

(viii) Resumo dos desafios enfrentados na execucéo e recomendacdes.

EVOLUCAO NO DOMINIO POLITICO
Prevencéao, Gestao e Resolucéao de Conflitos

A situacgdo politica e de seguranca prevalecente na Regido manteve-se pacifica e estavel,
porquanto os Estados-Membros continuaram a observar as praticas e o0s valores
democraticos, realizando regularmente eleicbes nacionais democraticas. Nao obstante
esta constatacdo, importa referir que se registaram alguns desafios no Reino do Lesoto
e na Republica de Madagéascar, para além de terem continuado a prevalecer focos de
insegurancga causada por forgas negativas no Leste da Republica Democrética do Congo
(RDC).

Republica Democréatica do Congo

A situacdo politica na RDC permaneceu volatil, o que, durante o periodo em anélise,
exigiu o envio de missbes de acompanhamento regulares e a manifestacéo continua do
apoio da SADC a RDC. Entre as miss6es de acompanhamento efectuadas contam-se
uma Miss&o de Avaliagéo Ministerial da Troika do Orgéo que se deslocou a RDC de 10 a
13 de Outubro de 2016; uma Misséo Técnica de Avaliacdo do Secretariado efectuada em
Fevereiro de 2017; uma Missédo de Acompanhamento da Troika do Comité Ministerial do
Orgéo (T-CMO) efectuada de 19 a 21 de Abril de 2017, com o objectivo de avaliar a
evolucao da situacao politica e de seguranca na RDC, assim como os esfor¢cos em curso
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2.1.2

em busca da paz e a estabilidade politica no pais. Registou-se uma escalada de violéncia
e 0 agravamento da situacao de insegurancga nas provincias do Kasai e no Leste da RDC,
onde forcas negativas continuam a fazer uma guerra assimétrica contra as forcas do
Governo e da Missdo das Nag¢bes Unidas para a Estabilizacdo da RDC (MONUSCO). As
partes intervenientes na RDC ainda néo finalizaram os Mecanismos Especificos para a
Implementacéo do Acordo de 31 de Dezembro de 2016.

Reino do Lesoto

Na sessdo realizada em Lozitha, no Reino da Suazilandia, a 30 e 31 de Agosto de 2016,
entre outras decisfes, a Cimeira resolveu enviar uma Comissado de Fiscalizagédo (CoF)
ao Reino do Lesoto para servir de mecanismo de alerta prévio e ajudar na implementacéo
das reformas constitucionais e do sector da seguranga, sempre que necessario. A
Comissao de Fiscalizacao efectuou missdes ao Reino do Lesoto entre Novembro de 2016
e Junho de 2017, e tem estado a trabalhar em estreita colabora¢do com o Facilitador da
SADC, tendo recomendado que a SADC continue envolvida no processo de reformas no
Lesoto, uma vez que o processo ainda se encontra numa fase preparatéria. Com a
investidura do novo Governo liderado pelo Dr. Thomas Thabane, espera-se que seja
ganho um novo impeto na implementacdo do processo de reformas, através da
convocacao de um dialogo politico nacional envolvendo multiplas partes interessadas.

Republica de Madagéascar

Madagascar restabeleceu a normalidade constitucional, na sequéncia da realizacao de
eleicbes presidenciais e legislativas em 2013, no quadro da implementagéo do Roteiro da
SADC. No seu discurso de investidura, Sua Exceléncia o0 Presidente
Rajaonarimampianina comprometeu-se a melhorar a situacéo politica, econémica, social
e de seguranga do pais, mas, infelizmente, a situagdo permanece fragil. A manutencgéo
da paz e da estabilidade em Madagéscar permanece no topo da lista de prioridades, uma
accao dependente da prossecucdo de uma agenda de reconciliacdo nacional clara,
adoptada nho quadro do Roteiro. A situacao politica, econémica, social e de seguranca em
Madagéascar continua muito fragil, pois o pais ainda é confrontado com uma situacéo de
instabilidade politica e inseguranca. Outros desafios ainda prevalecentes incluem a
pobreza, o subdesenvolvimento, desastres naturais e tensdes sociais. A SADC, através
do seu Enviado Especial, € chamada a, mais uma vez, desempenhar um papel mais
activo e de liderancga na prestagéo de apoio a Madagascar rumo a consolidacdo da paz
e da estabilidade, e na mobilizacdo de apoio internacional para a reconstrucdo e o
desenvolvimento pds-conflito, com vista a superacéo do impacto adverso do passado e
a eliminacéo plena dos obstaculos que se colocam no caminho da reconciliagéo nacional,
conforme determina o Roteiro.

Reforco da Defesa e da Seguranca Colectivas na Regiao

Em consonancia com o objectivo da Forca em Estado de Alerta Africana (ASF) de
promover a paz, a seguranca e a estabilidade em Africa, espera-se que a Forca em
Estado de Alerta da SADC (SSF) seja contemplada na Escala de Servico da Forca
Africana em Estado de Alerta de 1 de Janeiro a 30 de junho de 2019. Os Estados-
Membros da SADC validaram um documento conceitual sobre as implicacdes e 0s
requisitos inerentes ao cumprimento das obrigacdes da SADC na Escala de Servico da
Forca Africana em Estado de Alerta, o qual foi posteriormente aprovado pelo Subcomité
da Defesa aquando da reunido realizada a 19 de Maio de 2017, em Dar es Salaam, na
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Republica Unida da Tanzénia. Neste contexto, a Forga em Estado de Alerta da SADC
continuou a fortalecer e a aumentar a sua prontiddo operacional mediante a realizacdo
de varias actividades incluindo, entre outras, a operacionalizacdo de estruturas relevantes
como o Centro Regional de Coordenacdo de Movimentacdes e o Centro de Operacdes
Conjunto (RMCC/COC); Sistema de Comando, Controlo, Comunicacdes e Informacao
(C3IS); Comando Destacavel; Depésito de Logistica Regional; e Politica-Quadro e
Quadro Juridico, para assegurar o desdobramento harmonioso.

Entretanto, para a sua preparacéo, a For¢ca em Estado de Alerta da SADC planeia realizar
exercicios regionais em 2017 e 2018. Alguns dos exercicios programados sdo o Exercicio
de Interoperabilidade das Forcas Aéreas da SADC em Operacdes de Assisténcia
Humanitaria; o Exercicio Conjunto Blue Kunene, a ser realizado na Namibia; o Exercicio
Morwalela dos Servigos de Saude Militares a ser realizado no Botswana; o Exercicio das
Forcas Especiais Matumbawe a ser realizado na RepuUblica Unida da Tanzania; e o
Exercicio de Posto de Comando da SSF a ser realizado no Malawi.

Consolidacédo das Instituicbes Democraticas na Regido

Os Estados-Membros da SADC continuaram a realizar eleicbes democréticas regulares,
o que reflecte o compromisso da regido de observar os principios e as praticas
democraticas. Durante o periodo compreendido entre Agosto de 2016 e Julho de 2017,
foram realizadas elei¢cBes na Republica da Zambia, Republica das Seychelles e Reino do
Lesoto. Na Republica da Zambia, as elei¢cdes gerais tiveram lugar a 11 de Agosto de
2016, das quais Sua Exceléncia Edgar C. Lungu e o Partido Frente Patri6tica (Patriotic
Front - PF) sairam vencedores. Na Republica das Seychelles, a coligagdo dos principais
partidos da oposigéo (Linyon Demokratik Seselwa - LDS) ganhou as elei¢des,

e a 16 de Outubro de 2016, o Presidente das Seychelles, Sua Exceléncia James Michel,
demitiu-se do cargo, tendo sido substituido pelo seu antigo Vice-Presidente, Sua
Exceléncia Danny Faure, o qual vai cumprir o resto do mandato de quatro anos de
presidéncia, conforme prevé a Constituicdo da Republica das Seychelles. O Reino do
Lesoto realizou eleicbes antecipadas a 3 de Junho de 2017, das quais Sua Exceléncia
Dr. Thomas Thabane e o Partido All Basotho Convention (ABC) sairam vencedores,
permitindo-lhes formar um governo em coligagdo com outros trés partidos, uma vez
nenhum partido obteve maioria absoluta de assentos. Em todas as trés elei¢cdes, a Missao
de Observacao Eleitoral da SADC (SEOM) enviada aos Estados-Membros aplicou os
Principios e Directrizes que Regem a Realizagdo de Eleigcbes Democraticas Revistos, de
2015. Do mesmo modo, nos trés Estados-Membros, a SEOM beneficiou de servicos de
assessoria em questdes eleitorais, de democracia e de boa governanca do Conselho
Consultivo Eleitoral da SADC (SEAC).

O SEAC também efectuou miss@es de avaliagdo pré-eleitoral aos Estados-Membros onde
se realizaram eleicdes com a finalidade de confirmar o seu nivel de prontiddo e
preparacdo para a realizacdo das eleicbes. Também foram realizadas missdes de
avaliacdo pdés-eleitoral para determinar até que ponto os pleitos foram realizados em
conformidade com as recomendacdes feitas nos relatérios da SEOM, de acordo com os
Principios e Directrizes da SADC que Regem a Realizacdo de Eleicbes Democréticas. A
previsdo para 2017/18 indica que os Estados-Membros continuardo a abracar préaticas
democraticas, a defender os principios de integridade eleitoral, a boa governanga, e
continuardo a fortalecer as suas instituicdes democraticas.
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EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA

Contexto Econdmico Mundial

2.2.1.1 Actividade Econdmica

10.

11.

12.

13.

14.

Os impedimentos estruturais incontornaveis continuam a atrasar a recuperagao
econdmica global mais forte. Problemas estruturais persistentes, como o baixo indice de
crescimento da produtividade e a alta taxa de desigualdade na renda, assim como as
pressdes crescentes em prol do favorecimento da adopcao de politicas voltadas para o
interior nas economias avancadas, ameacam a integracdo economica global e a ordem
econdmica global cooperativa que serviu tdo bem a economia mundial, especialmente os
mercados emergentes e as economias em desenvolvimento.

De acordo com o Relatério sobre a Perspectiva da Economia Mundial (World Economic
Outlook) do FMI, publicado em Abril de 2017, a taxa de crescimento global em 2016
abrandou para 3,1%, 0 que representa uma queda em relacédo a taxa de 3,4% registada
em 2015. Os mercados emergentes e as economias em desenvolvimento continuaram a
representar a maior fatia da taxa de crescimento mundial, pese embora o nivel de
desempenho entre os paises tenha permanecido desequilibrado e, em geral, tenha sido
mais fraco comparativamente as Ultimas duas décadas (vide Tabela 1 adiante).

Tabela 1: Principais Indicadores Macroecon6micos de Algumas Economias

2007]  2008] 2009] 2010 2011]  2012]  2013]  2014]  2015]  2016] 2017
World 5.3 2.7 -0.4 5.2 3.9 3.2 3.4 3.4 3.4 3.1 35
Advanced Economies 2.7 0.1 -3.4 3.0 1.7 1.5 14 1.8 2.1 1.7 2.0
Euro Area 3.0 0.4 -4.4 2.0 15 -0.6 -0.5 0.9 2.0 17 17
USA 18 -0.3 -2.8 25 18 2.8 2.2 2.4 2.6 16 2.3
EM & DE 8.7 5.8 3.1 75 6.2 4.9 5.0 4.6 4.2 4.1 4.5
China 14.2 9.6 9.2 10.4 9.3 7.7 7.8 7.4 6.9 6.7 6.6
India 9.8 3.9 8.5 105 6.3 3.2 6.9 7.2 7.9 6.8 7.2
Brazil 6.1 5.2 -0.3 7.5 2.7 0.9 2.7 0.1 -3.8 -3.6 0.2
SSA 7.1 5.7 2.6 5.6 55 4.9 52 5.0 34 1.4 2.6
Obervacéao: 0] ME & ED significa Mercado Emergente e Economia em Desenvolvimento.

(i) SSA significa Africa a Sul do Saara.

Fonte: World Economic Outlook, FMI, Abril de 2017

A taxa de crescimento nos Estados Unidos situou-se em 1,6% em 2016, o que significa
uma queda em relagéo a taxa de 2,6% registada em 2015, devido, em grande parte, as
incertezas em torno das elei¢cBes. No entanto, a taxa de crescimento subiu no ultimo
trimestre de 2016, como reflexo da flexibilizagédo da politica fiscal assumida e do aumento
do nivel de confianga, especialmente apds as eleicbes de Novembro.

A recuperacdo na zona Euro nado foi satisfatoria, devido, grande parte, ao lento
crescimento registado na Espanha e na ltalia. A taxa de crescimento do PIB real
abrandou, baixando de 4,2% em 2015 para 4,0% em 2016.

O crescimento nos mercados emergentes e nas economias em desenvolvimento ndo foi
uniforme. Apesar do continuo suporte em matéria de politicas, a actividade econémica na
China diminuiu ligeiramente, passando de 6,9% em 2015 para 6,7% em 2016. De igual
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modo, a actividade econdmica na india abrandou, baixando de 7,9% em 2015 para 6,8%
em 2016, devido, em grande parte, ao impacto da iniciativa do cdmbio. Brasil continuou
a sofrer uma profunda recessdo, com o PIB real a quedar em 3,8% e 3,6% em 2015 e
2016, respectivamente.

15. A actividade economica na regido de Africa a Sul do Saara decresceu profundamente,

com o desempenho a atingir somente 1,4% em 2016, comparativamente a taxa de 5%
atingida em 2015. Esta grande queda deveu-se, em grande medida, a baixa dos precos
dos bens primarios, aos problemas estruturais, como a falta de energia, e a factores
relacionados com as alterag¢fes climaticas.

2.2.1.2Evolucao dos Pregos dos Bens Primarios

FMI

16. Os precos dos bens primarios permaneceram, em grande medida, baixos durante a maior

parte de 2016, com o indice global de todos os bens primarios a decrescer em 10%, de
111 em 2015 para 100 em 2016 (ver Figura 1). Os precos baixos resultaram, em parte,
da preocupacgéo manifestada em relacao a fraca robustez da procura mundial e & perda
de apetite dos investidores por investimentos em bens primarios. A queda dos precos do
petr6leo manteve-se significativa, caindo de uma média de 51 USD o barril em 2015 para
uma média de 43 ddlares o barril em 2016. No entanto, os pre¢os do petroleo comegaram
a subir em Agosto de 2016, em parte, devido ao acordo alcancado pela Organizacdo dos
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) e outros produtores para reduzir os volumes de
producéo de petréleo. A actividade mais forte e as expectativas de uma demanda mundial
mais robusta no futuro também contribuiram para o fortalecimento dos prec¢os do petroleo.

Figura 1. FMI — Movimentos Registados nos Precos dos Bens Primarios (2005 =
100, em doélares EUA)
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Fonte: Base de Dados sobre a Perspectiva da Economia Mundial (World Economic Outlook) do

17. Os precos dos bens ndo petroliferos baixaram, porquanto os indices dos materiais

industriais, metais e da matéria-prima agricola decresceram em 5%, 6% e 6%, 124, 127
e 120 em 2015, para 117, 120 e 113 em 2016, respectivamente. Porém, registaram-se
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melhorias marginais nos precos dos alimentos, com o indice de alimentos a aumentar
2%, de 141 em 2015 para 144 em 2016.

Desempenho da Economia Regional

2.2.2.1 Contexto Geral

18.

19.

Dados disponiveis fornecidos pelos Estados-Membros em Marco de 2017 e provenientes
da base de dados sobre a Perspectiva da Economia Mundial do FMI (Abril de 2017),
indicam que a tendéncia de reducdo da taxa de crescimento econémico registada desde
a crise econémica mundial ocorrida em 2009 continuou em 2016, uma situacdo agravada
ainda mais por choques decorrentes de factores relacionados com o clima e desastres
naturais registados na regido nos ultimos anos. Os factores de agravamento dos custos,
impulsionados, em grande parte, pela escassez de alimentos causada pela seca
registada em algumas zonas da Regido em 2015/16, resultaram no aumento da inflacéo
na maior parte dos Estados-Membros em 2016. O espaco fiscal deteriorou-se e a divida
publica regista um franco crescimento. A posicdo externa da maioria dos Estados-
Membros continuou a deteriorar-se e as taxas de cambio diminuiram, como resultado, em
grande parte, de dois factores fora do controlo dos Estados-Membros.

Em primeiro lugar, factores associados as alteragdes climaticas afectaram a Regiéo, com
alguns Estados-Membros a enfrentar um ciclo de secas, enquanto outros registaram
inundac¢des. O impacto imediato destas calamidades recaiu sobre as contas fiscais, numa
altura em que os Estados-Membros aumentaram as despesas para efeitos de alivio e
humanitérios, bem como para a reabilitacdo de infra-estruturas destruidas. Em segundo
lugar, a quebra dos pre¢os das matérias-primas afectou a maioria dos Estados-Membros,
resultando na reducéo de receitas, numa altura em que a procura de recursos para fins
humanitérios e de alivio era elevada.

2.2.2.2PIB Real

20.

O PIB real continuou a registar um abrandamento, atingindo uma média de 2,6% em
2016, comparativamente a 3,3% registado em 2015 (vide Figura 2). No entanto, se a taxa
média de crescimento demogréfico na Regido de 2,3% for considerada, praticamente nao
se registou nenhum crescimento em 2016. Somente a Republica Unida da Tanzania
registou taxas de crescimento do PIB acima da meta regional de 7%. Os factores
associados as alteracdes climaticas (secas e cheias), agravados pela queda dos precos
das matérias-primas, contribuiram em grande medida para o abrandamento do
crescimento do PIB real.

Figura 2: SADC - PIB Real, PIB per Capita e Inflacéo
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Fonte: Estados-Membros, Margo de 2017, e World Economic Outlook do FMI, Abril de 2017.

21. Consequentemente, o PIB per capita diminuiu 1,5% em 2016. Porém, esta queda foi
modesta em comparacdo com a queda de 9,4% registada em 2015. Apenas cinco (5)
Estados-Membros, designadamente, Botswana, RDC, Mauricias, Seychelles e Tanzania,
registaram um crescimento positivo do PIB per capita em 2016, comparativamente a
apenas dois Estados-Membros, nomeadamente RDC e Malawi, em 2015;

2.2.2.3Inflacdo

22. Os factores de agravamento dos custos, impulsionados, em grande parte, depreciacdo
da moeda e pela escassez de alimentos resultante da seca registada em algumas zonas
da Regido em 2015/16, resultaram no agravamento da inflacdo na maior parte dos
Estados-Membros em 2016. Dados provisorios indicam que a Regido registou uma taxa
média de inflagcdo de 10,3% em 2016, comparativamente a taxa de 5,8% registada em
2015. Em 2015, com a excepc¢édo de Angola, Madagascar, Malawi e Zambia, todos os
Estados-Membros registaram uma taxa de inflagéo dentro da meta fixada entre 3% e 7%,
enquanto, em 2016, apenas metade dos Estados-Membros, designadamente, Botswana,
Madagascar, Mauricias, Africa do Sul e Tanzania, registaram uma taxa de inflacdo
enquadrada na meta regional de entre 3% e 7%.

23. Zimbabwe continuou a registar uma tendéncia deflacionaria (-2,4%, em 2015, e -1,5%,
em 2016) devido & baixa procura agregada e a importacao de produtos mais baratos
comparativamente aos produtos produzidos localmente.

2.2.2.4Poupanga e Investimento Interno

24. Tanto o volume total médio do investimento como a poupanca nacional bruta tém
registado uma queda desde 2013. A Regido registou um volume total de investimentos
na ordem dos 21,5% do PIB, em 2015, uma reducé&o de 23,8% do PIB registado em 2014.
Apesar da queda registada em termos médios, Madagascar, Mauricias e Suazilandia
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25.

registaram aumento no volume total de investimentos em 2015. Apenas trés (3) Estados-
Membros, designadamente, Seychelles, Tanzania e Z&mbia, conseguiram atingir a meta
regional de 30% do PIB em matéria de investimento (vide Figura 3).

No que concerne a poupanca, a Regido registou uma de poupanca nacional bruta média
de 17,7% do PIB em 2015, racio inferior a poupanca nacional bruta de 18,4% do PIB
registado em 2014. Apenas o Botswana, o Lesoto e a Zambia alcancaram a meta regional
de 30% do PIB em 2015. Botswana, Lesoto e Zambia também foram os Unicos Estados-
Membros que atingiram a meta regional de 30% em 2014.

Figura 3: Poupanca Nacional e Investimento Total (% do PIB)
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Fonte: Estados-Membros, Margco de 2017, e Perspectiva da Economia Mundial (WEQO) do FMI,

Abril de 2017.

2.2.2.5Sector Fiscal

26.

27.

28.

O fraco desempenho econdmico resultou na reducao das receitas publicas, uma situagéo
gue, por seu turno, condiciona as posi¢des da balanca fiscal face ao aumento da despesa
em apoio aos esforcos de auxilio e humanitarios. As receitas publicas cairam de uma
meédia de 26,7% do PIB, em 2015, para uma média de 24,9% do PIB, em 2016. N&o
obstante, a despesa publica permaneceu quase inalterada, ou seja, 30,5% do PIB, em
2015, e 30,1% do PIB, em 2016.

O espaco fiscal para a maioria dos Estados-Membros foi esgotado em 2016. Prevé-se
gue a Regido tenha registado um défice fiscal de 4,7% do PIB, em 2016,
comparativamente ao défice de 3,7% do PIB registado em 2015. Apenas quatro Estados-
Membros, nomeadamente RDC, Lesoto, Mauricias e Seychelles, alcangcaram a meta de
défice fiscal regional de 3% do PIB, em 2016, comparativamente a cinco Estados-
Membros, nomeadamente Angola, Botswana, RDC, Madagascar e Seychelles, em 2015.

Por conseguinte, a divida publica agravou-se em quase todos os Estados-Membros.
Prevé-se que a Regido tenha registado uma divida publica de 49,5% do PIB, em 2016,
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comparativamente a 45,1% do PIB registada em 2015. Todos os Estados-Membros, a
excepcgdo das Mauricias, Mogambique e Seychelles, atingiram a meta da divida publica
regional de 60% do PIB, tanto em 2015 como em 2016 (vide Figura 4).

Figura 4: SADC — Défice Fiscal e Divida Publica (% do PIB)
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Fonte: Estados-Membros, Mar¢o de 2017, e Perspectiva da Economia Mundial (WEO) do FMI,

Abril de 2017.

2.2.2.6 Sector Externo

29.

30.

31.

Em geral, o desempenho do sector externo permaneceu insatisfatorio em 2016, devido a
gueda dos precos dos bens priméarios. Os volumes das exportacdes aumentaram
ligeiramente 2,9%, em 2016, comparativamente ao aumento de 1,4%, registado em 2015.
Os volumes das importagdes baixaram 0,6%, em 2016, comparativamente ao declinio de
0,3% registado em 2015.

Em termos de valor, o Relatério sobre a Evolucdo Econdmica Recente na SADC,
elaborado pelo Banco das Mauricias para o Comité dos Governadores dos Bancos
Centrais (CCBG), indica que as exportacdes de bens da SADC diminuiram 7,8%,
passando de 165,4 mil milhdes de ddélares americanos em 2015 para 152,5 mil milh&es
em 2016. As exportacdes efectuadas pela Africa do Sul e Angola foram responséaveis por
duas maiores percentagens dessas exportacdes, ou seja, 49% e 18% do total das
exportagdes registadas em 2016, respectivamente. As percentagens individuais de todos
os restantes Estados-Membros situaram-se no intervalo de 1% a 7% do total das
exportacBes da SADC. As exportacdes intra-SADC elevaram-se a 35,8 mil milhdes de
USD em 2016, representando 23,5% das exportacdes totais da Regido da SADC, valor
mais alto que os 22,8% registados em 2015.

Os valores correspondentes ao volume total das importacdes de bens baixaram 13,1%,
passando de 189,6 mil milhées de USD, em 2015, para 164,8 mil milhdes de USD, em
2016. As importagdes feitas pela Africa do Sul e Angola, em 2016, tiveram percentagens
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de 45% e 17% do total das importacdes da SADC, respectivamente. As percentagens
individuais de todos os Estados-Membros situaram-se no intervalo de 1-6% do total das
importagbes da SADC. As importagdes intra-SADC elevaram-se a 30,8 mil milhdes de
USD em 2016, representando 18,7 por cento das importacoes totais da Regido da SADC,
valor ligeiramente mais alto que os 17,8 por cento registados em 2015.
Consequentemente, o volume do comércio intra-SADC aumentou de forma muito
moderada, passando de 20,1%, em 2015, para 21,0%, em 2016. Comparativamente a
Europa e a Asia, onde o comércio intra-regional é superior a 60%, o actual volume do
comércio intra-SADC permanece inadequado, retardando, de forma significativa, o
processo de integracdo regional. Nestas circunstancias, a Estratégia e Roteiro para a
Industrializacdo da SADC (2015-2063), lancada em Abril de 2015, surge nho momento
oportuno para os Estados-Membros responderem a situacgao.

32. Consequentemente, o défice da conta corrente da Regido situou-se, em média, em 7,5%
do PIB, em 2016, comparativamente a média de 7,6% do PIB registada em 2015. Todos
os Estados-Membros, a excepc¢do do Malawi, Mocambique, Namibia e Seychelles,
registaram défices da conta corrente inseridos na meta regional de 9% do PIB, em 2016.
Em 2015, todos os Estados-Membros, a excepg¢do de Angola, Malawi, Mogcambique,
Namibia e Seychelles, registaram défices da conta corrente inseridos na meta regional
(vide Figura 5).

Figura 5: SADC - Volumes de Exportacdes e Importacdes e Saldo da Conta
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Fonte: Estados-Membros, Margo de 2017, e Perspectiva da Economia Mundial (WEO) do FMI,
Abril de 2017.

33. Em termos de reservas externas, houve uma ligeira melhoria da cobertura média das
importagbes da SADC, de 5,1 meses de importacbes em 2015, para 5,2 meses de
importagbes em 2016. Botswana registou o maior volume de reservas internacionais da
SADC, comandando uma cobertura de 17,5 meses de importagdes, seguido de Angola,
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com 10,5 meses e Mauricias, com 9,3 meses. Os outros Estados-Membros nao
respeitaram o critério de 6 meses de cobertura das importagbes, tendo alguns sido
incapazes de cumprir os 3 meses de referéncia de cobertura das importacdes estipulados
pelo FMI.

2.2.2.7 Ambiente de Negdcios

34.

35.

Dados do Ranking 'Facilidade de Fazer Neg6cio' do Banco Mundial em 2016-17 indicam
gue a Regido da SADC esta a dar passos na melhoria do ambiente de negécios e da sua
competitividade em geral, embora o desempenho durante o ano em analise tenha sido
diferenciado, reflectindo as diferencas do cenario macroecondmico dos Estados-
Membros. Mais de metade dos Estados-Membros quedou no ranking, enquanto alguns
apresentaram melhorias constantes na classificacdo em matéria de facilidade de fazer
negocios.

O desempenho em relacédo a facilidade de fazer negécios indica que Botswana, Lesoto,
Malawi, Seychelles e Tanzania melhoraram a sua classificagéo, onde Lesoto, Malawi e
Tanzéania subiram catorze, oito e sete lugares, respectivamente. Por outro lado, Mauricias
baixou dezessete lugares, do 32.° lugar que ocupava em 2015/16, enquanto Suazilandia
e Zimbabwe cairam seis lugares, de 105 e 155 que ocupavam em 2015/16,
respectivamente. Porém, Botswana, Lesoto, Mauricias, Seychelles, Africa do Sul e
Zambia continuaram a ser 0s Unicos Estados-Membros posicionados dentro do primeiro
escaldo de 100 lugares (vide Figura 6).

Figura 6: SADC - Classificacdo em termos de facilidade de fazer negécios

Zimbabwe Botswana

Zambia

Tanzania I

Swaziland ‘
South Africa ‘ | 1 Malawi
2014-15

Seychelles Mauritius
2015-16

Lesotho

Madagascar

Naminia Mozambique 2016-17

24



36.

37.

38.

Fonte: Classificagdo em matéria de “Facilidade de Fazer Negdcio” do Banco Mundial, 2016/17.

O quadro em termos de melhoria do ambiente de negécios é o mesmo se considerarmos
o indice de Competitividade Global (ICG) do Férum Econémico Mundial, embora o ICG
indique o registo de algumas melhorias em alguns aspectos (vide Figura 7). O ICG mede
a competitividade de uma economia considerando todos os factores, desde os factores
basicos que lhe permitem ser competitiva até aos factores que lhe tornam eficiente e
inovadora.

Figura 7: Classificagdo - Indice de Competitividade Global

Botswana

Lesotho

Zambia

Tanzania Malawi
South Africa Mauritius
—8— 2014-15
Naminia Mozambique e 2015-16

2016-17

Fonte: indice de Competitividade Global do Férum Econémico Mundial, 2016-17.

Sete Estados-Membros melhoraram a sua classificacdo no ICG, nomeadamente
Botswana, Madagéascar, Malawi, Mauricias, Namibia, Africa do Sul e Tanzania. Dois
Estados-Membros (Botswana e Tanzania) demonstraram melhorias excepcionais,
através da subida de sete e quatro lugares, de 71 e 120 em 2015-16 para 64 e 116 em
2016/17, respectivamente. No entanto, Lesoto e Zambia cairam na classificacéo,
baixando 7 e 22 lugares, de 96 e 113 em 2015/16 para 118 e 113 em 2016/17,
respectivamente.

Mauricias, Africa do Sul e Botswana permanecem os melhores classificados da Regido.
O aumento da adopcado de TIC, especialmente a oferta de maior largura de banda da
Internet e as melhorias registadas na inovacgéo, continuam a fazer da Africa do Sul a
economia mais inovadora da regi&io. Africa do Sul também tem o mercado financeiro mais
eficiente do continente e beneficia de um mercado de mercadorias consistente,
fomentado por uma forte concorréncia interna e uma infra-estrutura de transporte
eficiente. Por outro lado, as Mauricias pararam a queda que ocorreu em 2015/16 como
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resultado da diminuicdo da eficiéncia da for¢a de trabalho e dos mercados financeiros.
Mauricias subiu um lugar, de 46 em 2015/16 para 45 em 2016/17.

2.3 PERSPECTIVAS PARA 2017 E A MEDIO PRAZO

39.

40.

41.

42.

As perspectivas econdémicas a médio prazo sdo moldadas por diversos factores que estédo
a ganhar relevo ao nivel mundial e regional. Espera-se que o impulso ganho pela
economia mundial no quarto trimestre de 2016 persista alicercado por mercados
financeiros dindmicos e por uma recuperagao ciclica ha muito aguardada na industria
transformadora e no comércio. O volume de actividades devera aumentar
acentuadamente nos mercados emergentes e nas economias em desenvolvimento, uma
vez que se espera uma melhoria gradual nas condicdes experimentadas pelos
exportadores de produtos de base afectados por dificuldades macroeconémicas, apoiada
pela recuperacao parcial dos precos dos bens primarios, enquanto se projecta que o nivel
de crescimento continue forte na China e em muitos outros importadores de produtos de
base. Mas o0s riscos a jusante permanecem, incluindo o baixo crescimento da
produtividade e a acentuada desigualdade na renda, assim como as pressfes exercidas
nos paises desenvolvidos em defesa de politicas orientadas para interior.

Espera-se que o registo de melhorias nos mercados de produtos de base sirva de alicerce
para as perspectivas de crescimento a curto e médio prazo. Os precos da maioria dos
produtos industriais dever&o melhorar ainda mais, uma tendéncia notada no primeiro
trimestre de 2017, enquanto os precos mundiais dos produtos agricolas deverdo
permanecer estaveis. Prevé-se que 0s precos do petrdleo bruto aumentem para uma
média de 55 ddlares o barril em 2017, comparativamente a 43 dolares o barril registado
em 2016, reflectindo um equilibrio de forcas: pressdo ascendente sobre 0s precos
resultante dos cortes na produgédo acordados pelos paises produtores membros e néo-
membros da OPEP, e pressdo descendente causada por existéncias persistentemente
elevadas, suportada pela recuperacdo a um ritmo mais rapido do que o esperado da
industria de xisto betuminoso dos EUA. Prevé-se que 0s precos dos metais aumentem
16%, como resultado da grande procura na China e de varias restricdes na oferta,
incluindo greves laborais e litigios contratuais no caso do cobre, e politicas ambientais e
de exportacdo no que respeita ao niquel. Os precos dos produtos de base agricolas, que
apreciaram no primeiro trimestre de 2017, deverdo permanecer, em geral, estaveis em
2017, com as subidas moderadas nos Oleos e refeicdes e matérias-primas a serem
compensados pela queda de precos de cereais e bebidas.

A nivel regional, as condi¢Bes climaticas favoraveis registadas na maioria das zonas em
2016/17 resultardo no aumento da producdo agricola, o que resultard na melhoria do
abastecimento de produtos alimentares, contendo assim as pressdes nos precos na
regido. De igual modo, esta melhoria assegurara o abastecimento estavel de matérias-
primas agricolas a industria de agro-processamento. No entanto, esta melhoria esperada
devera ocorrer no contexto de uma série de factores naturais e climaticos como o surto
da lagarta invasora, os efeitos do fenémeno EIl Nino e terremotos.

Até meados de Fevereiro de 2017, cerca de 223 mil hectares haviam sido afectados pela
lagarta invasora na Zambia, dos quais cerca de 90 mil hectares eram de milho; 17.000
hectares no Malawi; 50.000 hectares de milho e pain¢co na Namibia; e até 130 mil hectares
no Zimbabwe. Mocambique foi atingido pelo Ciclone Dineo, que afectou 551.000 pessoas
e causou a perda de 7 vidas, destruiu total ou parcialmente mais de 33.000 hectares de
terras e 71.294 casas, e danificou 389 edificios governamentais, 70 centros de salde e
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43.

44,

45,

46.

47

48.

1.687 salas de aula. Zimbabwe foi afectado por inundacdes que provocaram a morte de
246 pessoas, deixaram cerca de 2.000 pessoas sem-abrigo, e danificaram 2.579
habitacdes e 74 estabelecimentos de ensino. Madagéascar foi afectado pelo ciclone
Enawo, que causou inundac¢des no nordeste do pais, resultando na morte de 51 pessoas,
21 desaparecidas, cerca de 238 feridos, 328.972 pessoas sem habitacédo, 37.988 casas
destruidas, adicionado cerca de 78.895 pessoas a populacao ja deslocada de 153.561
pessoas. A Namibia registou inundac8es devido as fortes chuvas que cairam na regido
do norte do pais, nomeadamente Omusati, Oshana, Ohangwena e Zambeze. S6 na
regido de Omusatin foram fechadas mais de 20 escolas por causa das inundacoes.
Tanzénia também foi afectado por um terremoto, enquanto uma das ilhas remotas das
Seychelles foi afectada por um furacéo.

Tendo em vista 0 que precede, a taxa de crescimento da producdo mundial devera situar-
se em 3,5% em 2017, aumentando para 3,6% em 2018. Em 2017, a taxa de crescimento
nas economias avancadas devera aumentar ligeiramente para 2%, devendo permanecer
no mesmo nivel em 2018. Os Estados Unidos continuardo a liderar esta tendéncia de
crescimento, atingindo uma taxa de 2,3% em 2017 e 2,5% em 2018. O ritmo de
crescimento na zona Euro deverd permanecer baixo, com a taxa a situar-se em 1,7%, em
2017 e 1,6% em 2018.

Os mercados emergentes e as economias em desenvolvimento continuardo a contribuir
para o crescimento global, com seu nivel de crescimento geral a registar uma melhoria,
de 4,1% em 2016 para 4,8% em 2018. Espera-se que Brasil e RUssia registem taxas de
crescimento positivo ligeiros a médio prazo em comparacdo com as taxas de crescimento
negativas registadas nos ultimos trés anos. Relativamente a Africa a Sul do Saara,
projecta-se o registo de uma melhoria em 1,2%, subindo de 1,4% registada em 2016 para
2,6% em 2017, com uma subida adicional para 3,5% em 2018.

O nivel de crescimento econdmico na Regido da SADC deverd aumentar, em meédia,
3,3% em 2017, uma melhoria comparativamente a 2,6% registado em 2016. Nenhum dos
Estados-Membros devera alcancar a meta regional de 7% de crescimento do PIB real em
2017. Contudo, prevé-se um forte crescimento na Tanzénia, situado ligeiramente abaixo
de 7%. Prevé-se uma ligeira melhoria do PIB per capita da Regi&o subindo de 3.602 USD,
em 2016, para 3.801 USD, em 2017.

Projecta-se que a poupanca regional se situe em 15% do PIB em 2017, o0 que representa
uma melhoria comparativamente a 14,4% do PIB registada em 2016. Espera-se que
apenas Botswana e Zambia registem um volume de poupancas brutas nacionais acima
da meta regional de 30% do PIB. No que refere ao investimento total, espera-se que a
Regido registe uma ligeira melhoria, passando de 20,6% do PIB, registado em 2016, para
21,5% do PIB em 2017, devendo apenas o Botswana, Mogambique e Zambia registar um
volume total de investimentos acima de 30% do PIB, em 2017.

. Perspectiva-se que a inflacgdo regional venha a baixar para 8,9% em 2017

comparativamente a 10,3% registada em 2016. Todos os Estados-Membros, a excep¢ao
de Angola, RDC, Malawi, Mogambique, Suazilandia e Z&mbia, deverdo atingir uma taxa
de inflacdo dentro do intervalo fixado como metra de 3 a 7% em 2017.

Prevé-se que o défice fiscal regional registe uma ligeira melhoria, passando de 4,7% do
PIB em 2016 para 4,3% do PIB em 2017. Espera-se que quatro (4) Estados-Membros,
nomeadamente RDC, Lesoto, Mauricias e Seychelles, atinjam a meta de défice fiscal
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49.

regional de menos de 3% do PIB. A divida publica média regional devera deteriorar-se
ainda mais, passando de 49,5% do PIB registada em 2016, para 52,3% do PIB, em 2017.
Prevé-se que, com a excepg¢do de Angola, Mauricias, Mogambique, Seychelles e
Zimbabwe, todos os restantes Estados-Membros registem uma divida publica inferior a
60% do PIB.

No sector externo, os volumes das importacdes de bens e servi¢os para a Regido deverao
aumentar na ordem de 3,2% em 2017, 0 que representa uma melhoria comparativamente
a queda de 0,6% registada em 2016. Em termos de volumes de exportacdes, a Regido
devera registar um aumento de 4,4%, em 2017, comparativamente ao aumento na ordem
de 2,9%, registado em 2016. Prevé-se que a balanca da conta corrente seja de 7,4% do
PIB, em 2017, uma taxa quase igual a registada em 2016, situada em 7,5% do PIB.
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3.0

IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS DE COOPERACAO E INTEGRACAO
REGIONAL

O exercicio de 2016/17 marcou o primeiro ano de implementacdo do Plano Estratégico
Indicativo de Desenvolvimento Regional (RISDP) Revisto, 2015-2020, que foi aprovado
pela Cimeira Extraordinaria de Abril de 2015, em Harare, no Zimbabwe. Os objectivos
estratégicos do RISDP Revisto séo:

(i) Desenvolvimento industrial, integracdo comercial e cooperacdo financeira
sustentaveis;

(ii) Infra-estruturas regionais melhoradas e integradas;

(iii) Maior cooperacao nas areas da paz e seguranca,

(iv) Maior capacidade humana para o desenvolvimento socioeconémico.

Para contribuir para o alcance dos objectivos supra, que sdo centrais para a cooperacao
e integragcdo regionais, em 2016/17, o Secretariado, em colaboracdo com 0s seus
parceiros, facilitou a coordenacao e materializacéo de 304 resultados intermédios e metas
em todos os Programas Sectoriais e Servigos de Apoio Institucional. Dos 304 resultados
intermédios planeados, 243 referiam-se a programas sectoriais e 0s restantes 61 a
servigcos de apoio institucional. O desempenho geral, conforme esta ilustrado na Figura
8, indica que, dos 304 resultados intermédios planeados, 243 (80%) foram alcancados e
61 (20%) nao foram alcancados; sendo 189 (78%) dos resultados intermédios alcancados
referentes aos Programas Sectoriais e 54 (89%) referentes aos Servigos de Apoio
Institucional.

Figura 8: Resultados intermédios planeados e ponto de situacdo daimplementacao
a nivel de Programas e Servigos Institucionais em 2016/17
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3.1

3.1.1

Os resultados intermédios que ndo foram alcancados nos termos planeados em 2016/17
estdo a ser executados como parte do Plano Operacional de 2017/18, nos casos em que
hajam recursos, ou foram diferidos para os anos subsequentes nos casos de
indisponibilidade de recursos. Nas secg¢fes subsequentes apresenta-se um resumo das
principais realiza¢des conseguidas durante o ano em analise e a sua contribuigdo para o
alcance dos resultados previstos no RISDP Revisto.

DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E INTEGRACAO DOS MERCADOS
Desenvolvimento Industrial

Em 2016/17, prosseguiram as acg¢des visando o alcance dos principais marcos previstos
na Estratégia e Roteiro para a Industrializacdo, nos termos definidos no Quadro de
Implementacdo do RISDP Revisto (2015-2020). Em Julho de 2016, o Grupo de Trabalho
Ministerial (MTF) para a Integracdo Econdmica Regional notou o progresso alcancado na
elaboracdo do Plano de Accdao Orcamentado para a Estratégia e remeteu o documento
aos Estados-Membros para mais consultas a nivel nacional.

Na sequéncia das consultas efectuadas a nivel nacional, foram convocadas, em
Novembro de 2016, reunides dos operadores do sector privado e dos Altos Funcionarios
do Grupo de Trabalho Ministerial para a obtencdo dos seus contributos ao Projecto de
Plano de Accdao revisto. O Plano de Accéo foi aprovado pela Cimeira em Marco de 2017,
na sequéncia da recomendacao feita pelo Grupo de Trabalho Ministerial aquando da sua
reunido havida a margem da Sesséo do Conselho em Marco de 2017. O Plano de Accédo
descreve em detalhe as principais intervengdes, organizadas com base nos trés pilares
da Estratégia, designadamente, industrializagédo, competitividade e integracéo regional, e
enumera as actividades necessarias assim como os principais factores facilitadores que
devem ser concretizados para despoletar as potencialidades de desenvolvimento
industrial. Os préximos passos sdo o lancamento do Plano de Accdo em todos os
Estados-Membros, incluindo o calculo dos custos inerentes ao nivel nacional.

Os sectores de extraccdo mineira e farmacéutico foram caracterizados e identificadas as
areas potenciais para o desenvolvimento de cadeias de valor regionais. O exercicio de
caracterizacdo da industria de beneficiagdo de minérios identificou, entre outros, as
seguintes areas com potencial para o desenvolvimento de cadeias de valor regionais:

(i) Cadeia de Valor de Producéo de Energia Mineral (o carvéo, o petréleo e o gas
podem ser usados para geracdo de energia, bem como para a fabricacdo de
polimeros);

(i) Cadeia de Valor de Minerais Ferrosos (minério de ferro, zinco, cromio, niquel,
manganés, tungsténio, para a producao de ac¢o);

(iii) Cadeias de Valor de Metais de Base (cobre e aluminio podem ser usados para o
fabrico de produtos que podem ser usados nos processos da industria
transformadora e de desenvolvimento de infra-estruturas);

(iv) Cadeia de Valor de Adubos Minerais (0 nitrogénio proveniente do carvéo e gas,
o fosfato e o potassio podem ser usados para produzir adubos);

(v) Cadeia de Valor do Cimento (os recursos de pedra calcaria podem ser usados
para produzir cimento).
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3.1.2

10.

11

12.

O exercicio de caracterizacdo do do sector farmacéutico resultou na identificagdo das
seguintes areas com potencialidades para o desenvolvimento de cadeias de valor
regionais:

(i) Cadeia de valor de medicamentos anti-retrovirais (ARV);
(i) Cadeia de Valor de medicamentos contra a tuberculose;
(iii) Cadeia de valor de Artemisinina;

(iv) Cadeia de valor de preservativos;

(v) Cadeia de valor de redes mosquiteiras.

E necessario realizar mais trabalho de caracterizacdo dos sectores mineral e
farmacéutico. Para o sector mineral, esse trabalho incluira o mapeamento detalhado da
cadeia de valor de cada produto / mineral e o desenvolvimento de estratégias regionais
de promocéo das cadeias de valor. No que respeita ao sector farmacéutico, devem ser
efectuados estudos de viabilidade detalhados em cada cadeia de valor identificada e
conceber projectos passiveis de atrair financiamento de investidores ou instituicbes de
financiamento para o desenvolvimento.

Foi criada no Secretariado a Direccdo de Desenvolvimento Industrial e Comércio para
fortalecer o quadro institucional para assegurar a execucao efectiva da Estratégia e o
Plano de Accéo para a Industrializacdo da SADC, 2015-2063.

Integracdo dos Mercados

Em termos de liberalizacdo do comércio de mercadorias, 10 Estados-Membros,
nomeadamente Madagascar, Mauricias, Mocambique, Zambia e os Estados-Membros da
SACU, concluiram a eliminacdo gradual das tarifas pautais aplicaveis a Categoria C. A
Republica das Seychelles aderiu ao Protocolo sobre Trocas Comerciais em Junho de
2015 e iniciou a implementacdo das suas obrigagdes ao abrigo da Zona de Comércio
Livre da SADC. O Comité dos Ministros do Comércio considerou trés pontos permanentes
na sua agenda, relacionados com pedidos propostas de Estados-Membros que ainda tém
compromissos tarifarios pendentes ou que solicitaram uma derrogacdo na
implementacdo das suas obrigacbes pautais. As decisbes finais sobre os pedidos e
propostas ainda ndo foram tomadas.

BN

. Prosseguem as negocia¢Bes sobre o comércio de servigos. Até a presenta data, 14

Estados-Membros apresentaram as suas ofertas relativas aos primeiros quatro (4)
sectores prioritarios, nomeadamente servigcos financeiros, turismo, transportes e
comunicacdes. Das ofertas apresentadas, foram concluidas negociacdes técnicas
relativas a 9 (apresentadas pela RDC, Lesoto, Madagascar, Mauricias, Mogambique,
Seychelles, Suazilandia, Tanzania e Zambia) feitas nos quatro sectores prioritarios e
compromissos intersectoriais (horizontais), incluindo a circulacdo de pessoas singulares
(Modo 4). As negociacdes estdo prestes de chegar ao fim no que respeita as ofertas
apresentadas pelo Botswana, Malawi e Africa do Sul, mas prosseguem as relacionadas
com as apresentadas pela Namibia e Zimbabwe. Angola ainda ndo apresentou a sua
oferta, esperando-se que o faga na sequéncia de iniciativas recentes levadas a cabo,
incluindo a prestacgédo pelo Secretariado da assisténcia técnica solicitada a este respeito.

Em termos de melhoria da qualidade, os padrdes e da competitividade de bens e servigos,
foram alcancados os seguintes resultados:

31



13.

14.

() a Comissdo da SADC para a Cooperacdo em Matéria de Normalizacao
(SADCSTAN) harmonizou onze (11) normas sobre o pescado para uso no
comércio de peixe na regiao;

(i) foi finalizada a Metodologia de Equivaléncia para a harmonizacdo de
regulamentos técnicos, o que representa um avanco importante, pois facilitara
a harmonizacdo mais facil e rapida de regulamentos técnicos, reduzindo
consideravelmente a probabilidade de ocorréncia de BNT;

(iii) a entidades reguladoras de 7 Estados-Membros beneficiaram de capacitagédo
no dominio da abordagem regional a Avaliagdo do Impacto da Regulamentacéo,
0 que permitird a harmonizacdo da forma como a regulamentacéo é elaborada
e aplicada em toda a regido;

(iv) o Concurso de Qualidade recebeu 21 inscricBes do sector privado em 2016/17,
0 gue mostra que um numero cada vez maior de empresas esta a considerar
mais facil e benéfico aplicar normas nas suas operacgdes diérias;

(v) com um numero cada vez crescente de empresas do sector privado a aplicar
normas, o trabalho e a necessidade do Sistema de Acreditacdo da SADC
(SADCAS) aumentam, pois a acreditacao ja se tornou essencial para o acesso
aos mercados internacionais. Mais 22 Inspectores-Chefes e Técnicos foram
gualificados para o trabalho de registo na SADC em 2017;

(vi) foi viabilizada a criacdo de capacidade e a instalacdo de autoridades nacionais
de notificacdo e de balcdes de informac¢des nacionais em todos os Estados-
Membros, a fim de assegurar o cumprimento da clausula de transparéncia do
Acordo sobre SPS da OMC;

(vii)decorre o processo de instalacdo de um sistema de regional de alerta prévio e
resposta rapida sobre SPS para responder a situa¢cfes de invasbes de pragas,
como a lagarta invasora (Spetoptera frugiperda) e o bicho-mineiro das folhas do
tomateiro (Tuta absoluta).

O Acordo de Parceria Econémica (APE entre a UE e a SADC, que criou uma zona de
comeércio livre (ZCL) entre a UE e seis Estados Partes no APE da SADC (Botswana,
Lesoto, Mogambique, Namibia, Africa do Sul e Suazilandia), entrou em vigor em Outubro
de 2016, na sequéncia da sua assinatura em Junho de 2016 e ratificacdo até Setembro
de 2016. O sétimo Estado Parte no EPA da SADC, Angola, continua como observador. A
primeira Comissao do Comércio e Desenvolvimento (uma comissdo mista composta por
Altos Funcionarios) foi estabelecida em Fevereiro de 2017 e, entre outras medidas,
adoptou seu Regulamento Interno, conferiu mandato para o inicio da implementagéo do
Acordo e o estabelecimento de estruturas técnicas para a sua execugao.

Todos os Estados-Membros elegiveis elaboraram e apresentaram os seus pedidos de
financiamento a projectos no quadro do Fundo de Apoio a Actividades Relacionadas com
o Comércio (TRF), com a maioria das intervencfes focalizadas no desenvolvimento
industrial e na maior integracdo do mercado, através da eliminagdo das barreiras ndo
pautais induzidas por lacunas criticas nas opera¢des aduaneiras. Os projectos
enquadram-se nas prioridades de integracdo da SADC e na agenda de implementacdo

32



3.1.3

15.

16.

17.

3.1.4

18.

19.

do APE. O processo incluiu a avaliagdo administrativa e técnica dos projectos
apresentados, conforme se estatui nas Linhas de Orientacdo Operacionais do Fundo,
para efeitos de celebracdo de Acordos de Financiamento dos projectos no quadro do
TRF. Os projectos aprovados para efeitos financiamento de 12 Estados-Membros
elegiveis da SADC no ambito do TRF estéo avaliados em 22,8 milhdes de euros.

Integrac&o dos Mercados Financeiros

O Sistema Electrénico Regional Integrado de Liquidacdo da SADC (SIRESS) foi
inicialmente lancado em quatro paises da Zona Monetéaria Comum, ou seja, Africa do Sul,
Namibia, Lesoto e Suazilandia, em Julho de 2013, para efectuar pagamentos
transfronteiricos, no lugar do uso do sistema de pagamento através de bancos
correspondentes. Até a presente data SIRESS foi implementado em 14 Estados-
Membros. Estdo em curso esforcos visando garantir que o ultimo Estado-Membro
(Madagéscar) adira ao SIRESS em breve.

Até finais de Margco de 2017, o SIRESS tinha sido usado para efectuar 712.099
transaccdes, no valor de 3,1 trilibes de Randes. Actualmente, participam no SIRESS 83
bancos, incluindo bancos centrais.

Estdo em curso discussdes para se transformar o SIRESS num sistema de compensacao
de pagamentos multidivisa no qual todas as moedas da SADC, incluindo o ddlar
americano, serdo usadas para efectuar transaccdes no sistema. Foram também
avancadas propostas no sentido de se considerar a inclusdo do Yuan chinés no sistema.
Também existe a necessidade de alargar o sistema de pagamentos de modo a
contemplar transacc¢des de baixo valor como forma de promover a incluséao financeira.
Também estdo em curso esforgos visando registar o SIRESS como sistema de
compensacao electrdnica oficial da SADC na regido.

Financiamento para o Desenvolvimento

No que diz respeito a preparacdo de projectos, o Fundo de Preparacdo e
Desenvolvimento de Projectos (PPDF da SADC) continua a apoiar os Estados-Membros
no fortalecimento da conectividade da infra-estrutura regional, fornecendo subvencdes
para a preparacdo e desenvolvimento de projectos regionais de infra-estrutura
transfronteiricos nos sectores de energia, transportes, TIC e aguas transfronteiricas. Este
mecanismo apoia directamente os esfor¢cos de integracdo e industrializacdo da regiao,
bem como o comércio de bens e servi¢os, e ajuda a melhorar a qualidade de vida das
populacdes, mediante a melhoria do acesso a servigos de infra-estrutura - electricidade,
transportes, comunicacfes e agua.

O PPDF, actualmente financiado pela Unido Europeia e o KfW e hospedado pelo Banco
de Desenvolvimento da Africa Austral (DBSA), apoia os Estados-Membros da SADC na
realizacdo de estudos de viabilidade, projectos técnicos e de engenharia, estudos de
avaliacdo do impacto ambiental e social, na elaboracdo de cadernos de encargos e
contratacdo de servicos de consultoria, para tornar os projectos passiveis de obter
financiamento e implementacéo. As informacdes adicionais sobre o estado dos projectos
regionais aprovados nos dominios de energia, transporte e agua sao apresentadas
adiante, na Secao 3.2.1.
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3.1.5

21.

22.

23.

3.1.6

24.

Estdo em marcha acc¢des visando a operacionalizagdo do Fundo de Desenvolvimento
Regional da SADC. O Acordo sobre a Operacionalizagdo do Fundo de Desenvolvimento
Regional da SADC foi finalizado e assinado por sete Estados-Membros, nomeadamente
Angola, RDC, Lesoto, Mo¢cambique, Suazilandia, Tanzania e Zimbabwe. Nenhum ainda
apresentou os instrumentos de ratificacdo do Acordo ao Secretariado.

Questdes Relacionadas com Investimento e Fiscalidade

A Politica-Quadro de Investimento (IPF) da SADC foi elaborada, juntamente com o0s
indicadores de implementacao e monitorizacao, em colaborag¢do com a Organizacgédo para
a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE). Alguns Estados-Membros,
designadamente, Botswana, Madagascar, Malawi, Mauricias e Zambia, j& iniciaram o
processo de elaboracéo dos seus programas de ac¢éo nacionais de investimento, com a
assisténcia do Centro (Hub) de Comércio e Investimento da Africa Austral. O Modelo de
Tratado de Investimento Bilateral da SADC esta ser revisto para contemplar e ajusta-lo
as mudancas econémicas globais. O Anexo 1 do Protocolo sobre Financgas e Investimento
(PFI), relativo & Cooperacdo na Area de Investimento, foi alterado e aprovado pela
Cimeira em Agosto de 2016.

No dominio do Imposto de Valor Acrescentado (IVA), os Estados-Membros concordaram
gue a melhor préatica consiste na minimizacdo das isencfes fiscais e da taxa zero
(exceptuando sobre as exportagfes, 0 que estd em consonancia com o principio de
tributacdo do IVA no local de consumo). Os Estados-Membros concordaram ainda em
conceber, para servir de pardmetro de referéncia para a Regido, listas minimas
normalizadas de isenc¢des de impostos e rubricas sujeitas a taxa zero, o resulta do
reconhecimento de que a aplicacdo de uma taxa zero e de isen¢gbes do IVA minam a
eficiéncia da receita e a neutralidade do imposto. Assim, foi elaborada uma Lista Minima
Normalizada de Produtos de Tributacéo a Taxa Zero e de Produtos Isentos de Obrigacdes
Fiscais que adoptada pelos Ministros das Financas e do Investimento. A intencao das
listas normalizadas € em encorajar e monitorizar a coordenacéo da aplicacdo da taxa
zero e da isencdo de impostos para concretizar uma abordagem harmonizada na Regi&o.

Em termos de impostos especiais sobre o consumo, foi elaborada uma Modalidade de
Tributacdo de Mercadorias Sujeitas a Impostos Especiais de Consumo de Alto Risco
Associado a Receitas (alcool, tabaco e combustivel), depois de analisar a pratica actual
existente nos Estados Membros. Ao propor a Modalidade de Tributacdo, foram
considerados Vvérios factores, com destaque para a flexibilidade e a simplificacdo
administrativa; as circunstancias especificas em vigor em alguns Estados-Membros,
resultantes de determinadas circunstancias decorrentes de acordos ou compromissos
internacionais que afectam a politica fiscal e da afiliacdo a certas convencdes ou acordos
internacionais. A Modalidade de Tributacdo constituira a base para os Estados Membros
prestarem relatérios, de uma forma padronizada, através do Secretariado, quer no que
concerne ao seu ponto de situacao em relacdo a base de tributagéo e as taxas de imposto
efectivas.

Programa de Convergéncia Macroecondmica
Em 2016, o desempenho dos Estados-Membros em relacdo as metas de convergéncia

macroeconémica deteriorou devido, em grande medida, a factores externos, incluindo a
gueda dos precos dos produtos de base, a deterioracédo das taxas de cambio e a factores
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relacionados com as alteragfes climaticas, conforme j& se fez referéncia na Seccao 2.2.2
acima.

25. O mecanismo de avaliacdo pelos pares foi lancado em Maio de 2013. Lesoto e Malawi
foram os primeiros Estados-Membros a serem avaliados em 2014/15, num processo a
cargo de Angola e Namibia como paises avaliadores. Angola, Suazilandia e Tanzania
foram avaliados em 2015/16 por Mocambique, Africa do Sul e Zimbabwe, enquanto a
Republica Democrética do Congo, a Namibia e o Zimbabwe avaliados Janeiro-Fevereiro
de 2017 por Malawi, Mauricias e Tanzéania. O Painel de Avaliacdo pelos Pares reuniu em
Julho de 2017 para apreciar os relatorios sobre RDC, Namibia e Zimbabwe.

26. Aimplementacao de acc¢des no quadro da prioridade de Apoio em Infra-estruturas para a
Integracdo Regional do RISDP Revisto prosseguiu, com a execug¢do do Plano Director
Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas (RIDMP) da SADC. O RIDMP focaliza
a materializacdo da Visdo 2027 sobre Infra-estruturas da SADC e contribui para a
concretizacdo da Estratégia e Roteiro para a Industrializagdo bem como outros quadros
estratégicos regionais. Registaram-se avanc¢os significativos em termos de criacdo de
uma carteira de projectos que sejam atraentes para 0s potenciais investidores, que é a
primeira prioridade no lancamento do Programa de Acc¢édo de Curto Prazo (STAP) do
RIDMP.

PPDF da SADC

27. Até a presente data, todos os fundos do PPDF da SADC, no valor de 16.260.000 USD,
foram aprovados, e 15.361.000 USD foram autorizados e os acordos de financiamento
assinados com os beneficiarios. Sete (7) dos oito (0ito) projectos contidos na carteira
aprovada em 2016/17 foram autorizados a tempo.

28. De Abril de 2016 a 25 de Janeiro de 2017 foram recebidos mais dez (10) projectos através do
sistema de requerimento em linha do PPDF da SADC (www.sadcppdf.org) o Secretariado
efectuou a avaliacdo de Nivel Um dos projectos e, como resultado, cinco (5) nado
passaram os critérios fixados para definir um projecto regional ou projeto prioritario na
regido da SADC. Um (1) dos projectos foi encaminhado ao DBSA para consideracao,
dado que os fundos do PPDF ja foram totalmente subscritos e as diligéncias preliminares
foram concluidas em um dos restantes quatro (4) projectos. O relatério de avaliagdo foi
aprovado para efeitos de financiamento, sujeito a provisdo de financiamento adicional
para o PPDF.

Conferéncias sobre Investimento em Infra-estruturas

29. Foram realizadas conferéncias sobre investimento em infra-estruturas, conforme a seguir
se descreve:

(i) projectos prontos para beneficiar de investimento nas areas de TIC, Transportes
e Meteorologia foram apresentados durante uma Mesa Redonda sobre
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Investimento em Infra-estruturas de TIC, Transportes e Meteorologia realizada
em Outubro de 2016, no Reino da Suazilandia;

(ii) teve lugar em Outubro de 2016, no Reino da Suazilandia, uma Mesa Redonda
Tematica paralela para pequenos Estados-Membros do Interior e Insulares, para
a busca de respostas as necessidades especiais de infra-estruturas de pequenos
paises sem litoral e paises insulares;

(iii) o Programa Especial de Infra-estrutura para os Estados-Membros Insulares foi
revisto em Fevereiro de 2017, em Port Louis, nas Mauricias, para incluir
propostas de Madagascar. Participaram na reunido representantes de
Madagascar, Mauricias, Seychelles e funcionarios do Secretariado da SADC;

(iv) realizou-se em Junho de 2016, em Téquio, no Japdo, a Conferéncia sobre
Investimento em Infra-estrutura do Japéo, organizada e acolhida pelo Comité dos
Embaixadores da SADC acreditados em Téquio;

(v) teve lugar em Julho de 2017, em Ezulwini, no Reino da Suazilandia, convocados
pelo Presidente em Exercicio da SADC, o Workshop Ministerial de Alto Nivel
sobre a Mobilizacdo de Recursos e o Forum de Investimento no Sector de
Energia, que culminaram com a producdo de um Resumo de Recomendacfes
para servirem de orientag¢do politica no dominio da energia.

Colaboragéo entre DFRC da SADC, o a NPCA da UA e o Secretariado da SADC no Programa
de Aceleracdo do PIDA da UA

30.

31.

32.

33.

O Programa de Aceleracao do PIDA da SADC sobre os Corredores da Beira e Norte-Sul
foi lancado em Junho de 2016, em Victoria Falls, no Zimbabwe, pelos Ministros
responsaveisde tutela dos corredores da Beira e Norte-Sul. Os Ministros aprovaram a
lista de projectos para os dois corredores; os critérios de definicdo da ordem de prioridade
dos projectos; e o roteiro rumo a finalizagdo do Memorando de Entendimento sobre o
Corredor Norte-Sul (NSC) e do Acordo sobre o Corredor de Desenvolvimento da Beira
(BDC).

Os primeiros cinco projectos na lista foram seleccionados com sucesso para a realizacdo
de estudos de pré-viabilidade, através da assisténcia técnica do PPIAF do Banco Mundial
a Rede de DFRC-PPP da SADC. O processo culminou com a realizacdo de uma mesa
redonda de alto nivel (Ministerial) e o sector privado a 20 de Outubro de 2016, para
discutir questdes de financiamento de investimento de longo prazo do sector privado em
infra-estruturas no BDC e no NSC, em particular em projectos prioritarios da 1.2 Fase.

Os projectos do Porto Seco de Dondo e da Estrada Francistown-Nata qualificaram-se
para efeitos de pedido de subvencdo do PPDF, o que resultou de um esfor¢co conjunto
com a Rede DFRC-PPP da SADC. Trés projectos, designadamente, Estrada Palapye-
Martin’s Drift, Estrada Francistown-Nata, e Hidroeléctrica de Batoka Gorge foram
apresentados no Férum Econdémico Mundial para Africa, em Durban, na Africa do Sul, em
colaboracdo com o Centro Africano da Nova Parceria para o Investimento no
Desenvolvimento Sustentavel (SDIP) (Iniciativa da OCDE / WEF) hospedado pelo DBSA.

O Fundo Regional para Infra-estruturas Hidricas e Saneamento Basico disponibilizou
recursos para a implementacdo do Projecto Transfronteirico de Abastecimento de Agua
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de Lomahasha / Namaacha (Mogambique e Suazilandia) e do Projecto de Abastecimento
de Agua e Saneamento ao Posto Fronteirico de Kazungula (Zambia).

A Unidade de Assessoria Técnica do Pool de Electricidade da Africa Austral (SAPP-PAU)
estd a trabalhar na preparacdo e implementacdo dos seguintes projectos prioritarios
regionais de electricidade seleccionados e acordados:

() Mphanda Nkuwa e STE da Rede Dorsal de Transmissao de Mocambique;
(i) Projecto Hidreléctrico Luapula;

(iii) Interconector de Transmissao de Kolwezi-Solwezi;

(iv) Interconector entre Mogambique e Zambia.

Além dos quatro (4) Estados-Membros (Malawi, Mauricias, Namibia e Republica Unida
da Tanzénia) que cumpriram o prazo de Cessacéo da Transmissdo Analdgica (ASO) de
17 de Junho de 2015 fixado pela Unido Internacional das Telecomunicac¢oes (UIT), mais
um (1) Estado-Membro (Suazilandia) concluiu a migragdo em Dezembro de 2016. A
Zambia tem a sua rede TDT no modo operacional; Africa do Sul langou a sua TDT na
area Square Kilometer Array (SKA) e estd no bom caminho para migrar até 2018; e Lesoto
e Seychelles encontram-se numa fase avancada. Mauricias concluiu o processo de
migracdo para a TDT com a compressdo DVB-T e MPEG2 e, portanto, ndo possui planos
imediatos para migrar para DVB-T2. Estes dados significam significa que mais Estados-
Membros estéo a implementar plataformas sustentaveis de radiodifusdo, aumentando,
assim, as oportunidades para os cidadaos da SADC criarem e acederem a contetdos e
tecnologias modernos.

Fortalecimento da Interligacdo Transfronteirica Regional da Internet e da Seguranca Cibernética
dentro da Regido

36.

37.

Apos a escolha, em 2015, da Africa do Sul e do Zimbabwe para desenvolverem os seus
Nés Nacionais de Comutacao de Internet (NIXP) para servirem de Nés Regionais de
Comutacéo de Internet (RIXP) da SADC, como parte da iniciativa do Sistema de Africano
de Comutacéao de Internet (AXIS), a regido desencadeou e concluiu o processo visando
o desenvolvimento da Politica e Regulamento-Quadro Regional de Interligacdo
Transfronteirica da SADC para os RIXP/RIC, aguardando-se a sua aprovacao.

No ambito da iniciativa da SADC visando fortalecer a seguranca cibernética, todos os
Estados-Membros da SADC ou j4 enquadraram as Leis-Modelo Harmonizadas da SADC
sobre Seguranca Cibernética no seu ordenamento juridico interno, ou ja possuem um
quadro juridico em matéria de segurancga cibernética. Os Ministros da SADC que tutela
as Comunicagtes e TIC adoptaram uma Resolucdo sobre Seguranca Cibernética, em
Outubro de 2016, que apela aos Estados-Membros para acelerarem o enquadramento
no ordenamento juridico interno da Legislacdo-Modelo Harmonizada da SADC e
operacionalizar as suas CIRT nacionais até Dezembro de 2018. Trés (3) Estados-
Membros ja usam o software Public Key Infrastruture - PKI, enquanto um (1) Estado-
Membro ainda esta a ensaiar uma versao de software PKI gratuita. Quatro (4) Estados-
Membros ja possuem equipas nacionais de resposta a incidentes informaticos (CIRT),
seis (6) Estados-Membros concluiram a Avaliacdo CIRT da Unido Internacional de
Telecomunicacdes (ITU) e aguardam a promulgacao de legislagéo apropriada para iniciar
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a operacao de uma CIRT Nacional, enquanto o processo ainda esta em curso em dois
(2) outros Estados-Membros.

Servigo de Roaming Interno e Além-fronteiras da SADC (SHAR) usando o principio de Fazer
Roaming como se Fosse Chamada Interna (RLAH) introduzido, monitorizado e avaliado em todos
os Estados-Membros

38.

Apbs a decisdo tomada em Novembro de 2014 pelos Ministros de tutela de TIC de adoptar
o regime RLAH mediante a regulacéo do tarifario tanto grossista como retalhista, usando
escalas de reducao progressivas ao longo dos préximos seis (6) anos, nove (9) Estados-
Membros ja haviam introduzido o regime SHAR usando o principio RLAH, numa base
reciproca, até Dezembro de 2016. Como resultado, a regido renegociou 160 acordos de
roaming e outros 76 ainda estdo a ser negociados. As tarifas para os servigos de voz,
SMS e roaming de dados foram reduzidas em mais 19% comparativamente a Outubro de
2016.

Situagéo da Procura e Oferta de Electricidade na Regi&o

39.

40.

41

42.

Até o final de Maio de 2017, os Estados-Membros da SADC continental dispunham de
uma capacidade de geracdo de energia eléctrica instalada de 59.543 MW guando em
Maio de 2016 a capacidade situava-se em 61.894 MW. A capacidade instalada foi
afectada pela redugcdo no volume de producdo em 3.260 MW como resultado do
desmantelamento de centrais eléctricas antigas na Africa do Sul. A capacidade
operacional disponivel situa-se em 46.959 MW, face a uma procura e capacidade de
reserva de 52.542 MW. Tendo em conta o actual pico de procura e as margens de reserva
de capacidade de geracéo, o défice regional de capacidade é de 5.583 MW. A capacidade
instalada nos Estados-Membros oceanicos, nomeadamente Madagascar, Mauricias e
Seychelles, é de 782 MW, 246 MW e 106 MW, respectivamente, 0 que resulta numa
capacidade instalada total de 60.677 MW em todos os Estados-Membros da SADC.

Em 2016, a regido inaugurou uma capacidade adicional de 4.180 MW contra a previsao
de 3.771 MW. A capacidade adicional provém dos seguintes Estados-Membros: Angola
- 780 MW; Malawi - 10 MW; Mogambique - 175 MW; Namibia - 15 MW; Africa do Sul -
2.550 MW; Tanzénia - 150 MW; Zambia - 300 MW e Zimb&bue - 200 MW. Os projectos
foram inaugurados tanto pelos Servicos Publicos quanto pelos Produtores de
Electricidade Independentes (IPP).

. Das centrais inauguradas em 2016, a energia hidroeléctrica, solar e e6lica contribuiu com

64% da electricidade gerada, eodlica 24%, enquanto os combustiveis fosseis (carvao e
diesel) contribuiram apenas com 12%. Além disso, a participacdo das fontes de energia
renovaveis esta a aumentar gradualmente na combinacédo geral de fontes de geracao de
electricidade.

Como parte da iniciativa visando fortalecer o lado da oferta do sector, os Estados-
Membros estéo a ajustar as tarifas anualmente, passando gradualmente para a aplicacao
de tarifas que reflectem os custos, mas com uma componente de proteccéo das camadas
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43.

pobres. Espera-se que esta abordagem atraia investimentos para o desenvolvimento de
infra-estruturas e resulte na estabilidade da oferta.

Em termos de gestéo da procura de energia (DSM), os Estados-Membros fixaram a meta
anual de poupanca de 4.500 MW, através da implementacdo de iniciativas de eficiéncia.
A iniciativa é apoiada pela deciséo dos Ministros da Energia de Julho de 2015 de eliminar
as lampadas de iluminacao incandescentes de uso intensivo de energia na regido até o
final de 2017.

Quadro Regulador do Sector de Energia

44,

A regido esta empenhada em introduzir tarifas de electricidade que reflictam os custos
até finais de 2019. Até finais de Maio de 2017, 14 Estados-Membros da SADC haviam
introduzido algum tipo de supervisdo reguladora sob a forma de autoridades reguladoras
de energia ou electricidade. Em 2016/17, Botswana e Mauricias juntaram-se a outros
Estados-Membros através da introducao dos seus 6rgéos reguladores de energia.

Acesso a energia

45,

46.

Na busca da materializagdo do Objectivo de Desenvolvimento Sustentavel 7 (SDG) das
Nacdes Unidas sobre o aumento do acesso a energia para todos, entre outras iniciativas,
a regido participa nos processos globais da Iniciativa de Energia Sustentavel para Todos
(SE4AI), cujo principal objectivo é alcancar o acesso universal a energia até 2030. A
Regido também esta a levar a cabo iniciativas para garantir o acesso universal a servicos
modernos de energia, duplicando o ritmo de melhoria da eficiéncia energética, e
duplicando a quota-parte das energias renovaveis no cabaz energético regional.

Em geral, 0 acesso a energia eléctrica na Regido aumentou de 36% em 2013 para 45%
em finais de Margo de 2017.

Fontes de Energia Renovaveis

47.

48.

A operacionalizagdo proviséria do Centro para as Energias Renovaveis e Eficiéncia
Energética da SADC e o desenvolvimento da Estratégia e Plano de Ac¢édo de Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética da SADC sao iniciativas-chave a nivel regional que
apoiam a ampliacdo das iniciativas de energia renovavel em pequena escala para o
alcance dos objectivos da Iniciativa SE4ALL.

Uma das iniciativas mais importantes adoptadas a nivel regional foi a participacao de 8
Estados-Membros (Botswana, Lesoto, Mocambique, Namibia, Africa do Sul, Suazilandia,
Tanzénia e Zambia), na 22 Fase (2013-2017) do Programa de Parceria Energética e
Ambiental (EPP), que terminard em Dezembro de 2017. No entanto, 0s parceiros que
prestam apoio, incluindo os governos da Finlandia, Reino Unido e Austria, iniciaram o
processo de planeamento da terceira fase do programa EEP, com a intencdo de
transformar o programa EEP em um fundo envolvendo varios doadores que sera gerido
pelo Fundo de Desenvolvimento Nordico (NDF). Os detalhes sobre a terceira fase serédo
anunciados durante o segundo semestre de 2017.
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49, Para além das duas iniciativas importantes relacionadas com os corredores de transporte
apresentadas a seguir, as secc¢Oes 3.4.1.2 e 5.2 descrevem mais realizacdes alcancadas
nos dominios dos transportes.

Posto Fronteirico de Paragem Unica

50. Um elemento-chave do programa de infra-estruturas de transporte e de logistica dos
corredores é a criacdo de Postos Fronteiricos de Paragem Unica (OSBP) que visam
reduzir os custos de transaccado na travessia de fronteiras.

51. O Secretariado, a NPCA, o DBSA e a JICA lancaram e iniciaram o processo de
enquadramento no ordenamento juridico-regulador interno da 2.2 Edi¢do do Guido sobre
OSBP. O Guiao € um conjunto de ferramentas destinadas a orientar os 6rgaos de decisao
sobre politicas e operadores de comércio e de transporte, mas que que também ajudara
0 Secretariado na formulacéo de politicas e programas regionais no dominio de OSBP.
Os Estados-Membros também estdo a elaborar os seus planos de trabalho na area de
OSBP que fardo parte do Programa mais alargado de OSBP da SADC-COMESA a ser
implementado.

Corredor de Desenvolvimento do Lobito

52. O Secretariado, em colaboracdo com o Banco Africano de Desenvolvimento, participou
em missdes de avaliagdo em Angola e Zambia para consultas sobre o projecto do
Projecto de Comércio e Transporte do Corredor de Desenvolvimento do Lobito. O
Projecto de Facilitacdo do Comércio do Corredor de Desenvolvimento do Lobito é um
projecto de assisténcia técnica e capacitacdo destinado a apoiar o desenvolvimento e a
implementacdo de medidas de facilitacdo do comércio, assim como o desenvolvimento
de cadeias de valor e clusters econdémicos ao longo do Corredor. O objectivo € contribuir
para a expansao do comércio interno e transfronteirico e a inclusdo ao longo do Corredor.
O Projecto sera financiado através de uma subvencdo de 6 milh6es de Unidades de
Conta (UC) (aproximadamente 8,4 milhdes de USD) do Fundo de Desenvolvimento
Africano - Projecto Regional de Operacdes (ADF-ROE).

Projectos de Infra-estruturas Hidricas

53. Além dos projectos-piloto concluidos em Botswana, Lesoto, Mo¢cambique e Namibia, no
ambito do Programa Integrado de Gestdo de Recursos Hidricos (IWRM), e que foram
entregues as comunidades beneficidrias em Setembro de 2015, também foram
concluidos projectos-piloto no Zimbabue, na Bacia do Rio Limpopo, incluindo os projectos
comunitarios de irrigacdo e abastecimento de 4gua em Ntalale, no Zimbabwe. Os
projectos-piloto para a Africa do Sul integrados na mesma bacia serdo realizados na
proxima fase do Projeto.

Projecto de Abastecimento de Agua e Saneamento de Lomahasha-Namaacha
54. Os Estados-Membros beneficiarios (Mogambique e Suazilandia) e a Unidade Regional
de Gestéo do Fundo de Aguas (hospedado pelo DBSA) estdo a negociar o Contrato de
Financiamento do projecto avaliado em 8 milhdes de Euros, para o financiamento da 1.2
Fase do Projeto. A 1.2 Fase cobre o abastecimento de 4gua a partir de Simunye, na
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Suazilandia, as cidades fronteiricas de Lomahasha (Suazilandia) e Namaacha
(Mogambique). O estudo de Avaliacao do Impacto Ambiental (AlA) esta a ser actualizado
para atender aos requisitos das autoridades ambientais nacionais dos dois Estados
Membros.

Projecto de Abastecimento de Agua e Saneamento de Kazungula

55.

Encontram-se numa etapa adiantada as negociacdes do Acordo de Financiamento para
a execucgdo do projecto entre o Governo da Zambia e a Unidade de Gestdo do Fundo
Regional. O Mecanismo de Infra-estruturas Resistentes ao Clima (CRIDF) do DFID, que
financiou os trabalhos do projecto a montante também se ofereceu para financiar os
desenhos detalhados do projeto.

Gestao de Recursos Hidricos Transfronteiricos

56.

57.

No quadro da implementacdo do Protocolo sobre Recursos Hidricos Compartilhados
Revisto na Regido da SADC, estdo em curso diversas iniciativas nas varias bacias
hidrogréficas. Estas iniciativas incluem assinatura recente (Julho de 2016), por
Mocambique e Zimbabwe, do Acordo de Cooperacdo Bilateral na Bacia do Pungue, o
inicio dos debates entre 0 Governo de Angola e a Namibia para o estabelecimento da
Comissdo de Recursos de Agua do Kunene (KUNECOM) e o processo de
operacionalizacdo do estabelecimento do Secretariado da Comissdo da Bacia de
Incomati-Maputo, a ser acolhido pelo Governo do Reino da Suazilandia em nome dos
Estados ribeirinhos das duas bacias, nomeadamente Mocambique, Africa do Sul e
Suazilandia.

O processo de fortalecimento das instituicdes da Comissao da Bacia de Cuvelai também
foi acelerado, com a encomenda de dois estudos, financiados pela GlZ, a saber, o Estudo
de Conceptualizacio para o Melhoramento da Gestdo das Aguas Transfronteiricas da
Bacia e Avaliacdo Rapida da Bacia de Cuvelai. Os estudos visam melhorar a gestdo do
risco de inundacBes e apoiar o dialogo institucional e conjunto em matéria de
planeamento entre os estados ribeirinhos de Angola e Namibia.

AlteracBes Climéticas e Reducéo do Risco de Calamidades

58.

59.

Em resposta aos desafios prevalecentes ligados a alteracdes climaticas, os sectores de
agua e meteoroldgicos conjugaram esfor¢os para levar a cabo iniciativas de prontidéao e
resposta. A intencdo é servir de referéncia para a tomada de decisdes sobre politicas e
planeamento, através do fornecimento de informacao fiavel para efeitos de aviso prévio
para a gestdo de cheias e seca e de prontiddo para fazer face a situacbes de
calamidades. Um elemento capital inerente a essas respostas prende-se com a
sustentabilidade.

O Projecto do Sistema de Observacéao do Ciclo Hidrol6gico ((YCOS) da SADC, executado
conjuntamente pelos sectores de Meteorologia e de Aguas, foi concluido, tendo os
produtos dai advenientes sido distribuidos a todos os Estados-Membros para a sua
utilizacdo e referéncia futura. Fazem parte destes produtos mapas regionais de
perigos/riscos de cheias e estratégias de reducéo de risco de calamidades para a gestao
de risco de cheias nas zonas mais propensas a cheias das bacias hidrograficas
transfronteiricas seleccionadas; estratégias regionais sobre as alteracdes e variabilidade
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climaticas baseadas em zonas das bacias hidrograficas do Zambeze e do Limpopo mais
propensas a estes fendmenos.

Implementacdo da Estratégia Regional de Crescimento e Desenvolvimento do Turismo (2020)

60.

61.

62.

63.

A transformacdo institucional da RETOSA foi concluida, de acordo com a decisdo dos
Ministros do Turismo tomada em Julho de 2016. A conclusdo do processo de
transformacé&o representa um marco importante no esforco desenvolvido pela regido de
modo a posicionar-se estrategicamente como destino de escolha no mercado mundial do
turismo. A RETOSA transformada, apoiada pela recém-criada Seccdo de
Desenvolvimento do Turismo no Secretariado da SADC, continuard a desempenhar um
papel de lideranca na promocdo da regido como destino turistico Unico, mas
multifacetado, fornecendo orientacdo e coordenacdo de politicas no sector, permitindo
assim que a RETOSA desempenhe efectivamente a funcdo de fazer o marketing do
turismo regional.

A RETOSA continuou a apoiar os Estados-Membros no desenvolvimento de infra-
estruturas imateriais e na melhoria dos servigos turisticos como parte da Estratégia
Regional de Crescimento e Desenvolvimento do Turismo. A RETOSA também produziu
a versao revista das Normas de Classificacdo Harmonizadas dos Operadores da Industria
Hoteleira da Africa Austral que foram adoptadas pelos Estados Membros. Trata-se de
uma lista de normas abrangente, contemplando mais de 1.850 normas que cobrem 6
categorias de alojamento, nomeadamente: hotéis urbanos; hotéis e estancias de férias;
alojamento self-service; casas de hdspedes e pousadas; alojamento ecolégico; parques
de campismo e acampamentos de caravanas.

No dominio da formacéo, a RETOSA capacitou e certificou 24 avaliadores regionais de
normas de qualidade de 9 Estados-Membros mais 40 delegados de 10 Estados-Membros
formados em marketing através dos midias digitais e sociais. ARETOSA também realizou
accoes de formagdo em Marketing de Destinos de Reunifes, Incentivos, Conferéncias e
Eventos (MICE), em Junho de 2016, como parte do Forum Regional de Marketing,
Comunicacao e Relagbes Publicas do Turismo.

O Programa Online de Certificacdo e Capacitacdo em Servicos de Viagens e Turismo
para os Provedores de Servicos da Africa Austral (Https://certifiedexpert.retosa.co.za)
lancado em 2015 ja formou mais de 200 candidatos, que receberam os seus certificados
em 2016. Espera-se que o numero de profissionais certificados continue a aumentar uma
vez que o processo de desenvolvimento das versdes em Portugués e Francés do
programa de e-learning em marketing da regido como destino turistico de elei¢ao ja foi
concluido.

Conformidade com os Regulamentos de Seguranca da Aviacao Internacional

64.

A garantia da seguranca da aviagdo melhorou significativamente na regido, pois dez (10)
Estados-Membros obtiveram a certificagdo 1S09001.2008 do Sistema de Gestdo da
Qualidade (QMS). Os restantes Estados-Membros encontram-se em varias etapas no
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processo rumo a satisfacdo dos requisitos de certificacdo QMS 1S09001.2008. A
conformidade com o Sistema de Gestédo da Qualidade (QMS) assegura aos utilizadores
gue a informacdo meteoroldgica fornecida estd em conformidade com os requisitos
estabelecidos em termos de cobertura geografica e espacial, formato e contetdo, tempo
e frequéncia de emissédo, e periodo de validade, bem como a precisdo das medidas,
observacoes e previsdes.

Prestacéo de Informacado Climéatica de Alerta Prévio Fiavel

65.

66.

67.

68.

A capacidade do Centro de Servigos Climéticos (CSC) da SADC para gerar informagéo
climatica de qualidade e fiavel foi reforcada, através da construcdo do respectivo
laboratério, do fornecimento de equipamentos e da ligagdo do Centro ao sistema
meteorologico mundial. A construgdo do laboratdrio foi concluida em Setembro de 2016.
Equipamento para a monitorizacdo do clima, previsdo dindmica sazonal e emissédo de
produtos de vigilancia climatica; e o sistema de telecomunica¢fes chamado Automatic
Message Switch System (AMSS) usado para a recolha, intercambio e divulgacao rapida
de dados, e que liga o Centro ao Sistema Mundial de Telecomunicacbes da OMM e ao
Centro de Producdo Mundial, foram instalados até Dezembro de 2016. O Centro ja esta
melhor equipado para recolher informag6es meteoroldgicas e climaticas mundiais de
modo a gerar previsdes regionais que os Estados-Membros podem, por sua vez, adaptar
para gerar previsbes hacionais.

Depois do 19.° Féorum Anual Regional de Previsdo Meteorologica da Africa Austral
(SARCOF-19) relativo a época chuvosa de 2015/16, que alertou a regido sobre a
ocorréncia de seca, o 20.° Férum Anual Regional de Previsdo Meteoroldgica da Africa
Austral (SARCOF-20) forneceu a previsao climatica sazonal, que informou sobre o
abatimento da seca que assolou a maior parte da regido na época chuvosa de 2015/16.
No entanto, os alertas do SARCOF-20 indicaram também que a maior parte da Tanzania
continuaria a ser assolada pela seca na época de 2016/17. Durante o SARCOF-20, o
Centro de Servigos Climaticos procedeu a capacitacdo de 25 especialistas de clima
regionais e nacionais em matéria de previsdo sazonal estatistica e capacitou mais de 30
utilizadores finais em matéria de interpretacéo de produtos do SARCOF.

O CSC também emitiu o Boletim Regional Integrado de Alerta Prévio (REWB), em
sectores sensiveis ao clima, também como parte do SARCOF-20. Outro marco
importante foi o langamento do site do Centro de Servigos Climéaticos da SADC em
Dezembro de 2016. O site ainda estd em teste beta e quando entrar em pleno
funcionamento, aumentard o acesso e a disponibilidade de informacdo a todos os
utilizadores.

Como parte da sua visita de familiarizagdo ao Secretariado da SADC, o Presidente da
SADC, o Rei Mswati Ill, teve a ocasido de visitar o Centro de Servigos Climaticos em 9
de Maio de 2017, onde Sua Majestade apreciou a configuracdo e a funcionalidade
tecnolégica do Laboratério e do Centro de Formacdo do CSC. Apés a visita de Sua
Majestade, a CSC registou a necessidade de fornecer informacdo abrangente sobre o
clima e servicos de previsdo meteoroldgica para melhorar o planeamento e o
desenvolvimento socioecondémico sustentavel nos Estados Membros.
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69.

Além das realizac¢des descritas na Secc¢ao 2.1 do relatério, sobre a evolugéo da situagéo
politica, ligados & Prioridade C do RISDP Revisto, sobre a Cooperacdo nas Areas da Paz
e Seguranca, bem como aos objectivos preconizados no SIPO, também foram realizados
progressos nas areas descritas abaixo.

Prevencéo, Gestao e Resolucdo de Conflitos

70.

71.

A Unidade de Apoio a Media¢éo (MSU) prestou apoio abrangente (técnico, administrativo,
logistico e financeiro) a iniciativas regionais, incluindo a missdes de Troika a RDC (2),
Republica de Madagascar (1) e Reino do Lesoto (3), contribuindo para assegurar uma
estabilidade relativa nos Estados-Membros envolvidos. Também foram realizadas quatro
(4) missdes de mediagdo da Comissédo de Fiscalizagdo ao Lesoto. As Missdes de
Mediacéo ao Lesoto foram acompanhadas de componentes de capacitacdo institucional
e formacdo para vérias partes interessadas para aprimorar a capacidade interna de
resposta a conflitos do Estado-Membro.

A Unidade de Apoio a Mediacéo finalizou o Curriculo Regional de Formag&do em Mediagéo
(RMTC) e foram levadas a cabo accdes de formagcdo em sete workshops regionais.
Foram capacitados 215 mediadores nos sete workshops regionais e nacionais realizados
no terceiro e quarto trimestres, sendo que a meta é formar 500 mediadores até Marco de
2018. A Unidade de Apoio a Mediagédo (MSU) também esté a facilitar a implementacéo
da Resolucdo 1325 do Conselho de Seguranca da ONU sobre a Mulher, Paz e
Seguranca, na Regido da SADC, em colabora¢édo com o Departamento da ONU para os
Assuntos Politicos e a Unidade de Género da SADC. O projecto de Estratégia Regional
sobre a Mulher, Paz e Seguranca foi apreciado por peritos dos Estados-Membros e esta
pronto para efeitos de validacdo. A MSU colaborou com a Componente Civil da Forgca em
Estado de Alerta da SADC, o RPTC e a Unido Africana nos esfor¢os para a exploracao
de formatos e quadros possiveis para o desenvolvimento da base de dados actualmente
em criacgao.

Instituicbes e Praticas Democraticas na Regiao

72.

73.

Os projectos de Curriculo, Manual de Formacéo e Guido para os Observadores Eleitorais
da SADC gque visam infundir habilidades especializadas em Observadores Eleitorais de
Longo e Curto Prazos, em conformidade com as relevantes disposi¢cdes dos Principios e
Directrizes que Regem a Realizacé@o de Eleicbes Democraticas na SADC Revistos foram
concluidos e passaram pelos processos de validacdo prévia do Conselho Consultivo
Eleitoral da SADC (SEAC). O projecto de Estratégia do SEAC para a Prevencdo de
Conflitos Eleitorais que ajudara na deteccdo e resolucdo antecipada de conflitos em
processos eleitorais, e contribuird para a consolidacdo, no geral, das Estratégias de
Prevencdo de Conflitos do Orgdo de Cooperacdo nas Areas de Politica, Defesa e
Segurancga, também foi concluido e devera ser validado na proxima reunido do SEAC em
Junho de 2017.

O SEAC também realizou véarias de missdes de avaliacdo pré-eleitoral e pos-eleitoral,
incluindo intervencdes de conscientizacdo sobre os Principios e Directrizes da SADC que
Regem a Realizacdo de Eleicdes Democraticas revistos, envolvendo partes interessadas
eleitorais (por exemplo, 6rgdos de administracdo eleitoral, partidos politicos, sociedade
civil, meios de comunicacgéo social) em toda a regido, para aprofundar a cultura da prética
democratica, o que contribuira em diversos aspectos, como a avaliacdo do ambiente pos-
eleitoral e o acompanhamento da implementacdo das recomendacfes da Misséo de
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Observacéo Eleitoral da SADC (SEOM) e do SEAC sobre os processos eleitorais, assim
como na promocao da observancia de normas eleitorais comuns.

Execucéo da Estratégia e do Plano de Accdo Regionais de Combate ao Terrorismo da SADC

74.0s Estados-Membros encontram-se em diferentes estagios de formulacdo das

respectivas estratégias nacionais de combate ao terrorismo. Durante o periodo em
analise, o Secretariado ajudou a Republica da Namibia e a Republica do Botswana no
processo de formulacé@o das suas estratégias. Foi realizado em Dar es Salaam, em Marco
de 2017, um workshop para avaliar a implementacéo da Estratégia e do Plano de Accéo,
tendo sido elaborado um roteiro para a conclusao do processo. O workshop observou
gue a implementacdo da Estratégia e do Plano de Accao estava a enfrentar varios
desafios, incluindo a auséncia de legislacdo harmonizada para enfrentar o terrorismo aos
niveis nacional e regional, insuficiéncia de recursos para a implementacdo de medidas,
falta de capacidade de garantia da seguranca e de pessoal nas fronteiras para a
implementacdo efectiva da Estratégia, e fraco entendimento dos indicadores de
radicalizacdo e extremismo violento.

Centro Regional de Formacdo em Manutencédo da Paz (RPTC)

75. O RPTC desenvolveu um Plano Estratégico de cinco anos, que foi aprovado pelo CMO

em Julho de 2016. O Plano visa fortalecer as acc¢des de apoio a capacitacdo e
planeamento para as Operacdes de Apoio a Paz da SADC. O RPTC também avaliou as
necessidades de formacao, identificou as lacunas em termos de capacidade a nivel
regional e nacional, e formulou o Plano Operacional do RPTC da SADC (2017-2020) para
implementacdo da Estratégia. O Relatério sobre as Necessidades de Formacdo no
RPTC da SADC, o Plano Operacional para 2017-2021 da SADC e o Calendério de
Formacdo do RPTC em 2017/18 foram aprovados pelo CMO em Julho de 2017. O CMO
também saudou o Coronel Paganai Kahuni pela sua nomeacdo para o cargo de
Comandante-Adjunto do RPTC.

Coordenacéo da Cooperacéo Regional na Area da Defesa e Seguranca

76. A coordenacao da cooperacao regional na area da defesa e seguranca continuou durante

77

0 periodo em andlise. Esta coordenacdo incluiu a troca de informagfes vitais para a
tomada de decisfes nesta area, bem como a participacéo das forcas de defesa da regido
em exercicios militares em tempo de paz. As instituicbes da defesa na Regido
continuaram a participar em exercicios militares em tempo de paz, a exemplo da Sexta
Edicdo do Exercicio Conjunto de Interoperabilidade das Forcas Aéreas da SADC em
Operacbes de Assisténcia Humanitaria Blue - Okavango realizado em 2015, no
Botswana. O exercicio, focalizado em Operacdes de Assisténcia Humanitaria,
conjugadas com alguma componente de Operac¢fes de Apoio a Paz, transportou 448,65
toneladas métricas das 150 toneladas métricas de assisténcia humanitaria, de Gaborone
para Maun.

.0 Memorando de Entendimento entre a SADC e o Governo da RuUssia sobre a

Cooperacdo na Area Militar e Técnica foi sancionado pelo CMO em julho de 2017 e é
apresentado a Cupula para aprovagdo. O Terceiro Programa de Apoio a Arquitectura
Africana de Paz e Seguranca (APSA) Il foi relancado. Inicialmente, o programa estava
programado para ser executado durante dois anos, de 1 de Janeiro de 2017 a 31 de
Dezembro de 2018, no entanto, devido a alguns desafios administrativos, o seu arranque
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foi adiado. O programa, iniciado em Julho de 2017 e com 0 seu encerramento previsto
para Dezembro de 2018, esta orgcado em 4,5 milh6es de Euros e a dotacdo para este
exercicio é de cerca de 1.830.000 Euros.

78. A operacionalizacdo do Deposito de Logistica Regional (DLR) continua ho bom caminho.
O projeto de Planos de Pormenor do DLR foi aprovado pelo Subcomité da Defesa (DSC)
agquando da reunido realizada em Maio de 2017, em Dar es Salaam, na Tanzania.
Decorre o processo de elaboracdo de um memorando de entendimento entre a SADC e
o Governo do Botswana para a protec¢do do DLR, tendo sido recrutado o Gestor do
Projecto em Junho de 2017.

Dia da Libertacdo da Africa Austral

79. Em conformidade com a Decisdo do Conselho de Ministros tomada em Agosto de 2016
no sentido de o Secretariado elaborar Critérios e Principios Orientadores para a
comemoracao do Dia da Libertacio da Africa Austral, em Fevereiro de 2017, o Comité
Inter-Estatal de Politica e Diplomacia (CIEPD) identificou as datas de 8 de Dezembro e
23 de Margco como as duas datas propostas para comemorar o dia. As duas datas sdo
consideradas de importancia histérica para a regiao, porquanto, o dia 8 de Dezembro de
1974 marca a data em que os Estados da Linha de Frente iniciaram as lutas de libertagédo
da Africa Austral, enquanto o dia 23 de Marco de 1988 marca o fim das lutas de libertagéo
quando os exércitos de libertacdo da Namibia, Africa do Sul e Angola derrotaram as
forcas de defesa sul-africanas do apartheid, com o apoio das tropas cubanas. Em Julho
de 2017, o CMO voltou a remeter o0 assunto aos Estados-Membros para novas consultas.
O CMO também recomendou que a historia das lutas de Libertagdo da Africa Austral seja
incluida nos programas de ensino para garantir que as gerac¢des vindouras na Regido
tenham a oportunidade de conhecer a histéria das lutas de libertacéo.

Fundacdo em Homenagem aos Pais Fundadores da SADC

80. Na Sessdo de Agosto de 2015, a Cimeira orientou 0 Secretariado para conceber um
mecanismo para homenagear os pais fundadores da SADC. Vérias reunibes do
Conselho, do CMO e do CIEPD apreciaram a proposta para operacionalizar 0 mecanismo
destinado a reconhecer e homenagear os fundadores da SADC pelo seu contributo para
a integracao regional na Africa Austral. Espera-se que as consultas internas nos Estados-
Membros sejam concluidas em breve para permitir a implementacdo do mecanismo em
homenagem aos Pais Fundadores da SADC.

Centro de Exceléncia da SARPCCO

81. O Centro de Exceléncia da SARPCCO foi concebido, através da Decisdo 11 da 18.2
Reunido Geral Anual do Subcomité dos Comandantes-Gerais da Policia da SADC
realizada em Dar-es-Salaam, na Republica Unida da Tanzénia, em 15 de Maio de 2013.
O Centro de Exceléncia oferece dez (10) cursos. O primeiro grupo de 16 formandos foi
inscrito e o programa sera financiado pelos Estados-Membros. Serd necessario
considerar aumentar o numero de pessoal mediante o destacamento de quadros.

Também é necessario fazer a avaliacdo da sustentabilidade das modalidades de
financiamento do Centro.
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3.4 PROGRAMAS ESPECIAIS DE DIMENSAO REGIONAL
3.4.1 Agricultura, Seguranca Alimentar e Recursos Naturais

82. A agricultura contribui entre 4% e 27% do PIB e aproximadamente 13% do volume total
das receitas das exportacdes na regido. Nao obstante a sua importancia na economia e
na garantia da seguranca alimentar regional, o sector da agricultura e seguranca
alimentar continua a confrontar-se com desafios que incluem a escassez de alimentos, a
producéo deficitaria e o declinio dos rendimentos na agricultura, a degradagéo da terra e
0 uso insustentavel de alguns dos recursos naturais da regido. Nos seus esforgos visando
fazer face a estes desafios, o Secretariado é orientado pelo RISDP Revisto (2015 - 2020)
e pela Politica Agricola Regional.

3.4.1.1POLITICA AGRICOLA REGIONAL

83. A Politica Agricola Regional (RAP), que define os objectivos e as medidas comuns
acordadas para orientar, promover e apoiar ac¢des a nivel regional e nacional no sector
agricola, foi aprovada pelo Conselho em Agosto de 2014, em Victoria Falls, no Zimbabwe.
O Plano Regional de Investimento na Agricultura (RAIP), 2017-2022, foi elaborado e
aprovado pelos Ministros de tutela da Agricultura e Seguranca Alimentar em Julho de
2016, em Ezulwini, na Suazilandia, e homologado pelo Conselho em Margo de 2017,
também em Ezulwini, na Suazilandia. Este Plano define os programas prioritarios dos
primeiros cinco anos de implementacao, nos seguintes termos:

(i) Aumentar a producéo, a produtividade e a competitividade agricola;
(i) Aumentar o acesso aos mercados e o comércio de produtos agricolas;
(iif) Aumentar os investimentos e 0 acesso a finangas para a agricultura;
(iv) Reduzir a vulnerabilidade social e econdmica na Regiao;

(v) Melhorar a seguranca alimentar e nutricional na Regiéo.

84. O Plano Operacional Anual de 2017/18 da Direc¢do de FANR incorpora as intervencfes
prioritarias identificadas no RAIP de 2017-2022. O Secretariado também mobilizou cerca
de 9 milh6es de Euros no quadro do 11.° Ciclo do Fundo Europeu para o Desenvolvimento
(11° FED) para apoiar a operacionalizagdo das intervencdes prioritarias, através de um
projeto intitulado "Apoio a Operacionalizagdo da Politica Agricola Regional (PAR) da
SADC". O Projecto sera implementado durante 36 meses, e tem 0s seguintes objectivos
especificos:

() alargar o acesso a informacdo sobre a producdo, a produtividade e a
competitividade agricola, para assegurar a tomada de decisbes baseadas em
evidéncias;

(i) melhorar o acesso aos mercados, através da implementacao de estratégias para
o controlo de pragas e doencas de plantas e animais ao nivel regional;

(iii) prestar apoio a execucao da Estratégia de Seguranga Alimentar e Nutricional da
SADC (FNSS).

85. Além disso, a Regido esta a trabalhar em prol do estabelecimento de um Fundo de
Desenvolvimento Agricola (FDA) para servir de mecanismo especial no ambito do Fundo
de Desenvolvimento Regional (FDR), de acordo com o disposto no Artigo 8.° do Acordo
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de Operacionalizacdo do FDR da SADC, para apoiar a implementacdo dos planos
regionais de investimento da agricultura da Politica Agricola Regional.

3.4.1.2 SITUACAO DE SEGURANCA ALIMENTAR NA REGIAO

86.

O sistema de Alerta Prévio Regional e o Programa de Andlise da Vulnerabilidade
continuaram a recolher, analisar e disseminar dados e informacfes sobre a situag¢éo da
seguranca alimentar na regido. Tais informacdes visam facilitar a preparacéo e as acc¢oes
antecipadas para prevenir ou reduzir o impacto da inseguranca alimentar resultante de
catastrofes. Os dados e as informagfes recolhidas também contribuiram para a
preparacdo e seguimento do Apelo Humanitario Regional da SADC, langado em Julho de
2016 na sequéncia da seca de 2015/16 provocada pelo fenémeno EI-Nino.

Descricdo geral da situacao da precipitacdo em 2016/17

87.

88.

89.

A época chuvosa de 2016/17 foi caracterizada por um arranque lento em Outubro e
Novembro de 2016, mas melhorou significativamente em Dezembro de 2016 e registou
niveis muito acima do normal até Margo de 2017. Ocorreram chuvas acima da média na
parte central e meridional da regido, com mais de 150% da precipitacdo normal registrada
em muitas areas ao longo do periodo de Dezembro a Marco.

Os niveis altos de precipitacdo resultaram em boas condicBes de humidade do solo, o
gue propiciou o desenvolvimento das culturas abrindo perspectivas de melhoria das
colheitas em toda a regido. Em determinadas partes da regido, como em Madagascar,
Malavi, Mogambique, Namibia, a zona centro da Tanzénia e no Zimbabwe, a elevada
precipitacdo provocou inundagfes. Isso resultou no aumento do risco de surtos de
doencas transmitidas através da agua, em danos as culturas e bens e na perda de vidas
humanas e de animais. Ocorreram casos de alagamento e de lixiviacdo dos nutrientes do
solo.

Em contraste com a alta chuvas recebidas na zona centro e sul da regido, a parte oeste
e o nordeste da regido, receberam chuvas médias muito mais baixas. As zonas afectadas
incluiam a regido ocidental de Angola assim como da Namibia, o norte de Mogambique,
a regido norte e oriental de Madagéscar, a regido ocidental da Africa do Sul e central da
Tanzania. As chuvas fracas, combinados com altas temperaturas nestas areas afectaram
negativamente o desenvolvimento das culturas e 0 que € susceptivel de reduzir as
colheitas nas zonas afectadas.

Desempenho da Agricultura e Seguranca Alimentar

90.

Em geral, a situagdo da seguranca alimentar em 2017/18 em toda a regido devera
melhorar significativamente como resultado da melhoria da precipitacdo registada
durante a época de cultivo de 2016/17, excepto nas regides ocidental e nordeste onde a
precipitacdo situou-se abaixo do normal.

Producao Cerealifera

91.

A actual situacdo de seguranca alimentar na regido apresenta uma producao cerealifera
global (milho, trigo, mapira, mexoeira e arroz) de 43,74 milhdes de toneladas em
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comparacdo com a colheita de época de 30,52 milhdes de toneladas (vide Tabela 2) de

onze Estados Membros que submeteram dados sobre a sua producédo relativa as duas

ultimas décadas. Isso representa um aumento de 43,3 % em relacdo a colheita anterior,

que foi afectada pela seca severa verificada na maioria da regido

Tabela 2: Tendéncia da producé&o de cereais entre 2010/11 e 206/17

2016/17
VS.

2016/17
vs. Médiade
Pais 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2015/16 5 anos
Angola 1367.4 505,8 1672,2 1820,3 2016.6 23742 2 820.,6 19% 68%
Botswana 61.8 52,6 33.8 260.0 903 540 94.4 75% -4%
RDC 2537.1 2602,1 2583,2 27973 31273 32578 _ _
Lesoto 103.2 58.2 1201 1035 89.0 26.7 2384 791% 200%
Madagéascar 47295 4 998.6 39899 14 4051,7 45304 _ _
Malawi 3895,2 36239 36399 3978.1 30017 25317 3709,7 47% 11%
Mauricias 2191 99,0 1237 126,1 1241 _ - _
Mocambique 2934,6 3715,0 2371,2 2509,8 2845,0 2388.8 27547 15% 0%
Namibia 127.6 168,5 815 1319 67,8 80.0 139,9 _
Seychelles _ - _ - - -
Africa do Sul 13084,3 147646 145029 169400 122063 93235 18 157,6 95% 34%
Suazilandia 88,5 76.1 81.9 118.9 937 33.9 107.4 217% 33%
Tanzania 70335 7436,0 7 806.,6 98285 8919,0 10139.1 9 388.,8 1% 6%
Zambia 3367.2 31954 2890,0 36439 2898.1 29438 3 888.6 32% 25%
Zimbabwe 16484 112938 943.6 17186 868.,0 637.8 24431 283% 131%
_SADC 411974 424255 408405 439784 403985 383217 *43 743,2 14% 6%

Observacdo: * Este valor exclui a RDC, Seychelles e Madagascar. Os dados sobre a Tanzania sdo

provisérios.

Fonte: Comités Nacionais de Avaliacdo da Vulnerabilidade

92. A andlise da oferta e procura, tendo como base os 11 Estados Membros (Angola,

Botswana, Lesoto, Malawi, Mocambique, Namibia, Africa do Sul, Suazilandia, Tanzania,

Zambia e Zimbabwe) que submeteram o seu ponto de situacdo alimentar, mostra que a

regido registou um excedente de cereais total de 5,8 milhdes de toneladas métricas, em

comparacao com o défice de 6,4 milhdes de toneladas métricas, do ano anterior (2016/17)

(vide Tabela 3). Individualmente, no entanto, Angola, Botswana, Lesoto, Namibia e

Suazilandia apresentam défices globais de cereais e necessitardo importacoes para
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suprir tais défices. O défice de cereais combinado de 2,5 milhGes de toneladas métricas

desses Estados Membros pode ser facilmente coberto pelos excedentes da regido.

Tabela 3: Oferta e Procura Reqgional de Cereais: 2017/18

(000 TM)

Campanha de Comercializacado de 2016/17 Producdo (Campanha de Producao)
2017/18
Necessid | Disponibilid | Défice (- Défice/E 2016 2017 2017, % de
ades* ade** )JJExcedent | xcedent | (‘000 (‘000 variacdo em

(‘000 (‘000 e e toneladas) tonelad | relacdo a

toneladas | toneladas) (‘o00 as) 2016

) toneladas)
Angola 4775 2 985 (1.790) (1514) b 374 0 81 18,8%
Botswana 602 113 489 413

54 94 74.9%

R.D. Congo _ %
Lesoto 350 291 (59) (293) 27 238 782.8%
Madagascar _ %
Malawi 3371 3602 231 (1.184) 2532 3710 46,5%
Mauricias %
Mocambigque 2102 2755 653 (912) 2 389 2754 15,3%
Namibia 348 181 aen|  (215) 80| 140 74.9%
Seychelles _ -
Africa do Sul 17 538 21 425 3886 (281) 9 323 18 157 94,8%
Suazilandia 187 107 (80) (197) 33 107 214,7%
Tanzania 8 456 9 389 933 1189 10139 9 389 -7,4%
Zambia 2137 3889 1751 556 2943 3888 32,1%
Zimbabwe 1547 2444 897 (2115) 637 2443 282,9%
SADC 41 414 47 180 5766 (6 422) 30533 43 741 43 3%

Observacdo: Os dados referentes a Tanzania sdo provisorios, pelo gue poderdao mudar.

Fonte: Estados Membros da SADC (dados da R.D. Congo e de Madagascar ainda ndo estdo

disponiveis. As Mauricias e as Seychelles tém niveis baixos de producdo de cereais)

Producao de Raizes

93. A producéo de raizes e tubérculos (mandioca, batata-doce e batata reno), que aumentou

ligeiramente entre a campanha agricola de 2014/15 e 2015/16, voltou a registar um
aumento na actual campanha agricola de 2016/17, de 5% para a mandioca, 37% para a
batata-doce e 14% para a batata-reno._ Este aumento incrementard a
oferta/disponibilidade de alimentos na regido durante a campanha de comercializacdo de
2017/18.
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94. A previsdo de chuvas para a época 2017/18 serd apresentada em Agosto de 2017
durante o Férum Regional Anual de Previsdo Meteoroldgica da Africa Austral (SARCOF)
organizado pelo Centro de Servicos Meteoroldgicos da SADC (CSC). A previsdo da
SARCOF é uma previsdo abrangente, incorporando a influéncia de varios factores que
afectam a situacdo climatica na Africa Austral, incluindo o fenémeno EI Nifio Oscilac&o
Sul (ENOS). O ENOS é um fendmeno climatico global que em qualqguer momento se
encontra num dos seguintes estados: (1) condi¢des de El Nifio, (2) estado neutro ou (3)
condicdes de La Nifia. A Africa Austral foi afectada por secas severas provocadas pelo
fendmeno El Nifio durante a época 2014/15 e 2015/16, enquanto a época 2016/17 foi
afectada pelo fenémeno La Nifia, que agora chegou ao fim, com o estado do ENOS
transitando para a fase neutra.

95. Actualmente, a maioria dos modelos de previsao do centros internacionais sobre o clima
estd a prever o ressurgimento das condi¢cdes do El Nifio por volta de Julho de 2017,
prevalecendo durante o resto do ano. Embora esta seja uma previsdo muito preliminar e
susceptivel de se alterar ao longo dos proximos meses, a regido € instada a utilizar
prudentemente o excedente esperado e preparar planos de contingéncia para o caso de
a previsdo do El Nifio se materializar.

Pescas e Aquicultura

96. O sector da pesca e da aquacultura na regido da SADC emprega um total de 3,4 milhdes
de pessoas, equivalente a 1,3% da populacdo da SADC. E responsavel por cerca de
3,54% do Produto Interno Bruto (PIB) da regido e 8,99% do PIB da agricultura na regido
(vide Tabela 4). Mais de 95% dessa producédo vem do diversificado subsector de captura
de pescado, mas agora esta a passar por uma fase de estagnacao, com uma producgao
de 2,4 milhdes de toneladas, enquanto uma percentagem pequena, mas crescente vem
do emergente subsector da aquacultura, com uma producéo de 69 851 toneladas (FAO
FishStat, 2016).

Tabela 4: Importancia das Pescas na Regido da SADC

Estados Total de Total de Pescas, | Pescas na Total da Producéo
Membros empregos empregos PIB (%) | Agric. PIB producéo aquicola
(pescas) (aquacultura) (%) pesqueira em 2015
em 2015 (toneladas)
(toneladas)
Angola 452 603 823 1,7 4,25 275 - 450 450
Botswana 581 0 0,002 0,16 234
RDC 376 275 2035 5,53 6,31 238 - 970 2 - 869
Lesoto 112 602 0,018 0,14 345 900
Madagascar 166 013 12 210 2,76 8,47 125 - 100 13- 352
Malawi 173 328 8334 3,83 5,87 115 - 953 4-748
Mauricias 6 838 346 0,19 3,76 8 -353 500
Mocambique 374 027 922 3,03 10,0 222 - 822 1-200
Namibia 386 973 1132 6,5 52,42 414 - 359 740
Seychelles 6 249 0 17,73 20,68 87 - 408
Africa do Sul 499 749 7168 0,25 6,73 416 - 520 4-314
Suazilandia 174 441 0,013 0,094 110 100
Tanzénia 510 876 44 641 4,86 9,69 371-977 10 - 317
Zambia 142 204 6 490 3,2 3,51 79 -894 20-271
Zimbabwe 26 101 4 685 0,56 2,73 18-102 10-090
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97.

98.

Fonte: FAO FishStat 2016
Actualizagéo sobre o Apelo Humanitario Regional da SADC

Desde o langcamento do Apelo Humanitario Regional da SADC pelo Presidente em
Exercicio da SADC em Julho de 2016 e de acordo com as informacdes recebidas pelo
Secretariado, os Estados-Membros e a comunidade internacional contribuiram com cerca
de US$ 1,034 mil milhdes (Estados Membros US$ 222 milhdes e a comunidade
internacional, US$ 812 milh&es), correspondente a 35% do valor necessario de US$ 2,9
mil milhdes. Entretanto, a equipa da SADC de Logistica e Coordenagédo para fazer face
ao fendmeno, que integrava funcionarios do Secretariado da SADC e pessoal das
agéncias das Nacdes Unidas para coordenar a resposta ao Apelo, p6s termo as suas
operacbes a 31 de Marco de 2017. Entre outros, a equipa elaborou um Plano de
Transporte para a Coordenacdo do Transporte da Ajuda Humanitaria estimada em 9,3
milhdes de toneladas métricas de cereais e outros produtos ndo-alimentares a partir dos
portos maritimos e passando pelos diferentes corredores da regiao.

O Secretariado, com apoio financeiro do Comité Permanente Regional Interagéncias
(RIASCO) para a Africa Austral, iniciou o trabalho de avaliagio regional do processo e da
resposta ao Apelo Humanitario. O objectivo é avaliar a eficacia da resposta por parte dos
Estados Membros, do Secretariado da SADC, das Agéncias das Na¢des Unidas e outros
parceiros aos efeitos provocados pelo fenomeno EI-Nifio em 2015/16. A avaliacdo devera
também documentar as licdes aprendidas para uma eventual resposta futura a
catastrofes semelhantes.

3.4.1.3 ESTRATEGIA DE SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

99.

A situacdo de nutri¢do é resultado da complexa interacao entre o consumo alimentar e a
situacdo geral das praticas e cuidados de saude. A avaliacdo nutricional na regido da
SADC durante o periodo em apreco mostrou que cerca de 513 000 criancas
necessitavam de tratamento para lhes salvar a vida em resultado da desnutricdo aguda
e 778 000 criancas por desnutricdo aguda a moderada e tal situacdo estava a ser
acautelada através do Apelo. O Secretariado continua a acompanhar a situacdo da
seguranca alimentar e nutricional da regido através do sistema regional e dos sistemas
nacionais de aviso prévio e das avaliagfes da vulnerabilidade e andlise dos programas.

3.4.1.4 FORNECIMENTO DE FACTORES DE PRODUGAO AGRIiCOLA

100.0 Secretariado continuou a operacionalizar o Sistema Regulamentar Harmonizado de

Sementas da SADC (HSRS) através do Centro de Sementes da SADC. Onze (11)
Estados Membros sdo presentemente signatarios do Memorando de Entendimento
sobre a implementacéo dos regulamentos harmonizados para as sementes na regiéo,
gue entrou em vigor em Julho de 2014.

101.Desde o langamento do Sistema de Libertacdo de Variedade de Sementes baseado na

internet, em Novembro de 2014, ao todo 25 variedades foram lancadas e registadas ao
nivel regional. O Protocolo sobre Direitos dos Reprodutores de Variedades Vegetais,
gue devera promover investimentos na indastria de sementes e melhorar 0 acesso a
sementes de qualidade e variedades de elite na regido, foi aprovado pelos Ministros da
Agricultura e Seguranca Alimentar e foi submetido aos Ministros da Justica e
Procuradores-Gerais para sancionamento em Julho de 2017.
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102.A Carta que Cria 0 Centro de Sementes da SADC, que é também um documento base
para reforgar a coordenacéo e a implementacgéo do Sistema Regulamentar Harmonizado
para as Sementes esté ainda por ser submetida aos Ministros da Justica e Procuradores-
Gerais para sancionamento depois de ter sido aprovada pelos Ministros de tutela em
Julho de 2016.

103.0 Secretariado continua a trabalhar com os Estados Membros, com o sector privado e
outras partes interessadas para promover a adequada implementacdo do sistema, e
organizou uma série de seminarios de formacdo e de sensibilizagdo sobre as
componentes do Sistema Harmonizado de Sementes da SADC.

3.4.1.5 VIGILANCIA E CONTROLO DE DOENGAS ANIMAIS E PRAGAS DAS PLANTAS TRANSFRONTEIRIGAS

104.As doencas e pragas vegetais transfronteiricas continuam a representar uma ameaca
consideravel para a seguranca alimentar e para o comércio regional. As pragas e
doencas que foram identificadas como ameacas iminentes incluem a Mosca da Fruta
Asiatica, a Tuta absoluta, a Doenca do Panama, Virus do Topo em Leque da Bananeira,
Doencas da Necrose Letal do Milho e a Lagarta do Funil do Milho, recentemente
introduzida. Todos os Estados Membros da SADC receberam capacitacdo sobre as
técnicas de vigilancia e monitorizacdo para facilitar a detecdo precoce com vista a
melhorar a preparacdo e ao mesmo tempo harmonizar os esforgos de controlo. Foram
realizadas reunifes técnicas para a partilha de informacfes e troca de experiéncias
como um mecanismo de alerta prévio e para promover a realizacdo atempada das
intervencdes de controlo.

105. Alguns recursos foram mobilizados ao abrigo do 11 FED para apoiar a implementacéo
de estratégias viradas para o controlo de pragas e doencgas animais e vegetais, incluindo
doengas transmitidas por carragas, a nivel regional.

3.4.1.6 GESTAO CONJUNTA DE RECURSOS NATURAIS TRANSFRONTEIRIGOS (PESCARIAS, SILVICULTURA,
FAUNA BRAVIA E AREAS DE CONSERVACAO TRANSFRONTEIRIGA)

106.0 Secretariado continuou a coordenar a implementacdo de actividades de apoio a
gestao sustentavel e conservacao faunistica e dos recursos naturais transfronteiricos.
Uma reuni&io conjunta dos Ministros do Ambiente e dos Recursos Naturais e do Orgéo
de Cooperacdo nas areas da Politica, Defesa e Seguranca (MCO) para discutir as
modalidades de Aplicacdo da Lei e da Estratégia da SADC de Combate a Caca Furtiva
(2016-2021) foi realizada em Fevereiro de 2017, na Suazilandia. As principais
recomendacdes da reunido foram apresentadas ao Conselho em Marco de 2017, e
foram tomadas certas decisfes, que visam, entre outros, facilitar a colaboracéo entre os
sectores da conservacao e da seguranca ao lidarem com os desafios da criminalidade e
do tréafico associado a fauna bravia.

107.Diversas actividades foram organizadas durante a conferéncia dedicada a Convencao
sobre o Comércio Internacional das Espécies da Fauna e da Flora Selvagens
Ameacadas (CITES COP 17), em colaboracdo com os Estados Membros visando expor
os Programas da SADC nas Areas de Conservacao Transfronteirica (ACTF) no que se
refere a conservacdo, desenvolvimento econdmico e integracdo regional. Estas
incluiram:
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(i) Um stand de exposicdo das ACTF da SADC;

(i) quatro eventos tematicos paralelos, a saber: Conservacdo de Espécies nas
ACTF da SADC; o envolvimento da comunidade e potencial econémico das
ACTF; aplicagdo da lei ao nivel transfronteirico na regido da SADC e
Governacao das ACTF na SADC. Os eventos paralelos tiveram um bom nivel
de participacdo e a cabine foi uma caracteristica permanente durante a
Conferéncia das Partes (COP) exibindo e distribuindo varios materiais e
documentos sobre as ACTF na SADC.

108.No ambito da rede das ACTF, um forum de actores interessados nas ACTF foi
organizado para a partilha de saberes, gestdo do conhecimento, e promocédo da
colaboracao e da inovacao. Quatro comunidades de praticas (CoP) foram criadas, tendo
como éareas de interesse a capacitagao, turismo, monitorizagdo e gestdo de dados. As
comunidades de praticas permitem aos profissionais deliberar sobre questbes cruciais,
e implementar o programa em nome dos Estados Membros. O portal da internet
integrado da SADC sobre as ACTF foi criado e langado oficialmente em Setembro de
2016 para facilitar a aprendizagem, a partilha de informagdo e a gestdo do
conhecimento.

109.Trés Grupos de Trabalho de Peritos e teméaticos (EWG) foram formados em Setembro
de 2016 como parte do Projecto da SADC/JICA, com o propésito de liderar a
implementacdo das actividades do projecto. Estes incluem o Grupo de Trabalho de
Peritos sobre o Sistema de Informacdo Florestal, Gestdo Integrada de Queimadas
Florestais e e Gestéo Florestal Participativa.

110.Relativamente a criacdo do Centro de Coordenacdo da de Monitorizacdo, Controlo
e Vigilancia das Pescas (MCS) na SADC, um modelo financeiro que inclui medidas de
mitigacdo do risco esta actualmente a ser finalizado. Além disso, os Ministros
responsaveis pelas Pescas e Aquacultura adoptaram o projecto de Carta que cria o
Centro em Mogambique e recomendaram o respectivo sancionamento sob o ponto de
vista juridico pelos Ministros da Justica/Procuradores-Gerais.

111.A Estratégia Regional da SADC sobre a Salde dos Animais Aquaticos (2016-2026)
foi aprovada pelos Ministros da Agricultura e Seguranga Alimentar em Novembro de
2016, enquanto a Estratégia e Plano de Accdo Regional da SADC para a
Aquacultura (2016-2026) foi aprovada pelos Ministros responsaveis pela Agricultura,
Seguranca Alimentar, Pescas e Aquacultura em Maio de 2017. Véarios seminarios de
formacdo e consultivos foram organizados para agilizar a implementacdo das duas
estratégias.

3.4.1.7 AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

112.0 Secretariado continuou a coordenar e apoiar a implementacdo dos Acordos
Multilaterais sobre o Ambiente por parte dos Estados Membros. Durante o periodo em
andlise, foi prestada assisténcia para a adopc¢ao da Posi¢cdo Regional Comum da SADC
para a 17 2 Conferéncia das Partes da Convencéo sobre o Comércio Internacional das
Espécies de Fauna e Flora Selvagens Ameacadas (CITES COP17). A posicdo comum
foi adoptada pelos Ministros responsaveis pelo Ambiente e Recursos Naturais e foi
usada pelos Estados Unidos durante o COP 17, que decorreu entre 24 de Setembro e 5
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de Outubro de 2016 em Joanesburgo, na Africa do Sul. Isso permitiu uma abordagem
coordenada e comum pelos Estados Membros no engajamento com a agenda da

COP17.

3.4.1.8 CONSERVAGAO DE RECURSOS FITOGENETICOS

113.0 Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC (SPGRC), baseado em Lusaca, Zambia,
continuou a conservar e sustentar recursos genéticos de plantas e animais para melhorar
a producdo agricola e manutencdo da diversidade de espécies para as geracdes
presentes e futuras. O SPGRC funciona através de uma rede de Centros Nacionais de
Recursos Fitogenéticos criados na maioria dos Estados Membros da SADC. Entre
outros, 0 SPGRC realizou o seguinte:

(i) Apoiou os primeiros passos para a criagdo dos Centros Nacionais de

(ii)

Recursos Fitogenéticos (NPGRCs) nos Estados Membros onde, por alguma
razdo, estes ndo tinham sido criados. Isto incluiu visitas e consultas técnicas
a RDC e Madagascar e, em ambos 0s casos, o local e as estruturas para a
sua criacdo foram acordados com as autoridades nacionais;

Foram realizadas missGes de apoio técnico ao Lesoto, Madagascar,
Mauricias, Mocambique e Namibia para, entre outros, instalar o
recentemente desenvolvido sistema de documentagcéo baseado na internet,
aconselhar sobre as normas internacionais para 0s bancos genéticos,
fortalecer a gestéo da diversidade de culturas nos campos do agricultor para
uso na producao sustentavel e como medida de apoio aos meios de
subsisténcia rurais;

(i) Foram recebidas sementes (nimeros de amostra) das Mauricias e da Africa

do Sul como duplicados nacionais para o centro regional para a conservacao
a longo prazo. Foram emitidas licencas de importagdo e encaminhadas ao
Botswana para facilitar o envio das amostras para 0 SPGRC. Os materiais de
baixa viabilidade foram plantados nos campos do SPGRC para prolongar a
longevidade. Enquanto isso, 351 amostras de sementes de arroz foram
multiplicadas para o SPGRC no Malawi, onde as condi¢bes do solo e
meteorologicas sdo adequadas; e

(iv) Em colaboracdo com os NPGRCs, foram organizados seminéarios de

capacitacdo dirigidos aos agricultores no Botswana, Lesoto, Malawi,
Namibia, Tanzania, Suazilandia e Africa do Sul. Foram organizadas feiras de
sementes no Malawi e no Zimbabwe.

3.4.2 DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO

3.4.2.1EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

114.Com vista a ultrapassar as barreiras sociais e outras associadas a provisdo de educacao
e formagdo de qualidade, relevante e sustentavel, e que continuam a inibir as
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida do maior grupo populacional da regido
(criangas e jovens), varias actividades foram realizadas, incluindo as descritas abaixo.
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Projecto de Quadro de Politica Regional para Professores e para a Formacao de Professores

115.Esta em curso a formulacdo de uma Politica-Quadro Regional Abrangente para os
Professores. Um Projecto de Relatério sobre um Estudo Regional da situacdo do
desenvolvimento das normas e competéncias profissionais na regido para mapear as
areas de trabalho do professor no Quadro da Politica do Professor e validado em
Outubro de 2016, confirmou que muitos Estados Membros estdo a desenvolver normas
e competéncias do professor. Foi acordado que o desenvolvimento de Normas
Regionais dos Professores e do Quadro de Competéncias seria o ponto de partida para
a Politica Regional Abrangente dos Professores. Um Grupo de Trabalho para elaborar o
projecto de quadro regional para as normas e competéncias do professor foi aprovado
pela reunido conjunta dos Ministros da Educacéo e Formacéo, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo em Junho de 2017.

Quadro de Qualificagdes da SADC

116.0 Quadro de Qualificagdo da SADC (SADC QF), aprovado pelos Ministros da Educagéo
para servir como mecanismo regional de comparabilidade e reconhecimento das
qualificacbes e competéncias completas, transferéncia de crédito, elaboragao de normas
regionais e garantia de qualidade, foi langcado pela reunido conjunta dos Ministros da
Educacédo e Formacado, Ciéncia e Tecnologia na sua reunido de Junho de 2017. O
Quadro de Qualificacbes da SADC € um quadro de indicadores de referéncia com dez
niveis e directrizes para a garantia de qualidade. Foi formulado e encontra-se em fase
de implementacdao um Plano de Accdo Regional bienal destinado a acelerar o grau de
implementacdo do Quadro de Qualificagfes da SADC para 2016-2018, com énfase na
advocacia e massificacdo do Quadro de Qualificacdes da SADC aos niveis nacional e
regional; o alinhamento do Quadro Nacional de Qualificagbes (QNQ) e do sistema de
gualificacbes com o Quadro de Qualificacbes da SADC; o alinhamento dos sistemas
nacionais de garantia da qualidade com as Directrizes Regionais de Garantia da
Qualidade; a criacdo da Rede Regional de Verificacdo; e a criacéo e fortalecimento do
mecanismo institucional para a implementacdo do Quadro de Qualificacdes da SADC.

117.Como parte da Estratégia de Comunicagdo foram criadas contas do Quadro de
Qualificagbes da SADC (SADC QF), em plataformas das redes sociais como o Twitter e
Facebook, para popularizar e sensibilizar todas as partes interessadas na regido
relativamente ao Quadro de Qualificagbes da SADC. Além disso, oito Estados Membros
da SADC (Botswana, Mauricias, Seychelles, Africa do Sul, Zambia, Namibia, Lesoto e
Suazilandia) iniciaram a fase piloto do alinhamento dos QNQ e dos sistemas
gualificacdes com o Quadro de Qualificacées da SADC. Uma Rede de Verificacdo das
QualificacBes na SADC integrando parceiros que verificam as qualifica¢cdes nacionais e
estrangeiras em todos os Estados Membros foi criada e jA& comecou a partilhar
informaces. Isso ir4 contribuir para as estatisticas sobre a mobilidade na SADC e a
abordar a questdo da equivaléncia valida de certificacdes de Graduacgdo/Diploma.

Integracédo de Cuidados e Apoio para o Ensino e Aprendizagem na Educacéo e Formacao

118.A Fase 2 do Programa dos Cuidados e Apoio para o Ensino e Aprendizagem (CSTL)
continuou a ser implementada por sete Estados Membros (RDC, Malawi, Mogambique,
Africa do Sul, Suazilandia, Zambia e Zimbabwe) que sdo beneficiarios directos do
Projecto. Estes Estados Membros desenvolveram modelos nacionais personalizados
gue apresentam 0s objectivos e normas nacionais da pratica para a implementacao de
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CSTL como um programa nacional. Estes modelos nacionais cobrem a prestacéo de
servicos nucleares e complementares, incluindo a lideranca e estruturas, material de
apoio, infra-estruturas, seguranca e protecdo, apoio psicossocial, nutricdo alimentar,
promocao da saude, VIH, habilidades para a vida, género, agua e saneamento. Além
disso, capacitacdo continua dos professores através do programa de formacéo do
professor em exercicio e dos parceiros chave em matéria de salde sexual e reprodutiva,
0 novo curriculo do ensino de Habilidades para a Vida, bem como a seguranca e a
proteccdo estd a decorrer nos Estados Membros. Um programa de formacédo de
professores antes de comecarem a exercer a fungéo, que incorpora o CSTL como uma
base nuclear para os professores esta a ser ensaiado como um programa piloto na Africa
do Sul, Z&mbia e Suazilandia.

Revisdo do Quadro Estratégico da SADC para o Ensino e Formagé&o Técnico-Profissional (EFTP)
e o respectivo Plano de Accao

119.Uma avaliacao do Quadro Estratégico e Programa da SADC para o Ensino e Formacéo
Técnico Profissional para 2012-2016 foi realizada para servir de base para a revisao da
Estratégia que tera em conta 0S compromissos regionais, continentais e internacionais
recentemente aprovados, que requerem intervencdes do Ensino Técnico Profissional
(ETP). Um Projecto de Relatério de Avaliacao da Estratégia contendo a actual politica
de reformas e programa de ETP foi produzido e ainda tem que ser validado. Foram
registados progressos significativos na melhoria da relevancia do EFTP para satisfazer
as necessidades das pessoas e da industria; Adicionalmente, os Estados Membros
estdo a implementar reformas de politica actuais e programas de ETP, e estdo a
popularizar o desenvolvimento de competéncias entre os jovens através de concursos
de competéncias dos jovens ou comemorando o dia das competéncias dos jovens, em
cumprimento da decisdo do Conselho de Agosto de 2016. Por exemplo, a Namibia, em
Setembro de 2016 realizou o seu primeiro Concurso Nacional de Competéncias em
Setembro de 2016. O Botswana comemorou o seu Dia de Competéncias dos Jovens a
31 de Julho de 2017.

3.4.2.2EMPREGO E TRABALHO
Perfil do Mercado de Trabalho da SADC: Relatério da SADC sobre o Emprego

120.Um relatério consolidado sobre emprego na SADC foi produzido com base em relatérios
nacionais sobre emprego de dez Estados Membros da SADC (RDC, Madagascar,
Malawi, Namibia, Seychelles, Africa do Sul, Suazilandia, Tanzania, Zambia e Zimbabwe)
utilizando os Indicadores Minimos do Mercado de Trabalho. O relatério compara os
indicadores do mercado de trabalho entre Estados Membros seleccionados da SADC,
usando 2014 como o ano de referéncia Este abrange aspectos relativos as
caracteristicas demogréficas, emprego e desemprego, forca de trabalho, emprego e
desemprego dos jovens, condi¢bes e qualidade do emprego, proteccéo social, didlogo
social, migracdo laboral e incompatibilidade das competéncias. As caracteristicas
demograficas dos Estados Membros da SADC consistem predominantemente numa
populacdo jovem, em que mais de 50 porcento tem idades compreendidas entre 15 e 34
anos, com uma maior propor¢cdo de mulheres do que homens. Taxa de desemprego é
mais acentuada entre as mulheres comparativamente aos homens na maioria dos
Estados Membros, conforme ilustrado na Figura 9.
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Figura 9: Percentagem da distribuicdo do emprego por sexo, 2014
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121.0 desemprego no seio da juventude € motivo de preocupacdo na maioria dos Estados
Membros da SADC. O desemprego dos jovens, especialmente 0s jovens com idades
entre 15-24 anos, é o mais acentuado dentre todos os grupos etarios em todos os
Estados Membros da SADC analisados. A tendéncia comum dos Estados Membros de
SADC analisados é existirem mais mulheres na categoria de jovens sem empregado ou
formacédo académica do que homens, como se mostra na Figura 10.

Figura 10: Taxa de percentagem de jovens sem emprego, escolaridade ou
formacdo, por género, em 2014
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Fonte: Relatérios dos Paises

122.A concentracdo de emprego dos jovens por ramo de actividade varia de pais para
pais. Muitos jovens na regido da SADC trabalham nos sectores da agricultura, comércio
e Servigos.

Situacdo da Ratificacdo do Protocolo de Emprego e Trabalho

123.0 Protocolo sobre Emprego e Trabalho, tendo sido aprovado e assinado em 2014,
aguarda pela sua ratificacéo por dois tercos dos Estados Membros da SADC para o
inicio da sua implementacéo. Até ao presente, nove Estados Membros assinaram o
Protocolo e nenhum procedeu a sua ratificagdo. Um projecto de relatorio sobre a
avaliacdo dos desafios encontrados pelos Estados Membros na sequéncia da assinatura
e ratificacdo do Protocolo da SADC sobre Emprego e Trabalho foi concluido e esté ainda
por validar. Os Estados Membros deverdo elaborar um Roteiro para a ratificacdo do
Protocolo, a seguir a validacao do relatorio.

3.4.2.3SAUDE E PRODUTOS FARMACEUTICOS

124.A situacdo da saude da regido continua a caracterizar-se pelo aumento da mortalidade
associada ao alto fardo das doengas transmissiveis (tais como o VIH e SIDA,
Tuberculose e Malaria) e da crescente incidéncia de Doencas Nao Transmissiveis, com
destaque para o Cancro, Doencas Cardiovasculares, Diabetes Mellitus e Doencas
Respiratdrias Crénicas e surgimento e ressurgimento de doencas como a Lepra, Antraz,
Ebola, Febre Amarela, Célera e outras Doencas Tropicais Negligenciadas.

125.As principais realiza¢cdes no ambito do programa de Saude e Produtos Farmacéuticos
incluem:

() O Plano de Implementacéo da Estratégia de Seguranca Alimentar e
Nutricional da SADC relacionado com o Desenvolvimento Social e
Humano foi elaborado e aprovado, e a UNICEF destacou um Técnico
Especialista para o0 Secretariado com vista a agilizar a
operacionalizacdo da Estratégia;

(i) O Documento Técnico Comum de Registo dos Medicamentos foi
adoptado para a regido, e a Iniciativa de Zazibona para a Avaliagcédo
Colaborativa dos Processos de Registo dos Medicamentos esta a usar
as Directrizes actualizadas para o Registro de Medicamentos;

(i) De acordo com a decisdo da Reunido Conjunta dos Ministros
responsaveis pelos Saude e pelo VIH e SIDA, foi elaborada uma
Manifestacdo de Interesse a ser enviada a todos os Estados Membros
que desejarem Acolher os Servigos de Aquisicdo Conjunta da SADC
cuja funcéo seré gerir a partilha de informacdes e a implementacado da
Estratégia de Aquisicdo Conjunta e dos Medicamentos Essenciais;

(iv) A formulacdo da Estratégia para o Fabrico Regional de Medicamentos
Essenciais e Produtos de Salde na SADC (2016-2020) contou com a
assisténcia técnica e financeira do projecto do BAD para o Controlo de
Doencgas Transmissiveis e a Pesquisa em Saude para a Ac¢ao;
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(v) A comemoracdo do Dia da Malaria na SADC em 2016 teve lugar na
fronteira entre Mogambique, Africa do Sul e Suazilandia, tendo como
tema: “A colaboracéo transfronteirica forte é crucial para a eliminagéo
da Maléaria" e o lema foi: “SADC Unida para Travar a Malaria";

(vi) Quase todos os Estados Membros submeteram dados para a
compilacdo do relatério regional sobre a implementacdo dos
compromissos e instrumentos globais relativos ao VIH, TB, Malaria e
Salde Sexual e Reprodutiva.

3.4.2.4 DESENVOLVIMENTO E EMPODERAMENTO DOS JOVENS E DAS CRIANCAS
ORFAS E VULNERAVEIS

LicBes, experiéncias e conhecimentos e tecnologias emergentes sobre o desenvolvimento e
empoderamento dos jovens e criancas Orfas e vulneraveis (COV) partilhados ao nivel regional e
internacional

126.0 Projecto, "Reforco dos Sistemas de Monitorizacdo, Avaliacdo e Producédo de
Relatdrios sobre as COV e Jovens na SADC", que conta com o apoio da Agéncia Suica
para o Desenvolvimento e Cooperacao, foi lancado oficialmente pelos Altos Funcionarios
da SADC responsaveis pela Juventude & margem da reunido dos Ministros da SADC
responsaveis pela Juventude, realizada em Gaborone, Botswana em Junho de 2016. Os
Estados Membros foram sensibilizados sobre o Projecto e ofereceram-se para apoiar a
sua implementagédo ao nivel nacional.

127.Foram realizadas visitas a Namibia e Zimbabwe para manter consultas com os principais
intervenientes nacionais no projecto e sobre a Monitorizagéo, Avaliacdo e producéo de
Relatorios (MAR) em geral pelo Secretariado da SADC; determinar as necessidades
especificas de capacitacdo dos paises sobre MAR dos jovens e COV; facilitar a
planificacdo nacional e a adopcao de mecanismos de coordenacdo multissectorial para
a implementacdo do Projecto; e identificar os esforcos em curso, assim como as
oportunidades e recursos disponiveis a nivel nacional que poderiam ser
complementados com 0 apoio do projecto para assegurar a sustentabilidade. Isso
resultou na identificacdo das necessidades e situacdo da capacidade em MAR para os
jovens e COV para cada pais especifico; foram acordados os mecanismos de
coordenacdo multissectorial e o0s planos nacionais e foram determinadas as
contribuicbes nacionais e 0s parceiros para o projecto nestes Estados Membros.

Elaborado o Quadro Regional de Promocao da Inovacdo e do Empreendedorismo dos Jovem e
o respectivo Plano de Implementacéo

128.Foi produzido um Relatério Inicial da Avaliagdo da Situacdo da Inovacao,
Empreendedorismo e Produtividade da Juventude. A finalidade da Avaliagéo Situacional
era ter um entendimento pratico e a conceptualizacdo da capacitacdo de jovens,
centrada na relacdo entre a inovacao, participacdo e lideranca da juventude. Visa
identificar as politicas, programas (incluindo instrumentos de apoio financeiro) e os
esforcos sectoriais existentes de apoio a inovagdo, empreendedorismo e
desenvolvimento da lideranga nos sectores publico e privado e ao nivel da sociedade
civil na regido. Vai também fornecer informacao de base sobre inovacao, participacéo e
lideranca, e empreendedorismo juvenil; recomendar as areas prioritarias especificas
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para desenvolvimento de normas para a participacdo dos jovens e a lideranca no
desenvolvimento socioecondémico; e recomendar as areas prioritarias especificas para
um programa da SADC de apoio a participacdo dos jovens na implementacéo do RISDP
da SADC revisto, para o periodo 2015-2020 e na Estratégia e Roteiro da Industrializacao,
cobrindo o periodo 2015-2063.

Criado o Portal da base de dados/informacao sobre a MAR regional sobre os jovens

129.Foi elaborado um projecto de Quadro de Monitorizacdo e Avaliagdo e definidos
indicadores detalhados para a monitorizagdo da participagdo dos jovens no
desenvolvimento econémico, o qual esta ainda por ser validado;
3.4.3 PROGRAMAS TRANSVERSAIS

3.4.3.1 REDUCAO DA POBREZA

130.0 Secretariado tem estado a analisar o trabalho do Observatério Regional da Pobreza
(RPO) para fortalece-lo e torna-lo mais eficaz. Além disso, foi prestada assisténcia aos
Estados Membros em matéria de harmoniza¢do das normas, métodos e indicadores
comuns da pobreza. Actualmente, uma das tarefas imediatas é produzir uma definicao
comum de pobreza ao nivel da SADC, que constituir4 a base para a recolha de dados
de base para o Relatério sobre a Situacdo Regional da Pobreza na SADC, bem como o
desenvolvimento de um instrumento de controlo para monitorizar as tendéncias da
pobreza na regido. A elaboracéo do Relatério da Situacdo da Pobreza na SADC requer
uma guantidade substancial de recursos para cobrir todos os 15 Estados Membros, e 0
Secretariado esta a trabalhar para garantir recursos financeiros para esse importante
exercicio.

131.A natureza evolutiva da pobreza também colocou desafios ao Secretariado no sentido
de liderar as reformas e a implementagéo de medidas de redugéo da pobreza a nivel
nacional, através da adopcdo do indice Multidimensional da Pobreza (MPI), que foi
desenvolvido pela Iniciativa de Oxford sobre Pobreza e Desenvolvimento Humano e
posteriormente adoptado pelas Nacfes Unidas. Os Estados Membros sdo encorajados
a adoptar o MPI porque este mede pobreza para além do mero factor da renda, e inclui
a experiéncia de privagao das pessoas pobres, tais como problemas de saude, falta de
educacao, condi¢bes de vida inadequadas, falta de renda, auséncia de empoderamento,
baixa qualidade do trabalho e ameaca de violéncia.

132.0 RPO, como um quadro, esta também a trabalhar para providenciar as melhores
praticas regionais para complementar os elementos de referéncia dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e permitir analises comparativas de desempenho
entre os Estados Membros. Uma das tarefas imediatas é garantir que os Estados
Membros tenham uma plataforma para se reunirem e realizarem a revisédo de pares no
ambito da implementagdo dos ODS, e partilharem as melhores praticas, bem como os
desafios, e encorajarem-se uns aos outros para a realizacdo Avaliac6es Voluntarias
Nacionais.

3.4.3.2COMBATE A PANDEMIA DO VIH e SIDA
133.0 VIH continua a constituir uma ameaca que exige uma resposta urgente, com nimeros
significativos de adolescentes e jovens, predominantemente do sexo feminino, ainda a

contrairem novas infeccdes. As taxas de gravidezes precoces e indesejaveis entre
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adolescentes permanecem inaceitavelmente altas em toda a Regido, em grande medida,
como resultado dos baixos niveis de aproveitamento escolar e do fraco conhecimento
sobre a prevencao do VIH; leis, politicas e atitudes que excluem os adolescentes e 0s
jovens do acesso aos cuidados de saude sexual e reprodutiva e aos servicos
relacionados com o combate ao VIH; e barreiras relacionadas com o género. As altas
taxas de Violéncia Baseada no Género (VBG) continuam a ser um motivo de
preocupacéo.

Prevencéo e mobilizacdo social contra o VIH

134.0s Estados Membros continuaram a implementar uma série de actividades de
mobilizacdo social e de prevencdo do VIH. De acordo com estimativas e projecdes da
ONUSIDA de 2016 que se baseiam em dados dos Estados Membros, a regido registou
um declinio em novas infeccdes pelo VIH de 880 000 em 2010 para 763 000 em 2015,
uma reducao de 13,3%. O maior declinio de novas infec¢des pelo VIH ocorreu entre as
criancas com idade entre 0-14 anos. O numero de novas infec¢bes pelo VIH entre
criancas com idade entre 0-14 anos foi de cento e vinte mil (120 000) em 2010. Esse
namero baixou para 43 000 em 2015, representando uma diminuicdo de 64,2%. O
declinio correspondente entre os adultos foi de 5,3%. O forte declinio de novas infec¢des
pelo HIV entre criangas é atribuido em grande parte ao sucesso dos programas de PTV
em todos os Estados Membros da SADC.

135.Embora se tenha registado um declinio do nimero de novas infec¢des pelo VIH ao longo
dos anos, a Regido da SADC continua a ser o epicentro do VIH e SIDA ao nivel global.
Existe uma certa preocupacédo quanto aos elevados niveis de infec¢bes pelo VIH entre
adultos, o que torna dificil suster o tratamento e também eliminar a transmissao vertical
do VIH. A escala global e também a nivel da Regido da SADC, o ritmo da reducéo de
novas infec¢des tem diminuido desde 2010 e, em alguns casos, tem-se assistido a um
aumento do numero de novas infec¢des, suscitando receios de ressurgimento da
epidemia. H& necessidade de um forte investimento na prevencdo para que a SADC
possa contribuir para a erradicacdo da SIDA até 2030 no ambito dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

136.Os principais desafios da prevenc¢éo do VIH estéo relacionados com o baixo investimento
na prevencao, falta de foco em programas de grande impacto, falta de intervencdes
voltadas para grupos e areas geograficas, falta de definicdo de prioridades, servigos de
baixa qualidade, bem como com uma escala insuficiente de boas praticas. Se os paises
da SADC tiverem que alcancar as metas de prevencéo do VIH para 2020 e 2030, sera
necessario um esforco extraordinario.

Prevencgéo da Transmisséo Vertical (PTV)

137.0 programa de PTV € um dos mais bem-sucedidos programas de combate ao VIH e
SIDA em todos os Estados Membros da SADC. Os dados disponiveis dos Estados
Membros mostram que a cobertura da PTV (percentagem de mulheres gravidas
seropositivas, que receberam antirretrovirais para reduzir o risco de transmisséo da mae
para o filho) é alta e apenas um Estado Membro tem uma cobertura inferior a 60%.
Quando este caso isolado é removido, a cobertura da PTV variou entre 63% e 95%
(Figura 11).
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Figura 11: Percentagem das mulheres gravidas vivendo com o VIH que receberam
antirretrovirais para prevenir a transmissao vertical, em 2015
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Fonte: Relatérios sobre a Epidemia do VIH na SADC
Tratamento da SIDA

138.0s programas de tratamento da SIDA estao a ser implementados em todos os Estados
Membros da SADC. Estimativas e projecdes da ONUSIDA (2016) colocavam a cobertura
na SADC da terapia antirretroviral (TAR) de adultos com 15 anos de idade ou mais em
22%, em 2010 e 52%, em 2015, um aumento de 30 pontos percentuais em cinco anos.

139.A cobertura de terapia antirretroviral (TAR) entre criancas com idades compreendidas
entre 0s 0 e 14 anos era estimada em 25%, em 2010, e em 63% em 2015, um aumento
de 38 pontos percentuais em cinco anos. Estes dados mostram que a cobertura da TARV
entre criangas aumentou significativamente.

140.Dados disponiveis mostram que os Estados Membros encontram-se em niveis
diferentes em termos dos seus programas de tratamento do VIH. Os Estados Membros
gue estimaram os anos de vida ganhos com a implementacdo dos programas de
tratamento demonstraram que ha retorno sobre o investimento neste programa.

Mitigacao do impacto

141.Todos os Estados Membros reconhecem que o VIH e SIDA tém consequéncias
negativas sobre a populagéo e que tornam certos subgrupos da populacdo vulneraveis.
Os grupos que sdo geralmente classificados como vulneraveis sdo as criancas o6rfas e
vulneraveis (COV), os jovens, pessoas com deficiéncia e pessoas vivendo com o VIH.
Os Estados Membros conceberam e implementaram diversas intervencdes. As mais
comuns incluiam:
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(i) Concesséo de subsidios e de bolsas de estudo para permitir 0 acesso a
educacao, especialmente das COV,

(i) Transferéncias socias monetarias, especialmente para as COV;

(iii) Fornecimento de comida e dinheiro para as necessidades diarias dos grupos
vulneraveis; e

(iv) Inclusédo do VIH e SIDA para que facam parte integrante das actividades diarias
de todos os sectores.

142.Essas atividades séo parte da implementacdo dos programas nacionais para as COV,
tais como os planos de accdo nacionais para as COV. Alguns Estados Membros
procederam a revisdo ou estdo em processo fazer a revisdo ou de fortalecimento das
suas politicas e estratégias para as COV para alinhi-las ao pacote regional minimo da
SADC de servicos (MPS) para as COV e jovens e ao Quadro de Apoio Psicossocial
(PSS).

143.Alguns sectores como a Educacgéo e Desenvolvimento de Competéncias integraram e
incluiram o MPS da SADC e quadro de apoio psicossocial (PSS) para as COV através
do desenvolvimento de um quadro de politica para cuidados e apoio ao ensino e
aprendizagem, que também inclui a coordenacdo e facilitacdo de outros servi¢os basicos
para as COV fora do mandato de educacdo e desenvolvimento de competéncias. A
Estratégia de Seguranca Alimentar e Nutricional da SADC para 2015-2025 reconhece a
necessidade de se prestar atencdo especial a seguranca alimentar e nutricional das
criancas 6rfas e vulneraveis.

Iniciativa Transfronteirica da SADC de combate ao VIH e SIDA

144.0 Secretariado esta a implementar a 2 Fase da Iniciativa Transfronteirica da SADC de
combate ao VIH e SIDA (CBI) financiada pelo Fundo Global no valor de US$ 11 636 435.
A 2 Fase da CBI comecou em Abril de 2015 e terminara em 31 de Dezembro de 2017.
A Iniciativa visa reduzir as infec¢des pelo VIH na Regido da SADC e mitigar o impacto
do VIH e SIDA entre os Camionistas de Longo Curso, as Trabalhadoras de Sexo e nas
comunidades afectadas ao longo das zonas fronteirigas, provendo servi¢os basicos de
saude e relacionados com o VIH em postos fronteiricos seleccionados muito
movimentados. Estes servicos sdo prestados em 32 Clinicas de Bem-Estar
especificamente abertas para esse fim (Figura 12). Espera-se que todas as 32 Clinicas
de Bem-Estar sejam entregues aos Estados Membros até Dezembro de 2017 quando o
projecto terminar.

Figura 12: Exemplos de Clinicas de Bem-Estar da Iniciativa Transfronteirica de Combate
ao VIH e SIDA na SADC
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145.0s Centros de Bem-Estar, criados na 1 Fase da CBI (iniciou em 2011 e terminou a 31
de Marco de 2015), produziram até agora alguns resultados encorajadores, incluindo os
seguintes:

(1) A percentagem de trabalhadoras do sexo que afirmaram ter usado o
preservativo com 0 seu mais recente cliente aumentou em cerca de 18%
durante o periodo de 2015/16;

(i) A percentagem de Camionistas de Longo Curso que afirmaram ter usado o
preservativo durante a sua Ultima relacao sexual aumentou em cerca de 10%
durante o periodo de 2015/16; e

(i) No total, foram alcancados 5 468 Camionistas de Longo Curso com pacotes
de prevencdo, tendo aumentado os o0s servicos de aconselhamento e
adoptada uma abordagem focalizada com mensagens especificas sobre a
mudanca de comportamentos para os Camionistas de Longo Curso; e 97%
destes camionistas fizeram o teste de VIH e conhecem o seu estado
seroldgico.

Intensificacdo da Mobilizacdo de Recursos

146.0s dados disponiveis mostram que as respostas ao VIH e SIDA em praticamente toda
a regido da SADC, a excepcao de trés Estados Membros, sdo financiadas a partir de
fontes externas. Além disso, h& evidéncias de que o volume de apoio externo para os
programas de VIH e SIDA na regido esta em declinio.

147.A Figura 13, mostrando a percentagem dos orgamentos nacionais que foi atribuida aos
sectores de saude dos Estados Membros da SADC, em 2015, revela que apenas dois
Estados Membros (Botswana e Africa do Sul) conseguiram superar e manter a meta da
dotacdo or¢camental de 15 porcento. Também é importante notar que alguns Estados
Membros estéo a registar declinios na percentagem do orgcamento atribuida ao sector
da saude. Estes dados mostram que embora o apoio externo para a resposta do VIH e
SIDA esteja em declinio, tal apoio continua a ser a salvacdo para a manutencado das
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intervencdes. Alguns Estados Membros estavam a explorar op¢des para aumentar o
apoio interno durante o periodo em apreco, incluindo o papel acrescido do sector
privado, a inclusao das consideracdes sobre o VIH nas actividades do sector publico,
tendo introduzido vérias formas de tributagdo e de seguranca social.

Figura 13: Dotacdo orcamental para o sector de salude de cada Estados Membros da
SADC, 2015
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Fonte: Relatérios sobre a Epidemia do VIH na SADC
3.4.3.3 GENDER EQUALTY AND DEVELOPMENT

Protocolo da SADC revisto sobre Género e Desenvolvimento e Quadro de Monitorizacao,
Avaliacéo e producéo de Relatérios no &mbito do Protocolo sobre Género da SADC

148.0 Protocolo da SADC revisto sobre Género e Desenvolvimento adoptado pelos Ministros
responsaveis pelos assuntos de Género e da Mulher, foi aprovado e assinado pela
Cimeira em Agosto de 2016. O acordo que emenda o Protocolo da SADC sobre Género
e Desenvolvimento até o presente foi assinado por nove (9) Estados Membros,
designadamente, Angola, Botswana, RepuUblica Democratica do Congo, Lesoto,
Madagéascar, Mocambique, Suazilandia, Tanzania e Zimbabwe.
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149.Ap0s a revisdo do Protocolo e seu alinhamento os ODS das Nagfes Unidas e com a

Agenda 2063 da Unido Africana assim como com o Relatério de Reviséo de Beijing +
20, com o Quadro de Monitorizagdo, Avaliacdo e producdo de Relatérios no &mbito do
Protocolo sobre Género da SADC (MERF) e com os instrumentos relevantes para uma
eficaz monitorizacdo, avaliacdo e producdo de relatérios sobre a implementacdo do
Protocolo revisto sobre Género e Desenvolvimento, o processo ficou concluido em
2016/17. O MERF sera usado pelos Estados Membros para o acompanhamento e
elaboracéo de relatorios sobre indicadores priorizados com base nos temas acordados
e prazos de apresentacao de relatorios.

Mulheres em Cargos Politicos e de Tomada de Decisao

150.0s Estados Membros da SADC continuam a registar progressos notaveis na

representacdo das mulheres na politica e posicdes de tomada de decisdo em varios
niveis de governacdo, embora tais niveis estejam aquém da meta de paridade de 50:
50. O desempenho continua a ser variado ao nivel da regiéo.

151.A maioria dos Estados Membros apresenta avancos rumo a paridade de género em

algumas partes do espectro da governacao, e a tendéncia ilustra a participacao limitada
mas crescente das mulheres nas estruturas do poder e da tomada de decisdo. A situacao
do progresso registado na representagcdo da mulher no Parlamento; Conselho de

Ministros; Embaixadoras; Governo Local; Sector PuUblico e no Judiciario € ilustrada
abaixo nas tabelas 5-7.

Tabela 5: Mulheres em Cargos Politicos e de Tomada de Decisdes (Maio de 2016):

EsSTADOS PARLAMENTO MINISTRAS VICE-MINISTRAS EMBAIXADORA
MEMBROS =

TOTAL DE MULHER % DE NR. NR. DE % DE NR. NR. DE % DE % DE MULHERES

ASSENTOS ES MULHER | TOTAL | MULHER | MULHER | TOTAL | MULHER | MULHE

ES ES ES ES RES

ANGOLA 220 81 36,8 35 8 23 54* 9 16,6 16,2
BOTSWANA 63 6 9,5 24 4 (16,7) 8 1 12,5 23,8
RDC 492 44 8,9 36 3 8,3 - 3 - 12
LESOTO 120 30 25 34 7 21 6 2 33 24,2
MADAGASCAR 151 31 20,5 30 6 20 - - - 47
MALAWI 193 32 16,7 20 3 15 2 0 0 25
MAURICIAS 69 8 11,6 25 3 12 0 0 0 15
MOGCAMBIQUE 250 99 39,6 20 9 45 20 9 45 24
NAMIBIA 104 43 41,3 26 7 27 32 15 47 15
SEYCHELLES 32 14 43,8 13 3 23 - - - 33
AFRICA DO SUL 400 166 41,5 35 14 42,9 37 17 45,9 24
SUAZILANDIA 65 10 15,3 20 4 25 - - - 23
TANZANIA 350 126 36 29 10 34 25 5 20
ZAMBIA 158 17 10 20 4 25 38 6 15,8 22,7
ZIMBABWE 270 85 31,5 28 3 10,7 28 5 17,8 24,4

* Secretéarias de Estado
Fonte: Estados-Membros e Unido Interparlamentar (IPU/UIP)

Tabela 6: Mulheres em Postos de Gestao no Sector Publico
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ESTADOS SECRETARIAS  PERMANENTES | SECRETARIAS ADMINISTRADORAS MULHERES CHEFES DE
MEMBROS OU PRINCIPAIS/ DIRECTORAS | PERMANENTES/DIRECTORAS- DEPARTAMENTO
GERAIS GERAIS ADJUNTAS
TOTAL NR. DE | % DE | TOTAL NR. DE | % DE | TOTAL NR. DE | % DE | TOTAL | NR. DE | % DE
MULHER | MULHER MULHER | MULHER MULHER | MULHER MULHERE | MULHERE
ES ES ES ES ES ES S S
ANGOLA 15 33,3 - 24,9 201 50 24,9 436 144 33
BOTSWANA 16 31,2 15 40,5 85 34 40 2436 1857 76,2
RDC 238 23 10 - - 6785 902 15 - - -
LESOTO 23,8 48
g/IADAGASCA 30 4 13 102 23 22,5 973 217 22 2933 845 28,8
MALAWI 62 15 27 - - 162 39 22 162 39 22%
MAURICIAS 38 31,5 31,5
MOCAMBIQUE 21 7 33 300 92 30,6 910 362 40
NAMIBIA 27 24 32 - - -
SEYCHELLES 26 11 42 21 40 104 57 55 31 19 61
AFRICA DO 318 123 39 1378 555 40 - - -
SuL 68 16 24 3848 1634 42,4
SUAZILANDIA 10,5 43,5 43 - - -
TANZANIA 27 26
ZAMBIA 29 22
ZIMBABWE 30 9 30 270 76 28 - - -
Fonte: Relatérios de Progresso dos Estados Membros (2015-2016)
Tabela 7: As Mulheres no Sistema Judicial
EsTADOS ESCRIVAES PRESIDENTES DOS | JUIZAS MAGISTRADAS
MEMBROS TRIBUNAIS
NR. NR. DE | % DE | NR. NR. DE | % DE | NR. NR. DE | % DE | TOTAL | NR. DE | % DE
ToTAL | MULHER | MULHER | TOTAL | MULHER | MULHER | TOTAL | MULHER | MULHER | NR. MULHER | MULHER
ES ES ES ES ES ES ES ES
ANGOLA 4 2 50 5 0 0 - - 37 367 133 36
BOTSWANA 17 12 70,6 2 0 0 34 8 23,5 89 55 61,8
RDC - - - 157 16 10 678 163 24 502 34 7
LESOTO 1 0 0 65,2 42
MADAGASCAR - - - 52 16 10 50 6 12 901 446 49,5
MALAWI 1 0 0 1 0 0 31 8 25,8 198 63 31,8
MAURICIAS 1 0 0 48,6 50
MOCAMBIQUE 152 56 36,8 - - - 464 140 30 7 2 28,5
NAMIBIA 1 1 100 1 0 0 - - 15 - - 45
SEYCHELLES 1 1 100 1 0 0 18 2 11 6 3 50
AFRICA DO SUL 15 2 13 238 81 34 1568 | 645 41
SUAZILANDIA 2 1 50 1 0 0 10 2 20 24 8 33
TANZANIA - - - 5 3 60 - - 43 - - 29
ZAMBIA - - - - - - - 54 - - 27
ZIMBABWE 4 2 50 - - - 54 26 48 - - -

Fontes: Relatérios de Progresso dos Estados Membros (2015-2016)

Sensibilizacdo sobre as Directrizes para a Orgamentagédo baseada no Género na SADC

152.As Directrizes da SADC para a Orcamentacdo Baseada no Género foram aprovadas
pelo Conselho em 2014, e foram operacionalizadas através de um Seminéario Regional
conjunto destinado a validar o sistema de monitorizacdo e avaliacdo da SADC e
disseminar as Directrizes da SADC sobre a Orgamentacéo Baseada no Género (GRB)
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em Novembro de 2016. A reunido recomendou que deveriam ser envidados esforgos
para aumentar a sensibilizagcdo sobre as Directrizes de GRB tendo como alvo os
institutos nacionais de estatistica; Ministérios das Finangas, Desenvolvimento
Econdmico e da Planificagdo; Governadores dos Bancos Centrais; e entidades nacioanis
de planificacdo. Existem planos para sensibilizar os Grupos Parlamentares Regionais
durante a sua sessao programada para Outubro de 2017, em colaborag¢do com o Férum
Parlamentar da SADC.

Tréfico de Pessoas

153.No ambito da sensibilizacdo e incremento dos esfor¢os de combate ao trafico de pessoas
na regido, especialmente de mulheres e criangas, as principais actividades foram as
seguintes:

® O Governo do Zimbabwe, em colaboracdo com o Secretariado, o Escritorio das
Nacdes Unidas de Combate a Droga e Criminalidade (UNODC) e a Organizagéo
Internacional das Migracdes (OIM) comemoraram o Dia Mundial de Combate ao
Trafico de Pessoas a 29 de Julho de 2016, em Harare. A comemoragao coincidiu
com o langamento do “Plano de Accao Nacional do Zimbabwe de Combate ao
Tréfico de Pessoas (2016 - 2018)”, que sublinha a importancia de uma resposta
multissectorial no combate ao trafico de pessoas.

(ii) Foram realizados cursos de formacao para agentes de aplicacdo da lei e principais
provedores de servigos na Republica do Malawi, RDC e na Republica Unida da
Tanzania, em Outubro de 2016, Dezembro de 2016 e Maio de 2017,
respectivamente. Esses cursos de formacdo foram realizados em colaboracéo
com a UNODC, a OIM e a Organizacao de Cooperacdo dos Comandantes-Gerais
da Policia da Africa Austral (SARPCCO);

(iii) Foi experimentada a aprendizagem de pais para pais entre as Republicas do
Malawi e da Z&ambia que resultou no desenvolvimento do Projecto de Plano de
Accao Nacional do Malawi de combate ao Trafico de Pessoas (2017-2022); e

(iv) Foi prestado apoio ao desenvolvimento de legislacdo subordinada (quadros
estratégicos e planos de ac¢ao nacionais) sobre o trafico de pessoas na Republica
de Angola, Botswana e Malawi. Espera-se que esses quadros e planos de acc¢éo
sejam finalizados e langados nos finais de 2017,

Estratégia Regional para a Mulher, Paz e Seguranca

154.No contexto da implementacdo da Resolucdo 1325 sobre a Mulheres, Paz e Seguranca
do Conselho de Seguranca da ONU e as resolugfes afins, assim como do Artigo 28 do
Protocolo sobre o Género e Desenvolvimento na promocdo da paz e resolugédo de
conflitos, o Secretariado da organizou um seminario consultivo em Novembro de 2016
como o objectivo de desenvolver a Estratégia Regional sobre a Mulher, Paz e
Seguranca. O objectivo da Estratégia Regional da SADC sobre a Mulheres, Paz e
Seguranca é assegurar que as mulheres participarem integralmente e significativamente
nas estruturas e processos de paz e seguranca da SADC, através da integracédo da
perspectiva de género na arquitectura de Paz e Seguranca da SADC.
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Resolucdo CSW60/2 da ONU sobre a Mulher, a Rapariga e o VIH e SIDA patrocinada pela
SADC elaborada e adoptada:

155.A SADC desde 1999 vinha patrocinando consistentemente a resolucdo das Nacgdes
Unidas sobre as mulheres, a rapariga-crianca e o VIH e SIDA, que foi submetida a 602
sessdo da Comissédo das Nagbes Unidas sobre o Estatuto da Mulher, em Marc¢o de 2016,
tendo sido adoptada por consenso. Na sequéncia da adopc¢ao da Resolucéo 60/2 sobre
a Mulher, a Rapariga Crianca e o VIH e SIDA, na 602 Sessdo da Comissdo sobre o
Estatuto da Mulher (CSW) da ONU em Mar¢o de 2016, os Ministros instruiram o
Secretariado para elaborar um programa regional para a implementacéo da Resolucéo.

156.0 Secretariado convocou uma reunido regional em Janeiro de 2017 para desenvolver
um Quadro e Programa de Accéo através de um processo consultivo multisse ctorial,
aproveitando o trabalho existente nos Estados Membros e direcionado para as mulheres
jovens e rapariga crianca em relacéo ao VIH e SIDA a curto e médio prazo.

Comemoracao do Dia Internacional da Mulher em 2017

157. Apartando-se da prética do passado de comemorar o Dia Internacional da Mulher (IWD)
na sede do Secretariado da SADC em Gaborone, Botswana, o IWD de 2017 foi
comemorado em Manzini, no Reino da Suazilandia, a 8 de Margo de 2017 sob o lema
"Mulheres no Mundo do Trabalho em Mudanca”: Planeta 50-50 até 2030". O evento foi
realizado nas instala¢des da Feira de Mavuso e foi agraciado pela presenca do Primeiro-
Ministro, do Senador Paul Dlamini, bem como de varios de Ministros da SADC e de
Parceiros de Cooperacgéo Internacional. Foi deliberado que seria uma boa prética a
Unidade de Género celebrar o Dia Internacional da Mulher (IWD) de forma rotativa e
fazer coincidir com Presidéncia da SADC do momento. A comemoracdo também
destacou a Mulher Agricultora do Ano 2016; a Vencedora Junior do Prémio de
Realizacbes de Africa em 2016 e o Fundo Fiduciario de Empoderamento Econémico da
Mulher da Suazilandia (SWEET) como melhores praticas de alguns dos programas que
estdo a ser implementados no &mbito do tema de 2017.

3.4.3.4 CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

158.Dois ter¢os dos Estados Membros ratificaram o Protocolo sobre a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgéao, que ja entrou em vigor.

Projecto de Directrizes Regionais sobre os Direitos de Propriedade Intelectual

159.Um projecto de Quadro e Directrizes da SADC sobre os Direitos de Propriedade
Intelectual (DPI) foi desenvolvido e validado em parceria com o sector do Comércio. O
projecto de Quadro e Directrizes também foi considerado pela 512 sessdo do F6rum
Negocial do Comércio da SADC em que participaram funcionarios e peritos em Maio de
2017 e pela reunido conjunta dos Ministros da Educacdo e Formacdo e da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo em Junho de 2017, respectivamente, onde o Secretariado foi
instruido a manter consultas amplas com outras estruturas politicas da SADC, visto que
a questao dos direitos de propriedade intelectual é transversal. O projecto de Quadro e
Directrizes destina-se a orientar os Estados Membros para fortalecerem o0s seus
sistemas e a gestdo nacional dos direitos de propriedade intelectual, para promover o
desenvolvimento industrial, 0 comércio e a competitividade da regido.
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Projecto de Quadro Regional de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia

160.Um projecto de Quadro e Plano de Accdo Regional para a linovacéo e Transferéncia de
Tecnologia foi desenvolvido e validado por peritos regionais em Marco de 2017 e foi
considerado na reunido conjunta dos Ministros da Educacéo e Formacéao e da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo em Junho de 2017, tendo o Secretariado sido instruido a
prosseguir com o trabalho e incluir questdes relativas as inovacdes sociais e da base,
tendo em conta a grande percentagem das economias informais na regido. O projecto
de Quadro e do Plano de Accédo tem por objectivo apoiar o desenvolvimento de
capacidades, competéncias e infra-estruturas regionais nas areas da inovacdo e
transferéncia de tecnologias para promover o desenvolvimento industrial.

Carta da SADC sobre a Mulher na Ciéncia, Engenharia e Tecnologia

161.A Carta da SADC sobre a Mulheres na Ciéncia, Engenharia e Tecnologia foi adoptada
na reunido conjunta dos Ministros da Educacéo e Formacao e da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo em Junho de 2016, que a recomendou sancionamento juridico pelo Comité
dos Ministros da Justica e Procuradores-Gerais, e aprovacdo pelo Conselho, em 2017.
O objectivo da Carta é aumentar a participacdo das mulheres e dos jovens nos ramos
da ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM). Uma importante barreira
identificada na Estratégia de Industrializacdo e no respectivo Roteiro é a falta de
competéncias nas ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica (STEM).

Desenvolvidos programas regionais de pesquisa, inovacao e transferéncia de tecnologia

162.Entre as realizacBes notaveis em investigacao, inovacao e transferéncia de tecnologia
estava a parceria com a Associacdo de Gestfo da Inovacéo da Regifio da Africa Austral
(SARIMA) que contava com o apoio do Governo da Africa do Sul na implementac&o de
um programa de trés anos sobre o fortalecimento da capacidade de gestdo da
investigacdo e inovacdo ao nivel regional, que terminou em Marco de 2017. Varios
gestores da &rea de investigacdo receberam formacgéo na regido nas areas de gestado
da pesquisa e inovacdao, direitos de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.
Um programa de intercambio e orientagdo de profissionais de transferéncia de
tecnologia e investigadores foi implementado, tendo envolvido 31 instituicdes da regiao,
a organizacao de 16 semindrios de capacitacdo, que beneficiaram 391 investigadores,
e foi criada uma base de dados regional dos gestores de investigacdo que se encontra
operacional.

3.4.3.5 SECTOR PRIVADO

163.0 Secretariado manteve a interac¢cdo com o Sector Privado através dos Grupos de
Trabalho da Fundacéo de Negécios da NEPAD (NBF) que foram lancados em Abril de
2016. Este diadlogo tem-se centrado nas areas de mineracao, industria farmacéutica e
agroindustria.

164.Na sua reunido de Margo de 2016, o Conselho, entre outros, instruiu ao Secretariado
para trabalhar com o Sector Privado para expor as cadeias de valor existentes e
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potenciais durante a comemorag¢do da Semana da Industrializagdo na Suazilandia.
Subsequentemente, a primeira Semana da Industrializacdo da SADC foi comemorada
em Matsapha, Swazilandia, @ margem da sessao do Conselho, de 23 a 26 de Agosto de
2016. A mesma culminou com a Declaracdo de Esibayeni que foi adoptada pelo 2°
Forum Empresarial da Africa Austral (SABF) e apresentada a primeira Reunido de Alto
Nivel entre os lideres da industria e os Ministros da Industria e Comércio.

165.A Declaracao, que essencialmente apela a ac¢bes especificas para desenvolver as infra-
estruturas necessarias para catalisar a industrializagdo e para desenvolver corredores
no processo de resolucdo dos problemas relacionados com a facilitacdo do comércio,
barreiras ndo-tarifarias e circulacéo de conhecimentos e inovacao, contém as seguintes
principais mensagens:

(i) O défice de infra-estruturas materiais e imateriais deve ser sempre abordado
conjuntamente;

(i) A certeza politica, incluindo a estabilidade, previsibilidade, consisténcia e
transparéncia, é chave para atrair investimentos para a industrializa¢éo regional,
independentemente do sector ou escala;

(iii) A definicdo de prioridades e sequenciamento dos projectos s&o cruciais para a
implementacéo bem-sucedida; e

(iv) A facilitacdo do comércio, através da remocao de barreiras ndo-tarifarias, da
gestéo coordenada das fronteiras e de um sistema de transito regional sélido, é
um pré-requisito para a industrializacdo em todos os sectores.

166.Como parte da operacionalizacdo da Declaracdo de Esibayeni, o Secretariado esta em
processo de assegurar 0 apoio para realizar as seguintes actividades durante o periodo
2018/19:

() Revitalizacdo do Comité dos Ministros das Minas da SADC para actuar como
contrapartida da Associacdo da Industria de Mineragcdo da Africa Austral
(MIASA). Este Comité ajudarda a coordenar a provisao simultinea de infra-
estruturas materiais e imateriais ao nivel do sector da mineragdo. O
Secretariado coordenara a reunidao anual do Comité dos Ministros das Minas da
SADC;

(i) Elaboracdo de um plano de accdo de advocacia para a harmonizacdo dos
regulamentos dos diferentes sectores nos Estados Membros; e

(iif) Desenvolvimento de procedimentos regulamentares e de conformidade 'mais
suaves' para 0s pequenos operadores da area mineira para incentiva-los a
participar 'legalmente’ na inddstria.

167.A proxima Semana da Industrializacdo sera comemorada a margem da Cimeira em
Agosto de 2017, na Africa do Sul.

3.4.3.6 ESTATISTICA
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168.0 programa de Estatisticas da SADC continuou a fortalecer as medidas para a
compilacdo e divulgacéo de dados estatisticos regionais comparaveis e de qualidade ao
nivel da regido. Foi colocada énfase na recolha, verificagéo e validacdo dos dados antes
da sua transmissdo ao Secretariado para compilagdo, e 0s seguintes principais
resultados foram alcangados:

0] Foram compilados os indicadores seleccionados para 2016 Estes
indicadores séo Uteis para, entre outros, a avaliacdo do desempenho
econdmico da regido, e incluem variaveis macroeconémicas ou estatisticas
dos Sectores Real, Externo e Monetario e compreendem o Produto Interno
Bruto (PIB), a Inflagdo, o Comércio, a Divida e as Reservas de Divisas,
Populacéo e Taxas de Cambio;

(ii) O Anuario Estatistico da SADC de 2015 foi compilado, validado e colocado
no sitio da internet da SADC para promover uma circulacdo mais ampla. O
mesmo apresenta séries temporais de dados e sinteses dos dados
estatisticos referentes a SADC cobrindo o periodo 2000-2015, sobre uma
vasta gama de matérias, incluindo a economia e financas; populagéo;
saude; educacdo e formagdo; mercado de trabalho; condi¢cdes de vida e
proteccdo social; industria, comércio e servigos; agricultura, silvicultura e
pescas; comércio internacional; transporte; meio ambiente; energia; e
ciéncia e tecnologia; e

(iii) Comunicados de imprensa da SADC sobre os indices dos precos ao
consumidor numa base mensal e harmonizados s&o elaborados e
divulgados. Os comunicados de imprensa séo utilizados para avaliar, entre
outros, o cumprimento pelos Estados Membros dos critérios de
convergéncia para monitorizar o progresso rumo a integracdo. Sao
igualmente Uteis para o didlogo e formulacdo de politicas monetarias
regionais.

3.4.4 QUADRO INSTITUCIONAL PARA COORDENACAO, PLANIFICACAO, E
MONITORIZACAO E AVALIACAO

169.0 Secretariado teve a iniciativa de apoiar os Estados Membros a criar e fortalecer as
Comiss6es Nacionais da SADC (SNCs) ap0s a decisdo do Conselho de realizagcéo deste
exercicio, em conformidade com o disposto no artigo 16A do Tratado da SADC. A este
respeito, com o apoio do Glz, foram realizados estudos de definicdo do ambito na
Republica da Zambia e na Republica Unida da Tanzéania, e os resultados destes estudos
foram discutidos com as partes interessadas durante seminarios nacionais organizados
nestes dois Estados Membros. Também foi prestado apoio a Republica do Malawi e a
Republica do Botswana durante os Seminarios de Orientac@o para 0s novos membros
dos Comités Nacionais da SADC. Esta previsto o engajamento com a Republica do
Botswana para a realizacao de um estudo de definicdo de ambito, enquanto a Republica
do Malawi solicitou a realizacdo de dois seminarios para a divulgacao dos instrumentos
de desenvolvimento regional as varias partes interessadas.

170.Ap0s a criacdo da Plataforma da SADC para as Entidades Nacionais de Planificagdo, a
plataforma organizou reunides para apoiar a implementacdo do RISDP revisto para o
periodo 2015-2020, bem como para assegurar que exista uma adequada integragéo e
sinergias dos quadros de desenvolvimento regional nos planos de desenvolvimento
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nacionais. A Plataforma da SADC também esteve envolvida na criagdo do sistema
Online de Monitorizacdo e Avaliagdo Baseado em Resultados, que requer o
desenvolvimento de capacidades ao nivel dos Estados Membros.

171.Uma das principais realizacfes relativas a planificacéo estratégica foi a convocacado do
Retiro Ministerial Estratégica da SADC, sobre o tema: “A SADC que Queremos". A
organizacdo do Retiro Ministerial decorreu da implementacdo da decisédo do Conselho
tomada em Marco de 2016, em que este observou a necessidade de uma sessao
estratégica especial, ao nivel ministerial, para examinar o ponto de situac¢éo actual da
SADC, o ritmo e nivel de implementacdo da agenda de integracdo, assim como 0s
constrangimentos e desafios, bem assim as perspectivas sobre como acelerar a agenda
de integracéo da SADC.

172.0 Retiro Ministerial Estratégico foi realizada entre 12 e 14 de Marco de 2017, a margem
da Cimeira Extraordinéria, realizada em Marco de 2017, em Ezulwini, Suazilandia. O
Secretariado participou na preparacdo dos 5 documentos conceptuais que foram
desenvolvidos por instituicdes identificadas, relativamente aos seguintes topicos: Visao,
Progresso, Desafios e Perspectivas da SADC; Capacidade Institucional da SADC para
Cumprir com o seu Mandato; e Financiamento Sustentavel para a Integracdo Regional.
O Retiro Ministerial também teve em conta cinco (5) declara¢des de fundo de Ministros
sobre 0 mesmo tema.

173.0 Retiro Ministerial deliberou e fez recomendacfes sobre os topicos acima indicados, e
produziu um documento final, as "Conclusdes do Retiro Ministerial Estratégico da
SADC", que foi aprovado e endossado pelo Conselho e pela Cimeira, respectivamente,
em Marc¢o de 2017. Para operacionalizar todas as decisdes do Conselho e da Cimeira
sobre o Retiro Ministerial, 0 Secretariado esta em processo de elaborar um plano de
implementacdo e o respectivo roteiro. Nesse sentido, as decisbes do Conselho e da
Cimeira foram categorizadas em quatro (4) areas tematicas, e quatro (4) equipas
tematicas foram criadas para trabalhar com o Secretariado para produzir Planos de
Implementacao Tematicos e os respectivos Roteiros, que depois vao ser consolidados
e apresentados ao Conselho na sua proxima reunido.

174.Uma apresentacéo dos trabalhos em curso visando melhorar a monitorizagdo, avaliagdo
e elaboracado de relatérios e outras funcbes do Secretariado é feita na sec¢édo 9.0 mais
adiante.
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Um resumo das realizagbes nas areas de Servicos Corporativos em 2016/17 é

s

apresentado na Tabela 8.

Tabela 8: Resumo das Realizagdes no Ambito dos Servigos Corporativos

#

Areas

Principais Realizac6es em 2016/17

1

Orcamento e
Financas

Foram compiladas e emitidas as demonstracdes financeiras do Secretariado
da SADC referentes ao exercicio de 2015/16, em observancia das Normas
Internacionais de Contabilidade do Sector Publico.

Foi prestado apoio a auditoria das demonstracdes financeiras de 2015/16, pelo
Conselho de Auditoria e pelos Auditores Gerais, que emitiram um parecer de
auditoria sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras do
Secretariado da SADC referentes ao exercicio de 2015/16.

O Registo de Riscos foi actualizado para facilitar a monitorizacdo dos riscos
operacionais.

Recursos
Humanos e
Administracdo

A nova Estrutura Organica do Secretariado foi aprovada e encontra-se em fase
de operacionalizacao;

Dos 16 postos regionais que foram anunciados, 14 foram preenchidos, e 2
voltaram a ser anunciadas.

Foi disponibilizado equipamento de escritério e acessorios de computadores a
todos os funcionarios, que também subscreveram o seguro de vida e da
cobertura de acidentes de trabalho do grupo.

Foi revista e aprovada a politica de formacédo e desenvolvimento e a avaliacédo
de funcdes, e foi iniciado o processo da sua implementacdo. Todas as accfes
de formacéo internas e externas foram executadas conforme planificado.

Foram traduzidos documentos para as 3 linguas de trabalho consoante
necessario, e foram prestados servicos de interpretacdo durante todas as
reunides deliberativas, incluindo durante o Retiro Ministerial Estratégica.

Auditoria
Interna

Foram elaborados Relatérios de Auditoria Interna e submetidos ao Comité de
Auditoria, ao Comité de Financas e ao Conselho.

O Plano Estratégico Trienal da Auditoria Interna para os exercicios financeiros
de 2016/17, 2017/18 e 2018/19 foi elaborado e aprovado pelo Comité de
Auditoria.

Unidade
Juridica

Providenciou aconselhamento/pareceres juridicos ao Secretariado da SADC e
outras instituicdes da SADC, incluindo organizacfes subsidiarias da SADC e
0s intervenientes regionais;

Foram finalizados os instrumentos e mecanismos para operacionalizar o
Tribunal Administrativo da SADC.

Tecnologias
de Informacéo
e
Comunicacao

Foi prestado apoio ao desenvolvimento e implementacéo de diversos sistemas
de informacédo para programas e projetos regionais e servicos de apoio. Isso
inclui o sistema de informatico de recursos humanos, o sistema de aquisicdes,
0 sistema de monitorizacdo e avaliacdo e sistema relativo ao trafico de
pessoas.

Relacdes
Publicas

Arrancou a implementacao da estratégia revista de comunicacdo e promocao
da SADC para o periodo 2016-2020, tendo plano de implementagcdo e o
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respectivo orcamento, sido aprovados pelo Conselho e pela Cimeira da SADC
em Agosto 2016 e, entre outros, o prémio pecuniario da SADC para o Concurso
de Jornalismo e para o Concurso de Redacdo para estudantes do ensino
secundario foi revisado e sera apresentado ao Conselho.

A presenca online do Secretariado da SADC foi intensificada ao se tornar mais
activo em plataformas das redes sociais como o Facebook, Twitter, LinkedIn e
YouTube, para complementar outras formas existentes de comunicacdo da
SADC para 0s seus parceiros e para os cidadaos da regido. Até ao presente,
mais de 100 videos sobre a SADC foram colocados na internet no Canal da
SADC de You tube designado “Communicating SADC”.

O boletim electrénico mensal Inside SADC € agora amplamente distribuido
através do sitio da internet da SADC e através de listas electronicas, incluindo
para os pontos de contacto nacionais da SADC, Parceiros de Cooperacao
Internacional, os Midia e para os Coordenadores dos Midia Nacionais ligados
a SADC, que por seu turno fazem a distribuicao pelas suas redes.

Contratacdo
Publica de
Obras, Bens e
Servicos

A Politica de Contratagdo Publica foi revista e aprovada, e a sua
implementacéo arrancou em Janeiro de 2017.

O sistema automatizado de contratacdo publica foi desenvolvido e é acessivel
em linha

Foi contratada uma agéncia de viagens para processar 0S requisitos em
viagens dos funcionarios da SADC. Espera-se que com esta contratacdo
melhore a eficiéncia na aquisicao de bilhetes e outras questdes relacionadas
com viagens.

Gabinete da
Secretaria
Executiva

Em colaboracdo com os Gabinetes dos Secretarios Executivos Adjuntos e
todas as Direccbes e Unidades, as principais politicas e protocolos da SADC
foram efetivamente implementados; as relac6es com Parceiros Estratégicos
foram reforcadas; e as recomendacdes da avaliacdo do Pilar da Avaliacdo do
Controlo Interno, Aquisicdes, Contabilidade e Auditoria Externa foram
implementadas de forma satisfatoria.
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5.0

COOPERACAO E INTEGRACAO CONTINENTAL

5.1 UNIAO AFRICANA (UA) E NEPAD

175.0 Secretariado continuou intimamente ligado a agenda da integracdo continental,

através da participacdo nas reunides da Cimeira e do Conselho Executivo da UA,
realizadas em Julho de 2016 e em Janeiro de 2017, bem como em varias reunides dos
comités técnicos. A énfase destas reunides continua a incidir sobre a importancia das
Comunidades Econdmicas Regionais (CER) na implementacdo da Agenda 2063 da
Unido Africana e o seu Plano de Implementacéo para os Primeiros Dez Anos (FTYIP),
conforme aprovado pela Cimeira de Chefes de Estado e Governo da UA. O Secretariado
colaborou com a CUA em questdes relacionadas com a Paz e Seguranca e na agenda
mais ampla de Silenciar as Armas em Africa até 2020 através, entre outros, do Programa
da Arquitectura de Africa para a Paz e Seguranca (APSA).

176.0 Secretariado vai continuar a ter uma colaboracéo estreita com a CUA sobre matérias

gue afectam o continente, incluindo a implementacdo das Decisbes da Cimeira e do
Conselho Executivo, por exemplo, a implementagéo de projectos emblematicos da UA.
Além disso, a colaboracdo com as CER e com o Presidente da CUA no processo de
reforma da UA serd mantida para ter um entendimento claro sobre a divisao de trabalho
entre a CUA e as suas agéncias e as CERs, bem como com outros Mecanismos de
Coordenacao Regional (RCMs). Também haverd um maior engajamento sobre a
deciséo da Cimeira sobre a quotizacéo de 0,2 porcento para financiar a Agenda 2063 da
UA, em termos de modalidades para aceder aos recursos pelas CER, por constituirem
a primeira linha de implementacéao.

177.0 Secretariado participou das reunibes de Comité Directivo da NEPAD, onde foram

apresentadas iniciativas de integracdo regional, especialmente projectos que se
enquadram no Programa de Desenvolvimento de Infra-estruturas em Africa (PIDA) e na
Iniciativa Presidencial de Promocé&o de Infra-estruturas (PICI).

178.Espera-se que as negociacdes sobre a Area de Comércio Livre Continental (CFTA)

avancem rapidamente na sequéncia da adopcéao pela 3% Reunido dos Ministros Africanos
do Comércio realizada em Niamey, Niger, em Junho de 2017, e que se debrucou sobre
o Projecto das Modalidades para as Negociagbes sobre as Tarifas e Comércio de
Servigos no @mbito da CFTA. Os Ministros também aprovaram o calendério revisto das
reunides para as negociacdes CFTA acomodar o tempo adicional solicitado pelo CFTA
- Forum de negociacgédo e grupos técnicos de trabalho a fim de completar o seu trabalho
no horéario. Prevé-se que as negociacdes sejam concluidas na préxima reunido dos
Ministros do Comércio da UA agendada para os dias 30 de Novembro e 1 de Dezembro
de 2017, em Niamey, Niger. O Presidente Issoufou Mahamadou do Niger é o campe&o
designado da CFTA e no seu discurso durante a abertura da reunido dos Ministros
Africanos do Comércio em Junho de 2017, exprimiu confiangca de que o projecto de
Acordo gue institui a CFTA pode ser finalizado dentro do prazo estipulado de finais de
2017.

AGENDA TRIPARTIDA DA SADC-COMESA-EAC

179.0s Estados Membros/Parceiros do processo Tripartido prosseguiram com as

negociacdes para a concluséo das questoes pendentes da 12 Fase das negociacdes, ao
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abrigo da Zona de Comércio Livre Tripartida (ZCLT). Progresso significativo foi
alcancado durante a sexta reunido do Comité Ministerial Sectorial Tripartido (TSMC)
realizada recentemente em Kampala, Uganda, em Julho de 2017, que considerou e
adoptou o Anexo Il sobre Recurso em Matéria Comercial, o Anexo X sobre os
Mecanismo de Resolucdo de Disputas e o Anexo IV sobre as Regras de Origem do
Acordo da ZCLT.

180.Sobre as questbes pendente relativas as negociacdes sobre as ofertas tarifarias, a
reunido do TSMC realizada em Julho de 2017 em Kampala concordou que o Grupo de
Trabalho Tripartido deve interagir com os Estados Membros/Parceiros do processo
Tripartido que nao responderam as ofertas; e que os Estados Membro/Parceiros do
processo Tripartido devem observar os prazos definidos para a conclusdo das
negociacdes e troca das ofertas tarifarias até 31 de Outubro de 2017.

181.0 n° 3 do artigo 39° do Acordo sobre a ZCLT prevé que o Acordo entra em vigor apds a
sua ratificagé@o por catorze (14) Estados Membros/Parceiros. Até a data, dezanove (19)
Estados Membros/Parceiros assinaram o Acordo, com 0 mais recente signatario sendo
a Africa do Sul, que procedeu a sua assinatura no final da reuni&o do dia 7 de Julho de
2017 do TSMC. Até a presente data, apenas o Egipto ratificou o Acordo. A adopcao pela
reunido do TSMC realizada em Kampala dos anexos pendentes do acordo da ZCLP
devera proporcionar o impulso necessario para os Estados Membros/Parceiros
procederem a assinatura e ratificacdo do Acordo da ZCLT. Esperam-se
desenvolvimentos a este respeito ao longo ano e futuramente.

182.A0 abrigo do pilar de Desenvolvimento das Infra-estrutura, as CERs ao nivel tripartido
continuaram a colaborar em diversos programas e projectos. Durante a 252 Reunido
Tripartida do Subcomité das Infra-estruturas realizada na sede da EAC em Arusha, na
Republica Unida da Tanzania, em Maio de 2017, discutiu-se a implementacgao de vérios
programas. Estes incluem:

(1) O Programa Tripartido de Transporte e Facilitagdo do Transito — as CERs ao
nivel Tripartido e os Estados Membros desenvolveram o Programa Tripartido
de Transporte e Facilitacdo do Transito anteriormente financiado pelo DFID.
Este programa, procura apoiar os Estados Membros/Parceiros na
implementagcdo de politicas, leis, regulamentos, sistemas e normas
harmonizadas relativas ao transporte rodoviario, que afectam os motoristas,
carga, veiculos automdveis e infra-estruturas rodoviarias nos paises da regiao
da Africa Oriental e da Africa Austral.

(ii) Programa da Aviagao Civil — este compreende nomeadamente:

(a) A Liberalizacdo do Transporte Aéreo — a Iniciativa Tripartida esta a alinhar o
Programa de Trabalho Tripartido sobre a implementagdo da Decisdo de
Yamoussoukro com o Roteiro da Unido Africana sobre a Criagdo de um
Mercado Africano Unico de Transporte Aéreo e a Iniciativa Tripartida ira
coordenar a implementacdo do Roteiro da Unido Africana na Regido
Tripartida, em articulacdo com a Comissao Africana da Aviacao Civil (CAFAC),
enquanto Agéncia de Execucédo da Unido Africana.
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(iii)

(iv)

v)

(b) Implementacdo de um Unico espagco aéreo superior sem entraves — iSSO

envolve a colaboracdo na implementacdo de programas de Comunicacéo,
Navegacao, Vigilancia/Gestéo do Trafego Aéreo, o que resultard em sistemas
de Comunicacdo, Navegacao e Vigilancia/Gestdo do Trafego Aéreo
harmonizados e desobstruidos ao nivel do Tripartido.

Programas de energia — existem Vvarios projectos que se encontram em
diferentes estagios de implementacdo, e estes incluem: o projecto de
interconexdo de transporte de energia Zambia-Tanzania-Quénia (ZTK);
Melhoria do Mercado de Energia Regional Sustentavel na sub-regiao da Aafrica
Oriental e Austral; Zimbabwe-Zambia-Botswana-Namibia (ZIZABONA); e
Desenvolvimento do Projecto de Energia Hidroeléctrica de Batoka Gorge
(Z&mbia-Zimbabwe) no Rio Zambeze.

Corredor de Desenvolvimento — o Tripartida priorizou o desenvolvimento de
corredores para facilitar o transporte de transito e expandir o comércio dentro
e entre as respectivas regides. Varios projectos especificos para a SADC estao
a ser preparados e implementados no corredor Norte-Sul, incluindo a
implementacao da Iniciativa de Revitalizacdo das Ferrovias Regionais (RRI) e
de Projetos de Estradas.

Transporte Maritimo — em parceria com a IGAD e a COl, e com a coordenacao
da Comissdo do Oceano indico (COIl) foi preparado conjuntamente um
documento inicial de acdo para o apoio ao sector de transporte maritimo na
regido Africa Oriental-Africa Austral e Oceano indico. Diversas areas de apoio
foram priorizadas e estas incluem:

(a) Fortalecimento e liberalizacdo do quadro regulamentar que rege o0s

transportes maritimos;

(b) Concepcdo e implementacdo de um corredor de transporte maritimo,

denominado Corredor Maritimo do Sudoeste do Oceano I'ndig:o (SWIOMC),
que liga os Estados Membros da COI e a parte continental de Africa para tirar
proveito dos regimes do comércio preferencial da SADC e da COMESA; e

(c) Desenvolvimento de uma politica e estratégia para ter em conta as alteragdes

climéaticas (mitigacdo e adaptacdo) para que o sector dos transportes
maritimos possa diminuir os seus efeitos sobre as mudancas climaticas.
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6.1

O Secretariado continuou a manter contactos com os Parceiros de Cooperacao
Internacional com vista a mobilizar recursos para a implementacdo dos programas e
projectos regionais prioritarios no ambito do RISDP, bem como para assegurar que o
apoio esteja alinhado com as prioridades da SADC, em consonédncia com a
Declaracdo de Windhoek adoptada em 2006 para guiar a cooperacao entre a SADC
e os Parceiros de Cooperacao Internacional.

Os parceiros de desenvolvimento, a Unido Europeia através do Fundo Europeu de
Desenvolvimento (FED) e paises individualmente, como a Alemanha e outros,
continuaram a prestar 0 seu apoio, tanto tecnicamente como financeiramente. Um
apoio significativo foi também recebido de organiza¢cBes tais como BAD, Banco
Mundial, Commonwealth, Organizacdo Mundial da Saude, alimentos e organizacéo
de agricultura, USAID, Agéncias das Nacdes Unidas, o Fundo Global e instituicdes
regionais, como a Southern African Trust.

Para além da colaboragéo continua com os Parceiros de Cooperacao Internacional, e
em consonancia com a decisao do Conselho tomada em Agosto de 2015, que instruia
0 Secretariado a constituir um grupo de trabalho técnico composto por peritos dos
Estados Membros para coordenar os trabalhos relacionados com a elaboracdo de um
guadro de mobilizagdo recursos regionais da SADC, varias opcdes de fontes
alternativas de rendimento para minimizar os riscos de depender do apoio dos
parceiros de desenvolvimento foram pesquisadas em 2016/17 e tais op¢des incluiam:
0 Imposto sobre as Transacéo Financeiras; Lotaria; Filantropia; Eventos Regionais;
Taxa de Turismo; Taxa sobre as Exportacbes e Importacbes; Taxa sobre os
Transportes e a Eliminagdo dos Fluxos Financeiros llicitos.

A primeira e a segunda reuniéo do Grupo de Trabalho foram realizadas em Agosto de
2016 e em Marco de 2017, respectivamente. O propdsito destas reunides foi passar
em revista estes estudos e apresentar recomendag¢des e propostas concretas que
servirdo de base para o desenvolvimento do Quadro Regional da SADC de
Mobilizagcdo de Recursos para angariar receitas para financiar os programas e
projectos de integracdo regional no ambito do RISDP revisto para 2015 - 2020, a
Estratégia de Industrializacdo da SADC e o respectivo Roteiro para o periodo 2015 -
2063, o Plano Directror Regional da SADC para o Desenvolvimento das Infra-
estruturas, o SIPO e o Plano de Investimento de RAP.

COOPERACAO ENTRE A SADC E A UNIAO EUROPEIA

Programa Indicativo Regional do 10° FED

5. Durante o periodo 2008-2013, a SADC planificou 116 milhdes de Euros para os

seguintes programas: O Programa de Cooperacdo Politica Regional (RPC), o
Programa de Refor¢co da Capacidade Institucional da SADC (ICDP), o Programa de
Apoio a Integracdo Econdmica Regional (REIS), o Fundo de Preparacdo e
Desenvolvimento de Projectos da SADC (PPDF) e o Fundo de Apoio as Actividades
Relacionadas com o Comércio Regional (TRF); e o Fundo de Cooperacao Técnica
(TCF 11). A implementacgdo destes programas e projetos chegara ao fim em Marco de
2018. Uma descrig¢do das principais realizagdes no ambito de cada programa/projecto
foi apresentada no contexto das respectivas areas de cooperagdo e integracao
regional apresentadas acima.

Programacéo para o 11° FED;
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6. O 11° FED abrange o periodo 2014 - 2020 e tem como enfoque: (i) a Paz, Seguranca

e Estabilidade Regional, (ii) a Integragdo Econdmica Regional; e (iii) a Gestédo
Regional dos Recursos Naturais, beneficiando a Africa Oriental, a Africa Austral e a
regido do Oceano indico (EA-SA-10). O Programa foi assinado em Junho de 2015 e
recebeu uma verba total de 1,332 bilides de Euros, como segue:
() Envelope sub-regional: € 450 milhdes (dividido entre as CER da EA-
SA-10);

(ilEnvelope das Infra-estruturas: € 600 milhdes (implementado
conjuntamente);

(i) Envelope  Trans-regional € 600 milhdes (implementado
conjuntamente);

(iv) Fundo de Cooperacdao Técnica € 600 milhdes (implementado
conjuntamente);

(v) Reserva: € 600 milhdes (implementado conjuntamente).
A. Envelope sub-regional: €450 milhbes

A partir do envelope sub-regional, a SADC recebeu 90 milhées de Euros, tendo o
saldo sido distribuido pelas outras CERs, nomeadamente: COMESA, EAC, IGAD e
IOC. A SADC preparou os projectos contidos na Tabela 9 a partir da sua verba de 90
milhdes de Euros. O envelope da SADC vai ser totalmente programado antes de
Dezembro de 2017, e a implementacdo de alguns projectos tera inicio no primeiro
trimestre de 2018.

Tabela 9: Situacdo da Programacao do Envelope Sub-regional da SADC €90
milhdes

Projecto Orcamento | Ponto de situacdo da
programacao

Gestdo de Recursos Naturais ao Nivel | €9 m Formulacdo do  projecto

Regional concluida. Em fase de

operacionalizacdo

Paz, Seguranca e Estabilidade Regional €15m Formulacdo do projecto em
Ccurso.

Integracéo Econdémica Regional | €47 m Formulacdo do projecto em

(Industrializacdo, Facilitacdo do Comércio e curso.

Investimento)

Capacitagdo Institucional do Secretariado da | € 14 m Formulacdo do  projecto

SADC e das Partes Interessadas a Nivel concluida. Em fase de

Nacional operacionalizacdo

Mecanismo de Cooperagédo Técnica €5m Identificacdo do projecto em
Curso.

TOTAL €90 m

B. Envelope das Infra-estruturas €600 milhbes
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8. As CERs beneficiar-se-do do envelope das infra-estrutura através de identificacdo e
implementacdo conjunta de projectos de infra-estruturas materiais e imateriais, como
ilustrado na Tabela 10.

Tabela 10: Objectivos e Dota¢cdes para o Envelope das infra-estruturas

Area Objectivos Especificos Dotagao (M€)
Prioritaria
Integracao Projectos de infra-estruturas materiais que visam melhorar 525
Econdémica a conectividade e a eficiéncia das redes de infra-estruturas
Regional regionais

Projectos de infra-estruturas imateriais que visam criar um 40

ambiente favoravel melhorado, por exemplo, o quadro
estratégico e regulamentar para suster e maximizar a
utilizagdo das infra-estruturas fisicas, nos dominios do
transporte, energia, TIC e recursos hidricos

Desenvolvimento da capacidade no dominio das infra- 35
estruturas

TOTAL 600

9. Em 2016, as CERs submeteram conjuntamente a UE, uma carteira de 34 projectos
prioritarios de infra-estrutura materiais nas areas de: Energia, TIC e Transporte, para
consideracéo para financiamento a partir de 2017. A SADC esta a liderar a preparacao
de seis (6) desses projectos. Até a data, a UE comprometeu-se a disponibilizar € 200
milhdes como financiamento inicial para alavancar o financiamento para esses
projectos. Para 2018 em diante, 27 novos projectos foram apresentados a UE, dos
quais, 16 tém a SADC pela frente. Espera-se que a obtencéo de fundos para tais
projectos ocorra durante o periodo compreendido entre 2017 e 2020.

10. As CERs registaram progressos em termos da formulacdo de projectos de infra-
estruturas imateriais nas areas de: Energia, Transporte, TIC, Aviacdo e sector
Maritimo, conforme ilustrado na Tabela 11.

Tabela 11: Progresso na formulacdo de projectos de infra-estruturas imateriais
no ambito do 11° FED

Objectivo e recursos Orcame | Liderado | Roteiro e progresso
nto por
Transporte e Facilitagdo do Transito €20m SADC Projecto operacional

Mercado Sustentavel para a Energia na €7m COMESA | Projecto operacional
Africa Oriental e Austral

Consolidagéo do Mercado das TIC na €10,8 m | COMESA | Formulagdo do projecto
Regido da Africa Oriental e Austral e do em curso

Oceano indico

Projecto de Facilitagcdo do Comércio e dos €10m I0C Formulacéo do projecto
Transportes Maritimos na Regido da EA- em curso

SA-IO

Apoio ao desenvolvimento do sector dos €135 COMESA | Formulagdo do projecto
transportes aéreos na Regido da Africa m €m curso

Oriental e Austral e do Oceano indico

Mecanismo de assisténcia técnica (para UE Formulacdo do projecto
estudos de pré-viabilidade para projectos de concluida. A aguardar

infra-estruturas de transportes)
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Objectivo e recursos Orcame | Liderado | Roteiro e progresso
nto por

pela decisdo de
financiamento

C. Envelope Trans-regional €205 milhbes

11. A UE e as CER acordaram em canalizar fundos para actividades de caréacter trans-
regional de identificacdo e implementacdo conjunta. Estes sdo projectos que
transcendem as fronteiras geograficas de uma CER. O progresso na formulacéo de
projectos trans-regionais ao abrigo do 11° FED é retratado na tabela 12. Este envelope
é liderada pela Unido Europeia, com excepg¢do dos projectos especificos, liderados
pela SADC, como ilustrado abaixo.

Tabela 12: Progresso na formulacdo de projectos trans-regionais no ambito do

11" FED
Objectivo e Recursos Orcame | Lidera | Roteiro e Progresso
nto do por

Paz e Seguranca na Regido dos Grandes €30m UE Formulacéo do projecto

Lagos em curso

Migracdo €25m SADC | Formulacéo do projecto
concluida. A aguardar a
resposta da UE

Situacao Maritima, Seguranca e Protecéo €30m I0C Formulacéo do projecto
em curso

Implementacdo dos Acordos de Parceria | €40m UE Formulacéo do projecto

Econdémica Interinos entre a UE e a Africa em curso

Oriental e a Africa Austral

Gestao Transfronteirica de Recursos Hidricos €20m SADC | Formulacéo do projecto
concluida. A aguardar a
resposta da UE

Contribuicdo da Pesca Sustentavel para a | €30m I0C Formulag&o do projecto

Economia Azul em curso

Conservagdo da Fauna Bravia €30m UE Formulag&o do projecto
em curso

TOTAL €205 m

D. Mecanismo de Cooperagao Técnica: €15 milhbes

12. A UE e as CER acordaram com relacdo a atribuicdo de fundos para actividades de
caracter ndo prioritario, que iriam apoiar a formulacédo, no ambito do 11° FED, de
projectos e atividades de coordenacéo trans-regional e inter-CER, como retratado na
Tabela 13.

Tabela 13: Atribuicdo de Financiamento TCF e Situac&o da Formulacao do
Mecanismo de Cooperacdo Técnica da SADC (TCF)

DMRO/ORDM o

(Organizacdes /0 £ Progresso
A : Orcamento | TCF

Regionais Devidamente total

Mandatadas)
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COMESA 15m 15,3

EAC 1.5m 15,3

IGAD 14m 14,4

I0C 09m 9,0

SADC 1.625 m 16,2 A SADC preparou um programa provisoério
para a afectacdo de 1,625 milhdes.
Implementacdo esta em curso

Total Sub-Regional 7.0m 70,0

Total Trans-Regional 3.0m 30,0

TOTAL 10m 100

6.2 DIALOGO POLITICO ENTRE A SADC E A UE

13.

14.

15.

O Diélogo Politico € um dos principais pilares do Acordo de Parceria de Cotonou
assinado pela Unido Europeia (UE) e o Grupo de Estados de Africa, Caraibas e
Pacifico (ACP) em 2000. O Dialogo Politico entre a SADC-UE foi lancado na
Conferéncia Ministerial da SADC-UE, em Berlim, Alemanha, em Setembro de 2004
(esta conferéncia, também conhecida como a Iniciativa de Berlim, resultou na
aprovacao da Declaracdo de Berlim). Para a SADC, pretende-se criar uma plataforma
para o didlogo de alto nivel com o objectivo de apoiar a democracia a todos os niveis,
a promocao da cooperacgdo na area do comércio e encorajar politicas que promovam
um crescimento econémico sustentavel e reformas econdémicas nas duas regibes.

As duas partes realizam o Didlogo Politico ao nivel dos Altos Funcionarios uma vez
por ano e o Dialogo Politico Ministerial de dois em dois anos, alternando entre a regiao
da UE e a regido da SADC. O ultimo Dialogo Politico Ministerial teve lugar em
Luxemburgo, em Outubro de 2015. O Diélogo Politico dos Altos Funcionarios decorreu
em Outubro de 2016, com enfoque na Paz e Seguranca, e em Novembro de 2016,
com enfoque na Cooperacdo Econdémica e Parceria.

O Diédlogo dos Altos Funcionarios foi realizado em Junho de 2017 em preparacgdo do
Diadlogo Ministerial, a ser lugar no ultimo trimestre de 2017. O Dialogo tem sido
fundamental para a identificacdo de areas de interesse comum entre as duas partes,
destacando oportunidades e desafios, bem como respostas e intervencdes ao nivel
da politica e dos programas.

6.3 COOPERACAO ENTRE A SADC E A ALEMANHA

16. A Alemanha continua a ser um importante parceiro para a SADC. O volume total da

17.

18.

Cooperacao Técnica e Financeira bilateral (respectivamente através da GIZ e da KfW)
providenciada pelo Ministério Federal para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (BMZ), desde o inicio da cooperagao em 1995, ultrapassa os 341 milhdes
de Euros. A Alemanha presta apoio adicional a Agenda de Integracdo Regional da
SADC através de suas contribuicbes para o FED, em virtude de pertencer a Unido
Europeia. Continua também a cooperar bilateralmente com os Estados Membros da
SADC e outras instituicdes sub-regionais e nacionais da SADC.

No ambito da Declaracdo de Windhoek (2006) e de outros compromissos
internacionais sobre a Eficacia da Ajuda ao Desenvolvimento, a Alemanha participa
activamente no Dialogo da Parceria da SADC-ICP e é o ICP - lider do Grupo Tematico
da Agua no contexto da SADC-ICP.

As areas de cooperacdo sdo acordadas por meio de consultas bilaterais sobre

cooperacdo entre a SADC e a Alemanha mantidas de dois em dois anos. As ultimas
negociacdes bilaterais entre o Secretariado da SADC e o Governo da Republica
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Federal da Alemanha foram realizadas em Junho de 2017, tendo as duas partes
acordaram em apoiar conjuntamente 0s seguintes projectos, que se encontram mais

detalhados na Tabela 14:

0] Integracdo Economica Regional (cobrindo também a Paz, Seguranca e
Boa Governacao);

(i) Gestao Transfronteirica dos Recursos Hidricos;

(i) Gestéo Transfronteirica dos Recursos Naturais e Adaptacdo as Mudancgas

Climéticas; e

(iv) Reforco das Ligac¢des entre o nivel Nacional e Regional.

Tabela 14: Ponto de situacdo dos compromissos assumidos em 2017 durante as
Consultas Bilaterais entre a SADC e a Alemanha

Projecto/programa Tipo de Compromisso | Compromisso Total
cooperacdo | em2016em€ | em 2017 em €

Cooperacao para o Reforgo Cooperacao €8 milhdes €8 milhdes

da Integracdo Econdmica Técnica

Regional na SADC

(CESARE)

Fundo de Preparacéo e Cooperacéao €13.5 milhdes €13.5

Desenvolvimento de Financeira milhdes

Projectos

Utilizac&o e proteccéo Cooperacao €4.5 milhées €4.5

transfronteirica dos recursos Técnica milhdes

naturais na regido da SADC

Adaptacédo da agricultura as Cooperacéao €1.5 milhdes €1.5

alteracdes climaticas/ Técnica milhdes

Facilidade de Financiamento | Cooperacgéo €8 milhdes €4 milhdes €12

de TFCA Financeira milhdes

Reforco das ligacdes entre o | Cooperagéo €5.5 milhdes €55

nivel nacional e regional na Técnica milhdes

SADC.

Paz, Seguranca e Boa Cooperacéao €1.5 milhdes €1.5

Governacao Técnica milhdes

Fundo para Estudos e Cooperacao €1 milhdes €1 milhdes

Peritos Técnica

Sub-total Cooperacéo €8 milhdes €8 milhées

Técnica

Sub-total €8 milhdes €8 milhées

Total geral €8 milhées €39.5 milh6es €47.5
milh&es

6.4 COOPERACAO ENTRE A SADC E O BANCO MUNDIAL

19. O Banco Mundial continuou a prestar apoio a implementacéo de programas da SADC,
sobretudo através da prestacdo de assisténcia aos Estados Membros da SADC, no
guadro da cooperacdo bilateral, e a nivel regional, no quadro da cooperacdo com o
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6.5

20.

21.

22.

23.

24.

Secretariado da SADC. Na sequéncia da reunido consultiva que o Secretariado teve
com o Director Executivo do Banco Mundial responsavel pelo Grupo Africano em
Marco de 2017, foi proposto que o Secretariado participasse na Reunido da Primavera
de 2017 e explorasse as oportunidades de incrementar ainda mais a cooperacado com
0 Banco Mundial, para negociar e lancar as bases de um programa de apoio as infra-
estruturas na SADC, em particular nas seguintes areas:

(i) Apoio ao quadro institucional para a estruturacéo de projectos identificados
no Plano Director para o Desenvolvimento de Infra-estruturas Regionais;

(i) Oportunidades de investimento em projectos elegiveis ao financiamento
bancario;

(iii) Apoio a implementacéo da Estratégia de Industrializagdo da SADC e ao
respectivo Plano de Acgao; e

(iv) Apoio a implementacédo da Politica Agricola Regional e ao respectivo Plano.

Na sequéncia de uma proposta da COMESA de 2016, propds-se a organizacao de
uma reunido conjunta entre o Banco Mundial e as CER Tripartidas (SADC, COMESA
e EAC) a margem das Reunides da Primavera de 2017, para discutir as formas de
melhorar a coordenacdo e harmonizacdo dos programas trans-regionais sobre a
integracéo regional. A reunido teve como objectivo juntar as trés CER e o Banco
Mundial para passar em revista 0 ponto de situacdo dos programas tripartidos e o
apoio do Banco Mundial a integracdo regional na sub-regido; e explorar formas e
meios de acelerar a sua implementacdo através de uma melhor harmonizacéo e
coordenacdo entre as CER, por um lado, e um maior apoio do Banco Mundial e de
outros Parceiros do Desenvolvimento, por outro.

A carteira activa da IDA do Banco Mundial de projectos regionais para apoiar a
integracao regional na SADC corresponde a US$ 1,8 bilido para 10 projectos nos
sectores dos transportes, energia, TIC e agricultura.

COOPERACAO ENTRE A SADC E A CHINA

O Secretariado participou da sexta reunido Ministerial e na Cimeira de Joanesburgo,
do Férum de Cooperacdo China-Africa (FOCAC) em Dezembro de 2015. Durante a
Cimeira de Joanesburgo, o governo chinés anunciou cerca US$ 60 bilides de
financiamento de apoio a Africa nos proximos trés anos. A Cimeira de Joanesburgo
do FOCAC adoptou a Declaragdo e o Plano de Acc¢do delineando as accdes a
empreender nos préximos trés anos, incluindo um mecanismo de acompanhamento
para facilitar a monitorizacao.

O Plano de Acgdo do FOCAC (2016 — 2018) define a cooperacgéo nas areas politica,
econOmica, social, cultural e de seguranga. O seguinte esta incluido no ambito da
cooperagdo econOmica: parceria na industria e capacidade de desenvolvimento
industrial; desenvolvimento de infra-estrutura; energia e recursos naturais;
investimento e cooperacdo econdmica; comercio; agricultura e seguranca alimentar;
economia dos oceanos e turismo. Estas areas de cooperacao estdo em consonancia
com as prioridades da SADC, conforme descrito no RISDP revisto para 2015-2020.

Como passos seguintes, e com vista a operacionalizar a Declaragéo e o Plano de
Accgéo da Cimeira de Joanesburgo, o Secretariado est4d a manter consultas com o
governo chinés e a negociar um Acordo-Quadro para a Cooperagdo Técnica na area
de Economia, Comércio, Investimentos entre a SADC e o Governo da Republica
Popular da China.
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6.6

25.

26.

6.7

COOPERACAO ENTRE A SADC E O JAPAO

Na sequéncia do dialogo politico entre o Secretariado da SADC e o Governo do Japéo,
mantido em Novembro de 2015, o Secretariado estd em vias de encetar contactos
com a Agéncia de Cooperacdo Internacional do Japao (JICA) para concretizar a
proposta de nomeacdo de um assessor técnico japonés para ser colocado na
Direccdo de Infra-estruturas e Servicos, para facilitar o acesso aos recursos da
Conferéncia Internacional de Toquio sobre o Desenvolvimento de Africa (TICAD) para
o desenvolvimento de infra-estruturas. A proposta visa apoiar a SADC nas areas
prioritarias descritas no RISDP Revisto (2015-2020) e no Plano Director de
Desenvolvimento de Infra-estruturas Regionais (RIDMP), em consonancia com a
TICAD V, para acelerar o crescimento em Africa; e tal como descrito no Plano de
Accéo de Yokohama 2013-2017.

Importa notar que o Japao também estd a apoiar um projecto regional sobre a
Conservacdo Florestal e a Gestdo Sustentavel dos Recursos Florestais na Africa
Austral através de uma subvencédo de $6,4 milhGes, essencialmente para assisténcia
técnica que inclui assessoria técnica na area da Silvicultura.

COOPERACAO ENTRE A SADC E O BANCO AFRICANO DE

DESENVOLVIMENTO

27.

28.

29.

O BAD continua a prestar apoio a implementacdo de programas na regido da SADC,
através da cooperacgdo bilateral com os Estados Membros da SADC individualmente
e através da cooperagdo com o Secretariado com relacdo aos programas regionais.
A este respeito, 0 Secretariado manteve a interacgdo com o BAD ao nivel técnico e
das politicas para explorar a cooperacdo no ambito das Cinco Grandes Iniciativas do
Banco, em consonéncia com as prioridades regionais da SADC, conforme descrito no
RISDP revisto.

Foi organizado um pequeno-almog¢o de trabalho entre a SADC e os Directores
Executivos, que representam a regido da SADC em Marco de 2017, na Suazilandia,
a margem da Cimeira da SADC, para discutir as areas prioritarias de cooperacao entre
a SADC e BAD; assuntos institucionais; mecanismo de cooperacéo; e como abordar
os desafios encontrados na implementacdo dos programas financiados pelo BAD. A
reunido sugeriu que o BAD explorasse 0s potenciais recursos a escala global, por
exemplo, o Fundo Verde para o Clima, que prevé o financiamento para a mitigacéo
das mudanca climéticas. Para fazer esta agenda avancar ainda mais, o Secretariado
participou nas Reunides Anuais do BAD em Maio de 2017, em Ahmedabad, india, e
participou na organizacao de uma reunido paralela dos Ministros da Financas da
SADC e o Presidente do BAD.

Em conformidade com as decisdes do Conselho sobre o Retiro Ministerial da SADC
realizado na Suazilandia em Marco de 2017, o Secretariado esta a trabalhar com o
BAD no sentido de conceber os instrumentos e quadros necessarios, como por
exemplo as Obrigagdes para as Infra-estruturas, Garantias Parciais do Risco,
Garantias de Seguro e Garantias Parciais do Crédito, para uso nos Estados Membros;
bem como as modalidades para alavancar a Estratégia da Industrializacdo do BAD;

6.8 PLATAFORMA DE DIALOGO ENTRE A SADC E OS PARCEIROS DE
COOPERACAO INTERNACIONAL (ICP)
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30. Em consonéancia com a declaragdo de Windhoek (2006) sobre a nova parceria entre
a SADC e os parceiros de cooperacéo internacional (ICPs) que contempla reunides
bianuais da plataforma de didlogo entre a SADC/ICP, tendo a ultima reunido da
plataforma de didlogo SADC/ICP sido realizada em Outubro de 2016. A reunido
discutiu o progresso na implementacdo dos programas e actividades da SADC como
consta do RISDP revisto (2015-2020) e as formas de melhorar o alinhamento do apoio
dos ICPs as prioridades da SADC.

31. Conforme descrito na Declaracdo de Parceria da SADC-ICP e nos Termos de
Referéncia Genéricos para a Plataforma e Grupos Tematicos, o0 engajamento com 0s
ICPs também prosseguiu através de reuniées de coordenagédo dos Grupos Tematicos
em que o Secretariado se reune com os ICPs interessados, trabalhando em sectores
especificos para facilitar a partilha de informacdes, garantir a utilizacéo efectiva dos
recursos e minimizar a duplicacdo dos programas de apoio.

7. BOA GOVERNACAO
7.1  GESTAO DO RISCO

1. A Gestdo do Risco continua a ser um importante pilar da governacdo para o
Secretariado, e a sua Direc¢do continuou a promover e apoiar a gestédo de risco de
forma eficaz de toda a instituicdo, através da criacdo de estruturas de fiscalizacao
para monitorizar a implementacdo da politica de gestdo do risco. As Direc¢les e
Unidades continuaram a rever e actualizar os seus perfis de risco para garantir que
0s impactos e a probabilidade dos riscos sejam mitigados de forma proactiva,
enguanto as potenciais oportunidades séo exploradas ainda mais, sempre que
possivel.

2. Os principais riscos estratégicos identificados para o Secretariado para o exercicio
financeiro permaneceram os mesmo que os do ano anterior:

(i) A ndo promocédo do crescimento econdmico sustentavel e equitativo e do
desenvolvimento socioecondmico devido a nao-conformidade com os
compromissos regionais pelos Estados Membros

(i) Definicdo inadequada das prioridades, resultando no incumprimento das
metas

(i) A filiacdo em mudltiplas organizacbes econdmicas regionais constitui
impedimento a integra¢éo econdmica regional da SADC

(iv) Financiamento insustentavel e inadequado para a agenda de integracéo
regional da SADC

(v) Sistema inadequado de gestdo do desempenho organizacional

(vi) Falta de massa critica para conduzir a fungdo nuclear do Secretariado da
SADC.

3. Para mitigar estes riscos, foram desenvolvidos planos de acdo com prazos, e o
progresso na implementacéo dos planos de acc¢do tem sido monitorizado ao longo de
todo o ano. Ap6s o desenvolvimento da Politica de Continuidade de Negdcios da
SADC, que foi aprovado pelo Conselho em Margo de 2016, o Secretariado esta agora
em processo de desenvolvimento de um Plano de Gestdo para a Continuidade de
Negdcios, para assegurar a transicdo sem sobressaltos e a continuidade durante
catastrofes, emergéncias e/ou interrupcdes inesperadas do funcionamento do
Secretariado.

7.2 AUDITORIA
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4. O Secretariado continuou a colaborar e apoiar todas as estruturas que tém a
responsabilidade de supervisdo e de realizagdo da auditoria das actividades do
Secretariado da SADC. Estas estruturas, que incluem o Conselho de Ministros, o
Comite de Auditoria, Auditores Externo e Internos, continuaram a fornecer
orientacbes, reconforto e pareceres em todos os assuntos relacionados com a
auditoria, visando melhorar o ambiente de controlo interno e a fiabilidade das
demonstracgdes financeiras.

5. O Secretariado também continuou a implementar as recomendacdes das auditorias
externas e internas, bem como a auditoria institucional, a fim de trazer melhorias aos
sistemas de gestdo do Secretariado, em particular, o fortalecimento do ambiente de
controlo interno. A eficacia do ambiente de controlo permitiu que o Secretariado
continuasse a receber recursos dos ICPs através de projectos e acordos de
contribuicéo.

6. A Secretaria Executiva estd empenhada em apoiar todas as estruturas encarregues
de guiar o Secretariado em matérias relativas a governacéo e fiscalizacao. Isto vai
garantir a melhoria dos sistemas de gestdo em cumprimento das normas
internacionais para que o0s principios de governacéo sejam observados na gestao do
funcionamento do Secretariado.

Consideracdes gerais

1. O controlo orcamental e financeiro ao nivel do Secretariado é executado no a&mbito do
guadro de Gestao Financeira, visando oferecer um servico de assessoria e apoio
eficaz e eficiente ao Secretariado na gestdo do risco para que este possa
desempenhar devidamente as suas responsabilidades fiduciarias. Os regulamentos
financeiros, ordens de execucdo permanente e as normas para a gestdo do
funcionamento da SADC sdo aprovados pelo Conselho de Ministros nos termos do
artigo 30 do Tratado da SADC. Estes configuram um quadro juridico coerente e
abrangente para a Gestdo Financeira. Conforme determinado pelos regulamentos
financeiros, a fiscalizacdo e controlo da execucdo orcamental destina-se a assegurar,
entre outros, a observancia dos principios de boa governacao corporativa; e assegurar
a existencia de medidas de gestéo dos riscos, incluindo a politica e estrutura de gestao
do risco da SADC.

2. Em termos de relatérios e auditorias de controlo, nos termos do Artigo 15 (h - i) do
Tratado, a Secretaria Executiva deve preparar e apresentar ao Conselho, o seguinte:

() Relatorios Anuais sobre as actividades da SADC e suas instituices;
(i) Orcamento Anual da SADC para submisséo ao Conselho; e
(iif) Contas anuais auditadas da SADC para submisséo ao Conselho.

3. Asdemonstrac¢des financeiras do Secretariado sdo compiladas em conformidade com
as Normas Internacionais de Contabilidade para o Sector Puablico, que foram
aprovadas pelo Conselho em 2012 como a estrutura para os relatérios financeiros da
organizacao.

Andlise dos Resultados do Exercicio Financeiro de 2016/17
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4. Os resultados do exercicio financeiro de 2016/17, reflectidos nas demonstragcfes
financeiras auditadas do Secretariado da SADC e compativeis com Normas
Internacionais de Contabilidade para o Sector Publico, mostram o seguinte:

(i) Excedente de exploragao de US$ 6,1 milhdes (US$ 11,8 milh6es em 2015/16)
e:

(b) Receitas de US$ 57,3 milhdes (US$ 78,6 milhdes em 2015/16);

(©) Contribui¢des dos Estados Membros de US$ 39,7 milhdes (US$
51,6 milhdes em 2016/17); e

(d) Subvencbes de US$ 17 milhdes (US$ 27 milhdes em 2015/16),
qgue foram reconhecidas como contribuicbes com base na
observancia pelo Secretariado da SADC das condigbes
especificadas em cada acordo de financiamento.

(i) Total dos activos sob o controlo do Secretariado da SADC de US$ 97,5
milhdes (US$ 101,1 milhdes em 2015/16), financiado da seguinte forma:

(a) Estados Membros (Reserva; Substituicdo de Activos; Fundos de
Empréstimo aos Funcionarios e Fundos Acumulados): US$ 43,8
milhdes (US$ 37,7 milhdes em 2015/16);

(b) Estados Membros — receitas diferidas: US$ 8,3 milhdes (US$ 6,5
milhdes em 2015/16);

(c) Subvencgoes — receitas diferidas: US$ 8,7 milhdes (US$ 13 milhdes
em 2015/16);

(d) Reembolso do Empréstimo referente a Sede da SADC: US$ 23,6
milhdes (US$ 25,9 milhdes em 2015/16); e

(e) Contas a pagar (gratificacdo dos funcionarios; queixas dos
funcionarios; restituicbes de fundos aos Estados Membros, no
ambito da Missido do Orgédo ao Lesoto; e fornecedores): US$ 18
milhées (US$ 10,5 milhdes em 2015/16).

5. Osresultados mostram uma reducé&o nas contribuices feitas pelos Estados Membros
(27%) e o declinio das subvencdes (37%). Isso explica-se do seguinte modo:

(1) Contribuigbes significativas dos Estados Membros em 2016/17 dizem
respeito as actividades do Orgdo de Cooperacédo nas areas de Politica,
Defesa e Seguranca. Outras contribuicdes permanecem inalteradas
desde o exercicio financeiro de 2015/16; e

(i) As subvencgdes diminuiram consideravelmente em 2016/17 reflectindo o
termo de uma série de actividades e projectos financiados pelos
parceiros de cooperacéo internacional, sem acordos de substituicdo do
BAD e da Unido Europeia.

6. No geral, o Secretariado da SADC alcancou uma taxa de execucdo orcamental de
64% durante o exercicio financeiro de 2016/17 (comparativamente a 80% em
2015/16). 230. A utilizacéo total do orcamento é apresentada de acordo com os varios
programas e servigos corporativos na Figura 14, mostrando que o uso geral foi de
81% e 53% dos fundos dos Estados Membros e dos ICPs, respectivamente.

Figura 14: Utilizacdo Global dos Recursos por Fonte de Financiamento: Abril de 2016
- Marco de 2017
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7. As principais explicacOes para a utilizacdo observada dos fundos na implementacéo
de programas regionais e projetos sao:

(i)  Planificacdo inadequada, em que:

(a) Os resultados previstos ndo sao proporcionais aos recursos humanos,
resultando no adiamento das actividades;
(b) Os resultados e actividades séo incluidas nos planos operacionais anuais,
enquanto o financiamento ndo foi confirmado na integra e o desembolso
em tempo oportuno garantido; e
(c) Nao foram adoptados os mecanismos apropriados para o desembolso dos
fundos dos projectos para os Estados Membros;
(i)  Falta de quorum, resultando no adiamento das reunides planificadas;
(iiiy  Os bens e servigos orcados para varias actividades foram suportados pelos
Estados Membros anfitrides e pelos parceiros;
(iv)  Atrasos registados na reposicdo de fundos dos projectos e persistem de
processos de licitagdo para projectos morosos; e
(v)  Um determinado numero de cargos or¢gamentados para o exercicio de 2016/17
ndo foi preenchido ao longo do exercicio.

9.0 RESUMO DOS DESAFIOS DE IMPLEMENTACAO E RECOMENDACOES

1. A implementacédo efectiva dos programas e projectos da SADC ao nivel regional
continua a ser afectada pelos desafios enfrentados nas areas de planificacdo e
programacgdo; monitorizagcdo, avaliacdo e apresentacdo de relatorios; gestdo de
projectos; recursos financeiros e humanos; e informatizacéo e sistemas de TIC. Em
consonancia com as diversas directivas do Conselho, o Secretariado continua a
implementar uma série de reformas para resolver estes problemas, bem como as
deficiéncias nos processos internos para melhorar a eficiéncia e a eficacia do seu

funcionamento. Até a presente data, as principais medidas tomadas pelo Secretariado
incluem:

(i) Fortalecimento da operacionalizacdo das funcbes de planificacdo, e
monitorizacdo e avaliagdo para superar as deficiéncias anteriormente
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(ii)

notificadas em termos de planificacdo, programacdo, monitorizacéo,
avaliacdo e apresentacdo de relatérios. Posi¢cbes para a planificacdo e
monitorizacdo estdo incluidas na estrutura organizacional aprovada para o
Secretariado da SADC,;

Melhorias na planificacdo, programacéo e orcamentacao, para que a partir de
2017/18 todos os resultados sejam subdivididos em estagios/metas
trimestrais para melhorar o controlo e a responsabilizacdo. Além disso,
apenas os resultados cujo financiamento foi confirmado estao incluidas nos
planos operacionais anuais, e isso aplica-se aos programas financiados tanto
pelos Estados Membros assim como pelos ICP. Isso surge em resposta ao
desafio de ter fundos inadequados para os varios resultados.

(iif) Concepcdo de um sistema de monitorizacdo, avaliacdo e notificacdo via

Internet para permitir um acompanhamento em tempo real do desempenho e
a documentacdo dos resultados e viabilizar os processos de tomada de
decisbes e de aprendizagem baseados em evidéncias. Foi desenvolvido um
sistema informatico que viria a ser aprovado pelo Conselho em Marco de
2017 o qual esta actualmente a ser implantado ao nivel regional e nacional;
O sistema concentra-se na monitorizacao fisica e financeira dos planos de
trabalho anuais, estratégias, politicas e projectos e espera-se que
desempenhe um papel importante de emitir sinais de aviso prévio nas areas
gue ndo estado a ter o desempenho de acordo com o plano.

(iv) concepcao de um Sistema de Gestdo de Projectos da SADC, destinado a

(v)

superar os desafios ligados a gestdo de projectos em todo o ciclo de gestao
de projectos (concepc¢do, implementacdo e monitorizacdo). Foram
desenvolvidos instrumentos de gestdo de projectos, tendo esta funcéo sido
integrada na estrutura organica revista e aprovada pelo Conselho em Marc¢o
de 2017. Decorre um exercicio piloto com recurso aos programas do TRF e
do REIS;

Introducdo de melhorias ao Sistema de Gestdo do Desempenho do
Secretariado da SADC por meio do reforco dos procedimentos e das
ferramentas para o estabelecimento de um sistema de desempenho
devidamente ligado a execucdo dos planos de trabalho e or¢camentos
aprovados;

(vi) Revisdo da Estrutura Orgénica do Secretariado da SADC, que foi aprovada

pelo Conselho em Margo de 2017. Estd em curso o processo de
recrutamento, cujo plano de preenchimento de vagas inicia em Setembro de
2017; e

(vii)Automatizag&o dos sistemas de TIC para superar desafios tais como longos

periodos do ciclo de licitacdo; acesso a informacédo e dados de qualidade;
maior responsabilizacdo pelo risco e conformidade; e integracdo dos
sistemas. Tais sistemas incluem: o novo sistema de Gestéo da Licitacéo, que
comegou a operar a 1 de Abril de 2017 e esta integrado com o sistema de
gestdo integrada da SADC (SIMS) e com o0 Sun System; o hovo sistema de
gestao de desempenho, que deverd ficar concluido em Janeiro de 2018; e
sistema de gestdo dos registos electrénicos, que devera entrar em operacao
em Novembro de 2017.
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2. Tendo como premissa, as reformas acima mencionadas para fazer face aos desafios
identificados, incluindo a falta de visibilidade da SADC, recomenda-se 0 seguinte,
como acg¢des a implementar a curto e médio prazos:

() Continuar a melhorar os processos de planificacdo, programacéo, e de
monitorizacdo e avaliacdo e apresentacdo de relatérios para garantir a
implementacdo efectiva de programas e projectos ao nivel nacional e
regional.

(i) Intensificar as negociacbes entre as partes para assegurar que as
estimativas relativas aos projectos e programas sejam alinhadas as
prioridades SADC e ao seu exercicio financeiro, e que as verbas sejam
desembolsadas atempadamente;

(iii) Melhorar as estruturas de recrutamento para garantir gue as vagas sejam
prontamente preenchidas em consonancia com a estrutura organizacional
do Secretariado da SADC que foi aprovada;

(iv) Continuar a prestar assisténcia aos Estados Membros para fortalecer as
CNS como forma de garantir que existam medidas e capacidade de
coordenacao adequadas para a implementacao dos programas e projectos
da SADC; e

(v) Assegurar que a forma como o0 Secretariado comunica com o publico da
SADC seja tao relevante e envolvente quanto possivel, especialmente
numa altura em que as novas tecnologias conferem ao publico da SADC
maior controlo sobre quando e como tém acesso a informagéo.

1. Este relatério destaca os principais desenvolvimentos na &rea da cooperacao e
integracdo regional na SADC em 2016/17, o segundo ano de implementacdo do
RISDP revisto (2015-2020). Além de descricdo geral da situacéo politica e econdémica
da regidao em 2016/17 e da previsao para 2017/18, o relatério apresenta um retrato
completo das realizagbes na area do desenvolvimento industrial e promocdo da
integracédo dos mercados; criacdo de alicerces fortes para apoiar o desenvolvimento
de infra-estruturas na regido; apoio aos Estados Membros na manutencao da paz e
seguranca ao nivel regional e nacional; combate dos efeitos negativos das
calamidades naturais; e melhoria das bases regionais para a prestacdo de melhores
servicos em areas como educacéao, saude e VIH e SIDA.

2. Ocorreram também varios desenvolvimentos em termos administrativos e
operacionais ao nivel do Secretariado. Prevé-se que a nova estrutura organizacional,
qgue foi aprovada e que estd agora a ser implementada, ira melhorar a eficiéncia e
eficacia do Secretariado, relativamente ao cumprimento dos seus mandatos e
cumprindo com os requisitos de implementacao dos projectos e programas da SADC.
Pretende-se também que o Sistema de Gestdo de Projectos da SADC, que
actualmente esta a ser operacionalizado ir4 impulsionar a gestédo de projectos a todos
os niveis, melhorando assim a resultados em consonancia com as prioridades
estratégicas da SADC.

3. O Secretariado vai continuar a empreender nos proximos meses esfor¢cos visando
incrementar a capacidade da SADC de mobilizar fundos para apoiar 0s seus
programas e projectos em beneficio de todos os Estados Membros. Também sera
intensificado o trabalho para melhorar os processos de interac¢do com os Estados
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Membros e com os parceiros externos, ao nivel local, regional e internacional, a fim
de estabelecer relacbes de trabalho mais eficientes com todas as partes.
Adicionalmente, serdo empreendidos esfor¢cos na disseminacdo de informacédo de
facil compreensao sobre a SADC de forma mais ampla para que um namero cada vez
maior de pessoas na regido saiba sobre o trabalho realizado pela SADC em seu nome.
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SOBRE A SADC

A Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) é uma organizacao fundada e apoiada por paises
da Africa Austral que visa promover a cooperafﬁo socioeconomica, politica e de seguranca a nivel dos seus
membros e fomentar a integracao regional, a fim de alcancar a paz, a estabilidade e a riqueza e integra os

seguintes Estados-Membros: Angola, Botswana, Unido das Comores, Republica Democratica do Congo, Eswati-

ni, Lesoto, Madagascar, Malawi, Mauricias, Mocambique, Namibia, Seychelles, Africa do Sul, Republica Unida
da Tanzania, Zambia e Zimbabwe.

As informacdes contidas nesta publicacao rodem ser reproduzidas, utilizadas
e partilhadas com pleno conhecimento do Secretariado da SADC.

Southern African Development Community (SADC), SADC House, Plot No. 54385
Central Business District, Private Bag 0095, Gaborone, Botswana
Tel: +267 395 1863, Fax: +267 397 2848/3181070, Website: www.sadc.int
Email: prinfo@sadc.int or registry@sadc.int or webmaster@sadc.int
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